OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhtei skuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyddyntévat monipuolisesti eurooppal aisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

SeAMK profiloituu yrittdyyteen jaruokaan, ja strategiansa vision mukaisesti SSAMK haluaa olla paras
korkeakoulu opiskelijalle. SeAMKin vahvuusalat ovat ruokaturvallisuus, digitaalinen valmistus jateollinen
internet, tyohyvinvointi seka kasvuyrittéjyys ja omistajanvaihdokset. Nouseva ala on hyvinvointiteknologiaja
ik&éntynei den moniaaiset palvelut.

Seingjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus asemoi vuonna 2015 toimintansa kehittamiselle nelja eri
vaihtoehtoa: 1) itsendinen, mutta vahvasti verkostoitunut SSAMK, 2) entistéa tiiviimpi yhteisty® Seingoen
yliopistokeskuksen kanssa ja mahdollinen uusi organisoituminen, 3) liittoutuma Tampere 3:n kanssa, 4)
liittoutuma V aasan korkeakoulukonsortion (VY, VAMK) kanssa. Tallé hetkella SeAMKin strateginen
asemointi on itsendinen, mutta vahvasti verkostoitunut AMK. Toimiminen nykyisilla/ supistuvilla
resursseilla el kuitenkaan tarjoa edellytyksia kehittéd korkeakoulun toimintaariittavalla tasolla eiké tarjoa
mahdollisuuksia uusiin avauksiin. SeAMK on helmikuussa 2018 paéttanyt tehda selvityksen yhteistyon
tiivistamisesté Tampere 3-korkeakoul uyhteison seka Satakunnan AMK:n kanssa. Selvityksen on tarkoitus
valmistua syyskuussa 2018. Selvityksessa on kolme vaihtoehtoa: 1) SeAMK liittyy omana
ammattikorkeakouluna Tampere 3 -korkeakoulukonsortioon (nykyinen omistus vaihtuu), 2) SSAMK, TAMK
jaSAMK muodostavat konsortiossa yhden ammattikorkeakoulun (nykyinen omistus vaihtuu) tai 3) SSAMK
jatkaa itsendisena ammattikorkeakouluna. SSAMK tulee joka tapauksessa uudistamaan strategiaansa vuoden
2019 alussa.

Osana tynjaon vahvistamista muiden ammattikorkeakoulujen kanssa SeAMK on luopunut tietotekniikan
AMK -tutkintokoul utuksesta ja vastaavasti VAMK luopui rakennustekniikan koulutuksesta. Strategista
yhteisty6té on viety sopimuspohjaisesti eteenpéin VAMK:n liséksi myds JAMKin ja TAMKin kanssa.
Vaasan yliopiston, Helsingin yliopiston, Tampereen yliopiston ja Tampereen teknillisen yliopiston kanssa on
kehitetty koulutuspolkuja ja tutkimusyhtei sty6té yhteisilla painoaloilla. Koulutuspolkuja toiselta asteelta
ammattikorkeakouluun on rakennettu tiiviissa yhtel stydssa K oul utuskeskus Sedun, Etel& Pohjanmaan
Opiston seké Opinlakeus-verkoston kanssa.

Seingjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus paatti 30.5.2017, etta agrol ogikoul utuksen teoriaopetus
siirretéan |lmajoelta Framin kampukselle Seingjoelle 1.1.2019 lukien. Péatosta tehtéessa arvioitiin sité, missa
agrologikoulutus voi tulevaisuudessa séilyttéd ja vahvistaa kil pail ukykynsa maan eturivin

koul utusympéristona seka missa se voi vahvistaa asemaansa myos kansainvalisesti kiinnostavana koulutus- ja
tutkimusympéristona. Tavoitteena ovat synergiaedut ruokaketjun kehittémisen muiden tutkinto-ohjelmien ja
SeAMKin muiden koulutusal ojen kanssa seka toisaalta merkittavat séastot tilakustannuksissa. Muuton lagja-
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aainen valmistelu kaynnistyi syksylla 2017.

Koulutuksen kehittdmisessi on panostettu opintojen aikaisen tydssakaynnin hyddyntamiseen
(opinnollistaminen), yksildllisten opintopol kujen rakentamiseen, monialaisen, tydelamal dhtéisen opetuksen
kehittdmiseen ja verkkototeutusten lisd&miseen. Tama kaikki parantaa osaltaan ympérivuotisen opiskelun
mahdollisuuksia. Y lempien ammattikorkeakoul ututkintojen suorittamista on liséity jatehostettu kehittamalla
monialainen SeAMK Master School seka lisddmalla tutkintojen suorittamista joustavoittavaa yhteistyota
|&hiammattikorkeakoul ujen kanssa.

Vaikuttavuuden lisdamiseksi TKI-toiminnassa on panostettu erityisesti 1) tutkimus- ja hanketul osten
kaupallistamiseen yhteistydssa Seindjoen yliopistokeskuksen kanssa, 2) maakunnan elinkeinoeldman
tarpeiden tayttamiseen entistd aktiivisemmillaja monipuolisemmilla yhteistydmalleilla,

maakuntakorkeakoul ukonseptin vakinaistamisellav. 2016, avainkumppanuuskonseptilla (17
avainkumppania) seka uudistetulla palvelutarjottimellaja 3) avoimen tieteen ja tutkimuksen periaatteiden
noudattamiseen, jonka osalta SeAMK on sitoutunut yhteiseen tavoitteeseen nostaa Suomi yhdeksi johtavista
mai sta ti eteen ja tutkimuksen avoimuudessa. SSAMK pyrkii toimimaan avoimuudessa suunnannayttdjéna
amk-kentéssi.

Opiskelijat ovat keskeinen osa SeAMKin yhteisda yhdessa henkil 8ston kanssa. Tavoitteena on toimia
parhaana korkeakouluna opiskelijoille ja samalla parhaana tydpai kkana henkil dstélle. Tdma haastaa
prosessien jatkuvaan kehittdmiseen ja opiskelijoiden seké henkil stén osallistamiseen jo toiminnan
suunnitteluvaiheessa. Kevadlla 2018 on kaynnistetty ohjelma hyvinvoivan korkeakouluyhteistn
kehittémiseksi. Ohjel maa toteutetaan yhtei stydssa henkil 6ston ja opiskelijoiden kanssa.

SeAMK:in laadunhallinnan toimenpiteita ohjaa vuoden 2017 huhtikuussa hyvaksynnan saanut kansainvalinen
laatuauditointi ja sen suositukset. Auditoinnin tuloksena ammattikorkeakoulun laatujérjestelma sai
Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (KARVI) virallisen hyvéksynnan ja laatuleiman, joka on
voimassa kuusi vuotta. SeAMKissa toteutetaan séanndllisen kalenterin mukaisesti tutkinto-ohjelmien sisdisia
auditointeja kevéisin ja syksyisin. Lisdksi ohjelmaan kuuluu ns. padal ueiden séénndlliset siséiset arvioinnit
opetuksessa, TKI-toiminnassa, tukipal veluissa ja johtamisessa. Molemmissa arvioinneissa arvioinnin
kohteena ovat tutkinto-ohjelman tai toiminnan alueen séanndt ja ohjeet, tulosmittarit seka
toiminnanohjauksen prosessi. Arviointikeskusteluihin osallistuu tiimien ja tutkinto-ohjelmien koko
henkil6st6 seka opiskelijaedustajia kaikista koulutuksista. SeAMKin sisdinen arviointitoiminta nykyisen
mallin mukai sena kdynnistettiin vuoden 2017 lopussa ja siité on tullut vakiintunut osa ammattikorkeakoulun
laatuvuotta.

Seingjoen ammattikorkeakoulu kehittéd omaa toimintaansa strategiansa seké korkeakoul utuksen ja
tutkimuksen vision 2030 pohjalta. Térkeimpia strategisia toimenpiteita kuluvalla sopimuskaudella ovat
SeAMK:in toiminnan keskittéminen Seingjoen Framin alueelle ja monialaisuuden seka yhtenaisyyden
parantaminen, digitaalisen kampuksen kehittéminen, opintojen joustavoittaminen, opintopolkujen
rakentaminen SeAMKiin ja SeAMKista eteenpéin, avoimuuden, kaupallistamisen ja koulutusviennin
kehittdminen seké ruoka-alan kehittdminen ja bréndéys uudelle tasolle. Merkittévimmat investoinnit oppimis-
jatutkimusymparistéihin talla sopimuskaudella ovat sosiaali- ja terveysalan seka korkeakoul ukirjaston
uudisrakennus Framin kampukselle (kesdll& 2018), elintarvikelaboratorio Framin kampukselle (joulukuussa
2018), teollisen internetin laboratorio (kevaalla 2017), simulaatio-oppimisymparisto (syksylla 2018) seka
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virtuaalilaboratorion paivitys (syksylla 2018) jarobotiikkalaboratorio (kevaalla 2019).

Ammattikorkeakoulun strategiset toimenpiteet tukevat selkedsti hallitusohjel massa maériteltyja tavoitteita
Osaaminen ja koulutus painopistealueella. Toimenpiteissa on huomioitu myés K orkeakoulutuksen ja
tutkimuksen kansainvélisyyden edistdmisen linjaukset 2017-2025 seka K orkeakoul utuksen ja tutkimuksen
vision 2030 tiekartat ja kehittémistoimenpiteet. Toimenpiteitd on kuvattu téman sopimusraportin eri

al akohdissa seké sopimuksen liitteend ol evissa dokumenteissa.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten paallekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttévét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyonjakoa niin keskendan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin jataloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Seingjoen ammattikorkeakoulu toimii aktiivisesti Agrobiotal ouden innovaati oyhtei sissa yhdessd muun muassa Seindjoen
yliopistokeskuksen ja L uonnonvarakeskuksen kanssa. Ammattikorkeakoulu tiivistda yhtei sty6té yliopi stokeskuksen
korkeakoulujen kanssa al uekehitysvaikutuksen seké koulutuksen ja TKI1-toiminnan vahvistamiseksi.

Ammattikorkeakoulu syventaa strategi sta kumppanuutta koulutus- ja TK1-toiminnassa Aschaffenburg UAS -
korkeakoulun kanssa.

Téalla hetkella SeAMKin strateginen asemointi on itsendinen mutta vahvasti verkottunut AMK. SeAMK on
kuitenkin helmikuussa 2018 paattanyt tehda selvityksen yhtei styon tiivistdmisestd Tampere 3 -
korkeakouluyhtei son seka Satakunnan AMK:n kanssa. Selvityksen on tarkoitus valmistua syyskuussa 2018.
Selvityksessé on kolme vaihtoehtoa: 1) SeAMK liittyy omana ammattikorkeakouluna Tampere 3 -
korkeakoulukonsortioon (nykyinen omistus vaihtuu), 2) SeAMK, TAMK ja SAMK muodostavat
konsortiossa yhden ammattikorkeakoulun (nykyinen omistus vaihtuu) tai 3) SeAMK jatkaa itsendisena.
Osana selvitysté pohditaan kolmen ammattikorkeakoulun keskingista profil aati ota ja tydnjakoa koul utuksessa
seka TKI-toiminnassa.

SeAMK on mukana 11 kérkihankkeessa tehden niissa yhtei sty6ta muiden korkeakoulujen kanssa. Kahta
kérkihanketta SeAMK itse hallinnoi. Seingjoen ammattikorkeakoulu on sitoutunut Arenen rakenteel lisen
kehittamisen raportin toimenpidesuosituksiin. Ammattikorkeakoulu vaikuttaa aktiivisesti my6s alakohtaisissa
tyoryhmissa. SeAMKin painoalat ja kérkiprofiilit sijoittuvat RAKE-raportin neljélle ensimméiselle
painoalalle. Tekniikan alan ratkaisu luopua tietotekniikan koulutuksesta on SeAMKin konkreettinen
toimenpide korkeakoul ujen kahdenvalisen tyonjaon selkiyttéamiseksi.

SeAMK on toiminut AB Seing oki -innovaati oyhtei son veturina. Muut yhtei stydkumppanit ovat
Luonnonvarakeskus, Seing oen yliopistokeskus, Ruralia-instituutti, Into Seingjoki Oy, Seingjoen kaupunki
seka alueen yritykset. Y hteiso toimii osaamisen solmukohtana ja kontaktipintana kansainvaliselle yhteistydlle
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seké kaupallistamisen alustana. AB Seingjoki -alustalla on mm. pilotoitu ruokabusinekseen liittyvaa
vamennusta ja sparrausta, jarjestetty aamukahveja yrittgjille, tuotettu asiantuntijablogia seka jérjestetty kaksi
kertaa valtakunnallinen Food Challenge -kilpailu. Liséksi on panostettu kansainvalisten verkostojen
rakentamiseen (mm. ERRIN ja ERNACT). SeAMK on osallistunut Agrifood-sektorin alustojen valmisteluun
jaonnistunut saamaan kansainvalisten kumppanien kanssa Horizon 2020- ja Interrg Europe -hankkeita.
Vuonna 2018 SeAMK toteuttaa ERIAFF-verkoston konferenssin.

AB Seingjoen lisdksi yhteisty6ta yliopistokeskuksen kanssa toteutetaan yhtei sessé johtoryhméssa seka
hankkeissa ja painoal akohtai sissa tutkijaryhmissi. Maisteriopintopol kujen osalta on kéyty neuvotteluja
suoraan yliopistojen kanssa. TTY :n neljas DI-koulutus kdynnistyi maakunnassa alkuvuonna 2018. Vaasan
yliopiston kanssa on luotu polku laskentatoimen ja kasvuyrittgjyyden opiskelijoille. Helsingin yliopiston sekéa
Tampereen yliopiston kanssa maisteripolut eivét ole viela valmiit, mutta niistd on keskusteltu. Mahdollisista
uusista poluista pisimmalla on edennyt TaY :n kanssa toteutettavan sairaanhoitajasta terveystieteen

maisteriksi -ohjelman valmistelu.

SeAMKillaon ollut vuodesta 2016 |ghtien 17 nimettyd avainkumppania. Avainkumppaniyhteisty® on
edennyt ja kehittynyt erittédin hyvin. Jokaiselle avainkumppanille on nimetty kumppanuusvastaava, joka pitéa
sédnnollisesti yhteytta yritykseen jatarjoaa ns. yhden luukun periaatetta yhtei sty6hon. Avainkumppanit
kutsutaan my6s 2-3 kertaa vuodessa yhteiseen kumppanuustapaamiseen. Ryhma toimii samalla SeAMKin
advisory boardina. Vuosittain yhtei stydn tavoitteita tdsmennetéan tapaamisessa kunkin avainkumppanin
kanssa. SeAMK:in ylin johto on myds | &sné néi ssa tapaamisissa.

Kansainvélinen verkostoituminen

Kaikkiaan SeAMKilla on noin 200 opiskelija- ja henkil 6kuntavaihtoon sek& muuhun kansainvaliseen
yhteisty6hon liittyvaa yhtei sty 6sopi musta ulkomai sten korkeakoul ujen kanssa 52 eri maassa. SeAMK:illaja
yhteistyokorkeakouluilla on korkeakoulujen vélinen yhtei stydsopimus, jatkuvuutta yhteisi ss kansainvalisissa
koulutuksen kehittamishankkeissa ja/tai muissa kehityshankkeissa, mahdollinen yhteinen toimisto ja
sadnnollista pidempiaikaista luennoitsija- ja opiskelijaliikkuvuutta sekd muuta yhteistyéta mm. yhteisten
esittelymateriaalien muodossatai pyrkimyksena luoda yhteisia kdytanteita (mm. erilaisia hankerahoituksia
haettaessa). Lisaksi osan korkeakoulujen kanssa on joko kaksoistutkintoon johtavia koul utusohjel mia tai
erittéin sdannollista liikkuvuutta tai/jalyhyita intensiivikursseja.

Seingjoen ammattikorkeakoulun merkittévin kansainvalinen kumppani on Aschaffenburg UAS (Saksa), jonka
kanssa yhteisty® on pitkaaikaista, monialaista ja monitasoista. SeAMKIin hallitus vieraili Aschaffenburgissa
kevadlla 2017 syventamassa yhtel sty 6ta.

SeAMK:in kansainvalisen liikkuvuuden tukipalvelut keskitettiin 1.8.2017 lukien. Liséksi on panostettu
kunkin koulutusalan englanninkielisen opintotarjottimen kehittamiseen seké toisaalta kaksoistutkintojen
edelleen kehittémiseen erityisesti liiketalouden jatekniikan aloilla. Entista enemman panostetaan myos
kotikansainvalistymiseen kaikkien opiskelijoiden osalta.

Merkittavimmat painoal akohtaiset, kansainvaliset TKI-verkostot ovat seuraavien kumppaneiden kanssa:

- Ruokaturvallisuus: ERIAFF (European Regions for Innovations in Agriculture Food and Forestry), S3P
High Tech Farming, S3P Big Data Tracebility, ERRIN (European Regions Research and |nnovation
Network), Ansbach University of Applied Sciences (Germany), Instituto Politécnico de Coimbra (Portugal)
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jaKH-Leuven (Belgium).

- Digitaalinen valmistus ja teollinen internet: European Regions Network for the Application of,
Communications Technology ERNACT (Ireland), Northern and Western Regional Assembly (Ireland), Derry
City and Strabane District Council (Ireland), Regional Development Agency of the West Region (Romania),
Regional Government of Cantabria (Spain), Fomento San Sebastian (Spain), Business Agency Association
(Bulgaria), Laval Mayenne Technopole (France), Voka- Chamber of Commerce West Flanders (Belgium),
Milano Polytechnic (Italia)

- Tyohyvinvointi ja hyvinvointiteknologia: Flensburg University of Applied Sciences, eHealth Institute
Linnaeus University, Blekinge Institute of Technology, Institute on Clinival Medicine of the Technomedicum
of Talinn University of Technology, Vilnius University Hospital Santariskiu Klinikos, Kaunas University of
Technology, Lithuvanian University of Health Sciences, National Health Service (Latvia); Tokyo Medical
and Dental University ja Chiba University, University of Malta, Cooperation Found Fundation Poland,
Artesis Plantijn University College Antwerp, Ria 2009 Ltd Bulgaria.

- Kasvuyrittgjyys ja omistgjanvaihdokset: Grenoble Ecole de Management (Ranska), Universitat Jaumel in
(Espanja), J.J. Strossmayer University of Osijek (Kroatia), University of Skovde (Ruotsi), Hogeschool
Utrecht (Alankomaat), Stafforshire University (UK), University of Warwick (UK), University of Zilina
(Slovakia), Universidad Tecnica Federico Santa Maria (Chile), National Univeristy of Kaohsiung (Taiwan),
Transeo (omistajanvaihdosten eurooppalainen jarjestd). Aktiivisuus alan kansainvalisissa verkostoissa
(RENT-konferenssi, 3e-konferenssi, Euram).

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyéel &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhtei styttéan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamalla paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmélla siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustaja lisdévét yhteisty6ta tyoel@méan kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymista. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpei den tunnistamisesta seka ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Seingjoen ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttton opiskelijavalinnan, joka el edellyté hakijalta pitkaa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hyédyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu li s8& ensimméi sté korkeakoul ututkintoa
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suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. VVuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéén 80 % on aidosti ensimméista kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Seingjoen ammattikorkeakoulussa on kaytdssa vuonna 2018 monialaiset, tytel éaméldhtdiset ja digitaalisia
oppimisymparistja hyodyntavét joustavat opetussuunnitel mat, joissa kansainvalisyys otetaan huomioon opinnoissa l8pi
tutkinnon. Opintotarjonta on ympérivuotista, ja sit suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssé muiden korkeakoulujen
kanssa hyddyntéden ammattikorkeakoul ujen yhteisté portaalia.

Oppiminen SeAMKissa on pedagoginen ajattelumalli, joka on laadittu joukkoistaen, henkil 6ston ja
opiskelijoiden ndkemykset huomioon ottaen. Kevaalla 2018 julkistetussa mallissa maéritell88n yhdessa
laadittu ja hyvaksytty nakemys seamkilai sesta opiskelijasta, opettajasta ja oppimisympéristésta. Seamkilainen
opiskelija on aktiivinen tiedon rakentaja ja vastuussa oppimisestaan. Seamkilainen opettaja puol estaan toimii
ennen kaikkea osaamisen valmentajana ja opiskelijan tiedon prosessoinnin ohjaaja. Oppimisympéristoissa ja
niiden kehittémisessa korostuvat tydelamal dheisyys, autenttisuus ja simulaatiomahdollisuus,
opiskelijalahtoisyys seké projektioppiminen ja digitaalisuus. Oppimisympéristoilla halutaan hel pottaa
opiskelijan monialaisen soveltavan osaamisen rakentumista ja mahdollistaa oppijan aktiivinen toiminta seka
yksilolliset oppimistavat. Lisaksi oppimisympéristdissa halutaan mahdollistaa yrittdjyyskasvatus eri
muodoissaan. Pedagoginen gjattelumalli pohjautuu sosiokonstruktivistiseen oppimisndkemykseen. Mallin
pohjalta laaditaan parhaillaan kahden vuoden koulutuskal enteria opetushenkil6stolle (SEAMK Akatemia).

SeAMK on kehittanyt joustavia opintopol kuja toi selta asteel ta korkea-asteel le kaikilla koul utusal oilla.
Syyskuussa 2016 asiasta on tehty yhtei stydsopimus K oulutuskeskus Sedun kanssa. Kevaalla 2017 aloitettiin
15 op:n sairaanhoitajien opintoja lyhentévéat opinnot l&hihoitgjille Seing oella, jalukuvuonna 2017-2018
maéara on lisdantynyt 30 op:een. Lisaksi Sedun kanssa alkoi syksylla 2017 kaksivuotinen ESR-hanke Tie
tulevaisuuteen, jonka avulla kehitetdén vastaavia opintoja ja osaamisen tunnustamista hel pottavia nayttoja
kaikille SeAMKin kuudelle koulutusalalle. Samalla kehitetdan toisen asteen opintojen ohjausta opintojen
joustavoittamiseksi toiselta asteelta korkea-asteelle. Syksylla 2018 alkavat 60 op:n polut 18hinna
tradenomikoul utukseen, mutta opinnot on mahdollista aloittaa myds tekniikan tutkinto-ohjelmiin. Opintoihin
oli kevaalla 2018 yli 60 hakijaa, ja mahdollisuus pyritéan lagjentamaan kaikkiin Sedun toimipisteisiin, joita
on Seingjoen lisdks kuudella paikkakunnalla. Kevaalla 2017 Etel&-Pohjanmaan Opiston nuoriso- ja vapaa-
gjanohjauksen perusopinnoista suunniteltiin ja sopimuksin vahvistettiin 45 op:n hyvaksiluettavat opinnot
sosionomikoulutukseen, ja polun mukaiset opinnot aloitettiin syksylla 2017. Neuvotteluja yhteistyon
aloittamisesta on kayty myds Suupohjan ammatti-instituutin (SAI) kanssa vuonna 2017, mutta yhteistyo ei
kaynnisty viela tana vuonna.

SeAMKilla on sidosryhmésopimus Opinlakeus-verkostoon kanssa. Verkostoon kuuluu 31 alueen toisen
asteen oppilaitosta lukiot mukaan lukien. Sopimuksen my6ta on tehty koulutusyhteistyta erityisesti
opettajien tieto- ja viestintéteknol ogian opetuskayton kehittamiseksi. Sosiaali- jaterveysalan Digitaalisia
oppimisympéristéja (mm. simulaatiokeskus) on kehitetty yhdessa Sedun ja Etel& Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin kanssa. Syksyll&2016 ja 2017 Tekniikan yksikko jarjesti 3D-mallinnukseen ja CAD-
suunnitteluun liittyvan kilpailun Etel& Pohjanmaan lukioille, ja konetekniikan insinddrikoul utus on
toteuttanut vuosia Sedun kanssa pgjaryhmid eri puolilla Etel&Pohjanmaata. Bio- ja elintarviketekniikan
opetuksessa ja agrologiopetuksessa on ollut SeAMK in ja Sedun tilojen yhteiskayttoa.

SeAMK kehittéd yhteisty6tédn myos |ukioiden kanssa. Syksylla 2017 toteutettiin kaksi opintojaksoa
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Ahtérissi seké Sedun etta Ahtérin lukioiden opiskelijoille (tekniikka seka ravitsemisala). Kevailla 2017
SeAMK suunnitteli Sedu Kurikan ja Kurikan lukion kanssa yhteisty6ta liiketal ouden ja yrittgjyyden opintojen
osalta, samoin Kauhavan seudun kahdeksan lukion kanssa [ahinna yrittgjyysteemasta. Kevaalla 2018 SeAMK
on tarjonnut kaikille Etel&Pohjanmaan [ukioille kurkistuskurssina Y ritystoiminta ja yrittégjyys (3 op) -
verkkokurssin. Liséksi on tarjottu ravitsemuksen verkkokurssia (2-3 op) pienemmalle lukiojoukolle.

Y hteisty6hon tarttui néin ensimmaisellé kerralla kuusi [ukiota. Kevaalla 2019 SeAMK aikoo tarjota kaikille
Etel & Pohjanmaan lukioille kurkistuskurssin vahintéan neljalta koulutusal alta.

Ty6el &mal dheisyyden lisédminen opinoissa on SeAMKin oppimisymparistdjen kehittémisen keskeisimpia
tavoitteita. SeAMKissa on yli 20 oppimisympéristéa, joista tekniikan ja luonnonvara-alan laboratoriot ovat
kansallista huippua. Myds kulttuurialan studiotilat tarjoavat monipuoliset tydkal ut oppimiselle.
Simulaatioympéristtja on kehitetty yhteistydssa koulutuskeskus Sedun ja Etel &Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin kanssa, ja kdynnissa on monialainen simulaatioympériston hyddyntamiseen liittyva
kehitystyd. Tradenomikoulutuksen ensimméinen vuosi toteutetaan tyoel 8maléheisena
virtuaaliyritystoimintana. Luonnonvara-alla on kaytettavissi opetusmaatila jaravitsemisalalla
opetusravintola. Opinnollistaminen on otettu osaksi kaikkien SeAMK:in tutkinto-ohjelmien opintoja
tehostamaan tydelamél dhei syyden toteutusmahdollisuuksia. SeAMK osallistui kymmenen AMK -tutkinto-
ohjelman voimin valtakunnalliseen V erkkovirta-hankkeeseen (2015-2017). Sen tuloksena syntyi SeAMK -
tasoinen opinnollistamismalli yhteyshenkil6ineen ul ottuen myods opinnaytetyétasolle.

SeAMKissa on toiminut vuodesta 2012 alkaen monialaisiin aitoihin tydelaman toimeksiantoihin perustuva
proj ektioppimisymparistd FramiPro. Projektioppimisen perusteet (3 op) kuuluvat SeAMKin kaikkien
tutkinto-ohjelmien yhteisin perusopintoihin, ja SeAMKissa on voinut suorittaa niin hal utessaan
projektiosaamisen tunnustavan | PM A-sertifikaatin. FramiPro-konseptista on lukuvuonna 2017-2018 kehitetty
aikaisempaa joustavampi ja opiskelijalahtdisempi SeAM K Pro-oppi misympéristd, johon opiskelijoiden on
entisté helpompi tulla suorittamaan monialaisia projekteja. Opiskelijavoi niin halutessaan suorittaa myos
kevédisin SeAMK |nnovaatioviikkoon. Se on Design Thinking -gjatteluun ja aitoihin tydelamaprojekteihin
perustuva innovointikonsepti, joka kannustaa opiskelijaa myds SeAMK Pro-opintoihin seké innovoivaan

g attel uun muissa opinnoissaan. M onimuoto-opiskelijoita varten on laadittu innovointikonseptiin
verkkototeutus.

Osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen prosessia kehitettiin lukuvuonna 2016-2017 monialaisessa
AHOT-prosessin kehittdmistyéryhmassa. Sen tuloksena laadittiin kaikki alat koskeva osaamisen
tunnustamisen prosessi, joka ulotettiin palvel emaan my6s opinnollistamista. Molempiin kuuluvia ndytt6jé on
kehitetty taman prosessin aikana ja kehitetédn edell een kattamaan myads toisen asteen yhteistyon tarpeita.
Samalla osaamisen tunnistamisprosessi on digitalisoitu kaikilla aoilla. Niin opiskelijat kuin henkil 6kuntakin
saavat lisétietoa opinnollisamisesta Libguide-sivuston kautta.

SeAMK on ympaérivuotistanut ja joustavoittanut opiskelumahdollisuuksia monin tavoin, esimerkiksi
vahvistamalla kesdopintotarjontaa, kehittémall& opinnollistamista ja lisddmalla verkkototeutuksia.
opetussuunnitel mauudistuksen yhteydessé (2015) OPS-rakenteita muutettiin siten, etta yksilollinen
eteneminen opinnoissa on entisté helpompaa. SeAMKin yhteiset ja monial aisissa tyéryhmissa suunnitellut 20
op:n perusopinnot kaikissa tutkinto-ohjelmissa helpottavat puuttuvien opintojen suorittamista kaikilla aloilla
jaantavat aikaisempaa paremmat mahdollisuuden myds alat ylittévédn opetukseen.
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Sahkoinen tenttimisjarjestelma (EXAM) on hankittu joustavoittamaan opintojen suorittamista. Jérjestelmaa
on testattu pilotein 2017. Tulevaisuudessa yhéa suurempi osuus tenteisté toteutetaan EXAMissa. Lisaksi
SeAMKilla on sekd AMK-tutkintoja ettd Y AMK-tutkintoja (ml. kesdopinnot) koskeva JOO-sopimus
VAMKIin kanssa. Yksi tapa nopeuttaa opintoja ja varmistaa niiden loppuun saattaminen on
opinndytety6ryhmien jarjestaminen aloittain muutaman kerran kuukaudessa ja SeAMK -tasoisesti muutamia
kertoja lukukaudessa. Opinnadytetydpajoja on jarjestetty tarpeen mukaan myos SeAMKin kuudella
maakuntakorkeakoul upaikkakunnalla jo neljan vuoden ajan.

SeAMKissa panostettiin vuonna 2016 kesdopintotarjonnan lisdamiseen ja sen monipuolistami seen.
Perinteisten opintojen ohellatarjottiin mm. monialaisia tyéel @mal aheisia projektiopintoja, opinnaytetydpajoja
lukuvuoden aikana toteutuvien pajojen lisdksi seka ruotsin kielen opintoja. Y hteisten tenttipéivien
jarjestaminen kesalla on osa opintojen ymparivuotistamista. Kaikissa SeAMKin tutkinto-ohjelmissa on
kehitetty kesdperiodia erityisesti harjoittelun toteuttamiseksi.

Edelliseen kesdan verrattuna SeAMK tuotti kesalla 2017 kol minkertai sen médaran verkko-opintoja AMKien
yhtei seen Summersemester-kesdlukukausi portaaliin. M&éra kaksinkertaistui edelleen kesdén 2018 mennessi
(SeAMK tarjoaa 28 opintojaksoa kesalla 2018). SeAMK osallistuu myds Opintojen ristiinkehittémisen
karkihankkeen alihankkeeseen luonnonvara-aalla, kuntoutuksessa ja Y AMK-opinnoissa. Toiminta
toteutetaan osana eA MK -hankkeen ja opintojen ristiinkehittéamisen karkihankkeiden yhteistyota. SeAMK on
kolmen oman ja kolmen yhteisty6ssa toteutettavan opintojakson turvin kehittdmassi ammattikorkeakoul ujen
yhteistd, ympérivuotista CampusOnline-tarjontaa, joka aloitetaan syksylla 2018 (opintojaksot téhan valittu
2017).

Kansainvalisyystaitojen kehittamisessd Summer School -opinnot ovat seka kansainvélisten opiskelijoiden etta
suomenkielisten opiskelijoiden kohtaamispaikka. K otikansainvalistyminen vahvistaminen (esim.
englanninkielisen opiskelumateriaalin lisédminen) on yksi SeAMKin strategisista toimenpitei sté.
Kansainvalisyyspal velujen keskittamisella vuonna 2017 on tuettu eri yksikodiden opiskelijoiden ja
tyontekijoiden yhdenvertaisia mahdollisuuksia kehittdé kansainvélisyys taitojaan.

SeAMK on kehittanyt Y AMK -koulutustaan kevaasta 2015 alkaen ajanmukaisemmaksi ja alueen ty6- ja
elinkeinoel@méaé pal velevammaksi. Vuonna 2016 on k&ynnistetty monialainen Master School, jonka kautta
tarjotaan kaikille Y AMK-tutkinnoille yhteisid johtamisen ja kehittémisen opintoja,

tutki musmenetel méopintoja seka vapaasti valittavat opintoja yhteensd 15 op:n lagjuisesti. Lisdksi tarjollaon
vaihtoehtoisia monialaisia tai muutaman alan yhteisié opintoja.

Liiketalouden Y AMK-koulutuksessa on tehty yhteistyétd VAMKIn ja Centria amk:n kanssa yli kymmenen
vuotta. Y hteistydsopimus uudistettiin ja joustavoitettiin syksylla 2016. Liséksi SeAMKin liiketalouden

Y AMK-koulutuksessa alkoi syksylla 2016 yhtei skoulutuksena V AMKin kanssa proj ektiosaamisen 30 op:n
kokonaisuus. SeAMK jaVAMK toteuttavat rakentamisen Y AMK-koulutuksen yhteistydssa. Tekniikan alala
on VAMKIn kanssa verkkototeutuksiin liittyvaa yhtei styotéa myos matematiikassa. JAMKin kanssa on
yhteista verkko-opetusta ravitsemuksen alalla.

Opetussuunnitel mauudistuksen 2015 mukaisesti uraohjaus on yksi SeAMKin viidestd juonteesta, joiden tulee
nakya tutkinto-ohjelmien opetussuunnitelmissa. Muita juonteita ovat kansainvalisyys, kestava kehitys, tiedon
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hankkiminen ja yrittgjyys. Uraohjauksen kehittdmiseksi SeAMKissa jatkui vuoden 2017 loppuun asti kaikki
2018 jo kolmatta kertaa, edelleen jatkuva mentotointikoul utus, vapaavalintai sten opintojen opintojaksoja seka
monialaisesti tuotettu uraohjauksen oppimateriaali. Kaikki edella mainitut toiminnot jatkuvat hankkeen
jakeen SeAMKin omana toimintana.

Y rittdjyysopintoja on kehitetty SeAMKissa. Yrittdjyys on juonteena kaikkien SeAMKin tutkinto-ohjelmien
opetussuunnitelmissa, ja tutkinto-ohjelmien yhteisiin perusopintoihin siséltyy yrittdjyysopintoja SeAMKissa
toimii opiskelijoiden yrittgjyysideoita tukeva Y ritystalli-konsepti, jota on juuri uudistettu. Lisdksi kaikki
yrittdjyyteen ja sen opetukseen liittyvét asiat on koottu yhteiseen SSAMK Y -Zone -portaaliin. Huhtikuussa
2017 rekisterditiin SeiES, Seingjoen Entrepreneurship Society, jokatoimii englannin kielell& Aikaisemmin
Design Thinking -gjattelulle ja aitoihin tyéel amaprojekteihin. Nama opinnot valmistavat opiskelijaa
yrittdjamaiseen ja innovoivaan gjatteluun myos muissa opinnoissaan ja kannustavat osallistumaan myos
monialaisiin tytel@améaprojekteihin SeAM K Pro-oppi misympéri stossa.

Digitaalisen kampuksen rakentaminen on SeAMK:in strategian (2015-2020) keskeinen valinta. Tavoitteena
on, etta opiskelijat ja henkilokunta hy6dyntévat monimuotoisesti digitalisoituvia pedagogisiaja ohjauksellisia
mahdollisuuksia. SeAMKissa on panostettu simulaatioymparistojen kehittémiseen erityisesti lukuvuonna
2017-2018: ensiksi sosiaali- jaterveysalala ja vastai suudessa myds monialaisesti. Harjoittelun ohjauksen
tueksi on pilotoitu digitaalista Workseed-sovellusta lukuvuonna 2017-2018. V uodesta 2016 alkaen on otettu
kayttoon Peppi-pal velukokonai suus, joka tukee opetuksen suunnittelua ja toteutusta. Liséksi on hankittu
samaan kokonaisuuteen kuuluvat jarjestelmét, jotka mahdollistavat joustavamman henkil 6kohtai sen
SeAMKin monia opetuksen ja ohjaamisen prosesseja on pystytty digitalisoimaan el omakkeen muodossa, ja
prosesseja kehitetédn edelleen Peppi-pal vel ukokonai suuteen kuuluvien ohjelmien avulla.

SeAMKille digitaalisen kampuksen rakentaminen merkitsee oikeanlaisten digitaalisten valineiden

hankkimista ja opetushenkil 6stén osaamisen systemaattista kehittémisté. Opettajien koulutus uusien
valineiden pedagogiseen kéyttton on jatkuvaa. Opettajien ja opiskelijoiden digipedagogista osaamisen
arvioimiseks ja kehittdmiseksi toteutettiin vuonna 2015 lagja OPEK A-tyylinen kysely. K okonaan verkossa
tarjottavan tutkinto-ohjelman suunnittelu on kdynnistynyt ja harjoitteluun liittyvien tehtévien digitalisoimista
on pilotoitu Workseed-sovelluksen avulla.

L ukuvuonna 2017-2018 on kehitetty erityisesti avoimen AMKin opintojen markkinointia ja prosesseja.
Syksylla 2018 on alkamassa SeAMKin ensimmaéinen korkeakouludiplomi, jonka aiheena on
hyvinvointijohtaminen. Kokonaisuus on suunniteltu ja toteutetaan yhteistydssa K uortaneen Urheiluopiston
kanssa. Lisdksi parhaillaan muodostetaan eril agj uisia opintokokonai suuksia tutkinnoista pal velemaan erilaisia
avoimen AMKin opiskelijoiden ja tydelaman tarpeita.

SeAMK:in opiskelijavalintaa on kehitetty ja sujuvoitettu monipuolisesti, ja SSAMKissa on jo nyt kéytdssa
opiskelijavalinta, joka el edellytd hakijalta pitkéd valmentautumista. SeAMK hy6dyntéa
ammattikorkeakoulujen valtakunnallisen opiskelijavalintaperustesuosituksen ja alakohtaisten
vastuukorkeakoulujen linjausten mukaisesti opiskelijavalinnoissaan yha enemman ammeatillisen toisen asteen
tutkintotodistuksia ja ylioppilastutkintotodistuksia. SSAMK on sitoutunut noudattamaan
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todistusvalinnoissaan kevaalla 2018 julkai stua, ammattikorkeakoul ujen opiskelijavalintahankkeessa laadittua
ylioppilastutkintotodistuksen ja ammatillisen tutkintotodistuksen pisteytysmallia. Lisdksi SeAMK pitéa
ensimmaisté korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista korkealla
tasolla. Tavoitteena on, ettd vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa suorittamaan valituista
opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvéksyttyja. Kevaan 2017

yhtel shaussa téma osuus oli yli 90 % kaikista hakijoista ja paikan vastaanottaneista.

SeAMK on osallistunut vuodesta 2016 alkaen sosiaali-, terveys-, liikunta- ja kauneudenhoitoa an

yhtei shakujen sahkoisen esivalintakokeen toteuttamiseen. Syksyn 2016 yhteishaussa SSAMK osallistui
sairaanhoitajakoul utuksen sdhkaisen valintakokeen pilottiin (SUVAKE). Sahkéisella valintakokeella valittiin
kevadlla 2017 aloittavan ryhman opiskelijat. Osana pilottia sairaanhoitajakoul utuksen valintakokeet
jarjestettiin séhkoisina myos syksylla 2017 ja kevadlla 2018. Valintojen osuvuutta ja sahkdisen valintakokeen
soveltuvuutta arvioidaan kehittdmishankkeen edetessd. SeAMK osallistuu myés Metropolian koordinoimaan
valtakunnalliseen opiskelijavalintojen kehittémishankkeeseen vuosina 2017-2020. SeAMK on sitoutunut
hydyntamaén kehittémi shankkeen tul oksia opiskelijavalintojen toteuttamisen sujuvoittamiseksi jaon erittéin
kiinnostunut mm. digitaalisten opiskelijavalintamenetel mien kayttéonottamisesta.

SeAMKissa luovuttiin varasijamenettel ysté vuonna 2016. Saatujen kokemusten perusteella
varasijamenettelysta luopuminen on koettu hakijan kannalta hyvana vaihtoehtona, koska se nopeuttaa tiedon
saantia opiskelijavalinnoista ja siten opiskelijan mahdollisuutta al oittaa opintoihin val mistautuminen.

V arasijamenettelysta luopuminen on nopeuttanut ja tehostanut SeAMKin opiskelijavalintaprosessia.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten sekéa muun ty6- ja elinkeinoel @mén kanssa pitkg énteisesti yhteisia
tutkimusympéristoj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@méyhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaéan
siten, ettd niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seka taiteelliseen toimintaan.

Ammattikorkeakoulu suuntaa aiempaa enemman omaa rahoitustaan TKI-toiminnan vahvistamiseksi. Seingoen
ammattikorkeakoul un tavoitteena on tdydent&van rahoituksen kasvattaminen ja monipuolistaminen vahvuusaloilla ja
kansainvalisen rahoituksen kol minkertai staminen vuoden 2015 tasosta sopi muskauden loppuun mennessi.

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaati otoiminnan tulosten ja osaamisen hyddyntdmiseksi seka innovaatioiden
kaupallistamiseksi SeAMK toimii aktiivisesti yhdessa Seingjoen yliopistokeskuksen seka muiden
kumppaniammattikorkeakoulujen kanssa. Tavoitteena on juurruttaa kaupal listamistoiminta osaksi ammattikorkeakoulun
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arkea siten, ettd kaupallistamismahdollisuudet huomioidaan jatkossa jo hankkeita suunniteltaessa. SeAMK yhdistda TKI-
toiminnan ja sen tulokset opetukseen ja oppimiseen entista systemaattisemmin.

Y lempadan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 8stén TKI-osaamista syvennetéan tiiviissi vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel @mén kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle nelja.

Taydentavan rahoituksen kasvattaminen ja monipuolistaminen on onnistunut erityisesti kansainvalisen
rahoituksen osalta. Parhaillaan on kdynnissa 17 kansainvalisesti rahoitettua hanketta. Kansainvéalinen
hankevolyymi on vuoden 2015 jakeen kaksinkertaistunut ja vuoteen 2014 verrattuna ldhes

kolminkertai stunut. Vuosina 2015 ja 2016 TKI-hankevolyymi laski, mutta on |éhtenyt uuteen nousuun.
Haasteena on ollut, etta kaikkia myonteisen rahoituspaétoksen saaneita hankkeita ei ole pystytty
téysimaaraisesti kdynnistdmaan suunnitellussa aikataulussa. Opettajia on haluttu rekrytoida hankkeisiin,
koska heidan kauttaan TK:n ja opetuksen integraatio onnistuu parhaiten. K8ytanntssi opettajat eivéat tahdo
kuitenkaan ehtia panostamaan hankkeisiin niin paljon kuin on suunniteltu. Opettajien rinnalle onkin
vahitellen rekrytoitu paétoimisia projektihenkil 6itéd. Hankevolyymin kasvattamiseksi on yliopettajien kanssa
tehty uudet sitoumukset tésmennetysté toimenkuvasta 1.8.2017 lukien, mika merkitsee, etté jokaiselta
yliopettajalta edellytetdan aktiivista osallistumista hankkeiden suunnitteluun ja toteuttamiseen.
Hankevolyymin kasvattamiseksi on myds jarjestetty |deasta hankkeeksi -koulutusta, kansainvalista
hankerahoituskoul utusta yhtei sty6ssa Seingjoen yliopistokeskuksen kanssa ja fasilitointikoul utusta seké
osallistuttu sédnnollisesti TK1-osagjavalmennukseen ja jrjestetty hankemessuja TK-osaamisen
levittamiseksi.

Maksullisen palvelutoiminnan / liiketoiminnan volyymi on noussut kahden viimeisen vuoden gjan, ja se on
tuottanut myds tal oudellisesti hyvaa tulosta. Innovaati osetel eita myytiin aluksi, mutta niiden kaytto tyrehtyi
hakukriteerien tiukentuessa vain kansainvalista liiketoimintapotentiaalia omaaviin ja taloudellisesti hyvin
menestyviin yrityksiin.

SeAMK on sitoutunut yhteiseen tavoitteeseen nostaa Suomi yhdeksi johtavista maista tieteen ja tutkimuksen
avoimuudessa. Tahéan tavoitteeseen liittyen SeAMK hal uaa toimia suunnanndyttdjanda AMK -kentéssa.
Marraskuussa 2016 SeAMK palkittiinkin opetus- ja kulttuuriministerion tunnustuspalkinnolla avoimen
tieteen ja tutkimuksen (ATT) edistamiseks tehdysté esimerkillisesta tydsta. VVuosina 2015-2017 SeAMKin
asiantuntijat ovat tuottaneet aiheestayli 40 julkaisuaja pitaneet 24 suullista esitysté. Tyo jatkuu edelleen
SeAMK:in koordinoidessa 11 ammattikorkeakoulun ja yhden yliopiston yhteisté kérkihanketta, jonka
keskissd on avoimuuden kehittdminen TKI-toiminnassa ja oppimisessa sekd koko
innovaatioekosysteemissd. SeAMK saavutti toimintatavoi ssaan kypsyystason nelja jo vuoden 2016 lopulla,
mika merkitsee, ettd avoimen toiminnan periaatteet on asetettu julkisesti ja niihin pyritéan aktiivisesti
johtamalla. SeAMKin tavoitteena on pitéa vahintdén tdmé taso. SeAMKissa on tehty seuraavat toimenpiteet
ja saavutettu seuraavat tul okset:

1) SeAMK noudattaa yhteisesti sovittuja avoimen TKI-toiminnan linjauksia, edistéé avointa
toimintakulttuuria ja vahvistaa sen osaamista. Huomiota kiinnitetdan erityisesti aineistojen kestévan kayton ja
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tulosten vaikuttavuuden parantamiseen. Avointa toimintakulttuuria ohjataan strategisesti jaimplementoidaan
SeAMK:in innovaatioekosysteemiin siten, etta se ndkyy opiskelijoilla, opettgilla, TKI-henkil 6stoll &,
sidosryhmillé sekd muilla eri tasoilla. Henkil 6stolle jarjestetdén koul utusta ja tiedotetaan avoimuuteen
liittyvista kdytanteista ja niiden kehittymisesta. Erilaisia verkkopohjaisia tydkaluja on kehitetty (esim.
Aineistonhallinnan opas ja Opas julkaisijalle) ja DMPTuuli otettu k&yttoon.

2) Kaikki SeAMKin tuottamat julkaisut julkaistaan avoimesti tai tarvittaessa rinnakkaistallennetaan Theseus-
tietokantaan sen mukaan, miten alkuperaislahteet antavat myéten. Vuonna 2017 SeAMKin julkaisusta 87 %
oli avoimesti saatavilla. Rinnakkaistallennettuja julkaisuja on télla hetkella 154. Paapiirteissaan kaikki
tuotettu data, tutkimusmenetelmaét, prosessit ja julkaisut ovat avoimia. Reportonic-
projektinhallintaohjelmistoon on rakennettu aineistoihin liittyva metatietokanta, jonne on talla hetkella
kirjattu noin 50 aineiston kuvailutiedot. Liséksi hankkeissa syntyvét varsinaiset aineistot tallennetaan
SeAMK:in suljettuun pitk&aikai ssdilytysymparistdon tarpeen mukaan ulkopuolisia tallennusarkistoja
hyddyntaen. Néin varmistetaan, etta tiedetéan, millaisia aineistoja SeAMKin hankkeissa on vuosien varrella
kerétty ja ettd niita voidaan tarvittaessa my6s hyodyntéd uudel leen.

3) SeAMKin tuottama tieto ja osaaminen on avattu, ja ne myo6s tuodaan konkreettisesti kaikkien halukkaiden
(etenkin pk-yritysten seka elinkeinoel aman) kayttdon. Esimerkiksi hankkeita ja niiden tuloksia on esitelty
hankemessujen avulla. Liséksi huolehditaan siitd, ettéa tulokset 16ytyvét helposti ja ovat jatkokaytettévissa
oikealla hetkella. Niin iké&n mietitéén, miten SeAMKin infrastruktuuri olisi tehokkaammassa kéytdssa myos
ulkopuoalisille.

4) Mitataan saatuja ATT-tuloksiajatehdaén aktiivisesti tarvittavia korjaavia toimenpiteita

5) SeAMKIin asiantuntijat ovat vierailleet usei ssa muissa ammattikorkeakoul uissa kouluttamassa ATT-
asioista.

SeAMK on toiminut jatoimii jatkossakin aktiivisesti yhdessa Seindjoen yliopistokeskuksen TKI-toiminnan
tulosten ja osaamisen hyddyntamiseksi seka innovaatioi den kaupallistamiseksi. Seingjoen yliopistokeskuksen
kanssa on toteutettu yhtei sté kaupallistami shanketta ja -ohjel maa vuosina 2016-2018. Viimeisen kahden
vuoden aikana SeAMKissa on 1) benchmarkattu hyvia kaupallistami skaytanteité | ahinné muista yliopistoista,
2) luotu kaupallistamisen prosessit ja portaali, 3) jarjestetty useita opiskelijoiden seka henkilékunnan Lift off
-ideakilpailuja, 4) luotu Lift off -idearahoituskonsepti opiskelijoiden ja henkil 6kunnan ideoiden
edistémiseks, 5) jérjestetty kymmenestd |uentosarjasta koostunut kaupallistamisen valmennusohjelma, 6)
konseptoitu opiskelijoille GrowUp Students -liikeideakilpailu ja siihen liittyva valmennusprosessi, 7)
toteutettu AB Challenge -kilpailu kaksi kertaa elintarvike- ja ruoka-alan ideoiden tunnistamiseksi
valtakunnallisesti, 8) pilotoitu ensimmaista kertaa SeAMK Innovaatioviikko kaikille ensimmai sen vuoden
opiskelijoille (viikon aikana opiskelijat ratkoivat monialaisissa tiimeissa yritysten toimeksiantoja), 9)
jarjestetty yrittdjien aamukahvi- ja muita tilaisuuksia hanketul osten levittémiseksi seké 10) tehty
opiskelijoille tydkalu opinndytetyon kaupallistamispotentiaalin arvioinnin avuksi.

Kaikki edella mainitut prosessit, toimenpiteet jatyokalut jadvéat SeAMKin pysyvéaan kayttéon. GrowUp
Students -kilpailuun osallistuvat vuonna 2018 myds Tampereen ja V aasan ammattikorkeakoulujen
opiskelijat. GrowUp Students -kilpailu toteutukseen ovat osallistuneet myds opiskelijoiden yrittdjyysyhteiso
SelES, yrittdj§ arjesttt seka sparragjayrittdjia.

Kevadlla 2018 on suunniteltu SeAMKin Y -zone, jonka on tarkoitus olla valmis el okuussa 2018. K onseptissa
yhdistetéan yrittdjyys ja kaupallistaminen. Y -zone tulee olemaan seka verkkoportaali etta fyysinen tila
Portaalissa ovat esilld kaikki SeAMK in yrittdyyden ja kaupallistamisen toimenpiteet niin opetuksen,
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tapahtumien, valmennuksen kuin TKI-toiminnan osalta.

Edell& mainittujen toimenpiteiden lisdks kaupallistamista pyritéan lisédmaan aktiivisella viestinndlld ja
monikanavai sella tiedottamisella. Onnistuneita viestintékokeiluja on tehty esimerkiksi sarjakuvien muodossa.
Reportronic-projektinhallintaohjelmistoon on luotu osio, jonka avulla hankkei ssa syntyneet aineistot ja
tulokset saadaan automaattisesti esim. verkkosivuille. SeAMKin avoimen TKI-toiminnan prosesseihin ja
toimintaohjeisin kuuluu, etta jo hankkeen suunnittel uvai heessa pohditaan tulosten hyddyntamista hankkeiden
jalkeen ja hankkeen loppuvai heessa arvioidaan tul osten hyddyntémismahdolli suuksia opetuksessa,
jatkohankkeissa, maksullisen pal vel utoiminnan tuotteina tai spin-offeinamuille toimijoille. Hankkeiden
hydyntami smahdollisuudet opetuksessa varmistuvat parhaiten silla, etté opettajat ovat aktiivisesti TKI-
hankkeissa itse mukana. Téma toteutuu jo nyt SeAMKissa.

K eskeisimmaét innovaatioal ustat, joihin tall&a hetkella panostetaan, ovat agrobiotalouden alalla AB Seingjoen
innovaatioyhteiso seké teollisen internetin alallaloT Compass, joka on osa kansainvélista verkostoaja on
saanut EU:n rahoitusta seka statuksen. Y ritysyhteistyon lisd&misen ohella tavoitteena on vahvistaa
opiskelijoiden roolia kehittamistydssa seka edistaa kansainvalista yhteistyéta. Vuonna 2017 perustettiin
opiskelijoiden yrittdjyysyhteiso SElES (Seindjoki Entrepreneurship Society), jonka toivotaan synnyttévan
positiivista yrittdjyyspohinda Seingoen alueslle.

Koulutusvienti on edistynyt melko hitaasti mutta ensimméisia kauppoja on saatu jatarjouksia on parhaillaan
késiteltavana. Viiden ammattikorkeakoulun kesken on synnytetty elintarvikealan koulutusvientiverkosto
FLEN, jota SeAMK koordinoi.

TKI-hankkei ssa tuotettuja julkai suja ja kehittémisprosessien tuloksia on hyddynnetty osana opetusaineistoja.
Tama on mahdollista, koska suurin osa SeAMKin hanketyontekijdista on opettagjia. Eri vahvuusaloillaon
lisdksi toteutettu TKI-toiminnan ja sen tulosten ingrointia opetukseen ja oppimiseen esimerkiksi seuraavasti:
- Digitaalisen valmistuksen jateollisen internetin osalta on luotu Digital Factory Akatemia -konsepti, jossa
automaatio- ja konetekniikan opiskelijoille on tarjolla opetussuunnitel massa digitaalisen valmistuksen ja
teollisen internetin moduulit (kumpikin 12 op). Liséksi painottamalla harjoittelu ja opinndytetyd ndihin
kérkiteemoihin voi opiskelija suorittaa jopa 70 op ammattiopintoja ja kehittya siten asiantuntijaksi jo
opintojen aikana. Digital Factory Akatemian opinnoista annetaan erillinen todistus.

- Tyohyvinvoinnin osalta hanketul oksia on perusopintojaksojen ohella tuotteistettu myds maksullisen
téydennyskoul utuksen tuotteeksi ja tyoharjoittelunsa aikana opiskelijat osallistuvat tutkimusten
toteuttamiseen.

- Kasvuyrittgjyyden osalta on yhytetty naisyrittdjia ja yrittdmisesta kiinnostuneita nai sopiskelijoita
molemminpuolisen oppimisen mahdollistamiseksi seka hyddynnetty hankkeessa kehiteltyjé tydkaluja
opiskelijoiden harjoitustéissa.

- Ruokaturvallisuuden osalta TK-toiminnan ja opetuksen integrointia on toteutettu erityisesti AB Seingjoen
innovaatioalustalla, ja opiskelijat ovat voineet hyddyntaé hanketul oksia omilla maatiloillaan.

Y AMK-tutkinnoissa on toteutettu SeAMKin strategian mukaisia toimenpiteita. Strategisten painoal ojen
entisté voimakkaampi integrointi Y AMK-opetukseen toteutuu esimerkiksi syksylla 2017 aloittaneen

lii ketoi mintaosaami sen tutkintoryhman opinnoissa. SeAMKin Yrittgyys ja kasvu -painoalan teemat
ilmenevét opintojaksojen sisdlldissd ja TKI-toiminnan tul oksena syntyneité tyokal uja kaytetdan
oppimismenetelmina. Lisaks kaikkien Y AMK-tutkinnon yliopettajien tehtdvakuvaan kuuluu olennaisena
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osana TKI-toiminta. TKI-toiminta on kiinted osa opintosuunnittelua, esimerkiksi yhden TKI-projektin
tuloksena kehitetdan monialai sta opintojaksoa, joka tarjoaa yhtei skehittdmisen alustan alueen yritysten tuote-
ja palvelukehittémiselle. Kansainvaliset intensiivijaksot on liitetty kiintedsti osaksi opintosuunnitelmaa.

K aksoi stutkintoyhtei sty6ta ja vientikoul utusta kehitetdan edelleen. SSAMK Master School -bréndia on
edelleen kirkastettu ja Master School -toimintamallia rakennettu luomalla yhteisia prosesseja seka tutkinto-
ohjelmien koordinointiin ett opinnaytetydohjaukseen. Monia ainen opinnaytetdiden yhteisohjaus on aloitettu

jayhteisia opintojaksoja kehitetdan parhaillaan.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil dstépolitiikkaa seka ottavat tydhyvinvoinnin
tarkastel ussa kéyttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tyévalineen. Korkeakoulut edistévét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seka perustehtaviensa sisdltdjen kehittéamisen kautta. K orkeakoul uyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvalisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoi suuden vahvistamisessa

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitalisaation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kayténtdjen kehittémisessi.

Seingjoen ammattikorkeakoulu on keskittanyt toimintojaan Seingjoella sijaitsevalle Framin kampusalueelle.
Samallatoimitiloista on luovuttu Kauhajoella, Kauhavalla, Kurikan Jurvassa, Ahtérissi seka Seingjoella
Koulukadullaja Térnavantiella. Kesdlla 2018 val mistuvan uudisrakennuksen my6ta ammattikorkeakoulun
toiminta paéttyy myos Seingjoen Koskenalan toi mipisteessad. Uudisrakennukseen tulevat sijoittumaan
sosiaali- jaterveysalan tutkinto-ohjelmat sekéa ammattikorkeakoulun kirjastopalvelut. VVuoden 2019 alkuun
mennessa Framin kampusalueelle siirtyy niin ikéan Seing oen Vaasantien toimipisteessa sijainnut bio- ja
elintarviketekniikan koulutus.

Seingjoen ammattikorkeakoulun hallitus péétti 30.5.2017, etta agrol ogikoulutuksen teoriaopetus siirretéan
IImajoelta Framin kampukselle Seingjoelle 1.1.2019 lukien. Paétosta tehtdessa arvioitiin, missa
agrologikoulutus voi tulevaisuudessa séilyttéa ja vahvistaa kil pail ukykyaén maan eturivin
koulutusympéristona seka lisaksi kansainvalisesti kiinnostavana koulutus- ja tutkimusympéristéna. Siirrolla
tavoitellaan niin ik&an synergiaetuja ruokaketjun kehittamisen muiden tutkinto-ohjelmien ja
ammattikorkeakoulun muiden koulutusal ojen kanssa seké toisaalta merkittévia sdastdja tilakustannuksi ssa.

Vaikka Seingoen ammattikorkeakoulu on tehostanut toi mintaansa karsimalla pysyvien

koul utusyksikdi densé/toi mi pi steidensi méérag, yhteistyoté ympardivan maakunnan kanssa on vahvistettu
muun muassa vakinai stamalla maakuntakorkeakoul utoiminta. Tietoliikenneyhteyksien entista tehokkaampi
hydyntaminen on tukenut mahdollisuuksia tarjota pal vel uja Etel & Pohjanmaan eri osiin.

Seingjoen ammattikorkeakoulu on viime vuosina uudistanut tukipal vel uorgani saati otaan.
Ammattikorkeakoulu on keskittanyt hakija- ja opiskelijapal velut, kansainvalisyyspalvelut,
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vahtimestaripalvel ut seka talous- ja henkil stdpal velut koko ammattikorkeakoul uorganisaatiota palvel eviksi,
yhtendisiksi kokonaisuuksiksi. Pyrkimyksena on ollut tuki- ja hallintopalvelujen selkeyttaminen,
yhdenvertaisten toimintamallien, kéytanteiden ja ohjeistusten varmistaminen, backup-jarjestelmien
kehittdminen, toiminnan tehokkuuden lisddminen (mm. sahkdisten palvelujen kayttdénotto) ja osaamisen
vahvistaminen. Tietojéarjestelmien kehittdmisen myota (erityisesti PEPPI-jarjestelmé) on saatu kehitettya ja
tehostettua | ukujérjestysten laatimista seka muuta opetuksen hallinnollista suunnittelua ja toteutusta.

Seingjoen ammattikorkeakoulu on paéttanyt panostaa henkil 6stnsa osaamisen kehittémiseen merkittéavalla
tavalla. Ammattikorkeakoul ussa on strategiakauden aikana aloittanut tydryhma, jonka tavoitteenaon
madritell& osaamisen johtamiseen liittyvét periaatteet ja toimintatavat kaikkien henkil 6stéryhmien osalta.
Lisdksi on jarjestetty koulutusta mm. digitaalisuus- ja esimiesosaamisen vahvistamiseksi. Opettajien ja muun
henkil6ston digitaalisen osaamisen kehittémista varten on resursoitu kahden henkil6n tydpanos. Henkil ston
koulutussuunnitelman (SeAMK Akatemia) ja niin sanotun perehdytyskartan laadinta on kdynnistetty kevaala
2018.

Y htei stydssa henkil 8ston ja opiskelijoiden kanssa on péivitetty tasa-arvo- ja yhdenvertai suussuunnitelmaja
ik&ohjelma seka toteutettu yhtendisen palkkausj &rjestelman luominen ja toimeenpano. Myds tychyvinvointiin
on tehty uusia panostuksia muun muassa paivittamall & keskei set toimintaohjeet (varhaisen tuen malli,

péi hdetoimintamalli, huonon kohtelun estémisen toimintamalli, sisdilmasto-ohjeistus jne.) seka kiinnittamalla
huomiota tydskentel yol osuhteiden ergonomiaan. Tydsuojelun jatyoterveyshuollon toiminnassa erityisena
painopisteena on ollut henkil 6stén psykososiaalisen jaksamisen tukeminen. SeAMK Sports-hankkeellaon
yhdessa opi skelijakunta SAMOn kanssa tarjottu opiskelijoille ja henkil 6stoll e lagjasti mahdollisuuksia
liikkumiseen ja sen tukemiseen seka erilaisia tyokal uja ja aktivointitoi mia i stumisen vahentémiseen
tyopaivan aikana.

Ammattikorkeakoulussa mitataan muun muassa ty6tyytyvéisyytté ja tyéhyvinvointia 2-3 vuoden véein
toteutettavalla henkil 6stobarometrilla Viimeisin henkil dstébarometri on toteutettu vuonna 2016. Vastaavasti
ammattikorkeakoul ussa toteutetaan kahden vuoden valein myds opiskelijabarometri. Barometrikyselyjen
tulosten pohjalta toimintaa pyritéén kehittdmadn ammattikorkeakoulun strategian mukaisesti. Kevaalla 2018
tydnsa on aoittanut rehtorin johdolla toimiva tydryhma, jonka tavoitteena on kehittéd SeAMKia
hyvinvoivana ja tul oksekkaana korkeakoul uyhtei sona.

Seingjoen ammattikorkeakoulu suhtautuu positiivisesti ja pyrkii olemaan mukana mahdollisissa
valtakunnallisissa yhteistythankkeissa korkeakoul ujen rakenteellisen kehittamisen seka hallinto- ja
tukipalveluiden, esimerkiksi tietohallintopalvelujen, saralla.

3. SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtévéjaprofiili

Seingjoen ammattikorkeakoulun tehtdvéa on hyvinvoinnin edistaminen Etel &Pohjanmaalla korkeatasoi seen osamiseen
téhtaévalla koulutuksella seka tutkimus-, kehitys- jainnovaatiotoiminnalla. SeAMK profiloituu yrittdjyyteen ja ruokaan.
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SeAMK on tehtévénsa ja profiilinsa mukaisesti toiminut tuloksellisesti ja taloudellisesti kannattavasti.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

SeAMKin méarittelemét vahvuusal at ovat ruokaratkaisut, dykkaét ja energiatehokkaat jarjestelmét, hyvinvointi ja
luovuus seka yrittdjyysjakasvu. Vahvuusalat ovat yhteiset Seindjoen yliopistokeskuksen kanssa. SeAMKin nousevat alat
ovat dintarviketurvallisuus, ikdéntyneiden monialaiset palvelut ja hyvinvointiteknol ogia seka digitaalinen valmistus.

SeAMKin painoalat ovat yhteiset Seingjoen yliopistokeskuksen kanssa: Ruokaratkaisut, Alykkaét ja
energiatehokkaat jarjestelmét, Hyvinvointi jaluovuus seka Yrittgjyys ja kasvu. Painoal ojen sisdlla SeAMKin
vahvuusalat ovat Ruokaturvallisuus, Digitaalinen valmistus ja teollinen internet, Tyéhyvinvointi seka
Kasvuyrittéjyys ja omistajanvaihdokset. Nouseva ala on Hyvinvointiteknol ogia ja ik&antyvien monial aiset
palvelut. Kullakin vahvuusalalla SeAMK tahtaa vahintéan kansalliseen kérkeen, mutta myos kansainvdliselle
tasolle, mika tarkoittaa osallistumista kansainvalisisten verkostojen toimintaan ja kansainvalisen rahoituksen
saamista. Vahvuusalat kumpuavat maakunnan elinkeinoel@méan vahvuuksista ja tarpeistaja tukevat siten

Etel & Pohjanmaan maakuntastrategian toteutumista.

Ruokaturvallisuuden edistdminen edellyttada koko ruokaketjun tiivista yhteisty6ta ja monialaista
agrobiotal ouden osaamista. Ruokaturval lisuuden osaamisal ueen merkitys on korostunut SeAMKissa
kuluneen vuoden aikana mm. lisdéntyneen kansainvalisen tutkimus- ja kehittdmisyhtei stydn myéta. Myds
yritysten elintarvikeviennin lisééntyminen on kasvattanut tarvetta ruokaturvallisuuden osaamiselle.
Ruokaturvallisuus onkin nostettu vahvistettavaksi karkiosaamiseksi agrobiotalouden alalla.

Ruokaturvallisuuden |18htokohtia ovat tuotantopanosten puhtaus, eldinten hyvinvointi, koko ketjun kattava
jajitettavyys seka kriittisten hallintapisteiden méaarittaminen ja seuranta. SSAMKin vahvuuksia
ruokaturvallisuuden saralla ovat erityisesti ruokaketjun eri osien tuntemus, mikrobiturvallisuutta lisaavét
menetelmét, tuotteiden laatuun ja hygieniaan liittyva osaaminen seka kattava testaus- ja laboratorioympéristo.
Ruokaturvallisuuden edistamisessa keskeinen rooli on digitalisaatiolla ja uuden teknologian hyddyntamisella.

Ruoka-teemaan liittyen SeAMKissa on meneill&én noin 37 kehittamishanketta, joiden vuositason volyymi on
yhteensd noin 1,5 miljoonaa euroa. Alan TKI-toimintaan osallistuu noin 40 henkil 6&. Julkai suja tuotettiin
vuoden 2017 aikana 94.

Ruokaturvallisuuden ja koko agrobiotal ouden kehittéamisessa korostuu alueellinen, kansallinen ja
kansainvalinen yhteisty6. SeAMK koordinoi yhdessa L uonnonvarakeskuksen, Seingjoen yliopistokeskuksen,
Ruraia-instituutin, Into Seingjoki Oy:n, Seingjoen kaupungin seka alueen yritysten kanssa muodostettua
agrobiotal ouden innovaatioyhtei std, AB Seindjoki. Y hteisd toimii osaamisen solmukohtana ja
kontaktipintana kansainvéliselle yhteisty6ll e seka kaupallistamisen alustana. Tavoitteena on lisata
agrobiotalouden ja erityisesti ruokaosaamisen nakyvyytta seka kehittéd uusia toimintatapoja innovaatioiden
synnyttamiseksi. Taté varten SeAMK toteutti kevadlla 2017 ja 2018 valtakunnallisen Food Challenge -
kilpailun, jarjestda ruokabusinekseen liittyvaa start up -valmennusta seka organisoi yhteison kansallistaja
kansainvalista viestintda ja verkostoitumistapahtumia.

Ruokaturvallisuuden osaamisalue on noussut kansainvalisessa yhteistydssa tarkedksi teemaksi. Vuonna 2018
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SeAMK toteuttaa ERIAFF-verkoston (European Regions for Innovations in Agriculture Food and Forestry)
vuosikonferenssin ruokaturvallisus-teemalla. Taustalla on usean vuoden aktiivinen ja aloitteellinen tyd
verkostossa. Verkoston puitteissa on myds valmisteltu ja kaynnistetty ruokaketjun jajitettavyyteen ja
digitalisaation hyddyntamiseen liittyvét Interrg Europe- ja H2020-hankkeet. Y hteensa ruokateemaan liittyen
SeAMKissa on meneill&an viisi kansainvalista hanketta. SeAMK on osallistunut aktiivisesti Etel&-
Pohjanmaan liiton tuella EU:n Agrifood-sektorin alustojen valmisteluun (S3P High Tech Farming ja S3P Big
Data Tracebility) seka agrobiotalouden alalla ERRIN- ja ERNACT-verkostojen toimintaan.

Digitaalinen valmistus ja teollinen internet pohjautuu teollisten pk-yritysten tarpeeseen kehittéa
kilpailukykyaén ja tuotehallintaansa lisédmalla tuotteisiin dlya ja palvel ua seka val mistukseen ketteryytta.
Onnistuminen tassa kehityksessa ratkai see etel @pohjalaisen teollisuuden tulevaisuuden. SeAMK on
valtakunnallisen kehityksen karjessa olevien laboratorioiden, opetuksen seka TKI-hankkeiden muodossa.
SeAMK Digital Factory on digitaalinen oppimisympéristo opiskelijoille ja demoympéristo yrityksille.

Y mpéristdssa tuotteiden ja tuotantolinjojen suunnittelu, testaus ja simulointi toteutetaan tuotteen elinkaaren
hallinnan viimeisintéa teknol ogiaa hyddyntéen. Teollisen internetin laboratorio, jonka ydin on automaattinen
tuotantoj &rjestel ma varustettuna toiminnan- ja tuotannonohjauksella ja pilvipal veluilla, on otettu aktiiviseen
opetus- ja tutkimuskayttoon. Siemens Oy, Festo Oy jaldea Product Data Oy ovat olleet keskeisind
kumppanei na rakentamassa ymparist6ja SeAMKin kanssa. SeAMK on saanut kehittamistydstéan
valtakunnallisia tunnustuksia ja palkintoja (Elék6on automaatio -innovaatiopalkinto 2015, Vuoden asiakas -
palkinto Ideal teknologiapéivilla 2016, anmattikorkeakoul ujen K arjet-kilpailun voitto seka
Nuorkauppakamarin Tuottava idea -kilpailun voitto). SSAMKin loT-Compass Hub on saanut EU:n Digital
Innovation Hub (DIH) -statuksen toistaiseksi ainoana Suomessa. Hubit ovat komission toimintamalli siirtaé
tutkimustietoa pk-yrityksiin. Interreg Europe -hanke DEV I SE kehitt8a hubien ekosysteemejé eri puolilla
EU:ta. SeAMK koordinoi hallituksen kérkihanketta Automation in Network. Hankkeessa tuotetaan
interaktiivisia verkko-opintojaksoja seka toteutetaan verkkolaboratorio. Keskeiset korkeakoulukumppanit
ovat Tampereen teknillinen yliopisto, JAMK ja SAMK. Kansainvédliseen verkostoon kuuluvat Milano
Polytechnic (Italia), European Regions Network for the Application of Communications Technology
ERNACT (Irlanti), Regional Development Agency of the West Region (Romania), Fomento San Sebastian
(Espanja), Business Agency Association (Bulgaria), Laval Mayenne Technopole (Ranska) ja Voka -
Chamber of Commerce West Flanders (Belgia).

Kasvuyrittgyys ja omistajanvaihdokset -profiilin osalta SeAMKin osaaminen on valtakunnan huippuaja
tunnustettu myos kansainvalisesti. Kasvuyrittdgjyys ja omistajanvaihdokset ovat muita vahvuusaloja

seka aluedllisilla, kansallisilla etté kansainvalisilla hankkeilla. Ryhman asiantuntijoista kaksi on palkittu
valtakunnallisena omistajanvaihdosten asiantuntijana vuosina 2013 ja 2015. Liséksi yksi jasen on ollut EU:n
komission nimeamassa omistajanvai hdosten asiantuntijaryhméassa. SeAMK sai jélleen toteutettavaksi
kolmannen valtakunnallisen omistajanvaihdosbarometrin yhtei stydssé Suomen Yrittgjien, EK:n ja

K eskuskauppakamarin kanssa. Ryhma toimii tiiviissa yhtei stydssa elinkeinotoimijoiden ja yrittdjyyden
edistgjien kanssa seka omassa maakunnassa ettd valtakunnallisesti ja ryhmén tulokset seka
toimenpidesuositukset on huomioitu yrittgyyspolitiikan valtakunnallisissa valinnoissa ja linjauksissa.
SeAMK on toiminut myds kansainvélisen tutkimusverkoston veturina pienyritysten omistajanvaihdoksiin
liittyen. Laajaan kansainvaliseen verkostoon kuuluvat profiilin osalta EM Grenoble, Universitat Jaumel, |.J.
Strossmayer University of Osijek, Hogskolan Skévde, Hogeschool Utrecht, Stafforshire University,
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opetuksessa sekd Y AMK - ettd AMK-tasolla.

Bulgaria.

tutkimuspdivilla ja konferensseissa. Teemasta tuotetaan my6s runsaasti julkaisuja.

University of Warwick, University of Zilina, Universidad Tecnica Federico Santa Mariaja National
University of Kaohsiung seké Transeo (omistajanvaihdosten edistdmisen eurooppalainen jérjesto).
Kansallisia korkeakoulukumppaneita ovat VVaasan yliopisto, Lappeenrannan teknillinen yliopisto ja
Jyvaskylan yliopisto. Tutkijaryhma tuottaa vuosittain noin 60-80 julkaisua. Ryhma on aktiivinen alan
kansainvélisissa verkostoissa (RENT-konferenssi, 3e-konferenssi, Euram). Uusimpana erityisesti
opiskelijoiden yrittdjyytta lisdévéna toimenpiteena on kevaalla 2017 perustettu Seindjoki Entrepreneurship
Society (SeiES) seké opiskelijoiden osuuskunta KAOSK. Tutkimus- ja kehittamishankkeissa on tehty
yhteisty6ta yli sadan yrityksen kanssa ja hankkeiden tuottamia tydkal uja ja toimintamalleja on hyddynnetty

Tyohyvinvoinnissa SSAMK on profiloitunut kansallisesti ja kansainvélisesti tehden lagjasti yhteistyota
erilaisten organisaatioiden kanssa. Tydhyvinvointiin liittyva osaaminen todentuu esimerkiksi TKI-
hankkeissa, maksullisena palvel utoimintana ja taydennyskoul utuksena seka ty 6terveyshuoltoon
patevoittévana koulutuksena. Lisdksi SeAMKissa on teemaan liittyva ylempi ammattikorkeakoulututkinto:
sosiadli- jaterveysalan kehittéminen jajohtaminen. Parhaillaan on menossa toinen perakkainen 30
opintopisteen tdydennyskoul utus teemalla TyOyhteison ja tydhyvinvoinnin dialoginen johtaminen ja
kehittéminen. Myds lyhytkestoisia tychyvinvoinnin teemaan liittyvia tdydennyskoul utuksia toteutetaan
sdanndllisesti. Tyohyvinvoinnin noin 10 henkil6n asiantuntijatiimi on taydentynyt elokuussa 2017 uudella
tydhyvinvoinnin yliopettajalla. SSAMKin asiantuntijat ovat mukana keskeisissa valtakunnallisissa
tydhyvinvoinnin verkostoissa. Keskeisimmét korkeakoulukumppanit ovat Tampereen yliopisto ja Tampereen
ammattikorkeakoulu. Kasainvaliseen yhteistyoverkostoon kuuluvat esimerkiksi Flensburg University of
Applied Sciences, eHealth Institute Linnaeus University, Blekinge Institute of Technology, Institute on
Clinival Medicine of the Technomedicum of Tallinn University of Technology, Vilnius University Hospital
Santariskiu Klinikos, Kaunas University of Technology, Lithuvanian University of Health Sciences, National
Health Service (Latvia), Tokyo Medical and Dental University ja Chiba University, University of Malta,
Cooperation Found Fundation Poland, Artesis Plantijn University College Antwerpen ja Ria 2009 Ltd

Tyohyvinvointiteemaa on viime aikoina kehitetty aktiivisesti myds simul aatioval mennusta hyddyntéen.
Simul aatiovalmennukseen liittyen toteutetaan runsaasti TKI-toimintaa, ja SSAMK on profiloitunut erityisesti
yrityksille simul aatiovalmennusta tarjoavana korkeakouluna. Syksylla 2018 kaytt6on otettavaan SeAMKin
uudisrakennukseen avataan myds edistyksellinen simul aatioval mennuskeskus. Simulaation kautta
tapahtuvassa tyhyvinvointivalmennuksessa korostuvat esimiestyd ja vuorovaikutustaidot, dialogisuus
tydyhtel sbssa seka tydssa jaksaminen. SeAMKIin tydhyvinvointiosaamista esitel188n aktiivisesti erilaisilla

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaéarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 730
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusalat, yhteiskuntatieteet 55
Humanistiset alat, |188ketieteet jaterveys- jahyvinvointialat 240
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Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 185

Luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 250
metsatieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet

Ylemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 75

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tyéeldmén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

SeAMK on saavuttanut sille asetetut tavoitteet kaikissa tutkintokoreissa vuonna 2017 ja pystynyt lisédmaan
suoritettujen Y AMK-tutkintojen maarda noin 40 % vuodesta 2016 ja 25 % vuodesta 2015. Nadin SeAMK on
kahta tutkintoa lukuun ottamatta saavuttanut sille asetetun varsin korkean Y AM K -tutkintotavoitteen.
Tulevinavuosina SeAMK tulee laskelmien mukaan tuottamaan ensin noin 90 ja myéhemmin noin 100

Y AMK-tutkintoa vuodessa, silla se on monipuolistanut Y AM K-tutkintovalikoimaansa ty6elaman tarpeita
kuunnellen (kulttuuriala, sosiaali- jaterveysalan kliininen asiantuntijuus, automaati otekniikka).

Seingjoen ammattikorkeakoulu on osallistunut aktiivisesti sosionomi (AMK) -tutkintonimikkeeseen johtavien
koulutusten arviointiin sosiaalialan amk-verkoston (SOSAMK), Sotelika-tydryhméan seka Arenen
koordinoiman toiminnan muodossa. Arenen johtaman kehittémisprosessin seurauksena on syntynyt raportti:
Sosionomi tuottaa osaamista l&épi elaméankaaren (Arene 2018). Raportin ydinviesti on, etté lagja-alainen ja
moni ul otteinen sosiaalialan osaaminen on sosionomikoul utuksen ainutlaatuinen vahvuus ja profiloitumista on
tarkoituksenmukaisinta tavoitella erityisesti TKI-toiminnan kautta. Sosiaalialan AMK -verkoston toimesta on
k&ynnistynyt Y AMK-tutkinto-ohjelmien, TKI-painopistealueiden ja erikoistumisopintojen kartoitus.
Sosiaalialan AMK-verkosto on hakenut OKM:n hankerahoitusta sote-osaamisvaatimusten suunnassa ja
yhteistydssa ty6el @mén kanssa tapahtuvaan sosionomi (AMK) -osaamisprofiilien kehittéamiseen, mutta
rahoitushaku ei ole tuottanut tulosta. Seingjoen ammattikorkeakoulu on osallistunut verkostoyhtei styéhon
erikoistumiskoulutusten kehittémisessé ja toteuttami sessa seka verkostomuotoi sessa hankeyhtel sty dssa.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntdd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoul ujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
29 370 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 25 182 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 650 000 euroa vuonna 2017, 1
650 000 euroa vuonna 2018, 1 450 000 euroa vuonna 2019 ja 1 450 000 euroa 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:
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- Koulutuksen uudelleen jérjestédminen

- KOTUMO -yhteistyon vahvistaminen

- Oppimis- ja tutkimusympéristdjen kehittdminen

- Yrittgyyden, yritysyhteistyon ja tutkimustul osten hyddyntémisen vahvistaminen

- Vaintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 8:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonlisaverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensé 2 538 000 euroa.

My®onnettyd rahoitusta ei kayteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

- Koulutuksen uudelleen jérjestaminen

SeAMK on luopunut ammattikorkeakoul ututkintoon johtavasta tieto- ja viestintatekniikan koul utusvastuusta
osana ammattikorkeakoul ujen véalista tyonjakoa V aasan ammattikorkeakoulun kanssa keskittéen
koulutustarjontaansa tekniikan alallalaajemmiksi kokonaisuuksiksi. Samassa yhteydessi VAMK on
paattanyt lakkauttaa rakennustekniikan insindori koulutuksen. Osana ty6njakoa sovittiin myds viimeisten
sisadnotettujen opiskelijoiden opintojen loppuunsuorittamisesta ja sité tukevista yhteisisté toimenpiteista.
SeAMK on my6s saanut valmiiksi viimeiset paétokset koskien AMK- ja' Y AMK-koulutuksen keskittamisté
Seingjoelle, Framin kampukselle. Seingjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus paétti 30.5.2017, etta
agrologikoulutuksen teoriaopetus siirretdan |Imajoelta Framin kampukselle Seingjoelle 1.1.2019 |ukien.
Tama tarjoaa aikaisempaa paremmat synergiaedut ruokaketjun kehittdmisen muiden tutkinto-ohjelmien seka
SeAMKin muiden koulutusalojen kanssa. Liséksi Seingjoellans. ltikanméella sijainnut bio- ja
dintarviketekniikan koulutus laboratorioineen keskitetdén Framin kampukselle. Edelleen sosiaali- ja
terveysalan uusi kampus valmistuu keskuussa 2018 Framin alueelle. Naiden ratkaisujen my6ta SeAMKin
koulutus on saatu koottua ja keskitettya fyysisesti samalle kampukselle, miké tukee merkittavasti monialaisen
toiminnan kehittamista

- KOTUMO-yhtei styén vahvistaminen

L uonnonvarakeskus on valinnut Seingjoen yhdeksi strategiseksi toimipisteekseen. Keskuksen toiminta
sijoittuu SeAMK in ja Seingjoen yliopistokeskuksen kanssa samalla kampukselle. SeAMK teki vuoden 2017
alussa Luonnonvarakeskuksen (LUKE) kanssa kumppanuussopi muksen yhteistoiminnasta Etel &
Pohjanmaalla. Sopimuksen mukaan LUKE ja SeAMK pyrkivét agrobiotalouden alalla 1) systemaattiseen
yhteiseen TKI-toimintaan, 2) koulutuksen ja osaamisen vientiin, 3) asiantuntijuuksien tdydentamiseen ja
yhtel seen asiantuntijavai htoon, 4) agrobiotalouden yritystoiminnan kehittamiseen, 5) opiskelijayhteisty6hon
luonnonvara-alalla seka 6) yhteiseen infrastruktuurien hy6dyntémiseen Etel&Pohjanmaalla. Koulutusvientia
lukuun ottamatta kaikkia edell& mainittuja yhtei stydmuotoja on toteutettu menestyksekkaasti viimeisen
puolentoista vuoden aikana.

- Tieteen ja tutkimuksen avoimuus
Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistyon syventamisen tiekartassa 2015-2017 viidentena
toimenpi dekokonaisuutena on Avoimet ja jaetut tietovarannot ja tutkimuksen tulokset. SSAMK on erittéin
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sitoutunut yhteiseen tavoitteeseen nostaa Suomi yhdeksi johtavista maista tieteen ja tutkimuksen

toimintatavoissaan kypsyystason nelja vuoden 2016 lopulla.

- Oppimis- ja tutkimusymparist6jen kehittédminen

SeAMKissa on kevaalla 2018 laadittu joukkoistamalla, henkil 6stén ja opiskelijoiden ndkemykset huomioon
ottaen Oppiminen SeAMKissa -dokumentti, jossa mééritell&één yhteinen nékemys seamkilaisesta
opiskelijasta, opettajasta ja oppimisymparistostd. SeAMKin oppimisympéristdissa korostuvat sen mukaan
tyoelamal dheisyys, autenttisuus ja simulaatiomahdollisuus, opiskelijal 8htdisyys seka projektioppiminen ja
digitaalisuus. Oppimisymparist6illa halutaan tukea monialai sen, soveltavan osaamisen rakentumista.
Keskeistd on, ettéd oppimisymparistét mahdollistavat oppijan aktiivisen toiminnan seka yksilolliset
oppimistavat. Lisdks halutaan mahdollistaa yrittdjyyskasvatus eri muodoissaan.

SeAMK:in tekniikan alan laboratoriot ovat jo téhankin saakka olleet Suomen parhaimpia. Ne ovat
téydentyneet teollisen internetin laboratoriolla, joka on ainutlaatuinen Suomessa. L aboratorio on saanut
runsaasti huomiota myads yritysten taholta, sill& opetuksen liséksi se toimii simulaatioympéristéna alueen
yrityksille. SeAMKin aktiivinen kehittéminen on huomioitu EU:n taholtaloT Hub Compass -statuksella,
jonkamydta SeAMK on paassyt osaksi kansainvalisté oppimis- ja tutkimusympéristéa. Uutena osa-alueena
SeAMK on panostamassa robotiikkainvestointeihin niin tekniikan, elintarvikealan kuin sosiaali- ja
terveysalan osalta.

Parhaillaan SeAMK investoi uuden elintarvikelaboratorion rakentamiseen Framin kampukselle.

L aboratoriota hyddynnetdan seka bio- ja elintarvikeinsinddrien ettd agrol ogien koulutuksessa, ja uudessa
|aboratoriossa on mahdollisuus tehda myés tuoteval mistusta. Y hdessa Prikka-opetusravintolan kanssa uusi
|aboratorio muodostaa ainutlaatuisen ruoka-alan oppimisympariston. Niin ikéddn SeAMK rakentaa parhaillaan
uuteen sosiaali- jaterveysalan rakennukseen simulaatio-oppimisymparistod, jota on tarkoitus hyddyntda
monialaisesti.

SeAMK on jo useita vuosia toteuttanut FramiPro-toimintaa, jossa opiskelijoilla on mahdollisuus oppia aitoja,
monialaisia tydeldman projektitoimeksiantoja toteuttaen. Kuluvan lukuvuoden aikana FraiPron pohjalta on
jalostettu SeAMK Pro-konsepti, jolla opiskelijoita pyritéan palvelemaan entisté joustavammin. Opiskelija voi
hakea SeAMKProhon ympéri vuoden, ja projekteihin hakiessaan han tieté ai kai sempaa paremmin,
millaisesta ty6el@man projektista on kysymys.

Kevaasta 2018 alkaen SeAMKin kaikki ensimmaéisen vuoden opiskelijat koulutusal asta riippumatta ovat
osallistuneet SeAMK Innovaatioviikkoon, jonka aikana he ratkaisevat monialaisissa tiimeissa yritysten
toimeksiantoja. Halutessaan opiskelija voi jatkaa oppimisprosessia SeAM K Pro-projektiympéristossa.
SeAMKissa on muutoinkin haluttu kehittéa opiskelijoiden projektityon taitoja, silla kaikki opiskelijat
suorittavat SeAMKin yhteisiin perusopintoihin kuuluvan Projektityon perusteet -kokonaisuuden. Lisaksi
tekniikan alalla toimii tunnustusta saanut Projektipaja, jota kehitetéén tulevaisuudessa nykyista
moniaaisemmaksi.

- Yrittéjyyden, yritysyhteistyon ja tutkimustulosten hy6dyntéaminen

Y rittgj dhenkisyys on osa SeAMKin visiota. Tavoitteena on, ettd SeAMKista valmistunut opiskelijaon
yrittdjdhenkinen ja kykenee luomaan seké kehittémaan uutta, kannattavaa ja menestyvaa liiketoimintaa.

V uodesta 2015 l8htien yrittdjyys on kulkenut juonteena kaikissa tutkinto-ohjelmissa. Sen mukai sesti
opinnoilla autetaan opiskelijaa ymmartdmaan yrittdjyyden ja yritystoiminnan keskeinen ja kasvava merkitys
yhteiskunnassa. Tulevaisuuden tydel@améassa on yha tavanomai sempaa tydskennella perékkain ja osin yhta
aikaa seka julkisella ettd yksityisel & sektorilla, myos paé- tai osa-aikaisena yrittdjand. Kaytanndssa tama
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merkitsee moniammatillisuuden ja monial aisen osaamisen korostumista.

L agjoja pedagogisia ratkaisuja ja oppimisympéristdja ovat esimerkiksi SSAMK Innovaatioviikko, joka
toteutettiin ensimmaéista kertaa kevaalla 2018 sekd SeAMKPro, joka on monialaisiin tydelamaprojekteihin
suuntautunut oppimisympaéristo. Lisaksi SeAMKissatoimivat liiketalouden alan ensimméisen
opiskeluvuoden virtuaaliyritystoi mintakonsepti, tekniikan alan Projektipaja seka erilaisia tydelama dhtbisia
projektioppimisympéristtja kaikilla SeAMKin kuudella aalla. SeAMKissatoimii myds aktiivinen Yritystalli,
jonka puittei ssa omaa yritystoi mintaa suunnitteleva opiskelija voi opintojensa aikana kehittaa yritysideaansa.
Syksylla 2017 pilotoitiin ensimmaisté kertaa opiskelijoiden GrowUp Students -liikeideakilpailua, joka
onnistui erittéin hyvin. Konsepti sisdlsi seké valmennuksen etta sparrauksen. Syksyll& 2018 kilpailuun tulevat
mukaan myds TAMK jaVAMK.

Kevaan 2018 aikana SeAMK n kaikki yrittéjyyteen jainnovaatioihin liittyvét toimet on koottu yhteisen
SeAMK Y-Zonen alle. Se on netissé oleva portaali, johon on koottu kaikki yrittéjyysopetukseen, -
tapahtumiin ja -valmennukseen seka kaupallistamiseen, ideoiden edistémiseen ja yrittgyyden TKI-
hankkeisiin liittyvét asiat. Vuoden 2019 alusta alkaen Y -Zonelle on tarkoitus etsia myos fyysinen tila
kampukselta. Kevaastd 2017 alkaen SeAMKissa on toiminut myos opiskelijoiden Seingoki Entrepreneurship
Society (SeiES), samoin kuin opiskelijoiden osuuskunta KAOSK.

SeAMKissa seurataan seka opiskelijoiden ettd opettajien yrittdjyysaikomusten etta yrittdjyyskasvatuksen
etenemista sédnnollisin mittauksin. SeAMKin vuonna 2008 kehittéman Entre Intentio -mittarilla mitataan
opiskelijoiden yrittdjyyskiinnostuksen, -aikomusten ja osaamisen kehittymista opintojen alusta

val mistumi seen saakka. Uraauurtavaa tutkimusta on tehty myos silté osin, etté seurantaa on ul otettu
aumneihin asti. Vastaavasti opettajien yrittdjyyskasvatustaitoja seurataan sddnnéllisesti LUTin kanssa
yhdessé kehitellylla opettajien yrittéjyyskasvatusmittarilla. Vuodesta 2000 alkaen SeAMKissa on toteutettu
noin jokatoinen vuosi opiskelijabarometri, jossa on myos tarkasteltu opiskelijoiden nékemyksia

yrittdjamai sesté opetuksesta.

Yrittgjyysjakasvu ovat SSAMKin yksi painoala. Painoalan sisdlla erityisena karkena ja vahvuusalana on
Kasvuyrittéjyys ja omistajanvaihdokset. Kyseisessi teemassa SeAMK edustaa osaamiseltaan valtakunnan
kérked. SeAMK in omistajanvai hdososaaminen on myo6s tunnustettu kansainvélisella tasolla.

SeAMK on vuodesta 2016 kehittanyt avainkumppanuuskonseptia. Talla hetkella nimettyja avainkumppaneita
on 17. Toimintamalli on kehittynyt hyvin, ja avainkumppanit ovat antaneet yhteistydsté erittdin hyvaa
palautetta. Jokaiselle avainkumppanille on nimetty kumppanuusvastaava, joka pitavat sédnnollisesti yhteytta
yritykseen jatarjoaa ns. yhden luukun periaatetta yhtei stydhon. Avainkumppanit kutsutaan myoés 2-3 kertaa
vuodessa yhtei seen kumppanuustapaamiseen, ja he toimivat erdénlai sena advisory boardina SeAMKin
toimintojen kehittémisessa. Kevaalla 2018 T Median toteuttamassa L uottamus & Maine -
sidosryhmakyselyssa SeAMK sai erittéin hyvét palautteet mainekasityksen seka sidosryhmétuen osalta TKI-
kumppaneilta, harjoittelukumppaneita sek& maksullisen palvel utoiminnan asiakkailta Tutkimustul osten
hy6dyntamisesta kerrotaan tarkemmin taman raportin TKI1-osiossa. Kaupallistamisohjelmaa on rakennettu ja
toteutettu yhteistydssa Seingjoen yliopistokeskuksen kanssa. Prosessien ja toimintatapojen kehittdmisen
ohella on otettu kayttéon mm. SeAMK Lift off -ideakilpailu opiskelijoille ja henkil stolle sekd SeAMK Lift
off -idearahoituskonsepti opiskelijoiden ja henkil kunnan akuvaiheen ideoiden pienimuotoiselle
edistamiselle.

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koul utuksen
tutkintojen parempi hy6dyntéaminen

SeAMK on osallistunut ammattikorkeakoulujen yhteiseen, Arenen johdolla tapahtuvaan opiskelijavalintojen
kehittdmistyohon ja sen alakohtaisiin tydryhmiin. SSAMK on osallistunut vuodesta 2016 alkaen kevéan ja
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syksyn yhteishauissa sosiaali-, terveys-, liikunta- ja kauneudenhoitoalan sahkoisen esivalintakokeen
testaamiseen. Esivalintakokeella karsitaan varsinaiseen valintakokeeseen osallistuvien hakijoiden méaéra
ammattikorkeakoulujen valintaperustesuosituksen mukaan vahintaén kaksinkertaiseksi hakukohteen

a oituspaikkoihin ndhden. Sahkoiseen esivalintakokeeseen voivat osallistua kaikki hakukel poiset hakijat,
mika& tukee hakijoiden yhdenvertai sta kohtel ua.

Syksyn 2016 yhteishaussa SeAMK osallistui sairaanhoitajakoul utuksen séhkdisen valintakokeen pilottiin
(SUVAKE). Osana pilottia sairaanhoitajakoul utuksen valintakokeet jarjestettiin sahkoisind myos syksylla
2017 jakevadlla 2018. Valintojen osuvuutta ja sahkdisen valintakokeen soveltuvuutta arvioidaan
kehittamishankkeen edetessi.

Tekniikan alan valtakunnallista valintakoetta on uudistettu mittaamaan hakijoilta matemaattisten taitojen
lis8ksi opiskelumotivaatiota ja alalle suuntautuneisuutta. SSAMK on osallistunut kevadn 2016 ja kevadn 2017
yhteishakujen tekniikan alan valtakunnalliseen valintayhteisty6hon ja uudistettu koe on otettu myos
SeAMKissa kayttoon.

SeAMKissa kokeiltiin opiskelijavalinnan varasijamenettelysté luopumista vuonna 2016. Saatujen
kokemusten perusteella uusi kdyténto koettiin hakijan kannalta hyvana vaihtoehtona, koska se nopeuttaa
tiedon saantia SeAMKin opiskelijavalinnoista ja hel pottaa siten opiskelijan val mi stautumista opintoihinsa.
V arasijamenettel ysta luopuminen on myds nopeuttanut opiskelijavalintaprosessia.

Y liopistojen ja ammattikorkeakoul ujen tydryhma on valmistellut yhteisté suositusta siirto-
opiskelijamenettelyistéa. Molempia korkeakoulusektoreita koskeva siirto-opiskelijavalintasuositus tuli
voimaan vuonna 2017. Suositus ei ota kantaa sektorien valisiin siirtymisiin tai alalta toiselle siirtymisen
valintaperusteisiin tai menettelyihin. Sen sijaan suosituksen pohjalta on laadittu ammattikorkeakoul ujen
yhteinen siirtohakuaikataul usuositus, jota myos SeAMK noudattaa. SeAMKissa on toteutettu siirtohaku
opintopolku.fi-palvel ussa kevagsta 2017 alkaen.

SeAMK osallistuu Metropolian koordinoimaan valtakunnalliseen opiskelijavalintojen kehittamishankkeeseen
vuosina 2017-2020. SeAMK on sitoutunut hyddyntdmaan kehittamishankkeen tul oksia opiskelijavalintojen
sujuvoittamiseksi ja on erittdin kiinnostunut mm. digitaalisten opiskelijavalintamenetel mien
kéyttoonottamisesta. SeAMKissa on kdytdssa opiskelijavalinta, joka el edellyta hakijalta pitk&éa
vamentautumista. SeAMK pyrkii valtakunnallisen opiskelijavalintaperustesuosituksen ja alakohtaisten
vastuukorkeakoulujen linjausten mukaisesti hyddyntdmaan nykyista enemman ammatillisen toisen asteen
tutkintotodistuksia ja ylioppil astutkintotodi stuksia opiskelijavalinnoissaan. SeAMK onkin sitoutunut
noudattamaan kevaalla 2018 julkaistua ylioppilastutkintotodistuksen ja ammatillisen tutkintotodistuksen
pisteytysmallia todistusvalinnoissaan. SeAMK pyrkii edelleen pitdméén ensimmaisté korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista korkealla tasolla. Tavoitteena on, ettd vuonna
2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa suorittamaan valituista opiskelijoista vahintdan 80 % on
ensimmaista kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja. Kevaén 2017 yhtei shaussa témé osuus oli yli 90 % kaikista
hakijoista ja paikan vastaanottaneista.

SeAMK on kehittanyt ja kehittaa joustavia opintopol kuja toi selta asteelta korkea-asteelle. K oulutuskeskus
Sedun kanssa on aloitettu syksylla 2017 mittava Tie tulevaisuuteen -hanke, jonka tavoitteena on nopeuttaa
toisen asteen opiskelijoiden opintopolkuja SeAMKIiin. K&ytanntssa toisen asteen opiskelijavoisi niin

hal utessaan sisallyttéaa toisen asteen tutkintoonsa ammattikorkeakoul uopintoja (SIL TA-opintoja) kaikilla
SeAMK:in koulutusaloilla. Opintotarjonta koostuu pé&osin SeAMKin tutkinto-ohjelmien perusopinnoista, ja
sen laajuus on 15-60 opintopistetta al asta riippuen. Hankkeen ensimmaisessi SIL TA-haussa olivat

liiketal ouden ja tekniikan alan opintotarjonta. Naiden alojen lagjat opintokokonai suudet (60 op) alkavat
syksyll&a2018. My6s mychemmin tarjolle tuleviin sairaanhoitajan SIL TA-opintoihin sai jo tassi vaiheessa
ilmaista kiinnostuksensa ja j&ttaa hakemuksensa. Ensimmai seen hakuun on saatu yli 60 hakemusta. Ennen
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hankkeen alkua on mahdollistettu 15 op:n opinnot |8hihoitajasta sairaanhoitajaksi. Koulutuskeskus Sedulla on
koulutusta viidella paikkakunnalla ja polkuja tarjotaan tulevai suudessa kaikilla paikkakunnilla. VVuonna 2017
aoitettiin lisaks 45 op:n polku Etel&Pohjanmaan Opiston liikunnan ja vapaa-aj anohjauksen toisen asteen
tutkinnosta SeAMKin sosionomiopintoihin. Ensimmaiset opiskelijat ovat jo toteuttamassa néita opintoja.

Kun opinnot suunnitellaan niin, etté opiskelijavoi SeAMKIiin opiskel emaan pdastydan siirtyé opiskel emaan
aikaisemmin opinnot aloittaneiden kanssa, tdmé myds nopeuttaa korkeakoul uopintoja.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpéétoksess ja siithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraporti ssa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteel lisista
uudistuksista, joilla on merkittéavia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

SeAMK on toiminut tdméan ohjeen mukaisesti.

Raportoinnin liitteind ovat Asiakirjat-kansiossa seuraavat dokumentit:
- SeAMK strategian toteutuminen vuosina 2016-2018

- SeAMK strategian toimeenpanosuunnitelma vuosille 2019-2020 ja
- SeAMK liséstrategiarahapyyntd vuosille 2019-2020.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Kari Hokkanen
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtagja
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