OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA SAVONIA-AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2021-2024

1. Kohti vuoden 2030 tavoitetilaa

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 §:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toimintasuunnitelmasta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka
korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulut luovat edellytyksié sivistyksen, kestdvéin kasvun ja hyvinvoinnin sekéd Suomen kilpailukyvyn
vahvistamiselle. Ne tuottavat yhteiskuntaa kehittdvaa uutta tietoa ja osaamista.

Globalisaatio ja rajat ylittdva kilpailu osaamisesta ja osaajista sekd tieteen ja teknologian kehitys yhdistettyné tyon
murrokseen aiheuttavat korkeakouluissa tarpeen arvioida ja suunnata toimintaa uudelleen. Toiminnan l&htSkohtia ovat
uusin kaytettdvissd oleva tieto, kestdva kehitys, kansainvilisyys ja globaali vastuu. Yhteiskunnan eheys ja vahva
demokratia edellyttdvit korkeakouluilta vastuullista vaikuttamista.

Korkeakoulut ovat aktiivisia globaaleissa edelldkivijaverkostoissa, jotka auttavat ratkaisemaan ihmiskunnan haasteita.
Monialainen yhteisty ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan keskeisia
voimavaroja. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti kansainvilisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaatioekosysteemien kehittdmiseen.

Nostamalla osaamis- ja koulutustasoa vastataan tyon muutokseen ja mahdollistetaan erikoistuminen korkeaa osaamista
vaativiin tehtéviin. Korkeakoulut toimivat oppijakeskeisesti ja tukevat jatkuvaa oppimista eldmain eri tilanteissa.
Korkeakoulut tekevit valtakunnallisesti yhteistyotd avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien
rakentamiseksi. Toimintatapojen uudistaminen parantaa korkeakoulutuksen saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Koulutussisillot, oppimisymparistot, opiskelijoiden ohjaus ja korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tydelamén
kanssa tukevat tyoeldmaién sijoittumista.

Hyvinvoivat korkeakouluyhteisét ovat Suomen voimavara ja kilpailutekija. Korkeakouluja johdetaan hyvin,
tydhyvinvointiin panostetaan ja osaamisen kehittdmisestd huolehditaan systemaattisesti. Korkeakoulut ovat Suomen
parhaita tyd- ja opiskelupaikkoja.

Savonia on sopimuskauden aikana kaikilla toimintansa osa-alueilla edistédnyt systemaattisesti yhteisesti
kuvatun 2030 tavoitetilan saavuttamista.

Savonia-ammattikorkeakoulun strategiassa on kuvattu Savonia kestavan kasvun kumppanina ja osaamisen
varmistajana. Savonian laadunhallintajérjestelma sai Kansallisen koulutuksen arviointineuvoston laatuleiman
16.3.2022. Savonia sai auditointiryhméltd erinomaisen arvosanan arviointialueesta Vaikuttava ja uudistava
korkeakoulu. Savonian toiminta alueellisissa ekosysteemeissd on vaikuttavaa ja vastuullista.
Strategialédhtdisyys, saavutettavuus ja avoimuus nousivat Savonian vahvuuksiksi. Strateginen suunnittelu
yhdessd maakunnallisten toimijoiden kanssa tukee koko Pohjois-Savon vakaata aluekehitysta ja
osaamispohjaista kasvua.

Valtioneuvoston pdatokselld 13.1.2022 Savonian toimilupaa laajennettiin kahdella uudella koulutusvastuulla.
Vuonna 2023 aloitettavat tietojenkésittelyn tradenomi ja tuotantotalouden insin6odri koulutukset vastaavat
alueen osaajatarpeisiin. Ne tukevat myds koulutusperdisen maahanmuuton vahvistamista seké laajentavat
jatkuvan oppimisen koulutustarjontaa.

Johtamisella tuetaan merkityksellistd ja tuloksellista tyotd. Kestdva henkilostopolitiikka ja kannustava
tavoitejohtaminen parantavat tydeldman laatua, joka puolestaan parantaa toiminnan tuottavuutta. Osoituksena
pitkdjénteisestéd johtamisen ja tydhyvinvoinnin kehittémisestd Savonia saavutti 2022 kolmantena vuonna
perédkkéin Great Place to Work -tunnustuksen.
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Savonia on sitoutunut korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon. Korkeakoulujen
digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhteisen tiekartan mukaisesti. Savonia toteuttaa yhdessd Karelian ja Ita-
Suomen yliopiston kanssa jatkuvan oppimisen ensimmaista pilottia.

Savonia on jatkanut Kiina kumppanuusmallia rakentaen ympéristotekniikan Cooperative Undergraduate
Program in Environmental Engineering Hebei University of Environmental Engineering:n kanssa, joka on
hyvéksytty Kiinan Opetusministeriossa.

2. Korkeakoulun strategiset valinnat, profiili ja vahvuusalat

2.1 Strategiset tavoitteet, valinnat ja profiili

Savonia-ammattikorkeakoulu on kestédvin kasvun kumppani ja osaamisen varmistaja. Korkeakoulun toiminnan
vaikuttavuus syntyy siité, ettid se vahvassa vuorovaikutuksessa eri toimijoiden kanssa tuottaa uutta tietoa, osaamista ja
uusia ratkaisuja ympéardivadn yhteiskuntaan. Savonian vastuullisuus pohjautuu YK:n kestdvén kehityksen tavoitteisiin.

Ammattikorkeakoulu on hiilineutraali vuonna 2030.

Korkeakoulun tahtotilana vuonna 2030 on olla johtava eurooppalainen toimija inhimillinen turvallisuus (Human Security)
-teemaan liittyvisséd koulutus- seké tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa. [lmastonmuutos aiheuttaa yhteiskunnan erialueilla
muutoksia ja turvallisuusriskejd, joihin Savonia Human Security verkostona tuottaa ratkaisuja.

Johtamisella tuetaan merkityksellistd ja tuloksellista tyotd. Kestdva henkilostopolitiikka ja kannustava tavoitejohtaminen
parantavat tydeldmén laatua, joka puolestaan parantaa toiminnan tuottavuutta. Tavoitteellisella osaamisen johtamisella
mahdollistetaan henkildston jatkuva oppiminen.

Korkeakoulun profiili rakentuu valituille TKI:n vahvuusaloille ja osaamisen painoaloille. Savonian osaamisen painoalat
edistdvét jatkuvaa oppimista tarjoten eri laajuisia opintomoduuleja, diplomi- ja erikoistumiskoulutuksia sekd vahvasti
profiloituneita Y AMK-tutkintoja. Osaamisen painoaloilla tavoitteena on huippuosaamisen kehittdminen yhteistydssé alan
vahvan osaamisen omaavien korkeakoulujen sekd tyeldmaén ja tutkimuslaitosten kanssa niin kansallisesti kuin
kansainvilisesti. Osaamisen painoalat tukevat Savonian koulutuksen profilointia kotimaassa ja ovat myds osaamisen
viennin keskidss.

Erityisesti kliinisen osaamisen painoala tuottaa osaamista terveysalan kansalliseen ja kansainvéliseen tarjontaan. Savonia
profiloituu erityisesti terveysalan erikoisalojen (bioanalyytikko, rontgenhoitaja, suuhygienisti, ensihoitaja, kétilo,
fysioterapeutti) valtakunnallisena kouluttajana. Savonian kehittdma satelliittikoulutusmalli pystyy nopeasti vastaamaan eri
alueiden osaamisen tarpeisiin ja auttaa alueita osaavan tydvoiman kiinnittymisessé terveyspalveluita tuottaviin
organisaatioihin. Satelliittikoulutuksia toteutetaan vahvassa tydeldmékytkennéssé eri alueilla Pohjois-Savossa,
kansallisesti sekd kansainvélisesti.

Inhimilliselld turvallisuudella on vahva kytkentd Savonian TKI-vahvuusaloihin. Savonian johtama kansainvélinen Human
Security verkosto tuo ihmisldhtdisen kehittdmisen ja vastuullisuuden osaksi Savonian toimintaa ja siten vastaa
globaaleihin haasteisiin. Kansainvélisessd TKI-yhteistydssd Human Security yhdistéd koulutuksen, tutkimuksen ja
yritysten toimijoita ndiden haasteiden monialaiseen ratkaisemiseen.

Korkeakoulu vastaa osaamisen ja osaajien tarpeisiin alueellisesti, valtakunnallisesti sekd kansainviélisesti. Koulutus on
monimuotoista, monialaista sekd yhd enenevissd méairin aikaan ja paikkaan sitomatonta. Opiskelijan hyvinvointia tukeva
kokonaisvaltainen ohjaus on ennakoivaa, oikea-aikaista ja tarkoituksenmukaista.
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Jatkuva oppiminen on merkittdvé osa Savonian koulutustehtivaa. Korkeakoulu tunnistaa alueiden kriittiset osaamistarpeet
yhteistyossd kumppaneiden kanssa ja vastaa niihin ketterasti.

Savilahden osaamiskeskittyméssa (Savonia, UEF, Sakky, KYS, Evira, GTK, THL, TTL, VTT, yli 200 yritysté)
keskitytiédn alakohtaisten ekosysteemien kehittimiseen. Ne toimivat moottorina Kuopion alueen sekd Pohjois- Savon
vahvojen seutukuntien elinvoiman turvaamisessa. Business Center ja Digicenter NS tukevat maakunnan yrittdjyyden,
digitalisuuden ja innovaatioiden kaupallistamista.

Savonia, Karelia ja Itd-Suomen yliopisto jatkavat sopimuspohjaisesti strategista kumppanuutta. Korkeakoulujen erityisené
yhteistydalueena on koulutusperdinen maahanmuutto ja kansainvélisten osaajien tyollistyminen Itd-Suomeen. Savonia
osaltaan tukee tyOperdisen maahanmuuton kestévyytti lisddmaélld kansainvélisen tutkintokoulutuksen, urapolkujen ja
jatkuvan oppimisen tarjontaa.

Avoin toimintakulttuuri on tirked osa Savonian vaikuttavuutta. Savonia tukee avoimen tieteen ja tutkimuksen periaatteita
kaikessa korkeakoulun toiminnassa.

Savonia toteuttaa ammattikorkeakoulujen yhteistd kestivén kehityksen ohjelmaa. Savoniassa kestdvin
kehityksen keskeisend periaatteena on, ettd kasvatamme hiilikddenjalkedimme perustehtiavissdmme ja eri
toimenpitein pienenndmme toimintamme hiilijalanjilked. Laskemamme hiilijalanjalki on pienentynyt
merkittavisti jo ensimmadisten laskentavuosien aikana, jolloin olemme vahentineet matkustamista, luopuneet
isosta kampuksesta ja siirtyneet kdyttdmaan Savonian autoina sdhk6autoja. Tuemme opiskelijoille ja
henkilostolle ilmaista Vilkku-fillari toimintaa Kuopiossa ja kampuskaupungeissa olevia kaupunkipyoria.

Savonia on sitoutunut olemaan hiilineutraali vuonna 2030. Savonia on mukana vahvana toimijana niin
paikallisissa kuin valtakunnallisessa ja kansainvélisissé ilmastoturvallisuusverkostoissa. Tama tulee olemaan
Savonian 30-vuotis juhlavuoden teemana. Vuoden pédtapahtuma on péadyhteistyokumppanuus MTV:n kanssa
Suomi Areenalla. Teemana tapahtumassa on ilmastoturvallisuus ja aluekehittiminen.

Avoimen tieteen osaamista on kehitetty ldpi organisaation huomioiden koulutuksen ja TKI-toiminnan
ominaispiirteet. Savonia on kasvattanut avoimen julkaisemisen osuutta julkaisutoiminnassaan, myos
avoimissa oppimateriaaleissa, ja kehittanyt hankkeissa syntyvien tutkimusaineistojen elinkaaren hallintaa.
Kehittdmisen tukena ovat toimineet organisaatiota laajasti edustaneet Julkaisutyéryhma ja Avoin TKI-
tyoryhmad, jotka ovat huolehtineet erilaisten toimenpiteiden tiytintdonpanosta ja henkilokunnan
kouluttamisesta. Avoimen tieteen linjausty6téd on seurattu ja linjauksia on otettu osaksi
toiminnanohjausjérjestelmdi. Avoimen tieteen periaatteiden mukaisesti vuonna 2021 avattiin IDAssa kaksi
aineistoa, vuonna 2022 avattavien aineistojen méaaré tullaan tavoitteiden mukaisesti véhintdén
kaksinkertaistamaan.

Savonia koordinoi Pohjois-Savossa Talent HUb -toimintaa ja on SimHe-vastuukorkeakoulu.

2.2 Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Savonian vahvuusalat ovat bio- ja kiertotalous, hyvinvointiteknologia, kone- ja energiateollisuus, ruokaliiketoiminta ja
vesiturvallisuus. Niiden sisdllollisid linjauksia on tarkennettu strategian véliarvioinnin ja uuden strategiatyon aikana.
Savonian TKI-vahvuusalat ovat Pohjois-Savon elinkeinojen murroksen ytimessd. Savonian vahvuusalat kehittavét
elinkeinojen kumppanina innovatiivisia tutkimusperaisia uusia ratkaisuja ja kilpailukykyisté liiketoimintaa, joka
mahdollistaa kestdvédn kasvun. Vahvuusalat ovat ilmidpohjaisia, soveltavaan tutkimukseen painottuneita ja ne synnyttavat
kansainvilisessé tutkimusrahoituskilpailussa menestyvia verkostoja.

Inhimillinen turvallisuus (Human Security) kytkee kaikkien vahvuusalojen toiminnan YK:n 2030 kestavan kehityksen
tavoitteisiin ja erityisesti ilmastonmuutokseen sopeutumisen edellyttdmiin tutkimuskohteisiin.

Savonian vahvuusalat ovat mééritelleet uuden strategiatyon pohjalta omat missionsa, jotka perustuvat
aluekehityksen ja YKn kestavén kehityksen asettamiin kehityshaasteisiin. Missiopohjaisuus on vahvistanut
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TKI-toiminnan vastuullisuutta. TKI-rahoitusvolyymi on pysynyt korkealla tasolla (2021 8,6 Mx).
Strategiamme mukaisesti TKI-toiminnassa on pyritty vahvaan kumppanuuteen ja ekosysteemiseen toimintaan
vahvuusalaa ldhelld olevien muiden tutkimustoimijoiden ja yritysten sekd alueen julkisen ja kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa. Vahva kumppanuustoiminta kattaa kaikki vahvuusalat ja sen vaikuttavuus
arvioitiin vuoden 2022 laatuauditoinnissa erinomaiseksi osa-alueella Vaikuttava ja uudistava korkeakoulu.
Savonian moderni TKIO-infrastruktuuri tukee niin tutkimus-, kehittdmis- kuin innovaatiotoimintaa kuin
myos opetuksen tarpeita. Savoniassa integraatio opetuksen ja TKI-toiminnan vélilld on koettu térkedksi
tavoitteeksi. Vuosittain noin 160 opettajaa on mukana TKI-tyossé.

3. Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ja tutkintotavoitteet

Korkeakoulut ja opetus- ja kulttuuriministeri6 sitoutuvat korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon.
Korkeakoulujen digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhteisen tiekartan mukaisesti.

3.1 Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet

Personoitu koulutus, jatkuva oppiminen ja hyvinvoiva opiskelija tulevaisuuden tekijénd:

Savonian tutkintokoulutukset seka jatkuva oppiminen perustuvat personoituun koulutukseen. Innovatiivisen pedagogiikan
vahvistamisella mahdollistetaan joustavat opiskelijaldhtoiset opintopolut sekd monimuotoiset koulutuksen toteutustavat.
Niéin toimien vastataan joustavasti ja ennakoivasti osaamistarpeisiin ja varmistetaan koulutukseen veto- ja pitovoima.
Savonian tutkintoméirien kasvattaminen perustuu ennen kaikkea opiskeluprosessin tehostamiseen.

Savonia profiloituu satelliittikoulutusmallilla vastaamaan myds muiden alueiden osaamistarpeisiin. Opiskelija voi
syventéd tai laajentaa osaamistaan hyodyntdmalla kansallisten ja kansainvélisten kumppaneiden tarjontaa.

Savonia jatkaa kysyntédldahtoisen jatkuvan oppimisen synergiamallin kehittdmistd. Osaamistarpeiden tunnistaminen ja
koulutuksen toteutustapojen kehittdiminen perustuvat jatkuvaan ja avoimeen dialogiin Savonian laajan yhteistyoverkoston
kanssa. Savonian koulutustarjontaa profiloidaan valtakunnallisiin osaamistarpeisiin vastaavilla osaamisen painoaloilla. Ne
mahdollistavat laadukkaiden ja monipuolisten jatkuvan oppimisen koulutustuotteiden kehittdmisen ja tarjoamisen
fragmentoituneille asiakassegmenteille. Savonia kehittd tekniikan alan jatkuvan oppimisen tarjontaa yhteistyossd UEF:n,
Karelian ja FiTech:n kanssa.

Opiskelijan hyvinvointia tukeva kokonaisvaltainen ohjaus on ennakoivaa, oikea-aikaista ja tarkoituksenmukaista.
Opiskelijan ohjauksen kokonaisuutta vahvistetaan luomalla kattava uraohjauksen ja tydeldméan siirtymisen toimintamalli.
Erityisend kehittimiskohteena on vahvistaa kansainvalisten opiskelijoiden integroitumista suomalaiseen tyoeldmaén.

Seurantaindikaattorit:

- Opiskelijatyytyvaisyys (AVOP/amk-tutkinnot), kaikkien kysymysten keskiarvo 2024: 5,4 (2019: 5,1, 2022: 5,2)
- Opintojen lapdisy (médrdajassa suoritetut amk-tutkinnot): 2024: 78% (2019: 71% 2022: 74%)

- Opintonsa keskeyttaneet (amk-tutkinnot/ % opiskelijamaarastd) 2024: alle 5% (2019: 6,8%, 2022 alle 6 %)

Kansainvilisyys uudistaa osaamista:

Savonia lisdd kansainvalistd tutkintokoulutustarjontaa asteittain. Tarjonnassa huomioidaan suomalaisen tyéelaméan
osaajatarpeet. Karelia ja UEF yhteisty6ll4d edistetddn koulutus- ja tyOperdistd maahanmuuttoa kehittimalla
ulkomaalaistaustaisten opiskelijoiden ja osaajien joustavia tutkinto- ja jatkuvan oppimisen polkuja sekd kotoutumista ja
tyollistymista tukevia palveluita. Alueelle tulemista ja jadmistd tukevat yhteiset kv-opiskelijarekrytoinnin toimenpiteet,
sekd ura- ja koulutuspolkujen rakentaminen yhteistyossd kampuskaupunkien ja elinkeinoeldman kanssa. Lisdksi
kehitetddn yhteistd S2-tarjontaa seké vakiinnutetaan maahanmuuttaja- ja Talent Hub -toiminta osaksi korkeakoulujen
perustoimintaa ja alueellista yhteisty6td. Savonia liittdd suomen kielen osaamisen osaksi kansainvilisten opiskelijoiden
apurahajérjestelmad.

Savoniassa opiskelevien kansainvilisid valmiuksia parannetaan lisddmaélla virtuaalista litkkuvuutta ja parantamalla
henkildston kansainvélisyysosaamista. Vuonna 2030 Savoniassa tydskentelee enenevissd médrin osaajia, joilla on vahvaa
kokemusta kansainvalisistd tehtdvistd. Savonia vahvistaa kansainvélistd verkosto-osaamista ja kansainvilisten osaajien
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rekrytointia. Kansainvéliset alumnit kytketddn tukemaan osaamisen kehittdmistd, hankevalmistelua ja osaamisen vientia.
Savonia nikyy viestinnéllisesti vahvana kansainvélisend toimijana ja tekee osaamista nékyvéksi rakentaen positiivista
tyonantaja mielikuvaa. Savilahti-kampusalue on kansainvilisid osaajia houkutteleva ekosysteemi, jossa keskidssé on
vesiturvallisuus-klusteri ja KuopioHealth osuuskunta, johon hyvinvointiteknologian vahvuusala kytkeytyy.

Savoniasta valmistuva tunnistaa inhimillisen turvallisuuden ja kestévén kehityksen osana alansa osaamista ja globaalia
vastuuta.

Seurantaindikaattorit:

Savonian henkilostorakenteen monipuolistuminen, ulkomailla tydskennelleet osaajat 2024: véhintdan 15 henkiléa (2019:
vahintddn 9 henkildd, vuonna 2022: vahintdén 13 henkil6d), seuranta Savonian Yhteiskuntavastuuraportti

S2 kielen opintotarjonta 2024: 1400 op. (2019: 455 op, 2022: 800 op).

Suomeen tydllistyneiden (valmistuneiden) ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden osuus 2024: 55%. (2018: 41,7%)
Vuonna 2022: 45 %). Seuranta: Tilastokeskuksen aineisto

Missiopohjainen TKI:

TKI- ja liiketoiminta on kestévén kasvun kriteereiden mukaista ja on volyymiltaan merkittdva. Toiminnassa on mukana
kasvava méari yhteistyOyrityksié ja tutkimuskumppaneita verkostoineen. Vahvuusalat ja tutkimusinfrastruktuurit avataan
entistd laajemmin eri tutkimushankkeiden ja alueen yritystoiminnan kayttoon. Business Center ja DigiCenter NS
toimintamalli vakiinnutetaan palvelemaan TKI-ekosysteemeja ja alueen elinkeinoeldméé. Savilahden yrittdjyyden
oppimisympéristo ja eri toimijoiden yhteistyomalli vakiintuvat.

Kampuksen kasvaminen ja tiivistyminen synnyttdvét vahvoja alakohtaisia ekosysteemejd, jotka luovat maakuntaan uutta
yhteiskehittamisté ja merkittdvad TKI-hankkeiden volyymin kasvua. Kukin vahvuusala rakentaa aktiivisesti kansainvélisi
kumppanuuksia ja tekee kansainvilisesti rahoitettua TKI-toimintaa. Inhimillinen turvallisuus (Human Security) kytkee
kaikkien vahvuusalojen toiminnan YK:n 2030 kestévin kehityksen tavoitteisiin. Samalla se vahvistaa painoalojen
kansainvalistd verkottumista ja haastaa vastaamaan globaaleihin haasteisiin. Inhimillinen turvallisuus (Human Security)
siséllytetddn Savonian opetussuunnitelmiin kunkin koulutusalan ndkdkulmasta erityisesti huomioiden ilmastomuutokseen
sopeutuminen.

Savonia edistdd avointa toimintakulttuuria sekd avoimen tieteen ja tutkimuksen periaatteita. Tutkimuseettiset kysymykset
ovat kehittdmistyon keskidssa erityisesti ylempien ammattikorkeakoulututkintojen kehittdmistydssa.

Seurantaindikaattorit:

Kansainvilisten 1&hteiden osuus ulkopuolisesta T&K-rahoituksesta 2024: 20% (2019: 9,1%, 2022: 14%), (ei ESR- eikd
EAKR -rahoitusta), seuranta Tilastokeskus/OKM

Human Security -teemaan kytkeytyvit hankkeet (joista yhteiseurooppalainen) 2024: 8 kpl (1), (2019: -, 2022: 4 kpl, (1),
seuranta TKI-vuosiraportoinnin osana.

Avoimen tieteen periaatteiden mukaisesti avatut aineistot, 2024: 10 (2019: 0, 2022: 4). Seuranta TKI vuosiraportoinnissa.

Johtamisella tuetaan merkityksellisti ja tuloksellista tyota:

Savonia jatkaa arvolupauksensa mukaisesti hyvén tyopaikan toiminta- ja johtamiskulttuurin kehittimisté Great Place to
Work- viitekehyksen mukaisesti ja toimintakulttuurimme perustana olevien arvojen juurtumista arjen toimintatavoiksi.
Kehitimme yhdessé tekemisen ja henkildston jatkuvan oppimisen toimintatapoja.

Johtaminen tukee asiantuntijuuden kehittymisté suunnitelmallisesti strategisten tavoitteiden suuntaisesti. Onnistumisten
nikyviksi tekemiselld ja rohkaisemalla henkildstod vaikuttamaan toiminnan kehittimiseen, tuemme tyon
merkityksellisyyden kokemusta ja tydhyvinvointia. Inhimilliset voimavarat tydeldmén laatutekijoind ovat osa Savonian
henkildstoraportointia ja ne tunnistetaan tuottavuuteen vaikuttavina tekijoina.

Savonia rakentaa korkeakoulukontekstiin sopivan henkil6ston tuottavuuden johtamisen mallin vuoteen 2022 mennessé ja
henkilostotuottavuutta mittaavan indeksin vuoteen 2021 mennessa.

Seurantaindikaattori:
Great Place to Work kokonaisarvion tulos 2024: 75%, (2019: 71%, 2022: 73%).
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Kolme keskeisinté toimenpidettd, joissa on erityisesti onnistuttu:

- Savonian luoman satelliittikoulutusmallin avulla tdydennetéén joustavasti, laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti toisten alueiden koulutustarjonnan puutteita. Toimintaa on kyetty laajentamaan ja sen
jatkuvuus turvaamaan

- Savonia on edistényt johdonmukaisesti hyvin tydpaikan toiminta- ja johtamiskulttuurin kehittdmista
tavoitteenaan olla Suomen paras korkeakoulutydyhteis6. Vuonna 2020 ja 2021 olemme olleet suurten
organisaatioiden sarjassa 4.sijalla.

- Savonia on ottanut vahvan roolin alueen TKI-toiminnan kumppanuuksien rakentajana. Jokainen vahvuusala
on edistinyt alueen ekosysteemien muodostumista (Kuopio Water Cluster, Kuopio Health, Energia, Business
Center, Digi Center NS, Agri-Food, Kestech, Bio- ja kiertotalous). Ekosysteemien toiminta ja
kansainvélistyminen ovat vield eri vaiheissa, mutta toimintaa yhdenmukaistetaan SuperEcosystem-
hankkeessa. SuperEcosystem on saanut European Cluster Collaboration Platform (ECCP) Meta-Cluster
sertifioinnin toisena suomalaisena ja neljiantené pohjoismaisena klusterien yhteenliittymana.

Kolme keskeisinté toimenpidettd, joiden osalta vaaditaan vield lisiponnistelua:

- Korkeakoulukontekstiin sopivan henkiloston tuottavuuden johtamisen mallin ja henkildstétuottavuutta
mittaavan indeksin kayttoonotto on jouduttu siirtiméén sopimuskauden jalkimmadiselle puoliskolle HR-ja
taloushallintotoimintoja koskevien ICT-jdrjestelmien uudistamisten vuoksi.

- Alueelle tulemista ja jadmista tukevat yhteiset kv-opiskelijarekrytoinnin toimenpiteet, sekd ura- ja
koulutuspolkujen rakentaminen yhteistyossd kampuskaupunkien ja elinkeinoeldmén kanssa vaativat vield
verkoston yhteisteisten toimintatapojen selkiyttdmistd sekd verkoston koheesion vahvistamista.

- TKI-toiminnan kansainvalisyys on kehittynyt strategiassa asetettuja tavoitteita hitaammin (2021: 450 t<).
Savonian vahvuusalat ovat aktiivisesti liittineet alueen ekosysteemejé eurooppalaisiin ECCP ja DIH
klusterialustoihin. Tdma uskotaan parantavan mahdollisuuksiamme kansainviélisissé verkostoissa ja lisddvan
myos kansainvalisid rahoitusmahdollisuuksia.

Uusien myonnettyjen koulutusvastuiden mahdollistamat vuonna 2023 aloitettavat tietojenkésittelyn
tradenomi ja tuotantotalouden insinddri koulutukset vastaavat alueen osaajatarpeisiin ja tukevat myos
koulutusperdisen maahanmuuton vahvistamista.

Savonia profiloituu satelliittikoulutusmallilla vastaamaan myds muiden alueiden osaamistarpeisiin. Uusina
vuonna 2022 alkavina satelliittikoulutuksina aloitetaan bioanalytiikan koulutukset Pohjois-Karjalan/Etelé-
Savon seké Péijat-Hameen alueilla yhteistyossé paikallisten toimijoiden kanssa. Kahden muun
satelliittikoulutuksen sopimukset ovat viimeistelyvaiheessa.

Savonia on toteuttanut jatkuvan oppimisen koulutustarjontaa ja sen kehittamistd vastaten kysyntédin ja
tarpeeseen. Korkeakouludiplomit on rakennettu palvelemaan paremmin personoidun osaamispolun
rakentumista. Y AMK-tutkintoihin on mahdollistettu joustava polku hyodyntden avoimen Y AMK-tarjontaa.
Joustavaa opintojen aloittamista kehitetdan myos tutkintoon mahdollistavissa opinnoissa. Savonia on mukana
Itd-Suomen korkeakoulujen yhteistyoné Digivisio 2030 pilotissa. Tekniikan alalla toteutetaan UEF:n,
Karelian ja TUNI:n kanssa DI-koulutuksen jérjestdmisté Itd-Suomessa sekd mahdollistetaan erilaisia
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tekniikan alan jatkuvan oppimisen opintoja hyddyntéen korkeakoulujen erilaisia oppimisymparistdja ja
osaamista

Savonia on panostanut opiskeluhyvinvointiin luomalla korkeakoulukuraattori- ja ohjauksen
asiantuntijatehtdvid. Opiskelijakunta Savotta on vahvasti kytketty tukemaan opiskeluhyvinvointitoimintaa.
Opiskelijan hyvinvointia tukeva kokonaisvaltainen ohjaus on ennakoivaa, oikea-aikaista ja
tarkoituksenmukaista. Opiskelijan ohjauksen kokonaisuutta vahvistetaan luomalla kattava uraohjauksen ja
tydeléméén siirtymisen toimintamalli. Erityisend kehittdmiskohteena on vahvistaa kansainvélisten
opiskelijoiden integroitumista suomalaiseen tyoelamadn.

Sopimuskauden alkupuoliskolla Savonia on jatkanut opiskeluhyvinvointi- ja ohjauspalvelujen
tarkoituksenmukaista uudistamista huomioiden monipaikkaistuneen opiskelun, jatkuvan oppimisen, kv-
tutkinto-opiskelun ja YAMK-tutkintojen tarpeet. Kauden aikana vallinneen koronatilanteen takia toiminta on
ollut normaalista poikkeavaa ja olemme vastanneet tarveperusteisesti pandemian mukanaan tuomiin
ohjauksen ja hyvinvoinnin palvelutarpeisiin OKM erillisrahoitteisen Suotuisa-hankkeen toimenpiteilla.
Uraohjaukseen on lisdresurssoitu yksi henkild. TaletHub-hanke on kehittdnyt kansainvalisten opiskelijoiden
integroitumista suomalaisen tydelédméan. Talent Hub-toimintamallin luomisessa Savonia on tehnyt aktiivista
yhteistyotd alueen elinkeinoeldmaén ja yritysten kanssa. Tavoitteena harjoittelu ja tydpaikkojen saanti seka
kotoutumisen ettd suomalaisen tydeldméaan kiinnittymisen edistdminen.

Koronapandemian aiheuttama epdvarmuus ja moninaiset muutokset opintojen jarjestdmisesséd ovat haastaneet
niin opiskelijat kuin koulutuksen tuottajat. Téastd huolimatta Savonian opiskelijatyytyvédisyys on kehittynyt
positiivisesti ja méadrdajassa tutkinnon suorittaneiden mééré on pysynyt erinomaisella tasolla (vuonna 2021
72,2%). Vastaavasti opintonsa keskeyttdneiden médrd on pandemian aikana ollut kasvussa, uskomme trendin
kaantyvan pandemian hellittdmisen myo6ta.

Savonia on lahtenyt lisddméén kansainvalisté tutkintokoulutustarjontaa asteittain. Vuonna 2023 kdynnistetdain
uutena tekniikan tutkinto-ohjelmana Industrial Management, ja vuonna 2024 matkailu- ja ravitsemisalan
kansainvélinen tutkinto-ohjelma. Vuonna 2024 tarjolla tulee olemaan kuusi englanninkielisté bachelor-
tutkinto-ohjelmaa, kun niitd vuonna 2022 on neljd. Kansainvélisten tutkinto-ohjelmien S2-opetusta on
kehitetty ja suomen kielen osaaminen on otettu osaksi kansainvélisten opiskelijoiden apurahajarjestelmaa. S2-
opetus ja kielen kehittymisen testaaminen on rakennettu osaksi kaikkien amk-tasoisten kv-tutkinto-ohjelmien
opetussuunnitelmaa. Savonia olisi valmis aloittamaan varsinkin Nursing-tutkinto-ohjelmassa kaksikielisen
tutkinto-ohjelman.

Savonia koordinoi Pohjois-Savon alueella Talent Hub -toimintaa, yhteistydtahoina ovat Itd-Suomen yliopisto,
Kuopion kaupunki ja Kuopion alueen kauppakamari. Savonia on myds SIMHE-korkeakoulu. SIMHE-
toiminta siirrettiin vuoden 2022 alusta osaksi kansainvélisyyden tulosyksikkod, mikd mahdollistaa Talent
Hub- ja SIMHE-toimintojen entistd paremman kytkemisen toisiaan tukeviksi.

Savonia on jatkanut arvolupauksensa mukaisesti hyvén tydpaikan toiminta- ja johtamiskulttuurin
kehittémistd. Osoituksena pitkdjanteisestd johtamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdmisesté Savonia saavutti
2022 kolmantena vuonna perdkkéin Great Place to Work -tunnustuksen GPTW-indikaattorinmukaisen
kokonaisarvion ollessa 83%. 90% savonialaisista pitdd Savoniaa hyvéna tyopaikkana ja kokee tyonsa
merkitykselliseksi.

Missiopohjainen TKI on kehittynyt strategiassa suunnitellun mukaisesti. Vahvuusalat ovat maéritelleet
missionsa. Hankkeissa kumppaneina on suuri joukko yrityksid, kuntia ja kaupunkeja, kaikki
vahvuusalojemme léhelld toimivat sektoritutkimuslaitokset ja 1dhes kaikki korkeakoulut. Laaja yhteistyo liséé
toimintamme avoimuutta ja tuottaa vaikuttavia tuloksia. Savonian avoimet tutkimusinfrastruktuurit
hyodyttavat hankekumppaneitamme ja tarjoamme niitd myos palveluina yrityksille. TKI-toiminnan tuloksia
julkaistaan avoimesti ja menettelyja TKI-toiminnan tuottamien aineistojen avaamiseksi rakennetaan
avoimuuden linjausten mukaisesti.

Savonia on rakentanut Savilahden osaamiskeskittymén toimijoiden kanssa Business Center ja DigiCenter NS
toimintamallin, joissa tuetaan yrittdjyyttd, innovaatioiden kaupallistamista seka eri toimialojen digitalisaation
kehittymista.

3.2 Tutkintotavoitteet
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Tavoitteena on, ettd korkeakoulutettujen méaéra nousee vahintdén 50 prosenttiin nuorista aikuisista vuoteen 2030
mennessd. Uuden tyovoiman tarpeen nikokulmasta kasvu painottuu korkeakoulutettuihin. Vuonna 2030 suoritettaisiin
ammattikorkeakoulututkintoja ja yliopistojen ylempid korkeakoulututkintoja yhteenséd noin 49 000. Koulutustason
nostoon, hakijasuman purkamiseen seka alojen ja alueiden osaajapulaan vastataan lépéisyéd parantamalla ja lisddmalla
korkeakoulutuksen aloituspaikkoja sekd suomen ja ruotsinkielisessé etté vieraskielisessd koulutuksessa. Korkeakoulut
ennakoivat tydvoima- ja koulutustarpeita yhteistyossé eri sidosryhmiensé kanssa.

Korkeakoulut kasvattavat merkittédvésti aidosti ensimmadisté opiskelupaikkaa hakevien osuutta opiskelemaan valittavista
sopimuskauden loppuun mennessi. Korkeakoulut tehostavat siirto-opiskelijoiden valintaa vastaamaan kysyntaén.

Korkeakoulut tiivistdvit tyo- ja elinkeinoeldméayhteistydtd ja parantavat opiskelijoiden tydeldmévalmiuksia kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut edistévét tohtoritutkinnon suorittaneiden liikkuvuutta ja sijoittumista myds muihin kuin
korkeakoulujen tehtdviin. Korkeakoulut edistdvit yhdessa eri toimijoiden kanssa ulkomaalaisten tutkijoiden,
opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja suomalaisille tydmarkkinoille.

Tavoitteet Vuosina 2021 - 2024
keskimaérin
Ammattikorkeakoulututkinnot 1460
Kasvatusalat, taiteet ja kulttuurialat seka yhteiskuntatieteet 120
Humanistiset alat, 1ddketieteet seki terveys- ja hyvinvointialat 620
Liiketalous, hallinto- ja oikeusticteet sekd palvelualat 270
Luonnontieteet, tietojenkésittely ja tietoliikenne, tekniikan alat sekd maatalous- ja 450
metsitieteelliset alat
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
Ylemmait ammattikorkeakoulututkinnot 200

Savoniasta valmistui vuonna 2021 1089 AMK- ja 156 Y AMK-tutkintoa. Savonia on sitoutunut
korkeakoulutettujen suhteellisen madran kasvattamiseen. Vuonna 2021 tutkintokoulutuksessa aloitti yhteensé
2352 opiskelijaa, mikd on Savonian historian korkein méard. Amk-tutkintokoulutukseen opiskelupaikan
vastaanottaneista ensikertalaisia oli 73,4%.

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontdd ammattikorkeakoululle perusrahoitusta ammattikorkeakoululaissa sééddettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 43§:n, ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014) 12, 13 ja 14 §:n ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksen (117/2019) perusteella yhteensa

44 725 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein méérdytyvain perusrahoitukseen 41 578 000 euroa.

Strategiaperusteistarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoululle yhteensd 1 987 000 euroa vuonna 2021,
1 919 000 euroa vuonna 2022, 1 919 000 euroa vuonna 2023 ja 1 919 000 euroa vuonna 2024.

- Rahoituksesta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan 1 600 000 euroa vuonna
2021, 1 500 000 euroa vuonna 2022, 1 500 000 euroa vuonna 2023 ja 1 500 000 euroa vuonna 2024 ottaen
huomioon ammattikorkeakoulun strategia ja sopimuksessa kohdassa 3.1 nimetyt strategisen kehittdmisen
toimenpiteet.
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- Rahoituksesta kohdennetaan strategiaperusteisen rahoituksen ohjelmaosuuden (liite) mukaisesti:

a)  Koulutus- ja osaamistason nostamiseen 127 000 euroa vuonna 2021, 159 000 euroa vuonna 2022,

159 000 euroa vuonna 2023 ja 159 000 euroa vuonna 2024. Liséksi ammattikorkeakoululle osoitetaan helmikuussa
2021 erilliselld paitokselld vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen osarahoituksena vuoden 2020 méardrahoista
365 500 euroa.

b) Korkeakoulujen kansainvélisyyden ja koulutusperdisen maahanmuuton ja integroitumisen edistdmiseen 260
000 euroa vuonna 2021, 260 000 euroa vuonna 2022, 260 000 euroa vuonna 2023 ja

260 000 euroa vuonna 2024.

c¢) Korkeakoulujen digitaalisen palveluympériston kehittdmisen rahoitus (800 000 euroa/v vuosina 2021-2024)
on ammattikorkeakoulujen osalta osoitettu koordinaatiosta vastaavalle Metropolia Ammattikorkeakoululle.

b) Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen sisiltyy laskennallisin perustein miéraytyvaan perusrahoituksen
ulkopuolella vuonna 2021 lisdksi

- 1160 000 euroa arvonliséverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja 40 §:ssd tarkoitettuihin koulutuspalveluihin seké
ammattikorkeakoulujen muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin

siséltyvien arvonlisdverojen osuus ammattikorkeakouluille aiheutuneista kustannuksista.

My®onnettya rahoitusta ei kdytetd elinkeinotoiminnan tukemiseen.

Savonia on kohdentanut strategiaperusteista rahoitusta tavoitteiden mukaisesti. Myonnettyd rahoitusta ei ole
kaytetty elinkeinotoiminnan tukemiseen.

5. Seuranta

Ministerio seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta tilinpaétosten, tilastoseurannan ja
ohjaukseen liittyvien korkeakouluvierailujen kautta.

Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké vuosittain
sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Korkeakoulu my®s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kéytdstd raportoidaan korkeakoulujen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Korkeakoulu informoi ennakoivasti ministeriota rakenteellisista uudistuksista, joilla on merkittdvid henkildstovaikutuksia.

Ministerid varmistaa sopimuskauden aikana, ettd korkeakoulu on kdynnistdnyt tai edennyt sopimuksen mukaisissa
toimenpiteissd. Mahdollisissa ongelmatilanteissa ministeri6 kéy tarkentavan keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin
paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.
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