OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA SAVONIA-AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

Savonia visio 2020 on olla Suomen vaikuttavin ammattikorkeakoulu, johon olemme rakentaneet
vaikuttavuuden arviointikehikon. Strategiakauden ensimmaisella puoliskolla visiota on juurrutettu |18pi
Savonian. Vaikuttavuutta on todennettu vaikuttavuus.savoniafi sivuston avulla

Strategiakauden toisella puoliskolla keskitytéan vaikuttavuusmekani smien parempaan ymméartémiseen.
Vaikuttavuutta tuodaan lagjasti ja monipuolisesti esille esimerkkitapausten avulla. Vaikuttavuus kytketéan
samalla Y K:n kestavan kehityksen 17 tavoitteeseen (Agenda 2030). Y ritysyhteisytydhon liittyvissa case-
kuvauksissa kerromme lyhyesti mita teimme ja mita olivat tulokset. Lisaksi tydelaman kumppanit antavat
omat lausuntonsa. Vaikuttavuutta (ml. Agenda 2030-tavoitteet) kuvataan myds opiskelijoiden uratarinoiden
kautta

Savonia on kaynnistanyt TK|-toiminnan vaikuttavuutta analysoivan, kuvaavan jaarvioivan mallin
rakentamisen. Vaikuttavuuden kuvaamiseksi kéynnissa olevista hankkei sta mééritelléén Horizon Eurooppa
ohjelmaluonnoksen periaatteita mukaillen niiden taustalla olevat yhteiskunnalliset haasteet, missio
ratkaisujen |6ytamiseksi seka saavutetut/odotetut konkreettiset tulokset. TKI-hankkeiden haasteiden
mégrittelyn viitekehyksind kaytetdén Y K:n kestévan kehityksen Agenda 2030 tavoitteita ja
ammattikorkeakoululain kuvaamia perustehtavia. Malli tukee uuden strategian valmistelua ja se otetaan
kayttoon myos tulevien hankehakujen arvioinnissa.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedel aitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.
K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
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Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksid pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista ja turvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sekd uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvélista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindisté yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Toukokussa 2019 jérjestettdvat ammattikorkeakoulupéivét pidetéddn Savoniassateemalla"Vaikutu'.
Ohjelmassa nékyvat korkeakoululaitoitosen yhteiset tavoitteet ja paivien yhteydessa al oituskokouksen pitaé
mm. ammatikorkeakoulujen hallinto- ja tal ousjohtgjien verkosto. Myos tietohallintopallikét, TK-verkosto ja

yhtei styéfoorumina.

Savonia on sitoutunut tavoitteeseen kehittdé ja lagjentaa merkittéavasti jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia
Téata tukeva jatkuvan oppimisen kysyntaperusteinen synergiamalli otetaan kayttoon ja téta tukevaa
toimintojen uudelleenorganisointi on parhaillaan kéynnissa. Savonia tavoittel ee strategiakauden
loppupuolella merkittavaa kasvua jatkuvan oppimisen kentassa.

Savonia hyvaksyttiin syksylla 2018 University of the Arctic -verkoston jaseneksi. Verkostoa hyédynnetéan
etenkin tki-hankkei ssa seké opiskelijaliikkuvuudessa Kanadaan ja Y hdysvaltoihin.
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Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteistyoll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilgja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Osaamisen vahvistamiseks ja resurssien kayton tehostamiseksi Savonia-ammattikorkeakoulu muodostaa yhdessa
yliopiston jatoisen asteen oppilaistosten kanssa kolmen koul utusasteen (3K A) kampuksen Savilahteen vuoteen 2020
mennessa. Sopimuspohjaista yhteisty6ta tiivistetddn Savilahden alueella toimivien tutkimuslaitosten kanssa. Savilahden
kampukselle rakennetaan yrittdyyden ja innovaati otoi minnan oppimis- ja tutkimusympéri sto.

Savonia-ammattikorkeakoulu, Karelia-ammattikorkeakoulu ja Ité& Suomen yliopisto vahvistavat |agja-alaista

koulutusyhtei sty6téa seka koulutuksen ja TK1 - tukipalvelujen jarjestelyja. Y hteistydn tavoitteena on opintopolkujen
sujuvoittaminen ja opintojen tydeldmérelevanssin lisddminen, TKI-toiminnan alueellisen vaikuttavuuden vahvistaminen ja
yhteisten korkeakoulupal velujen jérjestéaminen.

It& ja Kaakkois-Suomen korkeakoul utuksen ja TKI-toiminnan vaikuttavuuden seké alueiden elinvoimaisuuden
vahvistamiseks syvennetdan yhteistyo6té eri toimijoiden kesken. Savonia vahvistaa koulutus- ja TKI-toimintaansa
strategisella kumppanuudella Shanghai Second Polytechnic Universityn kanssa. Liséksi painoaloilla on vahintéan yksi
kansainvélinen strateginen kumppani.

Opistotien tiloista luopuminen on edennyt suunnitellussa aikataulussa niin, ettd Opistotien toimintojen
siirtyminen Savilahden kampukselle alkaa kesalla 2019. Skanska Talonrakennus oy:n kanssa tehdyn

esi sopimuksen mukaan lopullinen kauppakirja allekirjoitetaan viimeistdén vuoden 2020 lopussa, jolloin myos
kaikki Savonian toiminnat ovat siirtyneet Savilahden kampukselle. Lopullinen kauppahinta maaraytyy
kaavoituksen perusteella.

Savilahden uusien tilojen osalta Savonialla on kaytdssa ns. hybridimalli, jossa Savonia osin omistaa
toimitiloja osakeomistuksen kautta ja osin vuokraa téta tdydentévaa lisétilaa pitkill& vuokrasopimuksilla.
Uuden kampuksen rakentamisen ulkoseinét ja osa sisdtoista on vastaanotettu tammikuun lopussa 2019 (ns.
rakennusvaihe 7). Tavoitteena on, ettéa loput sisarakennusty6t valmistuvat vuoden 2019 aikana vaiheittain,
jonka jalkeen akaa sisétilojen kalustaminen ja varustaminen. Ensimmaiset uudistilat otetaan kayttéon
1.9.2019.

Toimitila- ja kiinteistokulujen madéra on vahentynyt yli 400.000 euroa edellisvuodesta ja noin 700.000 eurolla
kahdessa vuodessa, kun Savonia on hankkinut Technopolikselta til oja osakeostojen kautta omaan
omistukseensa

Savilahden avoin kampus kokoaa yhteen korkeakoulut (UEF ja Savonia), ammatillisen koulutuksen (Sakky),
tutkimuslaitokset (GTK, Evira, Tyotterveyslaitos, THL, VTT) jaalueellatoimivat yli 200 yritysta.
Ainutlaatui sen osaami skeskittyman tavoitteena on lisd yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja tehda al ueesta
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Eurooppalaisittain kiinnostava innovaatiokeskittyma. Esimerkkina tasta on Kuopio Health osuuskunnan
perustaminen; Business Center seka Digi Center pal velutoiminnot seké toisaalta dykkaét ratkaisut,
esimerkiksi 5G-testiverkon pilotointi terveydenhuollossa. Samoin vesiturvallisuus painoalalla Savilahden
toimijoiden yhteistyo edelleen tiivistyy.

4/2019 allekirjoitettiin sopimus Technopolis Kuopion kanssa Savilahden kampukselle sijoittuvistans.
raskaiden erikoistilojen uudistilaratkaisuista. Sopimuksen mukaan erikoistilat ovat valmiina 31.8.2020.
Tekniikan ja muotoilun opetus, TKI-toimintajaliiketoiminta voidaan tall6in jarjestda ilman katkoja
toiminnassa.

Savonia-ammattikorkeakoulu, Karelia-ammattikorkeakoulu ja Ité&Suomen yliopisto ovat sopineet keskendan
1t&Suomen alueen | CT-koulutukseen liittyvasta koulutusyhteistysta. Korkeakoulut ovat sopineet tutkinto-
ohjelmiin kuuluvien opintojaksojen opetusyhteistydsta seka opiskelijoiden sujuvasta
siirtymismahdollisuudesta koul utusasteelta toiselle. VVuonna 2018 Ité&Suomen yliopiston opiskelijat
suorittivat noin 500 hyvaksyttya opintojaksosuoritusta Savonian tietotekniikan tutkinto-ohjelman
opintojaksoille. Vastaavasti Savonian opiskelijoille kertyi noin 100 opintojaksosuoritusta Ité&Suomen
yliopiston tietojenkasittel ytieteen opintojaksoilla.

Sosiadli- jaterveysalala yhtei sty6té on vahvistettu |88ketieteen ja farmakol ogian osaamista Savonian ja
Karelian terveysalan koulutuksissa UEFin tuottamien videoluentojen avulla. Liséksi on kehitetty yhdessa
monialai sta simul aatiopedagogiikkaa suursimul aatioi den osalta, jotka mahdollistavat tydeldman ja
opiskelijoiden yhteisen oppimisen useammalla pai kkakunnalla yhta aikaa. Ensimmaiseen suursimul aatioon
osalistui yli 400 opiskelijaa ja ammattilaista Ité&-Suomen alueella.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaéntéisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestédjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteistyéta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.
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Savonia-ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttoon opiskelijavalinnan, joka e edellyté hakijalta pitkéa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu lisgéa ensimméi sté korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Ammattikorkeakoulu hyddyntd& ammattikorkeakoul ujen yhteista virtuaalista opintoportaalia ympérivuotisen
opintotarjonnan laajentamiseksi.

Kansainvalinen kesdkoulu yhteistydssa Ité&Suomen yliopiston ja Karelia-ammattikorkeakoulun kanssa on toiminnassa
vuonna 2017.

Y lemman ammattikorkeakoul ututkinnon gjasta ja paikasta rii ppumatonta opintotarjontaa ja toteutusmal l ja kehitetéan
yhteistydssd ammattikorkeakoul ujen kanssa.

Vuonna 2018 Savonia pilotoi osassa tekniikan, sosiaali-jaterveysalan, liiketalouden seka matkailu-ja
ravitsemisalan koul utuksia valintatapana hakuaikana verkossa suoritettavaa valintakurssia. Valintakurssin
aikana hakijat saavat realistisen kuvan ammattikorkeakoul uopinnoista seké omista opiskel uval miuksistaan.
Valintakurssimenettelyn tavoitteena oli myds laskea etenkin toisen asteen ammatillisen tutkinnon
suorittaneiden seka tydel @méssa ol evien hakijoiden kynnysta hakeutua ammattikorkeakoul uopintoihin.
Alustavien tulosten perusteella valintakurssien kautta valitut opiskelijat ovat aiempaa sitoutuneita
opintoihinsa.

Savonia on lagjentanut maahanmuuttajien valmentavan koulutuksen tarjontaansa seka tétéa tukevaa suomi
vieraana kielend koul utustarjontaansa. Savonia tarjoaa A1-C1 tasoisia suomen kielen opintoja laadukkaasti
toteutettuina verkko-opintoina valtakunnallisesti. Opintoja on tarjolla myds muiden ammattikorkeakoulujen
opiskelijoille CampusOnline-portaalin kautta. VVuonna 2018 Savonia osuus ammiattikorkeakoulujen
toteuttamasta maahanmuuttajien valmentavan koulutuksesta oli noin 8%.

Osana jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia | agjentavaa kehitysty6té Savonia on osallistunut |agjasti
erikoistumiskoulutusten verkostosuunnitteluun ja toteutukseen. Vuonna 2018 Savonian

erikoistumiskoul utuksissa opiskelijat suorittivat yhteensa 1730 opintopistettéd mika vastaa noin 10% osuutta
kaikista vuonna 2018 ammatti korkeakoul uissa suoritetuista erikoistumiskoul utuksista. Savonialla on
merkittéava rooli sosiaali- jaterveysalan erikoistumiskoulutusten koordinoinnissa, koska se koordinoi kolmea
erikoistumiskoul utus kokonaisuutta (Haavahoidon asiantuntija, SyOpépotilaan moniammatillinen hoitoketju
jauutena Aivoterveysosaamisen kehittéaminen).

Savonia solmi vuonna 2018 yhtei stydsopi muksen | soverstaan kanssa. | soverstaan jasenverkostoon kuuluu yli
30 lukiota. Savoniatarjoaa | soverstaan jasenoppilaitoksille vel oituksetta verkossa toteutettavia amk-tasoisia
opintojaksoja. Savoniaon lisaksi tiivistanyt yhteisty6té alueen lukioiden kanssa. Esimerkkina t&sta voidaan
mainita opetusyhteistyd Varkauden lukion kanssa.

Osana jatkuvan oppimisen tarjonnan vahvistamista Savonia on profiloitunut vahvava verkko-opintojen
toteuttajana. Ammattikorkeakoul ujen yhtei sessa kesdopintoportaalissa (nykydan CampusOnline) vuonna
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2018 kymmenen suosituimman opintojakson joukossa oli seitseman Savonian tarjoamaa opintoj aksoa.
M uiden ammattikorkeakoulujen opiskelijat suorittivat kesdopintoportaalissa Savonian opintoja yhteensa
14 945 opintopistettd miké vastaa noin 27% kaikista portaalin kautta suoritetuista opinnoista.

Savonia on systemaattisesti kehittanyt vuodesta 2014 alkaen sosiaali- ja terveysalan seka luonnonvara-alan
tutkinto-ohjelmien satelliittikoulutusmallia. Toisella alueella toteutettuna vaativa koul utus kyetéan
toteuttamaan 18hella opiskelijaa ja vahvassa yhteistydssa al ueen tydelaman kanssa. Alueen toimijoiden (esim.
sairaalat, kuntayhtymét) seké Savonian roolit koulutuksen toteutuksessa mééritell 8&n toteutuskohtai sessa
sopimuksessa, jonka puitteissa sovitaan mm. kdytossa olevista til oista, opiskelijan ohjaukseen liittyvista
vastuista ja harjoittel upaikoista. Toteutustapa on tuottanut erinomaisia tuloksia opiskelijatyytyvéisyyden,
opintoihin sitoutumisen seka tyollistymisen nékokulmasta. Savonia on profiloitunut koulutusten kautta maan
vahvimpana satelliittikoul utuksia toteuttava ammattikorkeakoul una ja on sitoutunut toimintamallin jatkuvaan
parantamiseen myds pedagogisesta nakdkulmasta.

Savonia on vahvistanut koulutuksen kansainvalisyyttaén liséédmall&a englanninkielisten tutkinto-ohjelmien
maaraa. Talla hetkella bachel or-tasoisia tutkinto-ohjelmia on neljé ja master-tasoisia tutkinto-ohjelmia yksi.
Uusina englanninkielisind bachel or-ohjelmina aloitettiin vuonna 2018 Bachelor Degree Programme in
Nursing seka Bachelor of Engineering in Internet of Things. Englanninkielinen kolmelle alalla (sosiaali-ja
terveysala, tekniikka, liiketal ous) yhteinen Master's Degree Programme in Digital Health toteutetaan
kokonaan verkko-opintoina. Englanninkielisen koulutuksen volyymin kasvaessa myds
|lukukausimaksuvelvollisten opiskelijoiden maara on noussut voimakkaasti. V uoden 2018 |opussa Savoniassa
opiskeli 59 lukukausimaksuvelvollisuuden piirissa olevaa opiskelijaa. Maksuvelvollisten méara onkin
kasvanut voimakkaasti edellisesté vuodesta.

Savonia mahdollistaa Y AMK-tutkinnon suorittamisen kaikilla koulutusvastuidensa mukaisilla
koulutusaldilla. Kaikkiaan toteutettavien Y AMK-tutkinto-ohjelmien méara on noin 20 tutkinto-ohjelmaa.
Vuonna 2017 ensimmaéista kertaa al oitettu kolmen koulutusalan (sosiadli-ja terveysala, tekniikka, liiketal ous)
yhteinen kansainvalinen Digital Health -tutkinto-ohjelma toteutetaan kokonaisuudessaan verkossa
englanninkielisené. Vuonna 2018 Savoniasta valmistui ennétyksellisesti 125 Y AMK -tutkinnon suorittanutta.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seka kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttdj d ahtoisen kehittdmis- jainnovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympaérist6j 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessa ja moniti etei sessa toi mintay mpéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaan
siten, ettd niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
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mukai seen tutkimus-, kehittémis- ja innovaatiotyhon seké taiteelliseen toimintaan.

Ammattikorkeakoulun tavoitteena on, etté kilpaillun rahoituksen osuus on 20 % liikevaihdosta, josta neljénnes
kansainvélisista |dhteista.

Y lempé&an ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toi mintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6ston tki-TKI-osaamista syvennetéan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden
korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja elinkeinoel&émén kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle kolme.

Savonian TKI-toiminnan volyymi on jatkanut kasvuaan strategiassa asetetun tavoitteen mukaisesti.
Hankkeiden kokonaisvolyymi oli 5,7 M?, josta ulkopuolista rahoitusta oli 4,6 M?. Yritysten ostamaa TKI-
palvelua toimitettiin tamén liséksi 0,54 M? arvosta. Savoniajatkoi aktiivista hankeval mistel ua onnistuen
kasvattamaan vuoden 2018 |opun jélkeen toteutettavan hankesalkun kooksi 17,5 M? (josta ulkopuolista
rahoitusta 14,2 M ?). Hankevolyymin kasvu on jakautunut varsin tasaisesti kaikille painoaloille jamyés
nousevalle painoalalle (Bio- jakiertotalous) on saatu merkittavaa hankevolyymia.

Suorista kansainvalisista rahoitudahteista (pl. ESR, EAKR, EMR) saatujen projektien méara on kasvanut
odotettua hitaammin lisééntyneestéa hakuaktiivisuudesta huolimatta. Eri rahoitusléhteitd on onnistuttu
hy6dyntamaén entisté moni puolisemmin, hankkeita on ollut kéynnissa yhteensa 18 kpl (2 H2020, 4 NPA, 1
EIT Raw Materials, 1 EU Creative Europe, 10 Erasmus +). Savonia hallinnoi Creative Europe ohjelmassa
FututeDivercities hanketta. Savonia oli kahdessa H2020 hankehaussa koordinaattorin roolissa. Tuleville
vuosille hyvaksytty KV -hankesalkun koko oli 1,82 M?, josta ulkopuolista rahoitusta 1,76 M?.

Hanketoiminnassa ja hankehauissa on niiden vaikuttavuuden liséémiseksi fokusoiduttu vahvasti
verkottuneisiin yhtei shankkeisiin muiden ammattikorkeakoulujen, yliopistojen, tutkimuslaitosten ja yritysten
kanssa

TKI-hanketoimintaan osallistui vuoden 2018 aikana TK-henkil 6ston liséksi yhteensa 159 opettajaa (+25%
vrt 2017). Entista laajempi osallistuminen vahvistaa koulutuksen ty6el amal ahel syytta, opetus-TKI-
integraatiota ja vuorovaikutusta myds muiden korkeakoulujen kanssa

Savonia koordinoi OKM :n kérkihanketta Y | eissairaanhoitajan (180 op) ammatillisen perusosaamisen
arvioinnin kehittaminen, jossa on mukana kaikki 21 sairaanhoitajakoul utusta tarjoavaa ammeattikorkeakoul ua.
Hanke kaynnistyi huhtikuussa 2018 ja on edennyt suunnitellusti. Jatkuvan oppimisen tyéel@méan osaamisen
kehittdmiseksi Savoniakoordinoi Sote ammattilaisen jatkuva oppimisen tiekartta hanketta, jossa on mukana
14 ammattikorkeakoulua ja UEF. Hanke jatettiin valtakunnalliseen ESR hakuun 4.11.2018 jase on
hyvéksytty toisen vaiheen arviointiin.

Savonian koordinoima Digiteknologian TKI-ymparistod (Digikeskus) kéynnistyi vuoden 2018 lopussa.
Hankkeen toteuttajaorgani saatioina ovat Savonia-ammattikorkeakoulu ja |t& Suomen yliopisto. Hankkeen
kumppaneiksi pyritédn saamaan alueen yrityksid ja yhteisoja. Digikeskuksen tavoitteena on tukea
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kumppaneita uuden digiteknol ogian soveltamisessa ja alentaa uuden teknologian kayttéonottokynnysta.
Digikeskus toimii aktiivisena digitaalisen osaamisen alueellisena keskuksena. Keskus seuraa aktiivisesti alan
tutkimusta ja tekniikkaa seka tarjoaa asiakkaille ratkaisuja haastaviin ongelmiin tehden selvityksid ja
kokeiluja. Keskus toteuttaa tydpajoja seka tukee kumppaneiden uuden digitekniikan kayttéonottoa.

Digikeskuksen asiakkaita ovat alueen yritykset seka ekosysteemit ja TK1-yksikot. Keskus on myos
verkottunut kansallisesti ja osin myos kansainvalisesti ja hankkii tarvittaessa osaamista
verkostokumppaneilta. Digikeskuksen kérkiosaamisalueina ovat 10T- ja tekodlyteknologiat. Kansallisessa ja
kansainvalisessa verkostoitumi sessa toimitaan myds EU:n lagjuisessa Digital Innovation Hubs-verkostossa,
johon Digikeskus liitetd&n mukaan. Hankkeessa vakiinnutetaan Savonian ja |t&Suomen yliopiston yhteinen
digikyvykkyys osaksi yrityksille ja yhteisille suunnattua pal vel utarjontaa.

Business Center:

Business Centerin toiminta aloitettiin syksylla 2018. Business Center panostaa yrittdjyyden, innovaatioiden
kehittamiseen: Pohjois-Savon kasvun ja elinvoimaisuuden varmistaminen yrittgjyys- jainnovaatioympéaristoa
kehittamalla -hanke. K okonaisbudjetti: 2,2 milj.

Savonialle ja Savilahden kehittdmistoimijoille Business Center on strategisesti kokonaisuus Savilahden
alueen palveluiden kehittamisessd. Business Centerin ja Savilahden alueen yrittéjyys- jainnovaatiotoiminta
tehdaan lisalmen ja Varkauden yhtei styona pal vel emaan ja kehittdmaén koko Pohjois-Savoa.

Pohjois-Savon monialaiset ja -tieteelliset tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatioekosysteemit on integroitu
Business Centeriin. Namé Pohjois-Savon tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatioekosysteemit ovat:
Alkutuotanto ja elintarvikkeet, Biotal ous, Energiateknologia, Kone- ja materiaalitekniikka, V esiteknologia,
KuopioHealth. Ekosysteemejé palvelevat Digi Center ja eritysesti yritysten liiketoiminnan, yrittgjyyden ja
innovaatioiden kehittamisessd ja uudistamisessa Business Center.

Business Center toimintaa tukevat co-working tilat ovat valmiit ja kéytdssa Savilahden kampuksella
syyskuussa 2019.
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Painoalojen hankevolyymin kehitys strategiakaudella (t€/vuosi)
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Business Centerin tavoitteet:

Vuaosi 2021:

Yhteinen yrittdjyyden oppimisymparistd
kolmelle kouluasteelle.

6500 opiskelijaa aktivointitoimien piirissa, 500
opiskelijaa / v. opiskelee yrittajyytta.

Avoin innovaatioprosessi, startup-yh-
teiso ja kiihdyttamopalvelut. Avoin in-
novaatioprosessi perustuu parasta ai-
kaa hyvaksymisvaiheessa olevaan kan-
sainvaliseen I1SO standardiluonnokseen
ISO/TC 50501.

50-100 innovaatiota / vuosi. Tunnistettu
20 innovaatiopohjaista yritysta /vuosi.

Innovaatiofoorumeiden toiminnan
kdynnistaminen.

Innovaatiofoorumit maakunnassa 3-4 f vuosi.

Maakunnan yrittdjyyskasvatusstrategia.

Kaikkien kouluasteiden (varhaiskasvatuksesta yli-
opistoon) yrittdjyyskasvatuksen vaikuttavuuden
mittaristo ja arviointi.
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K orkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistivét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 8stopolitiikassaan seka perustehtéviensa sisdltojen kehittémisen kautta. Korkeakoul uyhtei s6d vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavéat opiskelija ja henkil Gsttpal autej arjestel mid seka digitalisaation mahdol li suuksia toimintakul ttuurin ja
kaytantojen kehittamisessi.

Ammattikorkeakoulun johtaminen rakentuu opiskelijoiden, tyontekijoiden ja johdon véliselle aktiiviselle
vuorovaikutukselle. Organisaatiokulttuurin ja johtamiskaytanttjen kehittymisen arviointi toteutetaan strategiakaudella
Suomen paras tydpaikka -viitekehyksen mukaan.

Savonian tuloksellinen toiminta ja tasapai noinen talous on mahdollistanut kestavan henkil stépolitiikan
toteuttamisen henkil 6stéohjelman mukaisesti. Osaamista on pystytty kasvattamaan opetus- ja TKI-

henkil 6ston osalta uusrekrytoinneilla hyddyntéen ennakoivasti henkil stdvai htuvuutta. Opetushenkil 6ston
osallistuminen TKI-ty6hdn on kasvanut edellisvuodestaja oli 38 henkil 6tyévuotta vuonna 2018. TKI-tyéhon
osallistuminen uusintaa osaamista TK I -tutkimus- ja kehityshankkeiden tuottaman uuden tiedon my6ta.

Henkil6storakenteen kehitys on tavoitteen mukainen. Painotamme tehtévia téytettéessa erityisesti strategian
osaami svaatimuksia ja tyoelaman muutosta ottamalla huomioon mm. uudet avaukset koulutuksessa ja
painoaloilla ja profiloimalla tehtévia sen mukaisesti. Olemme taytténeet mm. tutkimuspaallikon ja
erityisasiantuntijoiden tehtavia strategiakaudeksi painottuen painoalojen ja koulutuksen kansainvalistamiseen
jatyoelamal dhtiseen kehittamiseen.

Toiminta- jajohtamiskulttuurin kehitys on ottanut merkittavan kehitysloikan positiiviseen suuntaan Hyvan
tydpaikan (Great Place to Work) -kehitystyon tuloksena. Henkil 6stélle tehdyn Trust Index -kyselyn
perusteella johtamis- ja toimintakul ttuuria kuvaavat tulokset olivat vuoden aikana parantuneet merkittavasti.

Johtamisessa on panostettu erityisesti henkil 6stén monipuolisiin osallistumismahdollisuuksiin tydyhteison
kehittémiseen muun muassa ottamalla kéyttoon yhtel sten tapaamisten lisaksi myos sdhkoinen aloite- ja
keskustelukanava

Henkil6stol1& on ol lut mahdollisuus osallistua Savilahden kampuksen avoimiin kehittémistydpajoihin.

Savonian arvot ja Hyvén tydpaikan -toimintakulttuurin tavoitteet on jalkautettu tiimisopimuksiin ja
henkil6kohtaisiin kehityskeskusteluihin.
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3. SAVONIA-AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Ammattikorkeakoulu kehittéa It&Suomessa hyvinvointia, sosiaalista yhteenkuul uvuutta ja osaamiseen perustuvaa
kilpailukykya yhtei stydssé al ueen kaupunki- ja innovaatiokeskittymien kanssa.

Painoalat ovat jatkaneet TKI-toimintansa kehittémista ja |aajentamista strategiassa suunnitellulla tavalla.
Painoal ojen osuus koko Savonian TKI-toiminnan volyymista oli vuonna 2018 67%. Painoalat samoin kuin
Business Center- ja DigiCenter-hankkeet ovat osallistuneet vahvasti Pohjois-Savon maakuntaliiton ja alueen
muiden TKI-toimijoiden (UEF, GTK, THL, TTL, VTT, SAKKY, Y SAOQ) kanssa alueellisten strategisten
osaami sklustereiden rakentamiseen. Savonian painoalat ovat keskeisessa roolissa kaikkien klusterien
toiminnassa. Klusterien kehittamiseksi ollaan kohdennettu merkittévié investointeja yhteiskayttoisten
tutkimusinfrastruktuurien kehittémiseksi.

Uudistuva kone- ja energiateollisuus (klusterit 1 ja 2), samoin kuin Vastuullinen ruokatuotanto (klusteri 5) on
jatkanut monipuolista aluetal ouden tarpeista syntyvaa hanketoi mintaa yhtei sty 6ssé alueen yritysten ja
tutkimuslaitosten kanssa.

Vesiturvallisuuden yhteistyo tutkimuslaitosten, yliopistojen ja vesiosaamista hyddyntavien yritysten kanssa
(klusteri 3) on vahvistunut entisestdan. VVuoden 2018 aikana toteutettiin my6s mittava yritysrahoitteinen
vedenpuhdistuksen pilotointi kaivosympéristossa. Painoalan resursseja hyodynnettiin myds nousevan
painoalan Bio- jakiertotalous (klusteri 6) kaynnistamisessd, mika nakyy pienend oman hanketoiminnan
volyymin laskuna.

Soveltava hyvinvointiteknologia (klusteri 4) kasvatti hankekantaansa erityisen nopeasti vuoden 2018 aikana.
Terveysalan tutkimusekosysteemi (Savonia, It&Suomen yliopisto, Kuopion yliopistollinen sairaala, Kuopion
kaupunki, alan yritykset) lisasi yhteisty6téan ja yhteisten hankkeiden méaréa Kuopiossa merkittavasti.
Savonia paétti myos liittya perustajajésenena hyvinvoinnin tutkimus- jainnovaati otydta koordinoivaan
Kuopio Health osuuskuntaan.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méérittelemét vahvuusalat ovat soveltava hyvinvointiteknologia, uudistuva kone- ja
energiateol lisuus, vastuullinen ruokatuotanto seka vesiturvallisuus.
Uudeksi nousevaksi karjeksi ammattikorkeakoulu on méaritellyt uudet biotal oustuotteet.
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Nousevana painoal ana aloitettu Bio- ja kiertotalous on |ahtenyt k&yntiin vuoden 2018 alkupuolella
yhteistydssa Ité Suomen yliopiston kanssa. Bio- ja kiertotalous osallistui myds Helsingin Y liopiston ja
Y mpéristokeskuksen STN-rahoittei seen sinisen biotal ouden murrosareena hankkeeseen Pohjois-Savon

jarvialueen osalta.

Jokainen painoala on ollut vuoden 2018 aikana rakentaneet kansainvalisia kumppanuuksiaja ovat olleet

mukana val mistel emassa kansainvalisia hankehakuja.

POHJOIS-SAVON KEHITTAMISEN KARJET & STRATEGISET
OSAAMISKLUSTERIT

Mallitehdas ja materiaalit:

2) Energiateknologia:

8) Business

7) Digi Center ja 3) Vesiteknologia:
center:

terveysdata:

4) Health Kuopio:

5) Alkutuotanto, elintarvikkeet:

6) Biotalous:
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4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1120
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusal at, yhteiskuntati eteet 100
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointialat 430
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 240
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 350
metsétieteelliset dlat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 93

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etta syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tytel@mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

Savoniasta valmistui vuonna 2018 yhteensa 1225 amk-tutkinnon ja 125 Y AMK-tutkinnon suorittanutta.
Amk-tutkintojen madran kasvussa yks selittévé tekija on systemaattinen opiskelijan kokonaisvaltaiseen
ohjaukseen panostaminen. Opintojen etenemisessa Savonia oli vuonna 2018 ammattikorkeakouluista
kolmanneksi paras (69,4%) ja tutkinnon maaraajassa suorittaneiden maaréssa neljanneksi paras (74,5%).
Strategiakauden loppupuolella seké tulevan strategiakauden alussa Savonian tutkintomaéraé tulee edelleen
kasvamaan. Erityisesti sosiaali- jaterveysalalla on kasvava tutkintomaéra. Finnpulp on merkittava haaste
vastata | agjaan tydvoimatarpeeseen samoin yritysten viesti tietotekniikan koul utuksen laajentamisesta.

Y AMK-tutkintojen osalta tutkintoméérét tulevat tulevina vuosina vakiintumaan tasolle 120-150 tutkintoa

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myontéi ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtavien toteuttamiseks ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistéd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
39 227 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein méaréytyvaan perusrahoitukseen 35 020 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 795 000 euroa vuonna 2017, 1
695 000 vuonna 2018, 1 645 000 vuonna 2019 ja 1 745 vuonna 2020. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:
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- Y htendisen, innovatiivisen ja avoimen kampusal ueen rakentaminen
- Vaintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 8:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonliséverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensé 2 412 000 euroa.

My®onnettyd rahoitusta ei kayteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Ammattikorkeakoulujen uusi rahoitusmalli hyvaksyttiin valtioneuvostossa joulukuussa 2018. Se tulee
voimaan vuonna 2021, mutta rahoitukseen vaikuttavat tulokset on tehty/tehdédn vuosina 2017, 2018 ja
2019. Strategiassa olemme asettaneet tavoitteeks olla rahoitusmallin tuloksissa parhaan neljanneksen
joukossa.

Savonian koulutuksen mittaritulokset ovat erittéin hyvéllatasolla. Vuonna 2018 Savonian tutkintomaarat
olivat 1 224 ammattikorkeakoul ututkintoa seka 125 Y AMK -tutkintoa. K okonai stutkintomaéra (1349), amk-
tutkintojen maéra sekd Y AMK-tutkintojen méaédré ovat kaikki Savonian historian korkeimpia. Keskeisimman
rahoitusmittarin mukaan lukuvuonna 2017-2018 Savonian amk-tutkinto-opiskelijoista 66 % (lukuvuonna
2016-2017 osuus 68 %) suoritti lukuvuoden aikana vahintéén 55 opintopistetta. Ammattikorkeakoulujen
vertailussa Savonian tulos oli neljanneksi paras.

Opetus- ja kulttuuriministerién ohjeen ja Poliisihallituksen rahankeraysluvan perusteella Savonia on
k&ynnistanyt varainhankinnan alkuvuodesta 2018 ja ministerion vastinrahaan oikeuttava varainkeruu paattyi
31.12.2019. Savonian kerdystuotto oli 1.013.117 euroa. L ahjoituksia on saatu 39 lahjoittgjata. Vastinrahaa
Savonia saa 1.033.274 euroa.

TKI:n osalta ulkopuolisen rahoituksen toteumat vuonna 2018 ovat kasvaneet edellisesté vuodesta
merkittavasti (+840 ta). OKM:n rahoitusmittarissa mukana olevaa ulkopuolista rahoitusta saatiin myos TKI-
investointeihin ja TK-liiketoimintaan edellisia vuosia enemman.

Savonian kannattavuus, vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat kaikki erittéin hyvéllatasolla. Osakeyhtitn
hallituksen asettama tul ostavoite tilivuonna 2018 on ylittynyt. Tilivuoden 2018 tulos oli 1.028.830 euroa.
Ammattikorkeakoululla ei ole lainojaja kampushanke pystytéan toteuttamaan loppuun Savonian omalla
rahoituksella. TKI:n kasvun lisda henkil 6stokuluja ja vaatii omarahoitusosuuden kasvua joka tulee
heikentédmaan Savonian tulosta. Taseen voittovaroissa oleva edellisten tilikausien voitto on vain nelja
miljoonaa euroa, joten tilikauden positiivisesta tul oksesta huolimatta Savonian taloudellinen liilkkumavara on
pieni. Tdma vaatii tarkkaa tal ousseurantaa ja oikeiden strategisten valintojen tekemista, jotta Savonian talous
voidaan pitda edelleen terveena.

6. RAPORTOINTI

Sopimusraportointi 2019 / 2017 - 2020 20.12.2016
Savonia-ammattikorkeakoulu Sivul6(17)



Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessé ja siithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké

vuosittai sessa erillisraporti ssa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriéta rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt

sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kéy vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin padétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessi ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Sari Raassina
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
Hannu Sirén Mervi Vidgrén
Johtgja Rehtori
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