OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA SAVONIA-AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

Savonia on vuonna 2019 edennyt maérétietoisesti strategiansa suuntaisesti. Savonian vaikuttavuus syntyy
perustehtévien laadukkaan toteutumisen kautta. Savonia on jatkanut Y K:n kestavan kehityksen Agenda 2030
tavoitteiden edistamisté aktiivisella kaikki Savonian painoalat kattavalla toiminnalla kansainvalisessd Human
Security -verkostossa.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentéa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti liséémalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hy8dyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.
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Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Savonia on vahvistanut kansainvalista nakyvyyttaan erityisesti Kiinassa Shanghain alueella, jonne

palkattiin FinChi-yhteistyon avulla asiantuntijatehtvaén Savoniasta valmistunut alumni. Kansainvalisessa
toiminnassa on tiivistetty entisestaan |t&Suomen korkeakoul ujen vélista yhteisty6ta, ja Savonia, [t&Suomen
Y liopisto ja Karelia-ammattikorkeakoulu ovat yhdessé |éhteneet edistémaan kansainvalisten opiskelijoiden
integroimista alueelle.

Savonia on my6s a oittanut vahvan Human Security -teemaisen eurooppal ai sen verkoston rakentamisen.
Jatkuvan oppimisen kysyntaperusteisen synergiamallin jalkauttaminen osaksi perustoi mintoja on jatkunut

suunnitellusti. TKI-vahvuusal ojen ohella Savonia on méaritellyt osaamisen painoal oja, joilla téhdétéan
kansallisesti ja kansainvalisesti merkittévaan rooliin.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6téd ja tyénjakoa niin keskenéan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Osaamisen vahvistamiseks ja resurssien kayton tehostamiseksi Savonia-ammattikorkeakoulu muodostaa yhdessa
yliopiston jatoisen asteen oppilaistosten kanssa kolmen koulutusasteen (3K A) kampuksen Savilahteen vuoteen 2020
mennessa. Sopimuspohjaista yhteisty6ta tiivistetddn Savilahden alueella toimivien tutkimuslaitosten kanssa. Savilahden
kampukselle rakennetaan yritt&yyden ja innovaati otoiminnan oppimis- ja tutkimusympéri sto.

Savonia-ammattikorkeakoulu, Karelia-ammattikorkeakoulu ja Ité& Suomen yliopisto vahvistavat |agja-alaista

koulutusyhtei styté sekéd koulutuksen ja TK1 - tukipalvelujen jérjestelyja. Y htei stydn tavoitteena on opintopolkujen
sujuvoittaminen ja opintojen tydel &mérelevanssin lisddminen, TKI-toiminnan alueellisen vaikuttavuuden vahvistaminen ja
yhteisten korkeakoulupal velujen jérjestéaminen.

It& ja Kaakkois-Suomen korkeakoul utuksen ja TKI-toiminnan vaikuttavuuden seka alueiden elinvoimaisuuden
vahvistamiseks syvennetdan yhteisty6té eri toimijoiden kesken. Savonia vahvistaa koulutus- ja TKI-toimintaansa
strategisella kumppanuudella Shanghai Second Polytechnic Universityn kanssa. Liséksi painoaloilla on vahintéan yksi
kansainvélinen strateginen kumppani.

Savilahden kampus on edennyt aikataulun mukaisesti. Suunnittelussa on ollut mukana henkil 6st6a ja
opiskelijoita. Lahtokohtana on avoin kampus, jossa tilojen monimuotoisuus mahdollistaa joustavat ja
monimuotoisen opiskelun seka TKI-toiminnan ja palveluliiketoiminnan myymisen yrityksille. Kesalla 2019
uudelle kampukselle siirtyi Opistotielta tietotekniikan opetus. Kolmen koul utusasteen seka alueen
elinkeinotoimijoiden Business Center toimitilat otettiin kayttéon. Siina tyoskentelee |ahes 20 eri toimijoiden
asiantuntijaa, jotka tukevat yrittdjyytta jainnovaatioiden kaupallistamista. Myos toimijoiden yhteinen
DigiCenter on aloittanut toimintansa Savilahden kampuksella.

Syksylla kampussydamen valmistuessa uusiin tiloihin muuttivat opiskelijapal velut ja kampuskirjasto, joka sai
nimekseen Opus. Vuoden 2019 padttyessa my0s konetekniikan opetus paéttyi Opistotiellaja sirtyi
lukuvuoden 2020 alusta Savilahden kampukselle.  Opistotien luopuminen on edennyt kaikiltaosin
suunnittelun mukaan niin, etta kiinteistékaupan esisopimuksen mukaisesti Savonia luopuu Opistotien
omistuksesta vuoden 2020 |opussa.
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UEF ja Karelia yhtei stydssa on edetty strategisen kumppanussopimuksen mukaisesti. Erityisesti |CT-
opintopolkussa yhteistyd toimijoiden vélilla on tiivistynyt ja opiskelijapal aute seka opintojen edistymisen
edistyminen varsinkin ammatti korkeakoul ujen tuottamissa opintojaksoissa on ollut hyvaa.

Savonia on lahtenyt rakentamaan eurooppalaista Human Security verkostoa ja hakee
European University haussa ko. teemalla kevaalla 2020.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei styossa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Savonia-ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttéon opiskelijavalinnan, joka ei edellytéa hakijalta pitkda
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. VVuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Ammattikorkeakoulu hyddyntda ammattikorkeakoul ujen yhteisté virtuaalista opintoportaalia ympérivuotisen
opintotarjonnan laajentamiseksi.

Kansainvélinen kesdkoulu yhteistydssa Ité& Suomen yliopiston ja Karelia-ammattikorkeakoulun kanssa on toiminnassa
vuonna 2017.

Y lemman ammattikorkeakoul ututkinnon gjasta ja paikasta rii ppumatonta opintotarjontaa ja toteutusmal l ja kehitetéan
yhteistydssd ammattikorkeakoul ujen kanssa.

Savonia on kehittanyt opiskelijavalintaansa tavoitteena luopua téysin valintatavoista, josta edellyttavét
hakijalta pitkéa val mentautumista. Nuorten suomenkielisi ssé tutkinto-ohjelmissa Savonia on ol lut aktiivisesti
kehittémassa ammattikorkeakoul ujen yhteisté sahkoista valintakoetta. M onimuotokoul utuksissa on otettu
kayttdoon verkossa suoritettavat valintakurssit, joiden avulla helpotetaan etenkin tyoel@améssa olevien
hakeutumi sta amk-opintoihin. VVuonna 2019 ammattikorkeakoul ututkintoa suorittamaan valituista aidosti
ensikertalaisiaoli 81,3%.

Savonia on tehnyt tutkintosdantéon muutoksia, joilla joustavoitetaan merkittévasti opiskelijoiden siirtymista
ammattikorkeakoulun sisdll& tutkinto-ohjelmasta toiseen seké siirto-opiskelijoiden siirtymisté toisista
korkeakoul uista Savoniaan.

L ukioyhteistydn syventamista on jatkettu sopimalla erityisesti toisen asteen opiskelijoille suunnatun
opintotarjonnan toteuttamisesta. Ensimmainen uuden yhtei styémallin mukainen opintojakso tulee lukiolaisten
tarjontaan kevaan 2020 aikana. Uraohjaus2020-hankkeessa yhdessa al ueen keskeisten toisen asteen
ammatillisen koul utuksen toimijoiden (Savon ammattiopisto, Y& Savon ammattiopisto) on tarkasteltu
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jakonseptoitu erilaisia oppilaitosyhteistyon muotoja. Nivelvaiheen siirtymien hel pottamiseksi hankkeessa on
pilotoitu mallia, jossa ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden on mahdollista opiskella koko viimeinen
opintovuotensa ammattikorkeakoulussa. "Vikaon eka' -mallin tavoitteena on lyhentd& ammatillisen- ja
ammattikorkeakoul ututkinnon yhteenlaskettua suoritusaikaa yhdella vuodella.

Savonia on vahvistanut rooliin volyymiltéén suurimpana ammattikorkeakoulujen yhteisen verkko-
opintotarjonnan toteuttajana. Kesan 2019 CampusOnline-opinnoista Savonia toteutti 34,8% (37600 op).

Savoniaon ollut vahvasti mukana It&Suomen yliopiston ja muiden toimijoiden kanssa
ka&ynni stamassa Tal entHub-toimintaa Pohjois-Savoon. Samalla on vahvistettu |t& Suomen korkeakoulujen
yhtel sty6té kansainvalisten opiskelijoiden sitouttamisessa alueelle.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa
kayttgjalahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun tyo- ja elinkeinoel@méan kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavéat toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén

siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohdn seka taiteel liseen toimintaan.

Ammattikorkeakoulun tavoitteena on, etté kilpaillun rahoituksen osuus on 20 % liikevaihdosta, josta neljénnes
kansainvélisista |1ahteisté.

Y lempadan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 8stén tki-TKI-osaamista syvennetdan tiiviissi vuorovai kutuksessa muiden
korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &méan kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle kolme.

Savonian TKI-toiminnan volyymi on kasvanut vahvasti koko strategiakauden ajan. Vuonna 2019 TKI-
hanketoiminnan kokonaisvolyymi oli 8,1 Mg, johon saatiin ulkopuolista tutkimusrahoitusta 5,9 Ma. Yritysten
ostamaa TK-palvelua toimitettiin 0,62 Mz edesta ja TK|-infrastruktuuri investointeihin saatiin lisaksi
0,65M= ulkopuolista rahoitusta. Koko kilpaillun ulkopuolisen rahoituksen (ml. liiketoiminta) osuus

liikevai hdosta vuonna 2019 oli 19,5% (2018: 16,2%). Jdljella oleva hankekanta vuoden vaihteessa oli 19,2
M=, mika mahdollistaa strategian mukaisen kil paillun rahoituksen mééran kasvattamisen yli 20%
liikevaihdosta.

Kansainvalisesti kilpaillun TKI-rahoituksen maéara vuonna 2019 oli 536 ta (9,1% koko TKI-rahoituksesta,
vrt. 2018: 6,7%). KV-TKI rahoitus on kasvanut strategiakauden aikana suhteessa muuta TKI-

volyymia selvasti nopeammin, mutta strategian tavoitteen mukaista 25% osuutta koko TKI-volyymista el
tullatélla kaudella saavuttamaan.

TKI-henkil 6stén méaaraa kasvatettiin 125 henkildon (2018: 107). Opetushenkil6ston tekeman TKI-tyon mééra
kasvoi 13,5% edellisestd vuodestajayli puolet opettajista osallistui TKI-tydhon.

Pohjois-Savon Business Center on Savonialle muille hanketoimijoille strategisesti merkittévé. Business
Center on kehittanyt yhteiset yrittdyys- jainnovaatio-opinnot seka yhteisen yrittdjyyden oppimisympériston
kolmelle oppilaitokselle (Savon ammattiopisto, Savoniaja |té&Suomen yliopisto). Uudet Business Center -
tilat Savilahden kampuksella otettiin kayttéon syksylla 2019.
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K oko Pohjois-Savon kattava yrittdyys- ja innovaati okasvatusstrategia varhai skasvatuksesta korkeakouluihin
tyostettiin tiiviissa yhteistydssa alueen kasvatus- ja koulutusalan ammettilaisten seka paikallisten yrittdjien,
Suomen ja Savon Yrittgjien kanssa.

Savonia-ammattikorkeakoulun koordinoima Digiteknologian TKI-ympéristo (Digikeskus), DigiCenterNS, on
saavuttanut Euroopan komission Smart Specialisation Platform:in kdynnistéman DIH- eli digitaalinen
innovaatiokeskittyma -tunnuksen (Digital Innovation Hub). Eurooppal ai sessa DIH-verkostossa on nyt 320
tallaista digitaalisten innovaatioiden keskusta, joista Suomessa sijaitsee 17 DIH-keskittymaa ja

naisté DigiCenterNS on ainoa DIH-yksikko I1t& ja Keski-Suomessa. DigiCenterNS toiminnassa mukana on
It&-Suomen yliopisto. Opiskelijoille DigiCenter on tarjonnut opinnaytetdiden aiheita seka
harjoittelupaikkoja.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitalisaation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittémisessa.

Ammattikorkeakoulun johtaminen rakentuu opiskelijoiden, tyontekijoiden ja johdon véliselle aktiiviselle
vuorovaikutukselle. Organisaatiokulttuurin ja johtamiskaytantdjen kehittymisen arviointi toteutetaan strategiakaudella
Suomen paras tydpaikka -viitekehyksen mukaan.

Savonia saavutti ensimmaisenda korkeakoul utydyhteisdna Suomessa Great Place to Work -sertifikaatin.
Tyontekijakokemukseen perustuvan mittauksen (Trust Index) mukaan 71 % henkil 6stOsta pitéd Savonian
toiminta- jajohtamiskulttuuria hyvanatai erittain hyvanaja80 % on sitd mielta, ettd Savonia on

kokonai suudessaan hyva tydpaikka. Johtamis- ja toimintakulttuuria on kehitetty suunnitel mallisesti
organisaation eri tasoillaja tiimeissa henkil stomittausten pal autetta hyddyntéen. Henkil 6ston
vaikutusmahdollisuuksia ja osalli stumista toiminnan kehittdmiseen on vahvistettu hyddyntémalla

yhtel skehittdmisen menetel mi& monipuolisesti. Savonian henkil 6sté on osallistunut lagjasti yhteisten arvojen

jastrategian luomiseen aktivoivissa muutostydpajoissa ja Savonia-péivassa. Johtamisen ja toimintakulttuurin
kehittémisessa painottuu arvojen juurtuminen arjen toimintaan.

L uottamusta johdon ja henkildston valilla on vahvistettu monimuotoisilla kohtaamisillaja viestintétavoilla,
joista uusimpina on otettu kayttédn johdon vartit kampuskahvien, Savonia-péivien, tulevaisuuskatsausten ja
muiden yhteisten tapahtumien lisaksi. Onnistumisia ja henkil 6stén vaikuttavaa tekemista on tuotu nakyvasti
esille, miké on vahvistanut tyontekijoiden ylpeyden kokemusta omasta tydstéan. Tiimien yhtel sty6té on tuettu
tiimivalmennuksilla ja kehittamalla yhtei solli syytta vahvistavia kaytantdja. Henkil 6ston pal kitsemisen tapoja
on monipuolistettu mahdollistamalla esimiehille esimerkillisten tekojen huomioiminen ketterilla
palkitsemisilla.

Vuosittain toteutettavan toimivuuskyselyn perusteella henkil ston tyotyytyvéisyys tydmotivaatiota, tiimityota
jajohtamista mittavien kaikkien indeksien osalta parantunut ja on keskiarvona erittain hyvalla

tasolla. Toimivuuskyselyn avainmittareiden, Koen jaksavani hyvin tydssani (ka 3,15) ja Savoniaa johdetaan
kokonaisuutena hyvin (ka 3,25 ja muutos 0,27), tul oksissa kehityssuunta tarkastel ujaksolla on myds ol lut
positiivinen.

Kestavan henkildstOpolitiikan strateginen tavoite henkil 6stémagran maltillisesta kasvusta on toteutunut
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Koko Savonia 2017-2020

2017 2018 2019 2020
——g—Yksilotaso 3,15 3,16 3,25 3,30
== Timitaso 3,25 3,26 3,28 3,38
—p— TyOyhteisitaso 2,92 2,91 3,08 3,31

g Yksilitasy e=geeTimitaso e——e=TyOyhteisttaso

Htv henkilostoryhmittain 2015 - 2020
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3. SAVONIA-AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Ammattikorkeakoulu kehittéa [t&Suomessa hyvinvointia, sosiaalista yhteenkuuluvuutta ja osaamiseen perustuvaa

kilpailukykya yhtei stydssé al ueen kaupunki- ja innovaatiokeskittymien kanssa.

erikoistumista edistavéalla tavalla

Savonian painoalat ovat jatkaneet edellisena vuonna kaynnistynytté vahvaa ekosysteemien rakentamista
alueen muiden oppilaitosten, sektoritutkimuslaitosten ja elinkeinoeldméan kanssa. VVuoden 2019 aikana kunkin
painoalan tutkimusyhtei st on saanut ulkopuolista klusterimai sen toiminnan rakentamiseen ja
tutkimusinfrastruktuurien vahvistamiseen kohdennettua hankerahoitusta. Nousevan painoalan osalta hakemus
on edelleen rahoituskasittelyssa. TKI-rahoitusten turvin edistetéan tutkimusyhteison yhteisia
tutkimusagendoja ja rakennetaan toisiaan tukevaa tutkimusinfrastruktuuria aluetta ja sen alykkaan

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méaérittelemét vahvuusalat ovat soveltava hyvinvointiteknologia, uudistuva kone- ja

energiateollisuus, vastuullinen ruokatuotanto seka vesiturvallisuus.
Uudeksi nousevaksi karjeksi ammattikorkeakoulu on méaritellyt uudet biotal oustuotteet.

veturin ekosysteemiselle yhteistydlle.

vedenpuhdistuspilotointeihin liittyvaa TKI-liiketoimintaa vuoden 2019 aikana.

Painoal ojen TKI-toteumat vuonna 2019 kasvoivat merkittéavasti (Vesiturvallisuus 560ta, muut >1M=).
Kasvaneet volyymit mahdollistavat riittévan monipuolisen osaamispohjan jatekevat Savoniasta tarkegn

Kullakin painoalalla on strategiakauden lopuksi ja viela sen jalkeisendkin aikana toteutettavaksi sidottua
rahoitusta jaljella toiminnan edelleen kehittémista ajatellen merkittéva hankekanta (yhteensa 14Mua). Kaikki
painoalat ovat myos lisénneet kansainvalisté verkostoitumista ja osallistuneet kansainvalisiin hankehakuihin.
Savonia on myds ollut aktiivinen EUn tutkimusklustereissa. V esiturvallisuus kasvatti myds

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaérin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1120
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusalat, yhtei skuntatieteet 100
Humanistiset aat, |88ketieteet jaterveys- jahyvinvointialat 430
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palvelualat 240
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 350
metsétieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
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Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot | 93

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tydel @mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaarid on sovittu liséttdvaksi yliopistoissa.

Savoniaylitti vuonna 2019 vuosille 2017-2020 sovitut keskimaaraiset tutkintotavoitteet kaikissa muissa
tutkintokoreissa paitsi taiteet ja kulttuurialat, kasvatusalat, yhteiskuntatieteet -korissa, jossa tutkintomaadra
(99) ja alle keskimaaraisen tavoitteen (100). Myos kokonaistavoitemaara 1120 ylittyi amk-tutkintojen
kokonaismééran ollessa 1250.

Y AMK-tutkintojen maara (120) ylitti my0ds sopimuskauden tavoitteen (93). Seka amk-tutkintojen maéra etta
tutkintojen kokonaismaéré ovat Savonian historian korkeimmat. Edellisesta vuodesta tutkintomaarat
kasvoivat tekniikan aalla, liiketalouden alalla sekéa matkailu-ja ravitsemisalalla

Systemaattisella ohjaukseen panostamisella keskeyttane den maérad on kyetty pienentamaan, vuonna 2019
keskeyttaneita oli 7,7% mika on Savonian 2000-luvun alin [uku.
Vuonna 2019 tutkinnon suoritti sen lagjuutta vastaavassa gjassa 71% val mistuneista.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntdd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
39 227 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 35 020 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 795 000 euroa vuonna 2017, 1
695 000 vuonna 2018, 1 645 000 vuonna 2019 ja 1 745 vuonna 2020. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Y htenéisen, innovatiivisen ja avoimen kampusal ueen rakentaminen

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudel liseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensa 2 412 000 euroa.

My®oénnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Vuonna 2019 Savonia-ammattikorkeakoulu oy:n toiminnan tulos jai vaatimattomaksi ollen vain +14.311
euroa. Koulutuksen ja erityisesti TKI-toiminnan nopea kasvu vaativat resursseja ja heikentavat toiminnan
tulosta. Kuntayhtyméan purkamisesta, Sairaalakadun kiinteistdjen myynnistd, varainkeruusta ja edellisten
tilivuosien tuotosta yhtiolle jaaneita varoja on sijoitettu Savonian hallituksen paétoksella ja naista tullut
sijoitustuotto nostaa tuloksen positiiviseksi. OKM:n koodiston mukaisesti Savonian sijoitukset on
arvostettu IFRS:n mukaisesti markkinahintaan, joka selittaa tilinpadtoksessa nakyvéat merkittavat
rahoitustuotot ja nostaa tilivuoden tuloksen selvasti positiviiseksi. Vuoden 2019 tulos oli +1.384.153 euroa.

Savonian Savilahden kampuksen investoinnit on voitu toteuttaa Savonian omalla rahoituksellailman
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lainoitusta. Ulkopuolisen TKI-rahoituksen toteumat vuonna 2019 ovat kasvaneet edellisest vuodesta
merkittavasti (+1,36 M?, +30%). OKM:n rahoitusmittarissa mukana ol evaa ulkopuolista rahoitusta saatiin
myo6s TKI-investointeihin ja TKI-liiketoimintaan edellisia vuosia enemman. Kansainvalisisté
rahoitusldhteisté (pl. rakennerahastot) saadun hankerahoituksen méaéra on kasvanut hyvin (0,536 M?, +75%
yli edellisen vuoden).

Henkil6stokulut ovat toteutuneet budjetoidun mukaisina. Henkil 6stokul ujen kahden miljoonan euron kasvu
sdlittyy tyontekijépoistumaa ennakoivilla rekrytoineillaja nopealla TKI-kasvulla. Henkil 6stokulujen osuus
liikevaihdosta oli 69 % (vrt. 2017 65 %, 2018 67 %).

Savonian kannattavuus, vakavarai suus ja maksuvamius ovat hyvallatasolla.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpéétoksessi ja siithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraporti ssa sopimuksen tavoittei den ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6téa rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistényt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi séltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Sari Raassina
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Mervi Vidgrén
Johtgja Rehtori
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