OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA SAVONIA-AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

Savonia-ammattikorkeakoulu on osaltaan sitoutunut korkeakoululaitoksen yhteisiin tavoitteisiin. Savoniaon
laatinut tahtotilaa tukevan strategian ja on |ahtenyt taté maérétietoisesti toteuttamaan.

Savonia visio 2020 on olla Suomen vaikuttavin ammattikorkeakoulu, johon olemme rakentaneet
vaikuttavuuden arviointikehikon. Vision mukaan Savonia tekee koulutustaan, tki-ty6téan jaliiketoimintaa
nakyvaksi niin sisdisesti kuin myds Savonian ulkopuolelle. Nakyvaksi tekeminen antaa savonialaisten
tekemélle tydlle merkityksen ja nostaa esiin perustehtévien vaikuttavuuden.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedel aitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. K orkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvan tieteellisen kéytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymallg, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit

yhtel skdytossd. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltévia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan sekétyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
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toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa & ykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyddynnetdan
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaeston moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertai suus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvalmiuksiaja-edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvélista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindisté yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

Savonia on sitoutunut korkeakoululaitoksen yhteisiin tavoitteisiin. Tavoitekohtaiset toimenpiteet on
raportoitu ao. asiakohdan yhteydessa.

Savoniaja Soprano Oyj allekirjoittivat huhtikuussa 2018 viisivuotisen sopimuksen
koulutusvientiyhteistydsté. Y hteistyd alkaa Savonian téydennyskoul utuksilla, joiden avulla pyritéén
parantamaan erityisesti kehittyvien Afrikan, Aasian ja Etel&Amerikan maiden koulutuksen tasoa terveysalan,
maatalous-, vesi- ja energiasektoreilla.

Savonia on aktiivinen yritysten kansainvalistymisessa ja Team Finland -yhteistyéssa. Savoniatoimii FLEN
(Food Learning Export Network) -verkostossa, jonka tarkoituksena on myyda ja markkinoida ruokaket-juun
liittyvia koulutuksia kansainvélisille asiakkaille. Y hteistydssa on mukana Seingoen ammattikorkeakoulu,
Héameen ammattikorkeakoulu seka Jyvaskylan ammattikorkeakoulu.

Pohjois-Suomen korkeakoulut Lapin yliopisto, Lapin AMK, OY, OAMK, Centria, DIAK, KAMK, vuonna
2017 mukaan liittynyt Savonia seka elinkeinoel@mén edustajat tekivat vuoden 2017 aikana selvityksen
yhteistyon nykytilasta ja suunnitelman jatkotoimista. Y hteistyolle maériteltiin teema-alueet ja pohjoisia
olosuhteita |&pileikkaavat erityispiirteet, jolla rakennetaan ja tuetaan pohjoista innovaatioekosysteemia
kehittéd-malla koulutustarjontaa, yhteisia innovaati oal ustoja ja toimintatapoja. Y hteistydn toi mivuutta
testataan rakentamiseen liittyvien terveysongelmien poistamiseen tdhtdavalla monialaisella ja -tieteellisella
"Terve asuminen” -koulutuksellaja uusilla yhteistydmuodoilla. Terve asuminen -kehittdmiskokonaisuudelle
haetaan ulkoista rahoitusta (EAKR/ESR). Pilotin viitekehyksend on rakentamisen ja asumisen
elinkaarigjattelu, jolla on vahvat siteet ympéaroivaan yhteiskuntaan, kulttuuriin, ympéristéon ja teknol ogiaan.
Arktisen alu-een yhteisty6ta | agjentaakseen Savonia on hakenut University of the Arctic:n jésenyytta.

Pohjoisten korkeakoulujen strategista yhteisty6ta johtaa rehtorivetoinen ohjausryhma. Toimintaan
osallistuvat myds alueiden innovaatiotoi mijoiden edustajat maakuntakohtaisesti.
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Savonian painoal ojen kansainvalistymisen tukena on Savonian koordinoima kansallinen kriisiliiketoiminnan
verkosto Human Security Finland (hsf.savoniafi). Human Security Finland voitti vuonna 2016
eurooppalaisen yrittdjyyden edistémispalkinnon. Parhaillaan Human Security Finland verkostoa laajennetaan
euroop-palaiseksi Human Security Europe -verkostoksi, yhteisty6hdn on jo sitoutunut 7 maata.

Kriisiliiketoiminnan avulla edistetdan turvallisuusalan liiketoimintaa kriisi- ja katastrofialueilla.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten paallekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttévét jatiivistavét
yhteisty6téd ja tyénjakoa niin keskenéan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Osaamisen vahvistamiseks ja resurssien kayton tehostamiseksi Savonia-ammattikorkeakoulu muodostaa yhdessa
yliopiston jatoisen asteen oppilaistosten kanssa kolmen koulutusasteen (3KA) kampuksen Savilahteen vuoteen 2020
mennessd. Sopimuspohjai sta yhtei sty6ta tiivistetéén Savilahden alueella toimivien tutkimuslaitosten kanssa. Savilahden
kampukselle rakennetaan yritt&yyden ja innovaati otoiminnan oppimis- ja tutkimusympéri sto.

Savonia-ammattikorkeakoulu, Karelia-ammattikorkeakoulu ja Ité&Suomen yliopisto vahvistavat |agja-alaista

koulutusyhtei sty6té sekéd koulutuksen ja TK1 - tukipalvelujen jérjestelyja. Y hteistydn tavoitteena on opintopolkujen
sujuvoittaminen ja opintojen tydel dméarelevanssin lisddminen, TKI-toiminnan alueellisen vaikuttavuuden vahvistaminen ja
yhteisten korkeakoulupalvelujen jérjestéaminen.

It& ja Kaakkois-Suomen korkeakoulutuksen ja TKI-toiminnan vaikuttavuuden seka al ueiden elinvoimaisuuden
vahvistamiseksi syvennetdan yhteisty6ta eri toimijoiden kesken. Savonia vahvistaa koulutus- ja TKI-toimintaansa
strategisella kumppanuudella Shanghai Second Polytechnic Universityn kanssa. Liséksi painoaloilla on vahintéan yksi
kansainvalinen strateginen kumppani.

Savilahden kampus:

Savonian ja Technopolis Kuopio Oy:n vélilla kaytiin neuvottel uja Savonian Kuopion toimintojen
sijoittumisesta Technopolikseen lukuun ottamatta musiikin jatanssin opetusta. Savonian hallitus patti
19.12.2017, etté Savonian Opistotielta Savilahteen siirtyvat toiminnot sijoitetaan Technopoliksen
Microkadun taydentyvélle kampukselle. Technopoliksen kanssa tehty toimitilajarjestelysopimus on
allekirjoitettu 22.12.2017. Sopimuksen mukaan kiintel stdyhtio rakennuttaa noin 3.310 hum2:n suuruisen
uudisrakennuksen Microkadulle. Rakentamisty® on aloitettu tammikuussa 2018 ja uudisrakennuksen
ulkoseinien on arvoitu valmistuvan joulukuussa 2018. Lisdksi Savonia on 22.12.2017 ostanut
Technopoliksesta kiinteistohallintaan oikeuttavia osakkeitatiloista, jotka silla on aiemmin ollut vuokrattuina
(2.754 m2). Keskittyminen Savilahteen tuo oppilaitokset (Savonia, Ité&Suomen yliopisto UEF, Savon
koulutuskuntayhtyma Sakky) aluelle, jossa toimii noin 200 yritysta seké K uopiossa sijaitsevat
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valtakunnalliset tukimusd aitokset.

S6 - Avoin kampus hankkeen toteuttamana on helmikuussa 2018 toteutettu ns. Charrette-ty6paja, jossa
opiskelijoiden, tyontekijoiden ja sidosryhmien edustajat ovat paasseet osallistumaan kampussuunnitteluun.
Ty6pajoissa on ollut mukana noin 400 oppilaitosten, yritysten ja muiden sidosryhmien edustajaa. Savilahden
Charrette | deascoutissa al ueen toimijat yhdessa ovat tyostaneet 1 004 uutta Savilahden kehittémisideaa,
joiden kautta alueen yhteinen digitaalinen palvel ukokemus voidaan liittéé yhteiselle palvelualustalle niin, etta
tarjojat, kayttdjat, osaaminen jaresurssit |Oytavét toisensa.

Savonia-ammattikorkeakoulu oy kayttda kampusinvestointiin valtion vastikketta luovuttamien kiinteist6jen
Opistotie 2 ja Sairaal akatu 6-8 myyntituloja. Valtioneuvoston raha-asianvaliokunnan puollon ja opetus- ja
kulttuuriministerion paatdksen 26.1.2018 (Dnro 3 ja 4/511/2015) mukaan valtion luovuttaman omaisuuden
suhteelliseen osaan 13.371.777 euroon €i liity palautusvelvollisuutta, kun Savonia-ammattikorkeakoulu oy
kayttda valtiolta vastikkeetta saatujen kiinteistdjen vastaavan suhteellisen osan hakemuksessa tarkoitettu-jen
kiinteistdjen kéyvasta arvosta Savilahden kampuksen toteuttamiseks edellyttéen, ettd kampus on
valtionavustuksen oikeuttavassa kdytossa vahintaan vuoteen 2026 saakka.

Opistotien tilojen luopuminen etenee suunnitellussa aikataulussa niin, etta Opistotien kampukselta tekniikan
jamuotoilun toiminnat siirtyvét Savilahden kampukselle kesalla 2020. Siina vaiheessa Savonian yli 5 000
opiskelijaa toimii tiiviisti osana Savilahden osaamiskeskittymaa. Kampusalueella on kokonaisuudessa yli 15
000 opiskelijaa. Korkeakoulut jarjestavét pal veluyhteisty6na yhteiset henkil stén ja opiskelijoiden
liikuntapal velut. Toimintatavoittaajo nyt yli 11 500 korkeakouluyhteison jasentéa.

Skanska Talonrakennus oy:n kanssa on allekirjoitettu esisopimus Opistotie 2 -kiinteistén myynnista
14.5.2018.

Savonia keskittda toimintojaan Kuopiossa Savilahdessa seké toisaalta osana Kuopion Kulttuurikampusta.
Kulttuurikampus pitéaé sisdllaén Savonian musiikin jatanssin, Kuopion konservatorion seka Sibelius
Akatemian toiminnot. Kuopion kaupungin pédtoksen mukaan Kulttuurikampus laajenee musiiki- ja
tanssilukion (Lumit) toiminnoilla.

lisalmessa ja Varkaudessa kampukset ovat tiivistaneet yhteisty6taan paikallisten toimijoiden kanssa. Lisaksi
Vastuullinen ruokatuotanto ja Vesiturvallisuus -painoalat toimivat tiivissa yhtei sty6ssa

L uonnonvarakeskuksen kanssa. L uken ja Savonian sopimuspohjainen yhteisty6 |aajenee monial aisemmaksi
vuoden 2018 aikana. Energiatekniikalla on vahvaa yhteisty6té L appeenrannan teknillisen yliopiston (LUT)
kanssa. Varkauden kaupunki tukee taloudellisesti Savonian jaLUT:n energiatekniikan opetus- jatki-
toimintaa. Uusittu yhtei stydsopimus alkoi 1.1.2018 alkaen.

Kumppanuussopi muksen eteneminen:

Savonialla, 1t&Suomen yliopistolla (UEF), Karelia-ammattikorkeakoul ulla on kumppanuussopimus, jossa on
tavoittet koulutuksen, yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja korkeakoulupal veluiden yhteistydsta.
Kumppanuussopi musta on konkretisoitu toimenpideohjelmalla, joka on péivitetty maaliskuussa 2018.
Toimenpiteité seurataan rehtoreiden muodostamassa UEF-K arelia-Savonia -johtoryhméssa.
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Koulutusyhteisty6ssa korostuu erityisesti ICT-, biotalous- seka terveysalat. Koulutusyhteistyon karkena on
ainutlaatuinen kolmen korkeakouluorganisaation | CT-opintopolku. UEF, Kareliaja Savonia ovat sopineet n.
100 op lagjuisten tietojenkasittelyn opintojen opetussuunnitelmat ja toteutusvastuut siten, etta paallekkai sesta
koulutuksesta on luovuttu. Koulutuspolun tyéel@méavastaavuuden varmistamiseksi koulutuspolku on
suunniteltu yhtei stydssé alueen | CT-yritysten kanssa. Toteutus pilotoitiin vuoden 2017 aikana ja seuraava
toteutus alkaa syksyll& 2018. Savonia siirtéa Savilahden kampuskokonai suudessa tietotekniikan koulutuksen
Technopolikselle samaan yhteyteen UEF:n kanssa, jolloin yhteisty6ta my6s oppimisympéristdjen osal-ta
voidaan tiivistda.

Savonia, UEF seka Kareliatarjoavat yhteisesti toistensa opiskelijoille lagjasti kieli-ja viestintaopintoja, milla
lagjennetaan kunkin korkeakoulun opiskelijoiden valittavissa olevaa kielitarjontaa. Kaikki ovat mukana myos
OKM:n kérkihankkeessa (K1VAKO), jossa haetaan vastauksia harvinaisten kielten opintomahdol lisuuksien
parantamisesta.

Korkeakoulut osallistuvat sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen suunnitteluun ja toteutukseen mm.
koulutus- jatki-yhteistyolla.

Savonia vastas téna kevadna Kuopiossa j arjestetystd DraftProgram -liikeideakilpailusta. Kilpailu jérjestettiin
yhteistydssa [té&Suomen yliopiston, Savon ammattiopiston ja Karelian kanssa. Kilpailu oli tarkoitettu kaikille
néiden oppilaitosten opiskelijoille ja henkilostdlle. Lisdksi 1t&Suomen yliopiston kanssa toteutetaan
vuosittain yrittdyysviikko.

Savonia, UEF ja Karelia yhtei stydssa henkil 6stol | e toteutetaan yhteisté osaamisen kehittémista tukevaa
koulutusta ja parhaillaan on otettu kaytt6on henkil 6stén kehittamisen mentorointiohjelma.

Kuopio Health ja YritysKuopio:

Savilahteen rakentuu hyvinvoinnin innovaatioekosysteemi (Kuopio Health), jossa tiivistetdan keskeisten
toimijoiden yhteistyota ja lisdtaén vaikuttavuutta. Kuopio Healthin kokonaisuutta on rakennettu tiiviissa
yhteistydssa Savonian, UEF:n, Kuopion kaupungin, Kuopion yliopistollisen sairaalan (KY S) seké
hyvinvointiteknol ogiayritysten kanssa. Parhaillaan ollaan selvittaméassa Kuopio Healthin osuuskuntamallia,
jollavah-vistetaan tavoitteel lista yhtei sty 6ta ja toimijoiden sitoutumista.

Y ritysKuopio-yrityspal velut perustettiin vuonna 2017. Y ritysk uopion osapuolet ovat Kuopion kaupungin
yrityspalvelut, Savonia, ité&Suomen yliopisto, Savon koulutuskuntayhtyma, Kuopionseudun Uusyrityskes-
kusry, Kuopion Yrittéjét ry.

Y ritysK uopio-yritysasiantuntijat tyoskentelevét yhteistyon tiivistéamiseksi Kuopion keskustassa Savon
Yrittgjien tiloissa. Toinen yhteinen toimipiste on Savilahden kampusalueella, jossa on opiskelijoiden,
tutkijoiden, oppilaitosten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten muodostama, kansainvalisesti verkostoitunutta
innovaatioympéristéa tukevat yrittéjyys-, innovaatio- ja kaupallistamispalvelut. Parhaillaan Business Center -
hankkeessa vahvistetaan yrittdyys- jainnovaatiotoimintaa Savilahti kokonaisuudessa ja samalla rakennetaan
Start up -yhteisot myos lisalmeen ja Varkauteen. Business Center -toimintamallin kuvaus on tutkimuksella ja
innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta osi ossa.

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 20.06.2018
Savonia-ammattikorkeakoulu Sivu 5(18)



Opiskelijayrittgjyytta tukee yPolku-opinnot, johon voi osallistua Savonian amk- jaylemman
ammattikorkeakoul ututkinnon opiskelijat seka yhteistydoppilaitosten (UEF/K arelia/Sakky) opiskelijat.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestédjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteistyéta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Savonia-ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttédn opiskelijavalinnan, joka ei edellyta hakijalta pitkaa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hyédyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintédan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Ammattikorkeakoulu hyddyntda ammattikorkeakoul ujen yhteista virtuaalista opintoportaalia ympérivuotisen
opintotarjonnan lagjentamiseksi.

Kansainvalinen kesakoulu yhteistydssa té&-Suomen yliopiston ja Karelia-ammattikorkeakoulun kanssa on toiminnassa
vuonna 2017.

Y lemman ammattikorkeakoul ututkinnon gjasta ja paikasta rii ppumatonta opintotarjontaa ja toteutusmal l ja kehitetéan
yhtel sty6ssd ammattikorkeakoul ujen kanssa.

Savonia on strategiassaan ja sité tukevassa pedagogisessa ohjel massa méaaritellyt tavoitteet koulutuksen
laadun nostamiseksi. Henkil6ston osaamisen kehittémista tuetaan koko henkil 6stod koskevalla sisdisel1a
DigiSavonia-projektilla. Kehitystyota tuetaan myos valtakunnallisten karkihankkeiden kuten eAMK- ja
Toteemi-hankkeiden avulla. Lisdksi Savonia on mukana useissa al akohtai sissa kehityshankkeissa.
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Kevéadn 2018 yhteishaussa Savonia varaa 80% al oituspai kosta ensimmaista pai kkaa hakeville (pl.
englanninkieliset tutkinto-ohjelmat ja tanssinopettajakoulutus). Toteutunut ensikertal aisten maéra
opiskelupai kan vastaanottaneiden suhteen tullee olemaan tatakin korkeampi. Savonia tulee soveltamaan
samaa menettelya my6s vuoden 2019 yhteishakujen suhteen. V uodesta 2020 eteenpéin Savonia on sitoutunut
ammattikorkeakoul ujen yhteiseen opiskelijavalintauudistukseen. Késittdéksemme télla ei ole heikentavaa
vaikutusta ensimmai sté paikkaa hakevien suhteen.

Savonia pilotoi kevaén 2018 haun yhteydessé tekniikan, luonnonvara-alan, liiketalouden ja sosiadli- ja
terveysalan koulutuksissa valintakoekursseja, joiden avulla pystyttiin luopumaan val mistautumista
edellyttavista paasykokeista. Valintakoekurssien voidaan katsoa edisténeen myds mahdollisuuksien tasa-
arvoa, koska kurssit oli mahdollista suorittaa joustavasti aikaan ja paikkaan sitomattomasti. Kurssin
omatahtinen suorittaminen tuki myos erilaisten oppijoiden tarpeita.

Savonia on aloittanut koko strategiakauden kestdvan val mistautumisen Savilahden uudelle kampukselle
siirtymiseen vuonna 2020. Savonia kehittéé systemaattisesti koko henkil 6stdnsa digiosaamista. Vuosien
2017-2018 aikana toteutettava Digi Savonia-projekti konkretisoi ja systematisoi yhteiset ja yksildlliset
osaamis- ja koulutustarpeet. Savilahden kampus tulee oppimis-, TKI- jainnovaatioympéristénd edustamaan
sen hetkisté teknista hui ppuosaamista.

Savonia on systemaattisesti kehittanyt ympavuotisia opiskelumahdollisuuksia. Savoniaoli vuonna 2017
ammattikorkeakoulujen yhteisen kesdopintoportaalin suhteellisesti suurin toimija, Savonian tarjoamia
opintoja suoritti yli 1 700 muiden ammattikorkeakoulujen opiskelijaa. Savonia on jatkanut ympérivuotisen
tarjonnan kehittéamista myos kesalla 2018 ja syksyll& 2018 uuden CampusOnline-portaalin my6ta. Keséan
2018 opintojaksoille ilmoittautui yli 4 000 muiden oppilaitosten opiskelijaa.

Savonia tekee | agjaa yhteisty6té al ueen toisen asteen kouluttgjien kanssa. Alueen lukioiden ohella
ammatillisia toisen asteen kouluttajia ovat Savon ammattiopisto (Sakky) ja Y 1&Savon ammattiopisto
(YSAO). Savonian hallinnoi Savon ammeattiopiston ja Y 1&Savon ammattiopiston kanssa yhtei stydssa
toteutettavaa Uraohjaus2020 -hanketta. Hankkeen keskeisena tavoitteena on opintoihin integroidun
uraohjauksen ja palveluiden kehittdminen. Hanke kéynnistyi kevaélla 2018 ja paéttyy vuoden 2020 lopussa.

Savonia toteuttaa satelliittikoulutuksia luonnonvara-alallaja terveysalalla. Terveysalan koulutuksessa
tyoelamal dheistd sateliittikoulutusmallia on kehitetty tutkivalla tydotteella. Koulutusten palaute niin opiskeli-
joilta kuin tyénantgjilta on ollut positiivista.

Bioanalyytiikko- ja réntgenhoitajakoul utusta toteutetaan K aakkois-Suomeen (Kotka ja Lappeenranta), josta
ensimmaisen sateliittikoulun opiskelijat ovat valmistuneet jatyollistyneet alueelle. Bioanalytiikan osalta on
aloitettu Kaakkois-Suomessa uusi satelliittikoulutus ja Satakuntaan on allekirjoitettu sopimus SataDigin
kanssa syksyll& 2018 al oitettavasta bioanalyytiikko koulutuksesta 15 opiskelijan ryhméana. Lisaksi Savonia on
val mistel emassa sopimusta Péijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymén ja Lahden ammattikorkeakoulun kanssa
bioanalyytikko AMK -koulutuksen al oittamisesta satelliittikoul utuksena 2019 L ahden seudulla.

Savonia kaynnisti 2018 suuhygienisti AMK -satelliittikoul utuksen Péijét-Hameessa yhteistydssa LAMK:n,
Heinolan kaupungin ja Péijéat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman kanssa. Kainuuseen Savonia on aloitta-
massa syksylla 2018 fysioterapeutti AMK -koulutusta yhteistydssa V uokatti Sportin kanssa. Opinnot on
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kohdennettu erityisesti urheilijoille ja suunniteltu niin, ettd ammattimainen valmentautuminen ja harjoittelu
on opintojen ohella mahdollista. Kétilo AMK -koulutusta sairaanhoitajan tutkinnon suorittaneille on kerran
toteutettu Kainuun kesdyliopiston kanssa yhteistydssd ja uusi koulutus Kainuuseen samalla yhteistyomallilla
on suunniteltu aloitettavaksi 2019.

Savonia pilotoi kesdlla 2017 kansainvalista kesékoulua (Healthy Ageing in Digital Society -
opintokokonaisuus) yhteistyssa It&-Suomen yliopiston ja Karelian kanssa. Y hteisen kesakoulun lagjempaa

toteutusta on jouduttu siirtdmagn myohéai sempaan ajankohtaan.

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kaytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttdj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja monitietel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskinaista yhtei styétaan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatiotyhon seké taiteelliseen toimintaan.

Ammattikorkeakoulun tavoitteena on, etté kilpaillun rahoituksen osuus on 20 % liikevaihdosta, josta neljannes
kansainvélisista lahteisté.

Y lempaan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toi mintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén tki-TKI-osaamista syvennetaan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden
korkeakoul ujen, tutkimuslaitosten ja elinkeinoelémén kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle kolme.

Savonian tki-toiminnan volyymia on kasvatettu sopimuskauden aikana merkittavasti (ulkopuolinen kilpaillun
tki-rahoituksen mééra 2016: 2,53 M?, 2017: 3,76 M?, 2018: 6,16M?). Vastaavasti kansainvalisista (el sisdlla
ESR, EAKR, EMR) rahoitusl dhteista saatu ulkopuolinen rahoitus on kasvanut vahvasti (2016: 179 t?, 2017
256 t?, 2018: 509 t?). Vuoden 2018 luvussa on hyvaksytyt rahoituspasttokset vuodelle 2018. Rapor-
tointihetkell& Savonian koko hankesalkun koko on n. 13 M?. Savonia on aktivoinut kansainvélisten
rahoitusten hakua ja saanut rahoituksen kahteen hankeeseen Horizon 2020-ohjelmasta ja kahteen EU/NPA-
hankkeeseen.

Hankevolyymin kasvattamisen seurauksena myds opetushenkil ston osallistumista tki-hanketoimintaan on
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pystytty lisdémaén strategiakauden aikana merkittavasti. Vuoden 2017 aikana yhteensa 127 opettajaa
osallistui ulkopuolisesti rahoitettujen hankkeiden toteuttamiseen. Taméa opetusintegraation lis&éntyminen
rikastuttaa opetushenkil 6ston osaamista ja tuottaa kdytannonl dheisia oppimi stapahtumia opiskelijoillemme.

Savoniassa on aoittanut padtoimisen TKI-asiamies, joka koordinoi ja edistdéa kansainvalista tki-yhteistyéta ja
hankehakuja. Myds painoal ojen tutkimuspaal likiden rekrytoinneilla on vahvistettu kansainvalisen tki-tyoté.
V ahva verkottuminen niin kotimaassa kuin kansainvélisesti on painoal ojen strategisena tavoitteena.

Savonian painoaloillaY AMK-koulutukset kytketdan tki-toimintaan. Y AMK-koulutuksien vastuuhenkil6na
painoal ojen yliopettaja. Savonialla on kymmenen (10) eri YAMK-koulutusta. Uusin niista téysin verkossa
toteutettava englanninkielinen Digital Health Y AMK-koulutus, jolla vahvistetaan Savonian ja alueen
soveltavan hyvinvointiteknologian painoalaa. My6s hyvinvointikordinaattori Y AMK-koulutus vastaa
sosiaali- jaterveysalan uudistamisen haasteisiin.

Savonia on rakentanut strategisiin painoal oihinsa liittyvié tutkimus-, kehittdmis-, innovaatio- ja oppimis-
ympéristéja (TKI10) pitkdjanteisesti. Nama ympéristot tukevat tki-toimintaa ja yhtei styéta alueen muiden
tutkimusyhteisdjen kanssa. Savonia koordinoi S6-Avoin Kampus -hanketta, jossa Savilahden kampussuun-
nittelun keinoin luodaan ainutlaatuinen kuuden toimijaryhméan (yliopisto, AMK, ammatillinen 2. aste, tutki-
muslaitokset, yli 200 yrityksen ja Kuopion yliopistollisen sairaala) muodostama kampusyhteist. Kampuksen
rakentaminen toteutetaan vuoteen 2020 mennessa.

Savonian tuotekehitys- jaliiketoiminnan kehittéamispal velut seka tuotekehitysinfrastruktuuri tukevat pk-
yritysten innovaatiotydskentelyé ja kaupallistamista. Osa Savonian tutkimus- ja tuotekehitysympéristdisté on
FINAS-akkreditoituja.

Vesiturvallisuus:

Painoalalla on ollut vahvaa kehitys ja liiketoimintaa erityisesti kaivannais- ja prosessiteollisuuden vesien
kasittelyyn liittyen. Y hteistyd UEF:n, THL:n ja GTK:n vesialan asiantuntijoiden kanssa on ollut tiivista.

Hankkeissa hy6dynnetdan vahvasti yhteiskayttoisié tutkimusinfrastruktuureja (Savonian vesilaboratorio,
UEF, THL jaGTK analyysi jatutkimuslaboratoriot). Painoalan tutkimuspaéllikoksi rekrytoitiin syksyll&
2017 kansainvalinen professori vahvistamaan kansainvalista tki-toimintaa.

Soveltava hyvinvointiteknol ogia:

Savilahdessa rakennetaan parhaillaan hyvinvointiteknol ogian innovaati oekosysteemia (Kuopio Health). Siina
on mukana hyvinvointiteknol ogian yritykset, [t&Suomen yliopisto (UEF), Kuopion yliopistollinen sairaala
(KY'S), Kuopion kaupunki ja Savonia. Parhaillaan selvitetdan Kuopio Healthin hallinnollistamalliaja
luodaan toiminnalle yhteinen brandi. Kansainvalisen tki-toiminnan vahvistamiseen rekrytoitiin syksylla 2017
tutkimuspaal likko.

Vastuullinen ruokatuotanto:

Painoala on tehnyt vahvaa yritysléheisté hanketyta luonnonvara-alan yritysten, LUKEnN ja UEF:n kanssa.
K&ynnistyneessé painoalan koordinoi massa Ruokal aakso-hankkeessa rakennetaan kaikkien alueen ruokaan
liittyvien tutkimustoimijoiden valista yhteistydmallia ja yhtei sté pal vel utarjoomaa.

Uudistuva kone ja energiateollisuus:

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 20.06.2018
Savonia-ammattikorkeakoulu Sivu 9(18)



Painoalalla on vahvaa tki-pohjaista yhteistyta alueen elinvoiman ja erityisesti viennin kannalta keskeisten
teollisten toimijoiden kanssa. K eskeisena kehityssuuntana on ollut pk-sektorin yritysten digitalisaatio ja muut
sektorilta nousevat kehitystarpeet.

Bio- jakiertotalous:

Savonia maéritteli nousevaksi painoalaksi Lisdarvoa uusista biotaloustuotteista. Taté on tarkennettu ottamalla
mukaan my0s kiertotal oustuotteet. Painoala on organisoitu kevaalla 2018 rekrytoimalla tutkimuspaallikko ja
hanketoiminta on Iahtenyt kayntiin. Alueellista verkostoa ja sen roolistusta rakennetaan kdynnistyneessa
hankkeessa UEF:n ja toisen asteen oppilaitoksen kanssa.

Business Center:

Savonia koordinoi syksylla 2018 alkavaa Business Center -kokonai suuden kehittamista Pohjois-Savoon.
Business Centerin yhteistyokumppanit ovat: |t&Suomen yliopisto, Savon ammattiopisto, Kuopion kaupunki,
Navitas Kehitys Oy (Varkaus) seké lisalmen kaupunki ja Y& Savon ammattiopisto. Business Centerin ydin
on yhteisen yrittdjyyden oppimisympariston rakentaminen, yrittdjyyden tukeminen jainnovaatioiden
kaupallistami spal vel uiden kehittdminen.

Business Centerin keskeiset sisall6t on esitetty kuviossa 1.

Business Centerin |ahtdkohtana on luoda Savilahteen merkittava, yhteinen yrittdjyyden oppimisympéristo,
joka yhdistetéan kehitettévaan, avoimeen innovaatioiden kaupallistamisprosessiin.

Savilahden osaami skeskittymasta nouseville ideoille jainnovaatioai hioilla luodaan mahdollisuuksia uudelle,
kansainvaliseen kasvuun tahtdavalle yrittgjyydelle. Néin yrittdjyyden oppimisympéristo ja startup-yhteiso
muodostavat toiminnallisen kokonaisuuden. Y rittgjatiimien liiketoiminnallista menestysta tuetaan startup-
yhtei stn yhteyteen perustettavan yrityskiihdyttamon ja sen palveluiden avulla

Business Centerissa tuotettavia pal veluja ovat muun muassa:
&#8226; yrittdjyyteen innostaminen jayrittdjyyskasvatus

& #8226; yrittgjyyden edistaminen, kehittaminen ja kouluttaminen
& #8226; innovaati o- ja tuotekehitys seka tuotteistaminen
&#8226; innovaatioiden lisensiointi- ja kaupallistamispal vel ut.

Savilahden yhteisen innovaatioprosessin toiminnan haasteena on joka vuosi synnyttéd 50-100
kansainvaliseen kasvuun potentiaalista, osaamis- ja tutkimusl éhtéisté innovaatioita ja kohdistaa niihin
sellaisia kaupallistamispal vel uita, etté niiden kaupallistaminen tapahtuu mahdollisimman nopeasti. Hankkeen
innovaatioasiantuntijat palvelevat koko yhteisba.

Business Centeriin liittyva Y ritysk uopio konsepti avattiin kohdassa vahvat korkeakouluyksikét osaamisen
uudistajana.
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K orkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistivét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 8stopolitiikassaan seka perustehtéviensa sisdltojen kehittémisen kautta. Korkeakoul uyhtei s6d vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavéat opiskelija ja henkil Gsttpal autej arjestel mid seka digitalisaation mahdol li suuksia toimintakul ttuurin ja
kaytantojen kehittamisessi.

Ammattikorkeakoulun johtaminen rakentuu opiskelijoiden, tyontekijoiden ja johdon véliselle aktiiviselle
vuorovaikutukselle. Organisaatiokulttuurin ja johtamiskaytanttjen kehittymisen arviointi toteutetaan strategiakaudella
Suomen paras tydpaikka -viitekehyksen mukaan.

"Johtaminen ja vahva tiimity® tuottavat tuloksiaja hyvinvointia" -strateginen tavoite ohjaa

henkil 6st6j ohtamista. Savonia on henkil 8stéohjel massa sitoutunut kestéavaan henkil dstopolitiikkaan. K estava
henkil stopolitiikka on useiden tunnusl ukujen val ossa toteutunut hyvin (tavoitteiden mukaisesti). Savonia on
pysty-nyt vastaamaan strategisiin osaamisvaatimuksiin ja erityisesti opetus- ja tki-tydssa vahvistamaan osaa
mista uusrekrytoinneilla saattaen vaihtaminen -periaatteella. Henkil dstokehitys eri henkil 6stéryhmisséa on
tasapainossa talouden ja strategisten osaamisvaatimusten kanssa.

Kuvio 2. Htv henkil 8stéryhmittain

Tyo6hyvinvoinnin nakokulmasta kestévaa henkil dstdpolitiikkaa on seurattu toimivuuskyselyn avainmittarilla
(Koen jaksavani hyvin tydssani) ja sen rinnalla tyoterveysyhteistyon séénnénmukaisen raportoinnin kautta.
Seurantai ndikaattorit osoittavat henkildston tyohyvinvoinnin kehittyneen positiiviseen suuntaan.
Avainmittarin keskiarvoa 3,06 (asteikko 1-4) voidaan pitéa hyvana. Tyoterveysyhteistyén tunnusluvut
puolestaan osoittavat sairauspoissaoloprosentin vahentyneen 2,5 prosentista 2,1 prosenttiin ja vastaavasti
terveysprosentin nousseen 50 %:sta 55 prosenttiin. Hyvinvointiin ja sen my6té tuloksellisuuteen vaikuttavat
monet tydn miel ekkyyteen, vaikutusmahdollisuuksiin jatySyhteisoon liittyvét tekijat. Toimivuuskyselyn
tyotyytyvaisyysindeksi (Koen jaksavani hyvin, Tyémotivaationi on korkea, Voin vaikuttaa tyétani koskeviin
asioihin, Koen etta tydpanokseni on térked) Savoniassa on keskiarvona korkea 3,16 (asteikko 1-4).

Tiimitoiminta on Savoniassa hyvalla kehityspolulla. Henkil6sté on arvioinut tiimityon onnistumista
henkil6stokyselyssa ja sitd mittaavan indeksin (Savonian strategiset tavoitteet ohjaavat tiimin toimintaa,
yksikon esimies tukee hyvin tiimin toimintaa, tiimin jasenet arvostavat toistensa ty6td, tiimi kehittd& omaa
osaamistaan, tiimi arvioi omaa toimintaansa ja uudistaa toi mintatapojaan) keskiarvo on hyvallatasolla 3,26
(asteikko 1-4). Tavoitteena on tutkinto-, tki- ja palvelutiimeihin organisoitumalla vahvistaa henkil 6ston
osallistumista muutokseen, yhdessa oppimiseen ja toi mintakul ttuurin uudistamiseen. Strategiset tavoitteet
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konkretisoituvat tiimien tydn tavoitteiksi tiimisopimuksissa. Aktiivista vuoropuhelua johdon ja henkil 6stén

valilla kdydaan arjessa monin tavoin, joista keskeisimpia ovat Savonia-péivét, koulutusal akohtaiset tule-
vaisuuskatsaukset, esimiesten kampuskahvit ja henkil8st6- ja tiimikokoukset.

Osana Savilahden kampussuunnittel ua toteutettiin helmikuussa 2018 ns. Charrette-tydpaja, jossa
opiskelijoiden, tyontekijoiden ja sidosryhmien edustajat paésivat osallistumaan kampussuunnitteluun.
Tyopajoissa oli mukana noin 400 oppilaitosten, yritysten ja muiden sidosryhmien edustajaa. Savilahden
Charrette | deascoutissa alueen toimijat yhdessa tyostivat 1004 uutta Savilahden kehittémisideaa, joiden
kautta alueen yhteinen digitaalinen palvelukokemus voidaan liittéa yhteiselle palvelualustalle niin, etta

Savonia on lagjentanut opiskelijapal autej arjestel maa ottamal la kéyttdn avoimen palautekanavan (Kaiku)
seké opintokokonai suuksien kehittémista tukevan lukukausi palautteen. Uudistuksilla samalla alennetaan
kynnysta pal autteen antami seen sek& mahdollistetaan ai empaa nopeampi pal autteeseen reagointi.

Savonian visiona on olla vuonna 2020 Suomen vaikuttavien ammattikorkeakoulu. Visioon téhtaavan
strategian vaiarvointiin kevadlla 2018 osallistetaan lagjasti koko henkil 6st6, opiskelijat seké sidosryhmien
edustajat.

Osaamisen kehittdmisessa on painottunut digi osaamisen vahvistaminen Digi Savonia -projektin kautta ja
tiimivalmennuksissa tiimien avoimen toiminta- ja palautekul ttuurin kehittéminen.

Monikulttuurisuus nékyy mm. lisdantyneind kansainvalisina rekrytointeina (13 kpl) opetus- ja tki-tehtéviin.
Kansainvélisten suomalaisten korkeakoul uopiskelijoiden osaamista hydynnetdan monipuolisesti
korkeakoul uyhteison yhteisissa kehitysprojekteissa.

Hyvén tyOpaikan (Great Place to Work) -kehittamishankkeessa keskei sena tavoitteena on kyseisen
viitekehyksen mukaisesti johtamiskaytanteiden ja toimintakulttuurin kehittéminen. Organisaation arvot ovat
vahvasti GPTW-kehittémishankkeen taustalla ja rakentavat tydyhteistn toimintakulttuuripohjaa.

K ehittémishanke on kdynnistynyt ensimmaisen Trust Index- ja Culture Audit -arvioinnin pohjalta. Henkil6st6
on osallistunut kehittéamistoimenpiteiden ideointiin. Johtoryhméa huomioi tulokset jaideat osana strategian

véliarviointia, jonka pohjalta paatetdan priorisoitavista kehittamiskohteista
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3. SAVONIA-AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Ammattikorkeakoulu kehittéa It&Suomessa hyvinvointia, sosiaalista yhteenkuul uvuutta ja osaamiseen perustuvaa
kilpailukykya yhtei stydssa al ueen kaupunki- ja innovaatiokeskittymien kanssa.

Savonia toteuttaa ammattikorkeakoul ulain mukai sta tehtavaansa ja on vahva alueel linen toimija. Savonian
vaikuttavuus Pohjois-Savon ja It&Suomen kehittdmiseen on merkittava. Savonia tuottaa ja uudistaa
osaamista. Myos tutkivassa kehittéami sessa ja tuotekehitystoiminnassa Savonia toimii joustavasti yritys- ja
tydeldmapinnassa.

Savonia on vahvasti mukana Pohjois-Savon maakuntauudistuksessa seka Kuopion yliopistollisen sairaalan
yhteisty6al ueen sote-uudistuksen kehittémistydssa. Rehtori toimii puheenjohtajana Pohjois-Savon koulutus-,
tutkimus- ja kehittéminen -tyoryhmassa.

Savonian asiantuntijat ovat vahvasti mukana maakunta- ja soteuudistuksen kehittamisty6ssa ja strategisissa
linjauskeskustel uissa.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méérittelemét vahvuusalat ovat soveltava hyvinvointiteknologia, uudistuva kone- ja
energiateollisuus, vastuullinen ruokatuotanto seké vesiturvallisuus.
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Uudeksi nousevaksi karjeksi ammattikorkeakoulu on méaritellyt uudet biotal oustuotteet.

Ammattikorkeakoulun méérittelemét painoalat ovat soveltava hyvinvointiteknologia, uudistuva kone- ja
energiateollisuus, vastuullinen ruokatuotanto seka vesiturvallisuus. Uudeksi nousevaksi karjeksi
ammattikorkeakoulu on maaritellyt uudet biotal oustuotteet.

Savonian tki-toiminnan volyymi on kasvanut selvasti kaikilla neljala painoalalla (painoalojen yhteenl asket-tu
ulkopuolinen rahoitus 2016=>2017 +64%), mika osoittaa valintojen valinnan oikeellisuuden alueelliseen ja
valtakunnalliseen kehitytarpeeseen ndhden. Vesiturvallisuuden ja Soveltavan hyvinvointiteknologian

painoal oja on vahvistettu rekrytoimalla néille tutkimuspaallikot, joiden asiantuntijuusal ueet suuntautuvat
erityisesti kansainvaliseen tki-toimintaan. Lahtékohtana on, etté jokaisella painoalalla toimii
tutkimuspaallikko. Taman lisdksi kansainvalista tki-yhteisty6ta kehittdmaén ja koordinoimaan on resurssoitu
yhteinen TKI-asiamies. Painoal atoiminnasta on kdynnissa strateginen vaiarvointi.

Savonian strategiassaan méadrittelemalle nousevalle painoalalle, Lisdarvoa uusista biotal oustuottei sta, on
nimetty tutkimuspaéallikké kevaalla 2018. Painoal an tki-toiminta on kdynnistynyt ja sité kasvatetaan
aktiivisesti. Painoalaan on paétetty sisallyttaa aiheal ueena myos kiertotalouden kehittéminen. Savonia on
| aatimassa maakunnallista Biotal ouden toimenpideohjelmaa yhteistydssa | té&Suomen yliopiston ja Savon
koulutuskuntayhtyman kanssa.

Savonian painoalojen kumppanuusverkosto on vahvistunut selvasti strategiakauden aikana ja painoalojen
rooli eri tutkimusyhteisdissa on kirkastunut. Kaikki painoalat tekevét tki-hankeyhtel sty6té It&Suomen
yliopiston eri tutkimusryhmien ja alueen toisen asteen ammatillisten kouluttajien kanssa. Y hteista Tki-
hanketoimintaa on kaynnissa myds alueella toimivien sektoritutkimuslaitosten (GTK, THL, LUKE, VTT,
SYKE, TTL), LUT:n ja useiden muiden ammattikorkeakoulujen kanssa. Alueen yritykset ovat |agjasti
mukana kaikkien painoal ojen toiminnassa ja hankkeissa. Painoal atoiminta on myos tuottanut myés uutta
vientid kotimai sen yrityskumppanin kanssa mm. Sambia kaivosarvoverkkohanke ja kaivosvesien
puhdistuspilotoinnit. Lahtdkohtana on, etté jokaisella painoalalla on vahintéén yksi kansainvainen
strateginen kumppani.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1120
Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusal at, yhtei skuntati eteet 100
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointialat 430
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 240
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 350
metsitieteelliset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
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| Y lemmét ammattikorkeakoul ututkinnot | 93

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tyéeldmén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

Sosionomikoulutuksen selvitys on annettu.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntdd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8§:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
39 227 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 35 020 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 795 000 euroa vuonna 2017, 1
695 000 vuonna 2018, 1 645 000 vuonna 2019 ja 1 745 vuonna 2020. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Y htendisen, innovatiivisen ja avoimen kampusal ueen rakentaminen

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoul ujen
muuhun kuin liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisiverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutuneista kustannuksista on yhteensé 2 412 000 euroa.

My®onnettyé rahoitusta ei kéyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Savonia on sitoutunut OKM:n ja Savonian véliseen tulosneuvottel ujen tavoitteisiin javie niita
maérétietoisesti eteenpdin. Savonian strategia ohjaa toimintaa.

Savonia-ammattikorkeakoulun koulutuksen rahoitusmittaritul okset ovat erittéin hyvéllatasollaja paranivat
edellisvuodesta. Asetettujen tavoitteiden mukaisesti Savonia sijoittuu parhaan neljanneksen joukkoon
ammattikorkeakoulujen koulutusmittareilla mitattuna. Keskeisimman rahoitusmittarin mukaan lukuvuonna
2016-2017 lasna ol leista opiskelijoista peréti 68 % suoritti vahintdan 55 opintopi stettd (2015-2016: 65 %).
Ammattikorkeakoul ujen vélisessi vertailussa Savonia oli toisena 24 ammattikorkeakoulun joukossa
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Savonian sosiaali- jaterveysala seka luonnonvara-ala olivat Suomen ykkosia

Savonian kannattavuus, vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat kaikki erittain hyvalla tasolla. Osakeyhtion
hallituksen asettama tul ostavoite tilivuodelle 2017 on saavutettu. Tilikauden 2017 voitto oli 1.789.897,00
euroa. Osakeyhtion kolmen ensimméisen toimintavuoden edellisten tilikausien ylijdamé 31.12.2017 oli vain

tystyon turvaamiseksi.

Sisaministeri 6 valmistel eman rahankerdyslain muutoksen mukaan ammattikorkeakouluille tuli mahdol-liseksi
varojen keruu yleishyddylliseen toimintaan. Savonia sai kerdysluvan (RA/2017/1356) Poaliisihallituksen
paétoksella joulukuussa 2017 ja varainkeruu on k&ynnistynyt vuoden 2018 alussa.

Vuoden 2017 aikana oli kdynnissa yhteensa 95 ulkopuolisesti rahoitettua hanketta ja hankeiden maara on
kasvanut edelleen vuoden 2018 aikana. TKI-toiminnan mééré on kasvanut vuodessa noin 900.000 eurolla.
My®0s Savonian liiketoiminnassa on saavutettu hyva liikevaihdon kasvu. Liiketoiminnan tuotot olivat noin 2,5
milj. euroa, jossa kasvua noin 15 % edellisesté vuodesta. Liiketoiminnan kasvu toteutui erityisesti
palveluliiketoiminnassa, kuten betonin testauksessa, sekd EMC-, vesialan ja hitsauskonetekniikan
tutkimuksissa.

Tilakustannukset on strategiakaudella saatu pienenemaén. Tilakayton tarkoituksenmukaisuutta on tarkasteltu
kaikilla kampuspaikkakunnilla (lisalmi, Kuopio, Varkaus). Toimenpiteina tilakustannusten vahentamiseksi
on ollut Technopoliksella vuokrattujen tilojen ostaminen omaan omistukseen, jolloin Savonian saéstéa

tiloihin kohdistuvat pédomavuokrakustannukset.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessé ja siithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké

vuosittai sessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriéta rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt

sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kéy vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin padétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.
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Tapio Kosunen Sari Raassina

Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Mervi Vidgrén
Johtgja Rehtori
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