OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA SATAKUNNAN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN
SOPIMUS KAUDELLE 2021-2024

1. Kohti vuoden 2030 tavoitetilaa

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 §:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toimintasuunnitelmasta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka
korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulut luovat edellytyksié sivistyksen, kestdvéin kasvun ja hyvinvoinnin sekéd Suomen kilpailukyvyn
vahvistamiselle. Ne tuottavat yhteiskuntaa kehittdvaa uutta tietoa ja osaamista.

Globalisaatio ja rajat ylittdva kilpailu osaamisesta ja osaajista sekd tieteen ja teknologian kehitys yhdistettyné tyon
murrokseen aiheuttavat korkeakouluissa tarpeen arvioida ja suunnata toimintaa uudelleen. Toiminnan l&htSkohtia ovat
uusin kaytettdvissd oleva tieto, kestdva kehitys, kansainvilisyys ja globaali vastuu. Yhteiskunnan eheys ja vahva
demokratia edellyttdvit korkeakouluilta vastuullista vaikuttamista.

Korkeakoulut ovat aktiivisia globaaleissa edelldkivijaverkostoissa, jotka auttavat ratkaisemaan ihmiskunnan haasteita.
Monialainen yhteisty ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan keskeisia
voimavaroja. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti kansainvilisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaatioekosysteemien kehittdmiseen.

Nostamalla osaamis- ja koulutustasoa vastataan tyon muutokseen ja mahdollistetaan erikoistuminen korkeaa osaamista
vaativiin tehtéviin. Korkeakoulut toimivat oppijakeskeisesti ja tukevat jatkuvaa oppimista eldmain eri tilanteissa.
Korkeakoulut tekevit valtakunnallisesti yhteistyotd avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien
rakentamiseksi. Toimintatapojen uudistaminen parantaa korkeakoulutuksen saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Koulutussisillot, oppimisymparistot, opiskelijoiden ohjaus ja korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tydelamén
kanssa tukevat tyoeldmaién sijoittumista.

Hyvinvoivat korkeakouluyhteisot ovat Suomen voimavara ja kilpailutekija. Korkeakouluja johdetaan hyvin,
tydhyvinvointiin panostetaan ja osaamisen kehittimisestd huolehditaan systemaattisesti. Korkeakoulut ovat Suomen
parhaita tyd- ja opiskelupaikkoja.

Satakunnan ammattikorkeakoulu pyrkii osaltaan kohti yhteistd tavoitetta kaikessa toiminnassaan.

2. Korkeakoulun strategiset valinnat, profiili ja vahvuusalat

2.1 Strategiset tavoitteet, valinnat ja profiili

Satakunnan ammattikorkeakoulu jatkaa profiloitumista teollisuuskorkeakouluna. SAMK jatkaa itsendisend
korkeakouluna, joka tekee laajasti yhteistyotéd ldhialueiden muiden korkeakoulujen kanssa.

SAMK:lla on toimintaa ja johtamista ohjaava DNV:n sertifioima ISO 9001:2015 laatujérjestelmd, jota noudattamalla ja
jatkuvasti kehittdmalld korkeakoulu ylldpitdd tarkoituksenmukaista toimintaa seka arvioi

vaikuttavuutta.

SAMK on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.
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SAMKin strategiset tavoitteet toteuttavat SAMKin profiilia ja tehtdvada sekd mahdollistavat SAMKin maakunnallisen
tehtévin ja korkeakouluvision 2030 onnistuneen toteutumisen. SAMK vastaa alueen koulutustarpeeseen ja
viestdennusteen tuomaan toimintaympariston muutokseen monipuolistamalla koulutustarjontaa. Ulkomaisille
opiskelijoille, opettajille ja tutkijoille rakennetaan mahdollisuuksia kiinnittyd maakunnan elinkeinoeldméén harjoitteluun
ja toihin.

SAMKin strategiset tavoitteet ovat:

SAMKissa on kattava tarjonta tyoelamalahtoisid ja monimuotoisia tutkinto- ja jatkuvan oppimisen
koulutuskokonaisuuksia

Koulutustarjonnan monipuolistamisella vastataan alueen koulutustarpeeseen ja viestdennusteen tuomaan
toimintaympariston muutokseen. SAMK lisdd verkko- ja monimuotototeutuksia, jatkuvan oppimisen ratkaisuja ja
ylempien tutkintojen koulutuspaikkoja. Yrittamisté opiskelevien maaraa lisatdéin merkittavasti.

Tyoeldmaldhtoinen tutkintokoulutus ja digivisiota tukevat oppimisympéristdt varmistavat koulutuksen saavutettavuuden.
Tyo6n opinnollistaminen on osa sujuvaa opintojen etenemista.

SAMK vahvistaa kansainvilisten opiskelijoiden, opettajien, tutkijoiden ja muiden osaajien integroimista opiskelu- ja
tydskentelymahdollisuuksia kehittiméalla

Ty6voiman saatavuuden varmistaminen on maakunnan elinvoiman térkein tekija. Globaali muuttoliike voimistuu ja
osaajista tullaan kilpailemaan. SAMK liséa kansainvélisten tutkinto-opiskelijoiden méaréé erityisesti vahvuus- ja
nousevilla aloilla. Ulkomaisten opettajien ja tutkijoiden méérai lisétdan. Satakuntalaisille yrityksille ja yhteisdille
rakennetaan mahdollisuuksia houkutella kansainvalisid opiskelijoita harjoitteluun ja toihin.

SAMK on alueen ty6elami-, koulutus- ja tutkimusyhteistyon kokoava voima

SAMAKilla on vastuu tuottaa muuntuvaa osaamista modernin ja monialaisen tydeldmén tarpeisiin Satakunnassa. Jokaisella
vahvuus- ja nousevalla alalla on jatkossa SAMKin vastuulla oleva osaamiskeskittymé osana laajempaa ekosysteemia.
Tutkimus- ja koulutusyhteisty6td vahvistetaan Seindjoen ammattikorkeakoulun sekéd Tampereen yliopiston ja Turun
yliopiston (Porin yliopistokeskus) ja Aalto-yliopiston kanssa. Kansainvilisten strategisten kumppanien méaréaa lisataan.
Avoin tiede, avoin julkaiseminen ja avoimet aineistot ovat SAMKissa tki-toiminnan ja tydskentelymahdollisuuksien
keskiossa.

SAMK on osaava ja hyvinvoiva korkeakouluyhteis

Osaava ja hyvinvoiva korkeakouluyhteisé on menestyksemme elinehto. Rakennamme yhdessé ihmiskeskeista
toimintakulttuuria, jonka keskidssi ovat asiantuntijuus, uudistuminen ja avoin vuorovaikutus. Jokainen
korkeakouluyhteisdmme jésen kantaa vastuun yhteison menestyksesté ja hyvinvoinnista toimimalla innostavasti ja
avoimesti opiskelijoita, asiakkaita ja tyotovereita kunnioittaen. Kehitimme systemaattisesti ja pitkdjénteisesti
osaamistamme ja hyvinvointiamme. Opiskelemisen ja tyon tekemisen ilo vahvistavat SAMKin vetovoimaa tavoiteltuna
opiskelu- ja tyopaikkana.

Tuloksellinen toiminta luo liikkkumavaraa

Tuloksellisen toiminnan perustana on opintojen sujuva eteneminen ja méaérdajassa valmistuminen seké kattava
tarveldhtdinen jatkuvan oppimisen tarjonta. Tuloksellista toimintaa vahvistaa kasvava ja vaikuttava kansallinen ja
kansainvilinen tki-toiminta. Koulutusvienti on tarked osa SAMKin liiketoimintaa. Tilinpa4tdksen tulos ilman
realisoitumattomia arvon muutoksia on joka vuosi positiivinen. Tuloksellisen toiminnan ja sijoitustoiminnan tuottojen
luoma liitkkumavara mahdollistaa toiminnan jatkuvan kehittdmisen.

Satakunnan ammattikorkeakoulu on mukana Satakorkea -verkostossa, joka on sopimuspohjaista yhteistyotd Satakunnassa
toimivien korkeakoulujen vélilla. Seindjoen ammattikorkeakoulun kanssa on solmittu strategista yhteistyotd koskeva
sopimus 31.1.2020 alkaen.
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Merenkulun koulutuksessa SAMK tekee tiivistd yhteisty6td WinNovan kanssa. Molemmat oppilaitokset hyddyntévat
opetuksessaan yhteiskéytdsséd olevia merenkulun simulaatioympérist6jé ja pelastautumisasemaa. Merenkulun opettajien ja
tutkimushenkildston yhteistyd on sopimuspohjaista.

SAMK on profiloitunut teollisuuskorkeakouluksi. SAMK tekee yhteistyotd alueen toimijoiden ja muiden
korkeakoulujen kanssa sopimustavoitteiden ja maakunnan tydeldmén tarpeiden toteuttamiseksi. SAMKin ja
SeAMKin vililld on solmittu strateginen kumppanuussopimus.

SAMKin toimintaa ja johtamista ohjaa edelleen DNV:n auditoima ISO 900:2015 laatujérjestelma.
Jéarjestelmén toimintaa ja kehittdmistéd auditoidaan vuosittain ulkoisessa auditoinnissa. Auditoinnin havainnot
kayddin lapi SAMKin laatuprosessin mukaisesti toimintaan vaikuttaen.

SAMK:in hiilineutraalisuus etenee jalanjiljen osalta perustetun kestivén kehityksen tyoryhmaén ja sen
tekemien toimenpidesuositusten mukaisesti. Kddenjilki on otettu huomioon laajassa koko SAMKia
koskevassa OPS-uudistustydssé, jonka lopputuloksena hiilineutraaliuden lisdksi kestava kehitys tulee
lapileikkaavaksi osaamiseksi kaikkiin opetussuunnitelmiin. OPS-ty6 tullee valmiiksi vuoden 2022 aikana ja
uusia OPSeja saadaan opetukseen vuodesta 2023 lukien.

SAMK on ydintoimijana mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa Suomen kestdvén kasvun ohjelman
Satakunnan toimenpiteitd. Toimenpiteet on médritelty Satakunnan Kasvun mahdollisuus -
selviytymissuunnitelmassa sekd myds Porin kaupungin ja valtion valisessé ekosysteemisopimuksessa.
SAMK:in strategiset panostukset nékyvit kasvuohjelman valinnoissa erityisesti seuraavasti:

Robotiikka ja automaatio
RoboAl-yhteiskdyttdlaboratorion toimintaa vahvistetaan uusilla infrastruktuuri-investoinneilla
Osaavan tydvoiman saannin varmistamiseksi lisitdén kansainvélisten opiskelijoiden ma&raa
Alalla jo toissé olevalle henkildstolle osoitetaan tdsmétdydennyskoulutuksia.
Teknologiametallit ja akkuklusteri
Alan kasvua tuetaan systemaattisilla soveltuvuus-, selvitys-, pilotointi- ja invest-in toimilla
Huomioidaan, ettd automaatio-osaajien tarve metallienjalostuksessa ja kierrdtyksessa kiihtyy.
Meriosaaminen ja logistiikka
Vahvistetaan SAMKin perustamaa uutta Merilogistiikan tutkimuskeskusta
Tutkimuskeskus palvelee satamatoimijoita, teollisuuspuistojen vientiyrityksid seka
logistiikkayrityksié tarjoamalla digitaalisuuteen, vihredén kasvuun ja turvallisuuteen liittyvid
tuotekehityspalveluja sekd kansainvilista teknologiatiedonsiirtoa.
Jatkuva oppiminen
Erityisesti teknologiateollisuuden osaavan tyGvoiman tarpeeseen vastaaminen Satakunnassa
edellyttdd resursseja seka toisen asteen uudistumisen edistimiseen ettd korkea-asteelle.
Strategisten tavoitteiden osalta lisdd muissa kohdissa.

2.2 Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

SAMK:illa on profiilinsa mukaan vastuu tuottaa muuntuvaa osaamista modernin ja monialaisen tyoeldmén tarpeisiin
maakunnassa ja ldhialueilla seké valituilla aloilla koko Suomessa. SAMK on alueen osaajien kouluttaja, kehittéja,
kansainvilistdjé ja yrittdjyyden edistdjd. Maakunnan elinkeino- ja toimialarakenne edellyttdd SAMKilta laajaa sosiaali- ja
terveysalan, liiketalouden ja tekniikan alan koulutusta ja tutkimusta.

SAMK strategia #2030 sisdltdad kolme vahvuusalaa ja kolme nousevaa alaa. Vahvuusalat (ja tulevaisuudessa nousevat alat)
ovat sellaisia, joissa 1. SAMK toimii osaamiskeskittyman vetdjand olennaisena osana suurempaa ekosysteemis, 2.
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SAMKilla on tunnustettua kansallista osaamista, 3. Maakunnan yritykset ja yhteisot edellyttiviat SAMKilta vaikuttavaa
koulutuspanostusta, 4. Tutkimusryhmien toiminta on seké tuote- ja palvelukehityksessé ettd soveltavassa tutkimuksessa
myos kansainvilisesti korkeatasoista.

SAMKin vahvuusaloja ovat Automaatio, robotiikka ja tekodly, Thmisen osallisuus ja toimintakyky sekd Matkailu- ja
elamysteollisuus.

SAMKin nousevia aloja ovat Alykis merenkulku ja logistiikka, Resurssiviisaus sekii Hyvinvointiteknologia ja
terveysteknologia.

SAMKin lépileikkaavia vahvuuksia ovat yrittiminen ja startupit, digitaalinen kampus ja verkko-opetus.

SAMK on yrittdjyyskorkeakoulu. Korkeakoulun opiskelijoiden ja henkilokunnan yrittdjyys on voimavara
ammattikorkeakoululle ja alueelliselle kehitykselle. SAMKin kaikissa toimipisteisséd koko kampus on digitaalinen
oppimis- ja tydympéristd. SAMK rakentaa méératietoisesti verkko-oppimisympérist6jé ja lisdé jatkuvan oppimisen
mahdollisuuksia ja koulutuksen saavutettavuutta.

Satakunnan ammattikorkeakoulu haluaa teollisuuskorkeakouluna panostaa teknologiateollisuutta ja
yritystoimintaa tukevaan kdytdnnonléheiseen tutkimustoimintaan. Tutkimustoiminnan tulokset, joihin ei liity
suojattavia [PR-oikeuksia tai liikesalaisuuksia, saatetaan avoimen tieteen ja tutkimuksen periaatteiden
mukaisesti mahdollisimman laajaan jakeluun.

Viimeisen neljdn vuoden aikana perustetut tutkimuskeskukset tukevat yrityksié liikketoiminnan kasvussa ja
uudistamisessa seka kilpailukyvyn, tehokkuuden, tuottavuuden ja tyGhyvinvoinnin parantamisessa. Tekemisté
ohjaa erityisesti Satakunnan Kasvun mahdollisuus -suunnitelma.

Uuden keskuksen perustamiselle on tiukat kriteerit. Keskuksen perustamista pohditaan, kun siihen liittyvé
toiminta on tunnistettua ja tunnustettua elinkeinoeldmén suunnalta. Eli sithen on saatu ulkopuolelta
"julistautumislupa". Keskuksen tulee aina olla osa jotain kansallista, maakunnallista tai alueellista
ekosysteemid. Toiminnan on oltava tuote- ja palvelukehityksessd seké soveltavassa tutkimuksessa
korkeatasoista, myos kansainvilisesti. Keskuksessa tulee myds olla riittdvasti (tohtoritason) tutkijoita ja
tutkijaopettajia eli kriittistd massaa samassa paikassa.

SAMK:issa toimii tdlla hetkelld viisi + kaksi keskusta. Vuonna 2019 perustettu RoboAl tutkimus- ja
tuotekehityskeskus oli keskuksista ensimmainen. SAMKin ja Tampereen yliopiston yhteinen keskus kerdd
yhteen strategisesti tirkeéd tutkimusta automaation ja robotiikan, tekodlyn, data-analytiikan ja optimoinnin
teemoissa.

RoboAlI:n osana toimii RoboAI Health, joka keskittyy hyvinvointiteknologian ja terveysteknologian tuote- ja
palvelukehitykseen. RoboAI Green on RoboAl-perheen uusin tulokas. Sen painopisteend on tukea
maakunnan teknologiametalli- ja akkuklusteria yhteistydssd Prizztechin asiantuntijoiden (LINKKI) kanssa.
Keviilld 2020 perustettu Merilogistiikan tutkimuskeskus tekee tutkimusta ja tuote- ja palvelukehitysti
teemoina tehokkuus, turvallisuus seké sininen ja vihred kasvu. Tutkimuskeskus tehostaa logistiikkaketjujen
toimintaa, merenkulun turvallisuutta sekd huoltovarmuutta yhdessé alan yritysten ja muiden toimijoiden
kanssa.

Tutkimuskeskus WANDER on kansallisesti ja kansainvalisesti tunnettu tutkimuksen ja tuotekehityksen
yhteenliittymad, jossa vesi, materiaalit sekd sisdtilan hygienia kohtaavat toisensa. Hygieniatutkimuksessa
kehitetddn pandemioiden, kuten Covid-19:n levidmisen hallintaan kokonaisvaltaista ldhestymistapaa, joka
huomioi sisdympériston eri tekijét ja rakennuksen koko elinkaaren. Monialainen ja poikkitieteellinen
tutkimustoiminta tarjoaa yrityksille ainutlaatuisia yhteistydmahdollisuuksia.

Matkailun kehittdmiskeskus luotsaa matkailualaa kohti kestévéa ja kannattavaa liiketoimintaa. Keskus aktivoi
matkailualan kehittamisyhteistyotd kdynnistdmallad verkostoja ja yhdistamalla toimijoita yritystasolta
kansainvilisiin verkostoihin. Kehittimiskeskuksen vahvuutena on eri alojen yhdistdminen samojen teemojen
sisddn: matkailussa yhdistyy niin markkinointi, kiertotalous, tiedolla johtaminen kuin kumppanuuksien
kehittdminenkin.

Helmikuussa 2022 lanseerattu Tiedolla johtamisen keskus BIC keskittyy organisaatioiden kilpailukyvyn,
tehokkuuden, tuottavuuden ja ty6hyvinvoinnin parantamiseen. Tiedon, datan ja ajattelun hydodyntdmisen
merkitys niin uusien palveluiden luomisessa kuin organisaation toiminnan johtamisessakin on voimakkaassa
kasvussa luonnollisena osana digitalisaatiokehitysta.

Tulevaisuudessa maailman muuttuessa myos keskukset muuttuvat ja kehittyvét, jotta niiden on mahdollista
palvella elinkeinoeldmai ja yhteistyokumppaneita parhaalla mahdollisella tavalla.
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SAMK on ydintoimijana mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa Suomen kestdvén kasvun ohjelman
Satakunnan toimenpiteitd, joissa merkittdvimpéna tki-kokonaisuutena on Satakunnan noin sadan automaatio-,
robotiikka- ja tekodly-yrityksen kasvun vauhdittaminen.

Satakunnan kestdvéan kasvun ohjelmassa yhtend kokonaisuutena on osallisuuden ja hyvinvoinnin lisiéminen
sekd eriarvoistumisen ehkdisy. SAMK on mukana useissa foorumeissa, joissa toimenpiteind ovat mm. itsesté
huolehtiminen, yksindisyyden vahentdminen, aktiivinen harrastaminen ja lilkkumisen lisd&minen.

3. Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ja tutkintotavoitteet

Korkeakoulut ja opetus- ja kulttuuriministerié sitoutuvat korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon.
Korkeakoulujen digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhteisen tiekartan mukaisesti.

3.1 Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet

SAMKissa on kattava tarjonta tyoeliméldhtoisid ja monimuotoisia tutkinto- ja jatkuvan oppimisen
koulutuskokonaisuuksia

Koulutustarjonnan monipuolistamisella vastataan alueen koulutustarpeeseen ja viestdennusteen tuomaan
toimintaympariston muutokseen. SAMK lisdd verkko- ja monimuotototeutuksia, jatkuvan oppimisen ratkaisuja ja
ylempien tutkintojen koulutuspaikkoja. Yrittdmistd opiskelevien maaraa lisatddn merkittdvasti. Tyoeldmaldhtoinen
tutkintokoulutus ja digivisiota tukevat oppimisympéristot varmistavat koulutuksen saavutettavuuden. Tyon
opinnollistaminen on osa sujuvaa opintojen etenemista.

Toimenpiteet tavoitellun tuloksen saavuttamiseksi

- Laajennetaan opiskelijaldhtdistd tyon opinnollistamista kolmikantaiseksi myds tyonantaja- ja opettajaldhtdiseen suuntaan
- Kéynnistetdan Agenttisi.fi -kesédtyopaikka- ja harjoittelualusta

- Lisdtddn monimuoto- ja verkkototeutuksissa opiskelevien maaraa

- Kéynnistetédn erityisalojen tydvoiman saatavuuden ongelmien ratkaisemiseksi tutkintoon johtavia ja tutkinnon osia
siséltdvid tdydennyskoulutuksia

- Laajennetaan digitaalisen oppimisen asiantuntijaryhméé toimimaan monimuoto- ja verkkokoulutuksissa, ylemmaéssa
amk:ssa, jatkuvassa oppimisessa ja korkeakoulujen vélisessd yhteistyossa

- Lisétddn (Nopsa- ja muita) suoria polkuja toiselta asteelta SAMKiin

- Tuotteistetaan uusia opintokokonaisuuksia yritysten ja osaajien tarpeisiin

- Tehdadn master-school kaikkien Y AMK-tutkintojen yhteiseksi toimintaympéristoksi

- Valitaan YAMK-tutkintoihin valtaosa opiskelijoista polkujen ja valintakurssien kautta

- Yrityskiihdyttdimon mentorit pitdvét kaikille opiskelijoille Yrittdjyyden perusteet -opintojakson

- Madritelladn SAMKin opiskelijayrityksiin sijoittamisen periaatteet

- Avataan kaikki Yrittdjidn koulutusohjelman itse tuottamat opintojaksot jatkuvan oppimisen tarjontaan

- Toteutetaan digivision mukaiset muutostydt SAMKin opetuksen ja oppimisen prosesseihin ja jarjestelmiin

Seurantaindikaattorit:

Valmistuvien opiskelijoiden ty6llistyminen on maan keskiarvoa parempi

Jatkuvan oppimisen opintopisteet 2024: 25 000, (2019: 15 000, 2022: 20 000)

Digivisiota tukevissa oppimisympéristdissd (AVOP-kysely 42-44) ammattikorkeakoulun pistekeskiarvo: 2024 amk 5,5
(2019: amk 5,4, 2022: amk 5,4)

SAMK vahvistaa kansainvilisten opiskelijoiden, opettajien, tutkijoiden ja muiden osaajien integroimista opiskelu- ja
tyoskentelymahdollisuuksia kehittimalla

Ty6voiman saatavuuden varmistaminen on maakunnan elinvoiman térkein tekija. Globaali muuttoliike voimistuu ja
osaajista tullaan kilpailemaan. SAMK liséd kansainviélisten tutkinto-opiskelijoiden méadraa erityisesti vahvuus- ja
nousevilla aloilla. Ulkomaisten opettajien ja tutkijoiden méaraa lisdtadn. Satakuntalaisille yrityksille ja yhteisdille
rakennetaan mahdollisuuksia houkutella kansainvalisid opiskelijoita harjoitteluun ja t6ihin.

Toimenpiteet tavoitellut tuloksen saavuttamiseksi
- Toteutetaan kansainvilisten koulutusohjelmien markkinointisuunnitelman toimenpiteet
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- Kéynnistetddn englanninkielistid koulutusta yhdessi eurooppalaisten kumppanien kanssa

- Rakennetaan kv-opiskelijoiden harjoittelun konsepti yhteistydsséd muiden korkeakoulujen kanssa

- Lisatdan Agenttisi.fi -kesityopaikka- ja harjoittelualustaan kv-opiskelijat: Youragent.fi

- Tehdéén yritysryhmille kohdennetut markkinointiponnistukset, joita toteuttamaan otetaan mukaan kv-koulutusohjelmien
harjoitteluvastaavat

Seurantaindikaattorit:

Kansainvilisten tutkinto-opiskelijoiden mééra 2024: 500 (2019: 250, 2022: 350)

Yritykset ja yhteisot, jotka ovat sitoutuneet ottamaan kv-harjoittelijoita 2024: 50 (2019: 0, 2022: 25)
Ulkomaisen opetus- ja TKI-henkiloston méard; 2024: 20 htv (2019: 5 htv, 2022: 10 htv)

SAMK on alueen ty6elami-, koulutus- ja tutkimusyhteistyon kokoava voima

SAMAKilla on vastuu tuottaa muuntuvaa osaamista modernin ja monialaisen tydeldmén tarpeisiin Satakunnassa. Jokaisella
vahvuus- ja nousevalla alalla on jatkossa SAMKin vastuulla oleva osaamiskeskittymé osana laajempaa ekosysteemia.
Tutkimus- ja koulutusyhteisty6td vahvistetaan Seindjoen ammattikorkeakoulun sekéd Tampereen yliopiston ja Turun
yliopiston ja Aalto-yliopiston kanssa. Kansainviélisten strategisten kumppanien mééraé lisitdan. Avoin tiede, avoin
julkaiseminen ja avoimet aineistot ovat SAMKissa tki-toiminnan ja tydskentelymahdollisuuksien keskiossa.

Toimenpiteet tavoitellun tuloksen saavuttamiseksi

- Vakiinnutetaan Tulevaisuuden sairaalan innovaatioalusta osaksi RoboAl-tutkimuskeskusta yhdessé Satasairaalan kanssa
- Kéynnistetddn Rauman meriteollisuuspuiston yritysten kanssa merilogistiikan tutkimuskeskus, joka tekee tiivistd
tutkimusyhteistyotd Aalto-yliopiston ja Tampereen yliopisto kanssa

- Liséatdan akateemista tutkimusta ja julkaisutoimintaa tutkimuksen kansainvélisesti erottuvissa kérjissd (mm. Artificial
intelligence in medical research ja sisétilan hygieniaan liittyva tutkimus)

- Médritellaan strategisen kumppanuuden kriteerit ja hallintamalli seké valitaan niiden pohjalta uudet kumppanit

- Jokainen koulutusohjelma maéérittelee kv-verkostoyhteistyon tarkeimméat SAMKin strategiaa tukevat tavoitteet ja
valitsee niiden pohjalta tavoitteita parhaiten tukevat kv-verkostot

- Koko henkildsto suorittaa hyviksytysti "Avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintakulttuuri" -koulutuksen

Seurantaindikaattorit:

Jokaisella vahvuus- ja nousevalla alalla on SAMKin vastuulla oleva osaamiskeskittyméa osana laajempaa ekosysteemié
2024: 8, (2019: 3, 2022: 6)

Seindjoen ammattikorkeakoulun sekd Tampereen yliopiston ja Turun yliopiston ja Aalto-yliopiston kanssa tehtévien
tutkimus- ja koulutushankkeiden volyymi SAMKissa 2024: >1,0M€, (2019: n. 0,5M€, 2022: 0,75M€)

SAMKin strategiset kv-kumppanit, vahintdén 2024: 5, (2019: 2, 2022: 4)

SAMK on osaava ja hyvinvoiva korkeakouluyhteis

Osaava ja hyvinvoiva korkeakouluyhteisé6 on SAMK:n elinehto. Ammattikorkeakoulu rakentaa ihmiskeskeistad
toimintakulttuuria, jonka keskidssi ovat asiantuntijuus, uudistuminen ja avoin vuorovaikutus. Jokainen
korkeakouluyhteison jasen kantaa vastuun yhteison menestyksestd ja hyvinvoinnista toimimalla innostavasti ja avoimesti
opiskelijoita, asiakkaita ja tydtovereita kunnioittaen. Ammattikorkeakoulu kehittdé systemaattisesti ja pitkdjanteisesti
osaamista ja hyvinvointia. Opiskelemisen ja tyon tekemisen ilo vahvistavat SAMKin vetovoimaa tavoiteltuna opiskelu- ja
tyopaikkana.

Toimenpiteet tavoitellun tuloksen saavuttamiseksi

- Viedédén uuden opintojaksopalautejérjestelmén tuottama tieto jatkuvan parantamisen prosesseihin ja opetuksen
kehittdmisen keskusteluihin

- Laajennetaan opiskelijaldhtdistd tyon opinnollistamista kolmikantaiseksi myds tyonantaja- ja opettajaldhtdiseen
suuntaan- Palkataan jokaiselle osaamisalueelle opinto-ohjaaja

- Ohjataan opiskelija hyodyntdméan sekd SAMKin omaa, ettd korkeakoulujen yhteistd ymparivuotista opetustarjontaa
- Otetaan koko SAMKissa kayttdon opinndytetyon etenemisen seuranta- ja hallintatydkalu

- Tunnistetaan tyShyvinvointikyselyissa nousseet hyvit toimintatavat ja toteutetaan kehittdmistarpeiden edellyttdmét
toimenpiteet

Seurantaindikaattorit:

Opetuksen laatu (AVOP-kysely 23-30), pistekeskiarvo amk-tutkintojen osalta 2024: 5,4 (2019: 5,3, 2022: 5,3)
Tyoeldmayhteydet (AVOP-kysely 71+72) pistekeskiarvo 2024: amk 4,2 ja yamk 5,6, (2019: amk 4,0 ja yamk 5,5, 2022:
amk 4,1 ja yamk 5,6)
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Opintojen ohjaus (AVOP-kysely 20+22) pistekeskiarvo 2024: amk 5,4 ja yamk 5,9, (2019: amk 5,4 ja yamk 5,9, 2022:
amk 5,4 ja yamk 5,9)
Tyohyvinvointia kuvaava ParTy-indeksi 2024: 15,0, (2019: 14,0, 2022: 14,4)

Tuloksellinen toiminta luo liikkkumavaraa

Tuloksellisen toiminnan perustana on opintojen sujuva eteneminen ja méaériajassa valmistuminen seké kattava
tarveldhtdinen jatkuvan oppimisen tarjonta. Tuloksellista toimintaa vahvistaa kasvava ja vaikuttava kansallinen ja
kansainvilinen tki-toiminta. Koulutusvienti on tarked osa SAMKin liiketoimintaa. Tilinpadtdksen (toiminnallinen) tulos
on joka vuosi positiivinen. Tuloksellisen toiminnan ja sijoitustoiminnan tuottojen luoma litkkumavara mahdollistaa
toiminnan jatkuvan kehittdmisen.

Toimenpiteet tavoitellun tuloksen saavuttamiseksi

- Palkataan jokaiselle osaamisalueelle opinto-ohjaaja

- Ohjataan opiskelija hyodyntdméaan sekd SAMKin omaa, ettd korkeakoulujen yhteistd ymparivuotista opetustarjontaa

- Aloitetaan Double degree -yhteistyd jokaisessa kansainvélisessd koulutuskokonaisuudessa

- Kohdennetaan resursseja vahvuus- ja nousevia aloja 14helld olevien uuden ohjelmakauden avausten hankesuunnitteluun

Seurantaindikaattorit:

Opiskelijoiden valmistuminen tavoiteajassa 2024: 75%, (2019: 60%, 2022: 68%)

Opiskelutyytyviisyys (AVOP yhteensd) pistekeskiarvo 2024: amk 5,2 ja yamk 6,1, (2019: amk 5,2 ja yamk 5,9, 2022:
amk 5,2 ja yamk 6,0)

Ulkoinen T&K-rahoitus: 2024: 4,6 M€

SAMKissa on kattava tarjonta

Lisétddn opiskelijamédrdd, erityisesti monimuoto- ja verkkokoulutuksia. Korkeakoulutettujen méaran
kasvattamiseksi SAMK on jatkanut aloittavien opiskelijoiden méérén kasvattamista. Kasvu kohdistuu
erityisesti vetovoimaisiin monimuoto- ja verkkototeutuksiin. My6s kansainvilisten tutkinto-ohjelmien
aloittajamédrad on kasvatettu. Vuosien 2019 ja 2021 aloituspaikkavertailussa eniten on lisdtty terveys ja
hyvinvointi ja tietojenkésittely ja tekniikka alojen aloituspaikkoja. (Hyte: 390 => 530; tekn+tk 460 => 585).
Uusi monimuoto- ja verkkototeutuksia on aloitettu vuonna 2021: hoitotydssi, sosiaalialalla ja sahko- ja
automaatiotekniikassa sekéd vuonna 2022: rakennus- ja yhdyskuntatekniikassa ja hoitotydssé.
Tutkintomaérissa opiskelijamadran kasvu nékyy vasta sopimuskauden loppupuolella tai vuonna 2025
alkavalla sopimuskaudella.

Jatkuvan oppimisen mahdollisuudet paranevat samalla kun monimuoto- ja verkkokoulutusten méaraa
lisdtadn, koska pedagoginen toteutus sopii paremmin tydeldmén yhteydessé opittavaksi.

Laajennetaan digitaalisen oppimisen ryhméaa. Vuonna 2021 aloitettu Digitaalisen oppimisen karkijoukot -
koulutus on saanut osallistuneilta opettajilta erinomaisen palautteen. SAMKin nikyvyys ristiinopiskelun CO-
alustalla on lisddntynyt merkittivésti ja kevéalld 2022 oli jo noin 50 toteutusta tarjolla, joista osa opiskelijan
elamaintilanteeseen parhaiten sopivalla nonstop-periaatteella. Samalla tarjonta SAMKin opiskelijoille ja
tyoeldmassa oleville avoimen amkin opiskelijoille on laajentunut. Nonstop-opintojaksojen maara ja
osallistujamédrit ovat kasvaneet merkittdvasti aiemmista vuosista. Digitaalisten karkijoukkojen osaamisen
hy6dyntdminen ja SAMKin pedagogisen kyvykkyyden kehittiminen on suunniteltu seuraava toimi timén
asian osalta. KARVIn auditoinnin vertaisauditointikokemukset on otettu suunnittelussa huomioon.

Valitaan YAMK-opintoihin polkujen ja valintakurssien kautta. Kaikki YAMK-opiskelijat kdyvat
valintakurssin (yksi tutkinnon opintojakso) tai polkuopinnot ennen tutkinto-opiskelijaksi valintaa. Opiskelija
saa kuvan siitd, mitd on tdiden ja yleensd my0s perheen rinnalla opiskelu, samoin ymmaérryksen siitd, mitd on
itsendinen opiskelu master-koulutuksessa. Tutkintojen maérissi tdima ei vield ole ndkynyt, koska vasta
ensimmaiset opiskelijat vuonna 2021 valittiin niilld perusteilla. Silti Y AMK-tutkintoja on viimeisen kahden
vuoden aikana tullut keskiarvona sopimustavoitteen mukaisesti.

Ty6voiman saatavuus ja tdydennyskoulutukset. SAMK haki ja sai erityisrahoitusta kunnostusalan
insindorikoulutukseen. Valitettavasti hakijoita koulutukseen ei ollut riittdvésti, joten koulutusta ei voitu
toteuttaa. Koulutuksen suunnittelussa opittuja toimintatapoja hyodynnetdan OPS-uudistuksessa.
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MasterSchoolin valmistelu on aloitettu. Johtoryhma on linjannut valmistelun seuraavat vaiheet. YAMK-
osaajapooli on kehittédnyt yhteisid toimintatapoja pedagogisesti tarkeissé asioissa eli arviointikriteerit ja
opinndytetyoprosessi. YAMK-osaajapoolissa ovat edustettuna kaikki ylemmat ohjelmat. OPSeja uudistetaan
linjauksen mukaan.

Lisétédan suoria polkuja toiselta asteelta. SAMK& on jatkanut yhteistyotd ammatillisen toisen asteen
toimijoiden kanssa toiselta asteelta korkeakouluun nivelvaiheen joustavan ja tehokkaan ylittdimisen
mahdollistamiseksi. Ammatillisen tutkinnon aikana suoritettava véyl4 tarjoaa kaikille suorittaneille suoran
opiskeluoikeuden SAMKissa. Opinnoissa on nyt mukana reilu 300 opiskelijaa. Ensimmaiset timéan vayldn
kautta opinto-oikeuden lunastavat ovat hakemassa kevadn 2022 aikana tutkinto-opiskelijaksi. Opiskelijoita on
eniten tekniikan aloilla, joten tuote auttaa helpottamaan tekniikan alan opiskelijavalintoja ja ala
tyovoimapulaa valmistumisten kautta. Liiketalouden koulutuksessa on pitkdén tarjottu viyldopintoja lukion
kurssitarjottimelle. Hyvinvointi- ja terveysosaamisalueella tarjotaan lukiolaisille hoitoty6n polkuopinnot.
Lukioyhteistyon tiivistdiminen edellyttda lisdd keskustelua lukioiden kanssa.

Kokonaisuutena erilaiset véylét ja polut ovat olleet tarked korkeakoulutukseen kiinnittymisen tapa ja oman
alan 10ytdmisen vayld. Erilaisten avoimen amkin véylien ja polkujen kautta opintonsa aloitti ennétysmaéra
opiskelijoita. Vuonna 2021 tutkinto-opiskelijaksi avoimen amkin kautta oman alansa 16ysi yli 300.

Agenttisi.fi:std youragent.fi. SAMKin kehittimé Agenttisi.fi -palvelun tavoite on ollut saattaa suomalaiset
opiskelijat ja satakuntalaiset yritykset yhteen. Kokemus ja tilastojen kertomat numerot ovat osoittaneet
meille, ettd opiskelijamme tyollistyvét Satakuntaan erinomaisesti ja tydllistymisen véyléat ovat monet ja
yleensé perinteiset. Palvelu suunnattiin timén vuoksi tammikuussa 2022 kansainvalisten opiskelijoiden

rekrytoimisen kanavaksi. SAMKissa opiskelee yli 500 kansainvélistd opiskelijaa, joiden ty6llistyminen ja
kotoutuminen Suomeen ja Satakuntaan on koulutuspoliittisten tavoitteiden mukaista.

Yrittdjyyden opinnot jatkuvaan oppimiseen ja mentorit pitdvét Yrittdjyyden perusteet. Osa Yrittdjén tutkinto-
ohjelman opintojaksoista on jatkuvan oppimisen tarjonnassa. Mentorit pitdvat valtaosan (yli 90%)
Yrittdjyyden perusteet opintojaksoista. SAMK Yrityskiihdyttdmo on tuottanut yli 350 yritysté ja
kiihdyttimdsopimuksia on tehty yli 650. Téllakin hetkella SAMKissa opiskelee 1dhes 100 yrittdjaad tutkinto-
opiskelijoina. Yrityskiihdyttdmon palvelut onkin avattu kaikille yrittéjille koko Satakunnassa. SAMKin
kaksitoista kithdyttimomentoria palvelevat nyt kaikkia sparrausta tarvitsevia yrittdjid heidén kasvupolullaan.

Meairitelldan opiskelijayrityksiin sijoittamisen periaatteet. SAMKin startup-sijoituspolitiikka on mééritelty.
Osakokonaisuuksina politiikassa ovat yhteiskunnallinen tausta, #SAMK strategia 2030, koulutukselliset
tavoitteet, sijoitusten taloudelliset tavoitteet, sijoittamisen periaatteet, sijoittamiskriteerit, osakassopimus,
paatosprosessi ja seuranta. Sijoituksia on tehty toistaiseksi kahteen startup-yritykseen.

Opinnollistaminen. Opinnolllistaminen on lisdéntynyt, mutta kokonaisosaaminen ja toimintakulttuurit ovat
pidemmaén oppimisen vaativat pitkdd muutostyota.

Yrityskoulutukset. Joitakin korkeakouludiplomikoulutuksia on aloitettu erityisesti liiketaloudessa. SAMKissa
on toteutunut useita tyoelaméalahtdisia erikoistumiskoulutuksia sekd maksullista tiydennyskoulutusta
lisadntyneen avoimen tarjonnan lisaksi.

SAMK on osaava ja hyvinvoiva korkeakouluyhteiso. Kehitimme systemaattisesti ja pitkéjanteisesti
osaamistamme ja hyvinvointiamme niin opiskelijoiden kuin koko henkilostonkin keskuudessa.
Opiskeluhyvinvoinnin edistdmiseksi SAMKissa toimii monialainen kehittdmisryhma, joka tekee
lapindkyvasti tyotd sidosryhmien kanssa, kuten YTHS ja Seurakunta. Kehittdmistoimet tuotetaan
opiskelijahyvinvointisivustoille sekd suomeksi ettd englanniksi. Kehittimisryhma tukee toiminnallaan
hyvinvointiin liittyvid kyselyité sekd hyvinvointihankkeiden hakua ja toimintaa, kuten StudyWell ja FeelWell
-hankkeet seka tilaa hyvinvointiin liittyvid opinndytetditd. Kehittdmisryhma ottaa kantaa mm. tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus seké esteettomyysasioihin. SAMKissa toimii viisi opinto-ohjaajaa ja yksi erityisopettaja sekd
opettajatuutorit. Korkeakoululiikunta, CampusMowe, on osa vakiintunutta toimintaa.

Lisaa tekstid liitteina (3 kpl)
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Liite 1

Vilitarkastelun viitekehikon nikdkulmasta kolme onnistumista ja kolme vield kehitettdvas asiaa

Onnistumiset

1. Opiskelijamédrien kasvattaminen ja tarjonnan suuntaaminen kysyntalahtdisemmaksi.
Viylatarjonnan kehittdiminen tukemaan vilitontd opintojen jatkamista toisen asteen jalkeen.
Tuloksia saavutettu.

2. Jatkuvan oppimisen tuotteiden kehittiminen pedagogisen osaamisen, erityisesti digipedagogisen
osaamisen, kanssa tasatahtiin. Ndkyvid tuloksia saavutettu.

3. Digivisio2030 toiminnassa vahva panostus. Ensimmaisisté piloteista toisessa, identiteetin
hallinta, SAMK on pilottikorkeakoulu. SAMKin viki osallistuu aktiivisesti kehitystyohon ja
toimintoja suunnitellaan Digivisio2030 taustaa vasten.

Kehitettavat

1. Tutkinto-opiskelijoiden valmistumisen nopeutunut, mutta opintojen péittyminen ennen
tutkintoa haasteena joissakin koulutuksissa.

2. Kansainvilisen opiskelijan kokonaisvaltainen palvelu vaatii vield kehittamista ja maakunnan
toimijoiden kanssa asiakasndkokulmasta toimivampaa yhteistyota.

3. SAMK on tirked TKI-rahoituksen tuoja maakuntaan ja yrityksii ja yhteis6jd on runsaasti
mukana. TKI intensiteetin nosto vaatii aikaa. Perustetut tutkimuskeskukset, onnistuneet ja
palkitut toiminnat ja SAMKin panostukset tulevat nakymé&én tulevaisuudessa.
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Seurantaindikaattoreiden kokoelma

Tavoiteajassa SAMKin opiskelijoista vuonna 2021 valmistui 63,76%, kun vuonna 2020 maara oli
58,17%. SAMK léhestyy valtakunnan keskiarvoa.

Avoimen amkin osalta toimia on tehty vuosia ja maarallisesti vuosi 2021 oli ennatyksellinen (31
6300p / 2020: 23 1970p). Ristiinopiskelussa CampusOnline tarjonta kasvoi digikarkijoukkojen
ansiosta, erityisesti syksylla 2021. Vuoden aikana opintopisteité kertyi 5 067. Vuoden 2022
maaliskuussa suoritetut kk-valiset opintopisteet ovat huomattavasti suuremmat kuin vuonna 2021.
Tehdyt toimet kantavat hedelméaa.

Kansallinen tavoite on kasvattaa kansainvalisten opiskelijoiden maéraa ja saada heidat jadmaan
Suomeen tdihin valmistumisen jalkeen. SAMKilla on reilu 10 kansainvalistd ohjelmaa.
Kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden maara on koronatilanteesta huolimatta saatu hyvaan
kasvuun. Lasna oli 31.12.2021 yhteensa 388 kansainvalistd opiskelijaa, joista lukuvuosimaksullisia
99. (2020: 306 / 57). Eniten kansainvalisid opiskelijoita oli nursing-ohjelmassa. Vuonna 2021
SAMKIin kansainvélissé ohjelmissa oli 347 aloituspaikkaa. M&aaraa lisatdan ja vuonna 2022 ollaan
reilussa 400 aloituspaikassa. Maahantuloprosessien hitauden vuoksi kansainvalisia tutkinto-
ohjelmien tarjontaa on tarvetta kehittéda jatkuvasti. Opiskelijoiden tyéllistymisen parantamiseksi ja
yhtena kotoutumisen keinona SAMK on avannut youragent.fi -palvelun kansainvélisten
opiskelijoiden ja tydeldman kohtaamispaikaksi. Strategisen tavoitteen "50 yritysté ja yhteis6a ottaa
kansainvalisia opiskelijoita harjoitteluun” toteuttamiseksi on vuodelle 2022 asetettu tutkinto-
ohjelmille méaralliset tavoitteet ja laadittu kdytettava yhteinen sopimuspohja. Kansainvalisen
opiskelijan kotouttamis- ja tyéllistdmistoimia tehdaan yhdesséa alueen ELY-keskuksen, kaupunkien
ja kauppakamareiden kanssa.

AVOP kysymykset 42-44. Kysymys 42. vuoden 2021 arviointi 5,9 (amk), 6,6 (yamk), vuosi 2020:
5,498, vuosi 2019: 5,334. Kysymys 43. vuoden 2021 arviointi 6,2 (amk), 6,4 (yamk), vuosi 2020:
5,656, vuoden 2019: 5,474. Kysymys 44. vuoden 2021 arviointi 5,2 (amk), 5,7 (yamk), vuosi 2020:
5,086, vuosi 2019: 4,950.

AVOP-kyselyn opetus-otsikon alla olevat kysymykset 23-30. AVOP-kyselyssa vuonna 2021
vastanneiden SAMKIin opetus-osuuden vastausten pistekeskiarvo oli 5,5 (amk) ja 6,0 (yamk).
Vuonna 2020 pistekeskiarvo oli 5,39. Vuonna 2019 pistekeskiarvo oli 5,17.

Vuoden 2021 vastausten keskiarvo kohdassa tyéeldmayhteydet oli 5,2 (amk) ja 5,7 (yamk) vuonna
2020 vastaava oli 4,81.

Vuoden 2021 vastausten keskiarvo kohdassa opintojen ohjaus oli 5,5 (amk) ja 5,7 (yamk). Vuoden
2020 arvio oli 5,53.

Opiskelutyytyvaisyys AVOP yhteensa 5,45 vuonna 2020 ja vuonna 2021 amk-tutkinnoissa 5,7 ja
yamk-tutkinnoissa 6,1.

SAMKista valmistuvien tyéllistyminen on viimeisen mittausvuoden sek& kymmenen vuoden
ajanjaksolla maan neljanneksi parasta. SAMKin edelld ovat pddkaupunkiseudulla toimivat
ammattikorkeakoulut.

Jatkuvan oppimisen osalta SAMK saavutti ja ylitti strategiassa vuodelle 2024 asetetun tavoitteen jo
vuonna 2020. SAMKissa jatkuvassa oppimisessa saavutettiin osaamista yhteensa 25.698
opintopisteen verran. Vuonna 2019 opintopisteité kertyi 15.988, jossa oli jo runsaasti kasvua
aikaisempiin vuosiin verrattuna. Vuosi 2021 oli taas uusi ennatys, kun avoimen amkin pisteita
kertyi 31.591, erikoistumisopintojen pisteita 1.410 ja korkeakoulujen valisia opintopisteita 5.067.

SAMKIin ulkoinen t&k-rahoitus oli vuonna 2021 3 951 tuhatta euroa (3 692 tuhatta euroa vuonna
2020). Hanketoiminnan volyymia pienensi edelleen pandemian aiheuttama hankkeiden
toimenpiteiden siirtyminen, erityisesti matkustuksen osalta

Vuonna 2021 SAMKIin tyéhyvinvointia kuvaava THL:n Parempi tydyhteis6 -indeksi
oli 13,8 (asteikko 0-20), kun se vertailuaineistona olleen koulutussektorin osalta
oli keskimaarin 13,9. Vuonna 2020 SAMKin tulos oli 13,9 vertailuaineiston ollessa 13,6.
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SAMK vahvistaa kansainviélisyytté

Markkinointisuunnitelman toteuttaminen. SAMK paatti kansainvalisen markkinointisuunnitelman
toimista vuonna 2020. Yksittaisia toimia oli toistasataa. Toimenpiteet ovat edenneet kaikilla
paatetyilla osa-alueilla ja kaikki yksittaiset toimet on kdytanndllisesti katsoen valmiit. Toimintaa
kehitetdan kansainvalisyydesta saatujen kokemusten, osaamisen ja verkostojen tuomien
mahdollisuuksien ja ideoiden pohjalta strategisten tavoitteiden suuntaisesti. Ukrainan tilanne on
muuttanut osittain toimintaa.

Agenttisi.fi on kerrottu jo ylla.

Kéynnistetddn englanninkielisié yhdessé Eurooppalaisten kanssa. Eurooppalaisen kumppanin
kanssa aloitetaan vuonna 2022 matkailun ylempi tutkinto-ohjelma. DD-sopimuksia ja Top Up-
degree sopimuksia on tehty useiden kumppaneiden kanssa seka Euroopassa ettda muualla
maailmassa. Sopimusneuvotteluita on kdynnissa noin kymmenen eri korkeakoulun tai
oppilaitoksen kanssa. Kansainvalisten opiskelijoiden rekrytoimiseksi SAMK on mukana myds
pathway-konsortioissa. Myés tutkintotasolla rakennetaan kansainvalista yhteisty6ta.

Tutkinto- ohjelmat ovat aloittaneet kumppaneiden kanssa verkostojen rakentamisen. Tuloksia on
saavutettu kaksoistukinnoissa, Top Up-degreisséa ja opiskelija- ja henkildkuntavaihdon
lisddmiseksi.

Toteutetaan digivision mukaiset asiat. SAMKissa pedagogisen kehityksen seuranta ja sen
sanoittaminen seké koulutus SAMKissa tydskenteleville on keskitetty Opetuspalveluihin.
Opetuspalveluiden eSAMK-tiimi toimii erityisesti digitaalisen kehittdmisen kaytantséjen
uudistamisessa ja naiden taitojen opettamisessa ja sovittamisessa yhdessa koulutusohjelmien
kanssa kaytannén opetukseen. Digitaalisten karkijoukkojen koulutus on vuoden 2021 iso
onnistuminen. Aktiivinen tutkinto-ohjelmien tarpeista lahteva ohjaus ja pedagogiikan kehittdminen
ja myds Peda Agorat ovat tapoja SAMKilaisten, erityisesti opettajien, osaamisen kasvattamiseksi
vastamaan heterogeenisempiin ja suurempiin opiskelijamaariin. SAMK osallistuu Digivisio2030
hankkeeseen ja toteuttaa toiminnassaan siihen liittyvia toimia. SAMKissa 2021 toteutettu
digitaalisten karkijoukkojen koulutus lisdsi SAMKin panosta CampusOnlinessa, kun kevaalla 2022
SAMKilaista tarjotaa oli noin 50 opintojaksoa, joista useat nonstop-toteutuksia. Samalla vastattiin
jatkuvan oppimisen ja tyéeldmassé tapahtuvan oppimisen joustava oppiminen. SAMK on
pilottikorkeakoulu Digivisio2030:n identiteetin hallinnan pilotissa. SAMKilaisia on ollut useita osa-
tai kokoaikaisesti Digivisio2030 hanketoimistossa eri kehittdmis- ja suunnittelutehtavissa.
SAMKin kaikissa toimipisteissa koko kampus on digitaalinen oppimis- ja tydympéristé. SAMK
rakentaa maaratietoisesti verkko-oppimisymparistdja ja lisda jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia
ja koulutuksen saavutettavuutta.

Kokoava voima.

Maaritellaan strategisen kumppanuuden kriteerit. Strategisten kumppanuuksien kriteerien
maarittely on kéynnistetty. Samalla on aloitettu keskustelu mahdollisuudesta olla osa
Eurooppayliopisto-konsortiota.

KV-verkostot. Mainittu jo yll&.
Osaava ja hyvinvoiva.

Opintojaksopalaute kehittdmisessa. SAMKissa otettiin vuonna 2020 kaytt6én Tuudon
opintojaksopalautejarjestelma. Jarjestelma mahdollisti jokaiselta opintojaksolta
opintojaksopalautteen kerddmisen ja analysoimisen. Opintojaksopalautteen maarien ja
vastapalautteiden maarien kasvattamiseksi tehdaan toimia. Maarat ovat viela vaatimattomalla
tasolla.

Opinnollistaminen mainittu jo aiemmin. Samoin ristiinopiskelu. Seka DD-yhteisty6.

Opinnaytetdiden seuranta ja opintojen eteneminen. SAMKissa otettiin syksylla 2020

kayttédn Wihi opinnaytetdiden seuranta- ja hallintatydkalu. Pdadosa koulutusohjelmista on ottanut

tybkalun aktiivikayttéén. Taman lisaksi opiskelijoiden valmistumista edistdvana toimintana on

pldettava SAMKm opetuspalvelwden yhdessa tutkinto-ohjelmien kanssa kehittdamaa opintojen /
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ammattikorkeakoulututkintoja ja yliopistojen ylempid korkeakoulututkintoja yhteensé noin 49 000. Koulutustason
nostoon, hakijasuman purkamiseen seké alojen ja alueiden osaajapulaan vastataan ldpéisyd parantamalla ja lisadmalla
korkeakoulutuksen aloituspaikkoja sekéd suomen ja ruotsinkielisessi ettd vieraskielisessé koulutuksessa. Korkeakoulut
ennakoivat tyovoima- ja koulutustarpeita yhteistydssé eri sidosryhmiensé kanssa.

Korkeakoulut kasvattavat merkittdvasti aidosti ensimmadisti opiskelupaikkaa hakevien osuutta opiskelemaan valittavista
sopimuskauden loppuun mennessi. Korkeakoulut tehostavat siirto-opiskelijoiden valintaa vastaamaan kysyntain.

Korkeakoulut tiivistivit tyo- ja elinkeinoeldméyhteistyotd ja parantavat opiskelijoiden tydeldmévalmiuksia kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut edistdvét tohtoritutkinnon suorittaneiden liikkuvuutta ja sijoittumista my6s muihin kuin
korkeakoulujen tehtdviin. Korkeakoulut edistiavit yhdessé eri toimijoiden kanssa ulkomaalaisten tutkijoiden,
opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja suomalaisille tydmarkkinoille.

Tavoitteet Vuosina 2021 - 2024
keskimaérin
Ammattikorkeakoulututkinnot 1 060
Kasvatusalat, taiteet ja kulttuurialat sekd yhteiskuntatieteet 20
Humanistiset alat, lddketieteet seké terveys- ja hyvinvointialat 370
Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet sekd palvelualat 340
Luonnontieteet, tietojenkésittely ja tietoliikenne, tekniikan alat sekd maatalous- ja 330
metsétieteelliset alat
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
Ylemmit ammattikorkeakoulututkinnot 156

Tutkintotavoitteiden osalta mainittu jo aiemmin opiskelijaméaérien lisdys.
Tutkintotavoitteet OKM-sopimus 2021 -2024 toteuma vuonna 2021
Kulttuuri 20 19

Hyvinvointi ja terveys 370 334

Palveluala, liiketalous 340 361

Tekniikka ja tietojenkdsittely 330 249

YAMK 156 154

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontidé ammattikorkeakoululle perusrahoitusta ammattikorkeakoululaissa sédéddettyjen
tehtdvien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 43§:n, ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014) 12, 13 ja 14 §:n ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksen (117/2019) perusteella yhteensd 31 664 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein méardytyvién perusrahoitukseen 28 140 000 euroa.

Strategiaperusteista rahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoululle yhteensa 1 436 000 euroa vuonna 2021,
1 329 000 euroa vuonna 2022, 1 329 000 euroa vuonna 2023 ja 1 329 000 euroa vuonna 2024.

- Rahoituksesta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan 1 000 000 euroa vuonna
2021, 850 000 euroa vuonna 2022, 850 000 euroa vuonna 2023 ja 850 000 euroa vuonna 2024 ottaen huomioon
ammattikorkeakoulun strategia ja sopimuksessa kohdassa 3.1 nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet.

- Rahoituksesta kohdennetaan strategiaperusteisen rahoituksen ohjelmaosuuden (liite) mukaisesti:
a)  Koulutus- ja osaamistason nostamiseen 272 000 euroa vuonna 2021, 315 000 euroa vuonna 2022,
315 000 euroa vuonna 2023 ja 315 000 euroa vuonna 2024. Liséksi ammattikorkeakoululle osoitetaan helmikuussa
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2021 erilliselld paitokselld vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen osarahoituksena vuoden 2020 méardrahoista
722 200 euroa.

b) Korkeakoulujen kansainvélisyyden ja koulutusperdisen maahanmuuton ja integroitumisen edistdmiseen 164
000 euroa vuonna 2021, 164 000 euroa vuonna 2022, 164 000 euroa vuonna 2023 ja

164 000 euroa vuonna 2024.

c¢) Korkeakoulujen digitaalisen palveluympériston kehittdmisen rahoitus (800 000 euroa/v vuosina 2021-2024)
on ammattikorkeakoulujen osalta osoitettu koordinaatiosta vastaavalle Metropolia Ammattikorkeakoululle.

b) Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen sisiltyy laskennallisin perustein miéraytyvaan perusrahoituksen
ulkopuolella vuonna 2021 lisdksi

-2 088 000 euroa arvonliséverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja 40 §:ssd tarkoitettuihin koulutuspalveluihin seké
ammattikorkeakoulujen muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin
siséltyvien arvonlisdverojen osuus ammattikorkeakouluille aiheutuneista kustannuksista.

My®onnettya rahoitusta ei kdytetd elinkeinotoiminnan tukemiseen.

5. Seuranta

Ministerio seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta tilinpaétosten, tilastoseurannan ja
ohjaukseen liittyvien korkeakouluvierailujen kautta.

Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké vuosittain
sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Korkeakoulu my®s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kéytdstd raportoidaan korkeakoulujen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Korkeakoulu informoi ennakoivasti ministeriota rakenteellisista uudistuksista, joilla on merkittdvid henkildstovaikutuksia.

Ministerid varmistaa sopimuskauden aikana, ettd korkeakoulu on kdynnistdnyt tai edennyt sopimuksen mukaisissa
toimenpiteissd. Mahdollisissa ongelmatilanteissa ministerio kéy tarkentavan keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin
paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.
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Liite 1

a. Koulutus- ja osaamistason nostaminen

Téhén liittyvia toimia on mainittu jo aiemmin runsaasti: opiskelijaméérien lisddminen,
kansainvélisten opiskelijaméarien kasvattaminen, ldpimenoaikojen parantaminen useilla toimijlla

Jne.

SAMKin saamat lisdaloituspaikat ja niiden tayttyminen 16ytyy taulukosta.

Ammattikorkeakoulujen koulutus- ja osaamistason nosto- ohjelman liséialoituspaikkojen

toteuman tarkistustiedot vuodelle 2021

2021
toteuma
Maksimi Myo6nnetytMuutos  yli/alle
OKM 2017-19/ lisdpaikat |(vertailukumyonnettyjen
ohjauksen ala [PV2017|PV2018 |PV2019 |vertailuluku |PV2021 2021 - PV2021) [lisdpaikkojen
Kauppa,
hallinto ja 3 -27 -3
oikeustieteet 335 349 400 400 373
Tekniikan alat | 320 397 331 397 429 10 32 22
Terveys- ja
hyvinvointialat| 314 317 328 328 396 30 68 38

SAMK saavutti aloituspaikkamaéirien lisdyksen tekniikan ja terveys- ja hyvinvointialoilla. Kaupan
allalla aiempien vuosien suuria opiskelijamaérid ei onnistuttu ylittdméan. Opiskelijoita on kuitenkin
otettu runsaasti suhteessa aiempiin ja uusien tutkintotavoitteiden jidlkeen myds nykyisiin
tutkintotavoitteisiin verrattuna. Lapaisyn paraneminen koulutusten suuntaamisella johtanee
kuitenkin kasvaviin tutkintomé&ériin.

b. Digitaalisuuden kehittdminen

SAMK on kehittianyt digitaalista toimintaansa jo kahdenkymmnen vuoden ajan. SAMK on ollut
aktiivitoimija Digivisio2030 projektissa. Useita SAMKilaisia on ollut hanketoimiston palveluksessa
ja SAMK on valittu ensimmaéisen pilottihankkeen (identiteetinhallinta) pilottikorkeakouluksi.

Todellinen toiminta alkaa syksylld 2022.

c. Kansainvalisyys. Liitteessd 2 kerrottu néihin liittyvistd toimista.
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Liite 2

SAMKin kansainvaliset tutkintokoulutukset kiinnostavat laaja-alaisesti. Talla hetkella SAMKissa opiskelee 76
eri kansallisuutta ja n. 500 kansainvalista opiskelijaa. Kevaan erillishaussa hakijoiden maara kasvoi yli 130%.
Asumisjarjestelyt, kv-tutortoiminta, suomen kielen koulutustarjonta seka erilaiset tyollistymispalvelut
nykyisessa muodossaan eivat enda jatkossa kykene kattamaan ulkomaalaisten opiskelijoiden maaran
kasvua. Satakunnassa ei toimi omaa SIMHE-palvelukeskusta. SIMHE vastuukorkeakouluhanketta haettiin
Opetusministeriosta 10.11.2020 jatetylla hakemuksella, joka ei valitettavasti saanut rahoitusta. Nykyisilla
kasvavilla opiskelijamaarilla SIMHE-palvelut olisi valttdmaton ohjauspalvelumuoto maahanmuuttajille ja
heidan perheilleen.
SAMK on aktiivisesti toiminut yhteistydssa Satakunnan TE-keskuksen, Rauman kauppakamarin ja
Satakunnan kauppakamarin seka Satakunnan yrittdjien kanssa erilaisia tapahtumia alueen yritysten ja
yhteisOjen saamiseksi mukaan tarjoamaan harjoittelu- ja kesatydpaikkoja seka valmistumisen jalkeisia
tyopaikkoja kansainvilisille opiskelijoille. My6s yhteistyota kaupunkien kanssa on jatkunut tiiviina
harjoittelupaikkojen jarjestamisesta ja koordinoinnista seka asumisjarjestelyista. Suomen kielen
koulutustarjontaa on laajennettu ja SAMK otti syksylla 2021 kayttoon YKI-testin, joka palvelee koko
Satakunnan ulkomaalaisia. Tammikuussa 2022 SAMKin alusta youragent.fi saatiin kdayttéon tyonantajille
kansainvalisen opiskelijan [6ytamisen avoinna olevaan kesadtydpaikkaan tai harjoittelupaikkaan.
SAMK on ollut mukana

¢ SAMKin oma Next Level esiselvityshanke (Satakuntaliiton rahoittama), joka vastaa erityisesti

kansainvalisen tydvoiman saatavuuteen, jotta vastataan yritysten tydvoiman riittavyyteen ja

korkeakouluosaamisen kehittamiseen

e kehittdmassa opiskelijoiden asumispalveluja yksityisten ja julkisten asumispalveluja ja

vuokrapalveluja valittavien yritysten kanssa. Satakunnassa (Porissa ja Raumalla ei ole opiskelija-

asuntosaatididen omistamia asuntoja)

e rahoittamassa seka koordinoimassa opiskelijakunta SAMMAKKOnN

opiskelijatuutorointipalveluja

e Porin kaupungin ja Satakunnan TE-keskuksen organisoimassa maahantulopalveluita

kasittavan palvelukonseptin luomisessa

e Porin kaupungin koulutusperdisen maahanmuuton strategian valmistelussa

e Prizztech Oy:n koordinoimassa alueellisessa Talent Boost Robo-Al -toiminnassa, joka koskee

koko Satakuntaa

e ICT ja liiketalouden pathway-opintojen jarjestamisessa LABin ja KAMKin koordinoimassa

hankkeessa.

¢ TAMKin ja Metropolian toiminnallisesti 2-kielisen sairaanhoitajatutkinto-pilotissa.

¢ AMK-China -verkoston toiminnassa sekd useassa yliopistovetoisessa hankkeessa (OKM

strategiset kv-hankkeet).
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