OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA SAIMAAN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi

yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteistyéta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Saimaan ammattikorkeakoulu on osaltaan sitoutunut korkeakoululaitoksen yhteisiin tavoitteisiin ja toteuttaa
tavoitteisiin téhtédvia toimenpiteita strategiansa pohjalta, osana LUT-konsernia. LUT-korkeakoulujen

yhteisesti luomat suuntaviivat ovat vahvasti linjassa korkeakoul ulaitoksen tavoitetilan kanssa.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteistyoll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttdé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilgja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Saimaan ammattikorkeakoulu ja Lappeenrannan teknillinen yliopisto tiivistavét edelleen yhteisty6téan tavoitteena
perustaa 1.1.2018 aloittava L UT-konserni, jonka osana toimii Saimaan ammattikorkeakoulu. LUT -konsernista
muodostuu yhtendisesti johdettu strateginen kokonaisuus. Ammattikorkeakoul u- ja yliopistotutkinnot séilyvét nykyisen
lainsé&danndn mukai sena.

Korkeakoulukonsernin sisdlla tuki- ja hallintopal vel uita yhdistetdan, tilankayttta tehostetaan, tietojarjestel mét
yhtendi stetéan, toiminnan paallekkaisyyksia karsitaan ja vapautuvia voimavaroja suunnataan valmisteltavan konsernin
yhteisen strategian pohjalta erityisesti vahvuusal ojen tukemiseen ja innovaatiotoi minnan edistamiseen. Konserni tukee

talousyliopisto UNECON.

1t& ja Kaakkois-Suomen korkeakoul utuksen ja TKI-toiminnan vaikuttavuuden seka alueiden elinvoimaisuuden
vahvistamiseksi syvennetdan yhteisty6té eri toimijoiden kesken.

Saimaan ammattikorkeakoulu ja Lahden ammattikorkeakoulu kuuluvat LUT-konserniin, jossa

L appeenrannan-L ahden teknillinen yliopisto toimii emoyhtiénad. LUT-korkeakouluille on laadittu yhteinen
konsernistrategia. Strategian tavoitteita ja toimenpiteita péivitetdan kevaalla 2019 koulutuksen,
kansainvélisyyden ja elinkeinoelamé mpaktin osalta. Koulutuksen strategisissa tavoitteissa korostuu
koulutusyhteisty®, joustava oppiminen digitaalisuutta hyddyntden kahdella kampuksella seka jatkuva
oppiminen. Kansainvalisyydessi haetaan kasvua koulutusviennistd, erityisesti ulkomaalaisten opiskelijoiden
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rekrytoinnista. Elinkeinoimpaktiin sisaltyy elinkeinoelaman uudistuminen, kilpailukyky ja uuden
liiketoiminnan syntymisen tukeminen.

Hallitukset paattivat maaliskuussa 2019 L ahden ammattikorkeakoulun ja Saimaan ammattikorkeakoulun
sulautumisesta siten, ettéd uusi L AB-ammattikorkeakoulu k&ynnistéisi toimintansa 1.1.2020. Uusi muodostuva
innovaati oammeattikorkeakoulu perustuu vahvalle tydelaméan kanssa tehtavéalle yhteistydlle seka tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoiminnassa etté koul utuksessa. Tama tukee voimavarojen tehokasta kayttéa ja
vahvistaa laatua seka parantaa korkeakoulun vaikuttavuutta. Uuden ammattikorkeakoulun rehtoraatti on
valittu, johtajat ja esimiehet valitaan kesdan 2019 mennessa.

Sulautumisen jalkeen LUT-yliopisto ja L AB-ammattikorkeakoulu muodostavat LUT-konsernin. LUT-
konserni on yhtendisesti johdettu strateginen kokonaisuus, jossa LUT yliopistona tekee akateemista
tutkimusta ja antaa tieteel li seen tutkimukseen perustuvaa ylinta opetusta. L AB-ammattikorkeakoulu tekee
soveltavaa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoi mintaa seka taiteellista toimintaa ja antaa siithen perustuvaa
ty6el amal aht6i sté koul utusta.

Kampusrakenteensa tiivistémiseksi Saimaan ammattikorkeakoulu siirtéé Imatran toimintonsa L appeenrantaan
Skinnarilan kampukselle siten etté koul utus (restonomi ja kuvatai dekoul utus) ja muut toiminnot ovat

L appeenrannassa syyslukukauden 2019 kdynnistyessa. Tarvittavat tila- ym. jarjestelyt ovat kdynnissd ja
muutto etenee suunnitelmien mukaisesti.

Saimaan ammattikorkeakoulu on jatkanut vuosittaisiin toimintasuunnitel miin perustuvaa kumppanuutta seka
kotimaisten etté kansainvalisten strategisten kumppaniensa kanssa (Pietarin talousyliopisto UNECON,
Fachhocshule Wiirzburg-Schweinfurt). Uuden LAB-ammattikorkeakoulun strategiset kumppanit maéritell&én
alustavasti osana toimiluvan valmistelua kevaalla 2019.

LUT on tuottanut Saimaan ammattikorkeakoulun tarvitsemat tukipalvelut helmikuusta 2018 alkaen.
Vastaavasti Saimaan ammattikorkeakoulun kielikeskus on tuottanut helmikuusta 2017 alkaen myo6s
yliopiston tarvitseman kielten ja viestinnan opetuksen. V oimavaroja yhdistdmallé on saatu sdastoja ja
parannettu toimintavarmuutta.

Ka&ynnistetyt ja suunnitteilla olevat toimenpiteet tukevat L UT-korkeakoulujen yhteisten tavoitteiden
saavuttamista ja samalla LUT-korkeakoulujen yhteisty6 edistéd ammattikorkeakoulun tuloksellisuutta. LUT-
konsernistrategia on kasvun strategia, jossa kaikki hyétyvét tuloksissaan yhtei sesta tekemisesta.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seka lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestédjien
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kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamalla paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmélla siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjausta ja lisdévét yhteisty6ta tydel@mén kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymista. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpei den tunnistamisesta seka ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Saimaan ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka ei edellyté hakijalta pitkéa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hyédyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu li s8& ensimméi sté korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Korkeakoulutukseen siirtymisen nopeuttamiseksi
konsernissa kehitetddn ja tarjotaan toisen asteen opiskelijoille korkeakouluopintoja.

Opiskelijoiden valinnanmahdollisuuksien liséémiseksi ja monipuolistamiseksi LUT-konserni kehittaa oppimisympéristéja
jaopintoprosesseja seka hyddyntda yhteisia resursseja molemmilla sektoreilla samalla kuitenkin séilyttéen tutkintojen
profiilit. Saimaan ammattikorkeakoulu toteuttaa yhdessa L appeenrannan teknillisen yliopiston kanssa kesdopetusta
vuodesta 2017 alkaen.

Konserni tehostaa kansainvéalisten opiskelijoiden opiskelijarekrytointiaan ottaen huomioon EU/ETA -aueen ulkopuolisille
opiskelijoille kayttoon otettavat |ukuvuosimaksut.

Saimaan ammattikorkeakoulu on lisdnnyt digitaalista tutkinto- ja koulutustarjontaansa. Syksylla 2019
kaynnistyy kokonaan virtuaalinen tradenomikoulutus ja virtuaalinen sosionomikoul utus kéynnistetdan
tammikuussa 2020 yhdessa L ahden AMK:n kanssa. Saimaan AMK osallistuu aktiivisesti myos
valtakunnalliseen eAMK -hankkeeseen. Digitaaliseen oppimiseen on myds panostettu ohjaamalla osa
varainhankinnan tuotoista digitaalisen oppimisen kehittémiseen ja koulutettu opettajia digipedagogiikan
kaytossa. Myos perusinfrastruktuuria on kehitetty: kaikilla Saimaan amk:n kursseilla on kaytdssa verkko-
opiskeluymparisto. Lisaks kaytdssa on luentotallennusjarjestelma ja sdhkdinen tenttijérjestelma seka LUT-
korkeakoulupal velujen digitaalisen oppimisen tiimin tuki opettajille. LUT:n 1. rakennusvaiheen
peruskorjauksen yhteydessa on otettu huomioon uudistuvan ja digitaalistuvan koulutuksen tarpeet. LUT-
korkeakoulujen strategisena tavoitteena on joustava opetus digitaalisuutta hyddyntden kahdella kampuksella.
Téata varten lisdtéan mm. digitaalisten kurssien yhteisty6ta kandidaattitasolla tekniikan jatal ouden
kurssitarjonnassa seka digitaalista kielikoul utusta.

Ammatillisen toisen asteen kanssa tehtavaa yhteistyta on tiivistetty edelleen. Ammattiopisto Sampon kanssa
yhteistydssa suunnitellussa koul utuspol ussa ammeattiopiston opiskelijat suorittavat ammattikorkeakoulun
opintojaksoja, jotka sisdllytetdén ammattiopiston tutkintoon. Ensimmaéiset 90 opiskelijaa a oittivat téssi
syksyll&a 2018 ja kevadlla 2019 arvioidaan kokeilun tuloksia. Aikaisemmin hankitun osaamisen

tunni stamiselle ja tunnustamiselle on kaytdssa vakiintunut prosessi ja séhkdinen AHOT ointijarjestelma.
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Vuosittain laadittavassa Saimaan AMK:n henkil 6st6- ja koulutussuunnitel massa mééritell&én
henkil6stokoul utuksen painopisteet. Vuonna 2018 ne olivat opettajien osalta oman ammatillisen

substanssi osaamisen kehittamisen liséksi osaamisen kehittédminen erityisesti seuraavista aiheista: e-learning,
innostavat ja oppimisvalmiuksia kehittdvat opetusmenetel mét, opetuksen kehittaminen yhdessa
opiskelijoiden kanssa, kansainvalisten valmiuksien lisd&aminen ja | T-va miudet.

Fuusiovalmisteluihin liittyen koulutusal oilla on kéynnistetty yhteisté opetussuunnitel matydskentelya L ahden
ammattikorkeakoulun kanssa. Myds opiskelijoiden ohjausmallia kehitetéan yhdessa. Uuden
ammattikorkeakoulun toiminnan suunnittelu on vauhdittunut hallitusten maaliskuisten paatsten jakeen.

Saimaan AMK on sitoutunut valtakunnalliseen yhteistyohon opiskelijavalinnoissaja ol lut mukana
kehittdmassa valtakunnallisia valintakokeita erityisesti sosiaali- jaterveysaalla. Ensimméista
korkeakoulupaikkaa hakeville on kdytossd omakiintid, jonka koko tarkistetaan vuosittain valintaperusteiden
vahvistamisen yhteydessa. Tavoitteena on lisdta edelleen ensikertalaisten méaéréa ja tarjota

korkeakoul ututkinnon jo omaaville muuta kuin tutkintoon johtavaa koul utusta jatkuvan oppimisen

periaattei den mukaisesti.

Osana LUT-konsernin strategiaty6ta on tarkasteltu joustavaa opiskelua korkeakoulujen valilla. Téta varten
kehitetdan koulutuspolkuja, jotka mahdollistavat sujuvamman siirtymisen yliopistoon niille opiskelijoille,
jotka haluavat jatkaa valittdmasti opintojaan. Y liopiston ja ammattikorkeakoulun yhteinen kansainvélinen
kesdkoulu toteutettiin ensimmaisen kerran kesalla 2018. Kesdkoulu sisaltéd kattavan kurssitarjonnan
kandidaatin ja maisteritasoille. AMK vastaa kandidaattitason kurssien ja LUT maisteritason koulutuksesta.
Saimaan AMK panostaa opintohal linnon j&rjestel makehitykseen huomioiden L UT-konsernikokonaisuuden.
Tavoitteena on erityisesti opintojen sujuvuuden parantaminen opiskelijan nakokulmasta korkeakoulurajat
ylittéen seké opintopolkujen joustavuuden lisdaminen.

LUT-korkeakoulujen yhteisena kansainvalistymiseen liityvana tavoitteena on lisdta EU/ETA-maiden
ulkopuolelta tulevien maksavien opiskelijoiden maéréa ja tavoiteajassa val mistumista seka parantaa LUT-
korkeakoulujen kansainvalistéa ohjelmaportfoliota. Myos opiskelijarekrytoinnissa L UT-korkeakoul ut tekevat
yhteisty6td. Vuonna 2017 Saimaan AMK kerasi |ukuvuosimaksuja yhteensa 300.000 euroa, vuonna 2018

maaréd oli 600.000 euroa.

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kaytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttdj al ahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja monitietel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydelamayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.
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Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei sty6taan
siten, etta niilld on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentdvaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohdn seka taiteel liseen toimintaan.

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaati otoiminnan tulosten hy6dyntémiseen jainnovaatioi den kaupallistamiseen panostetaan
yhdessa L appeenrannan teknillisen yliopiston kanssa. Konsernissa hyddynnetdan vuodesta 2018 alkaen yhteisia
|aboratorio-, henkil 8st6- ja tukipal veluresursseja.

Ammattikorkeakoulu hyddyntéa verkostojaan ja sijaintiaan Pietarin metropolial ueen vaikutuspiirissa, alueen pk-yritysten
kanssa tehtavassa yhtei stydssa seka V endjdan liittyvassa tutkimus-, kehittémis- ja innovaati otoi minnassa.

Y lempé&an ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan kytkentd ammattikorkeakoulun
strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil6ston TKI-osaamista syvennetéén tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoul ujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &man kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toi mintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle nelja

Uuden 1.1.2020 aloittavan L AB-ammattikorkeakoul un strategiatyon yhteydessa asetetaan tavoitteet
ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehittémis- jainnovaatiotoiminnalle. Uusi ammattikorkeakoulu tulee
suuntautumaan merkittavasti aikaisempaa vahvemmin tyo- ja elinkeinoel &man kanssa tehtévaan yhtei styéhon
jainnovaatiotoimintaan. Tutkimus-, kehittémis- jainnovaati otoiminnan vaikuttavuudel le elinkeinoel@mén
nakokulmasta (elinkeinoimpakti) on LUT-konsernistrategi assa asetettu kaikkia korkeakoul uja koskevat
tavoitteet jatoimenpiteet, joita tarkennetaan kevaadlla 2019. Elinkeinoimpaktin teemoja ovat elinkeinoel @man
uudistuminen jakilpailukyky: tavoitteena on olla korkeakoul ukentan johtava yhteistydkumppani yrityksille
sekd uuden liiketoiminnan syntymisen tuki, jossa panostetaan opiskelijayrittdjyyteen ja
kiihdyttdmotoimintaan molemmilla kampuksilla seké kasvatetaan Green Campus Open - ja Business Mill -
toiminnan volyymia. Business Mill -toiminta kéynnistyi Saimaan AMK:ssa lokakuussa 2018. Tahan
mennessa Business MIllin palveluita on kayttanyt 52 asiakasta, joista puolet yritysideavaiheessa olevia.
Tarjottavia palveluita ovat mm. liikeidean arviointi, liiketoimintasuunnitelman tuki, tiimien ja verkostojen
kokoaminen seka rahoituspal velut. Vuonna 2019 Business Millin henkil 6stomaéra tulee olemaan 3

henkil tyovuotta.

Vuonna 2018 Saimaan AMK:n TKI-toiminnan ulkoisesta rahoituksesta noin kaksi kolmasosaa kohdentui
nykyisen strategian painoaldille ( Innovaaticista liiketoimintaa, PK-yritysten kasvu ja kansainvalistdminen ja
Asiakasldht6iset sosiaali- jaterveyspalvelut). Hyvayhteistyd LUT:n kanssa erityisesti Innovaatioista
liiketoimintaa -painoalalla nékyy esimerkiksi Business Finlandin rahoituksessa, missé Saimaan AMK on
selvasti kokoaan suurempi rahoituksen saagja (Saimaan AMK:n osuus oli 12 % Business Finlandin
rahoituksesta AMK-sektorille vuonna 2018). Saimaan AMK hyddyntaé verkostojaan ja sijaintiaan Pietarin
metropolialueen |8hei syydessa TK-toiminnassa erityisesti PK-yritysten kasvu ja kansainvalistyminen -
painoaalla. Ylempien AMK-tutkintojen opinndytetdiden kytkeytymista strategian mukaiseen TKI-toimintaan
tullaan jatkossa edelleen tiivistamaan.

Saimaan AMK:n TKI-toiminnan edellytyksia on parantanut merkittavasti tukipalvelujen siirtyminen LUT-
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yliopiston korkeakoulupal velujen tuottamaksi tammikuusta 2018 alkaen. Téama on lisdnnyt mm.
rahoitusinstrumenttien osaamista ja tuonut toimintavarmuutta tukipalveluissa. L aboratorioiden yhteiskaytto
toimii Skinnarilan kampuksella jainvestointien suunnittelu tehdaan yhdessa. Y hteinen tiedekirjasto tuottaa
avoimen tieteen palveluja molemmille korkeakouluille ja antaa asiantuntija-apua seka yliopiston etta
ammattikorkeakoulun opettajille jatutkijoille.

Korkeakoul uyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatytn edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil 6stépolitiikkaa seka ottavat tyéhyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seké perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stéa ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntévét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessa.

Saimaan ammattikorkeakoulussa merkittavét, strategiset paatokset on tehty hyvassa yhteistydssa henkil 6ston
jaopiskelijoiden kanssa.

L UT-konsernissa on yhteisty6ssa henkil 9stén kanssa laadittu konsernin yhteiset henkil stépolitiikan
periaatteet, mitké on hyvéksytty kaikkien korkeakoulujen hallituksissa. K orkeakouluyhteisdn osallistuminen
muutosten suunnitteluun ja toteutukseen on otettu proaktiivisesti ja suunnitelmallisesti huomioon. Henkil 6st6
jaopiskelijat ovat osallistuneet L UT-konsernia koskevien strategisten linjausten suunnittel uun erityisesti
koulutuksen osalta seka val mi steltaessa L ahden ammattikorkeakoulun ja Saimaan ammattikorkeakoulun
fuusiota. Henkil6st6 ja opiskelijat ovat voineet vaikuttaa jo valmisteluvaiheessa LUT:n 1. rakennusvaiheen
peruskorjauksen suunnitteluun sekd Saimaan AMK:n Imatran yksikon siirtoon Skinnarilaan ja toimintojen
jarjestémiseen Skinnarilassa.

Saimaan AMK tekee kuukausittain henkil stolleen Fiilismittari-kyselyn, joka on kéytéssi kaikissa LUT-
korkeakouluissa. Mikali tuloksissa on poikkeamia, niihin puututaan valittomasti. Syksylla 2018 toteutettiin
Great Place to Work -kysely samalla aikataulullaLUT:n jaLAMK:n kanssa. Kyselyn perusteella paétetéan
yhdessé henkil 6ston kanssa kehittémiskohteista. Osaamisen kehittaminen perustuu vuosittain péivitettéavaan
henkilst6- ja koulutussuunnitel maan.

3. SAIMAAN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili
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Saimaan ammattikorkeakoulu profiloituu kansainvalisend korkeakouluna, jonka erityisvahvuutena on Vengjan
liiketoiminnan, verkostojen ja kulttuurin osaaminen. Ammattikorkeakoulu toimii kansainvalistymisen véyléna Etel &
Karjalassa

LUT -konserni toimii tiiviissa yhteistyéssa vahvuusal ojensa kannalta keskei sten yliopistojen, sektoritutkimuslaitosten,
ammattikorkeakoulujen, elinkeinoeldman ja muun ympérdivan yhtei skunnan kanssa vahvistaen toiminta-alueensa
elinvoimaa ja nakyvyytta.

Uuden korkeakoulukonsernin yliopisto- ja ammattikorkeakoulutoiminnalle mééritel|aan alustava tehtéva ja profiili vuoden
2017 loppuun mennessa ja niita tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

LUT-konsernin strategiatydssa konserniin kuuluvat korkeakoulut, LUT-yliopisto seka Lahden ja Saimaan
ammattikorkeakoul ut, sopivat joulukuussa 2018 konsernistrategian tavoitteiden ja toimenpiteiden
paivittamisesta ja tarkentamisesta. Tama paivitysty6 seka L ahden ja Saimaan ammattikorkeakoulun
sulautumi sessa syntyvan uuden LAB-ammattikorkeakoulun strategiaty© on parhaillaan k&ynnissé. LAB-
ammattikorkeakoulun tehtava ja profiili esitetéan tarkemmin toimilupahakemuksessa, joka on tarkoitus jéttaa
kesékuussa 2019.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Saimaan ammattikorkeakoulun méaarittelemét vahvuusalat ovat innovaeatioista liiketoimintaa, pk-yritysten kasvu ja
kansainvélistéminen seké asiakasléhtoiset sosiaali- jaterveyspalvelut.

Uudelle korkeakoulukonsernille méaritell 8&n alustavat vahvuusal ueet vuoden 2017 loppuun mennessé ja niita
tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

Uudelle 1.1.2020 kaynnistyvéalle L AB-ammattikorkeakoululle méaritel|&an alustavat vahvuusal at
toimilupahakemukseen. Toimilupahakemus on tarkoitus jéttaa kesdkuussa 2019. V ahvuusal oja tésmennetaén
jakonkretisoidaan edelleen strategian valmistel utyon yhteydessa.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaéarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 540
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusal at, yhteiskuntati eteet 25
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointialat 230
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 175
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 110
metsétieteelliset dlat
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Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmét ammattikorkeakoul ututkinnot 75

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tyéel dmén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

Saimaan AMK tulee saavuttamaan sopimuskaudelle asetetut tutkintotavoitteet kaikilla aloillajaylittamaan
selvésti tavoitteet sosiaali- ja terveysalan tutkinnoissa. Arvioitu sote-alan tutkintojen maéré tulee vuosittain
olemaan noin 50 tutkintoa yli tavoitteen.

Saimaan ammattikorkeakoulu on osallistunut valtakunnalliseen sosionomikoul utuksen arviointity6hon.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séédettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
18 466 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 16 269 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 100 000 euroa vuonna 2017,

1 000 000 euroa vuonna 2018, 800 000 euroa vuonna 2019 ja 800 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentami sessa on otettu huomioon erityisesti:

- LUT -konsernin muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen 0,5 miljoonaa euroa/vuosi

- Yrittdyyden, yritysyhteistyon ja tutkimustul osten hyddyntémisen vahvistaminen

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koul utuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

kumppanuudella
Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensa 1 097 000 euroa.

Myo6nnettyd rahoitusta ei kayteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.

L UT-konsernin muodostaminen ja painoalojen vahvistaminen
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LUT-konserniin liittyvéat pagtokset on tehty aikataulussa ja hyvassa yhteistydssa henkil 8stén ja opiskelijoiden
kanssa.

Saimaan ammattikorkeakoulu on ollut osa L UT-konsernia joulukuusta 2017 alkaen. Tammikuussa 2018
Saimaan AMK:n tukipalvel uhenkil 6sto siirtyi liiketoiminnan luovutuksessa LUT:n palvelukseen jaLUT
tuottaa korkeakoulupalvelut sekéa LUT:lle ettd Saimaan AMK:lle.

Syyskuussa 2018 hallitukset kdynnistivét selvitystyon L ahden ammattikorkeakoulun ja Saimaan
ammattikorkeakoulun mahdollisesta sulautumisesta. Selvitystyon tuloksena hallitukset paéttivét maaliskuussa
2019 hyvaksya sulautumisen seurauksena 1.1.2020 syntyvan uuden ammattikorkeakoulun vision, brandin,
hallintomallin linjaukset seka sulautumissuunnitelman.

Fuusi ossa tavoitteena on synnyttaéa vahva ty6- ja elinkeinoelaman innovaati okorkeakoul u, joka luo lisdarvoa
niin opiskelijoille kuin alueen yrityksille ja tydelamalle lagjemminkin. VVuoden 2019 aikana val mistelutyd
etenee konsernistrategian vision mukaisesti. Kokonaisuus jakautuu neljéan osa-alueeseen: AMK-sisall6t,
korkeakoulupalvelut, konsernistrategia seka juridiikka. Jatkossa L UT-korkeakouluilla on kaksi tehtévaa,
kaksi kampusta ja kaksi organisaatiota.

Marraskuussa kaydyissa OKM:n nk. kurkistusneuvottel uissa saatiin tuki fuusiovalmisteluille. OKM:n
myontdman rahoituksen avulla fuusioval mistelu saadaan toteutettua, mutta rahoitus el kata kaikkia fuusion
toteuttamiseen liittyvia kustannuksia.

Imatran toimipisteen lakkauttaminen ja toimintojen keskittd&minen Skinnarilan kampukselle

Saimaan AMK péétti maaliskuussa 2018 lakkauttaa Imatralla sijaitsevan toimipisteensa siten, etta toiminnot
siirtyvét Lappeenrantaan 1.9.2019. Tama yksikkorakenteen tiivistéaminen tarjoaa opiskelijoille aikaisempaa
moni puolisemmat opiskelumahdollisuudet ja paremmat oppimisen tukipal vel ut.

Imatran toimipisteen siirto Lappeenrantaan on edellyttényt Saimaan AMK:lta merkittévié panostuksia
Hotelli- jaravintola-alan ja kuvataiteen opetusta varten varustetaan ja tehdadén muutostoita erityistiloihin.
Investoinnit hotelli- ja ravintola-alan opetustiloihin tulevat olemaan noin 650.000 euroa. Kuvataiteen tilat
sijoittuvat Suomen Y liopistokiinteistdilta vuokrattaviin tiloihin ja niiden muutost6iden kustannukset tulevat
maksettavaksi vuokravaikutteisesti. Imatrallatyhjiksi jdéneiden Siitolankadulla sijaitsevien tilojen tasearvo
korjattiin todennakdisen kdyvéan arvon mukaiseksi vuoden 2018 tilinpaétoksessa.

Saimaan AMK :n toimenpiteet yrittdjyyden, yritysyhteistyon ja tutkimustul osten hyddyntémisen
vahvistamiseksi, valintamenettel yjen uudistamiseksi seka kansainvalistymista vahvistavat toimenpiteet on
kuvattu aikaisemmin téssé raportissa.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessd ja siithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seka
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
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toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministerittéa rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistéanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydesséd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Tuomas Telkka
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Hannu Sirén Anneli Pirttila
Johtgja Rehtori
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