OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA SAIMAAN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hy8dyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia
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Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Saimaan ammattikorkeakoulu ja L appeenrannan teknillinen yliopisto tiivistavét edelleen yhteisty6téan tavoitteena
perustaa 1.1.2018 aloittava L UT-konserni, jonka osana toimii Saimaan ammattikorkeakoulu. LUT -konsernista
muodostuu yhtendisesti johdettu strateginen kokonaisuus. Ammattikorkeakoulu- ja yliopistotutkinnot séilyvét nykyisen
lainsd&danndn mukai sena.

Korkeakoulukonsernin sisdlla tuki- ja hallintopal vel uita yhdistetdan, tilankayttta tehostetaan, tietojarjestel mét
yhtendi stetéén, toiminnan paéllekkéisyyksia karsitaan ja vapautuvia voimavaroja suunnataan valmisteltavan konsernin
yhteisen strategian pohjalta erityisesti vahvuusal ojen tukemiseen ja innovaatiotoi minnan edistdmiseen. Konserni tukee

talousyliopisto UNECON.

1t& ja Kaakkois-Suomen korkeakoul utuksen ja TKI-toiminnan vaikuttavuuden seka alueiden elinvoimaisuuden
vahvistamiseks syvennetdan yhteistyoté eri toimijoiden kesken.

Saimaan ammattikorkeakoulu on ollut osa L UT-konsernia yhdessa L ahden ammattikorkeakoulun kanssa
vuoden 2018 alusta lahtien. VVuoden 2019 aikana kéynnistyi Saimaan ammattikorkeakoulun ja Lahden
ammattikorkeakoulun fuusiovalmistelut uuden ty6eldman innovaatiokorkeakoulun pystyttémiseksi. Uusi
LAB-ammattikorkeakoulu kaynnisti toimintansa vuoden 2020 alussa.

Saimaan ammattikorkeakoulu keskitti toimintansa samalle Skinnarilan kampukselle. Kuvataiteen ja hotelli- ja
ravintola-alan koulutukset siirtyivét Imatralta Lappeenrantaan syksylla 2019. Taméa mahdollistaa monialaisen
yhtei styon tiivistdmisen muiden synergiahy6tyjen liséksi.

LAMKIin ja Saimian fuusioituminen, tukipalvelujen keskittdminen yhteen organisaatioon seka LUT-
korkeakoulujen yhteisty6 tehostavat voimavarojen kayttda, vahvistavat laatua ja vetovoimai suutta,
synnyttavét uutta osaamista ja luovat uusia yhteistydmahdollisuuksia. Samalla pystytéan aiempaa
merkittdvammalla tavalla vaikuttamaan alueen ja alueen yritysten elinvoimaisuuteen. Y hdessa toimimalla
korkeakoulut ovat vahvempia ja uskottavampia myos kansainvalisilla markkinoilla.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvdlinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jarjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.
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Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpei den tunnistamisesta seka tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Saimaan ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kéyttdon opiskelijavalinnan, joka ei edellyta hakijalta pitkéa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu lis8& ensimméi sté korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Korkeakoulutukseen siirtymisen nopeuttamiseksi
konsernissa kehitetddn ja tarjotaan toisen asteen opiskelijoille korkeakouluopintoja.

Opiskelijoiden valinnanmahdollisuuksien liséémiseksi ja monipuolistamiseksi LUT-konserni kehittda oppimisympéristdja
jaopintoprosesseja seka hytdyntdé yhtei sié resursseja molemmilla sektoreilla samalla kuitenkin séilyttéen tutkintojen
profiilit. Saimaan ammattikorkeakoulu toteuttaa yhdessa L appeenrannan teknillisen yliopiston kanssa kesdopetusta
vuodesta 2017 alkaen.

Konserni tehostaa kansainvéalisten opiskelijoiden opiskelijarekrytointiaan ottaen huomioon EU/ETA -aueen ulkopuolisille
opiskelijoille kayttdon otettavat |ukuvuosimaksut.

Saimaan ja LAMKIin fuusioval mistel uissa on Iahdetty rohkeasti uudistamaan koulutussisédltéjg, ohjausmallia
jaopetusmenetelmid. Saimaan amk on onnistunut lyhentdmaan merkittéavasti val mistumisaikoja viimeisten
kahden vuoden aikana keskitetyn tutorointimallin avulla. Saimaan AMK:n ja LAMKIin yhteiset tyoryhmét
ovat suunnitelleet uudelle ammattikorkeakoululle tehokkaat ja tulokselliset toimintamallit. Tamatyo jatkuu
viela. Parhaillaan tyostetéan digistrategiaa virtuaalikampuksen tuomien mahdollisuuksien téysimaéraiseksi
hyodyntdmiseksi. Vuonna 2019 kaynnistyi kokonaan verkossa toteutettava tradenomikoulutus. Tammikuussa
2020 kaynnistyvét tieto-ja viestintatekniikan seka sosionomin koulutukset, jotka toteutetaan kokonaan
verkossa. Uusia verkossa toteutettavia koulutuksia on suunnitteilla myds vuodelle 2021.

LUT-yliopiston kanssa on toteutettu yhteista kesdopetusta vuodesta 2017 alkaen. Kuvataiteen koulutuksen
siirryttya Lappeenrantaan syksylla 2019 on kuvataiteen ja LUT:n tekniikan laboratorioiden yhteistyd edennyt
erinomaisesti. LUT:n kanssa tehd&an tiivista yhteisty6ta hakupolkujen sujuvoittamiseksi korkeakoulujen
valillg, lisétdan digitaalisten kurssien yhteisty6té kandi daattitasolla tekniikan ja talouden kurssitarjonnassa
sekd lisatéan digitaalista kielikoulusta. Lisdksi kehitetdan yhteista toimintamallia jatkuvan oppimisen
tarjontaan. Kaynnistetyt toimenpiteet tukevat L UT-korkeakoulujen yhteisten tavoitteiden saavuttamista

Toisen asteen oppilaitosten opiskelijoille tarjotaan joustavia tapoja tutustua korkeakouluopintoihin ja
suorittaa niité toisen asteen koulutuksen aikana. Saimaan ammattiopiston opiskelijoille on rakennettu suora
vayla, missariittavasti kieli- ja matematiikkaopintoja seka tiettyja ammaillisia opintoja suorittaneet
opiskelijat voivat siirtya sujuvasti ammattikorkeakoulun. Y hteistydn tavoitteena on monipuolistaa nuorille
annettavaa koul utusta seké tukea nuoria oman tulevai suutensa rakentamisessa. Aikaisemmin hankitun
0saamisen tunnistamisessa on toimiva sahkdinen AHOT-menettely.

Saimaan ammattikorkeakoululla on ollut kéytossa kiinti6t ensimméisti korkeakoul upaikkaa hakeville. Taméa
on pitanyt ensikertalaisten mééran korkeana, vaikka samaan aikaan erityisesti sosiaali- jaterveysalalle on
hakeutunut opiskelijoita, joillaon jo aikaisempi vastaavan tasoinen korkeakoul ututkinto.

Saimaan ammattikorkeakoulu osallistuu valtakunnalliseen valintakoeyhteisty6hon ja on mukana aktiivisesti
sdhkdisen valintakokeen kehittémisessé sosiaali- jaterveysalala. Valtakunnallinen valintakoe e edellyta
hakijalta pitkda valmentautumista. Kansainvéalisten hakijoiden rekrytointia on tehostettu yhteisvoimin LUT-
korkeakoulujen kanssa ja yhtei stydn tul okset ovat alkaneet nakya hakijaméaérissa.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kaytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seka

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel@mén kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristoj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
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Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupal listamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskinaista yhtei styétaan
siten, etté niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentévaa rahoitusta strategiansaja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatiotyhon seka taiteelliseen toimintaan.

Tutkimus-, kehittdmis- jainnovaati otoiminnan tulosten hy6dyntémiseen jainnovaatioi den kaupallistamiseen panostetaan
yhdessa L appeenrannan teknillisen yliopiston kanssa. Konsernissa hyddynnetéén vuodesta 2018 alkaen yhteisia
|aboratorio-, henkil 8st6- ja tukipal veluresursseja.

Ammattikorkeakoulu hyddyntdé verkostojaan ja sijaintiaan Pietarin metropolialueen vaikutuspiirissa, alueen pk-yritysten
kanssa tehtavassa yhtei stydssa seka V endjdan liittyvassa tutkimus-, kehittémis- ja innovaati otoi minnassa.

Y lempéan ammiattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koulutuksessa varmistetaan kytkentéd ammattikorkeakoulun
strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TKI-osaamista syvennetdan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &man kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle nelja.

TKI-toimintaan on panostettu yhdessa L UT-yliopiston ja L ahden ammattikorkeakoulun kanssa, ja Saimaan
AMK:in ulkopuolisen TKI-toiminnan rahoitus on kasvanut 1,5 miljoonasta eurosta 2,3 miljoonaan
sopimuskauden aikana. Skinnarilan kampuksella on jo vuodesta 2012 alkaen hyddynnetty yhteisia
laboratorio-, henkil 8st6- ja tukipal veluresursseja. Y hteistyd yliopiston kanssa ndkyy Business Finland -
rahoituksessa, jota Saimia sai 4. eniten ammattikorkeakoul uista vuonna 2018.

LABiIn TKI-toiminta fokusoituu vahvasti neljélle vahvuusalalle: kiertotalous, design, innovaatioiden
kaupallistaminen ja hyvinvointialan palveluinnovaatiot. Resurssien kohdentamisella néille valituille aoille
tavoitellaan laatua ja vaikuttavuutta. Y hdessd LAMKin kanssa on kéynnistetty L AB-ammattikorkeakoulun
TKI-toiminnan suunnittelu kirkastamalla vahvuusal oja, rakentamalla TKI-toiminnan tiekarttoja sekéa yhteisia
toimintamallejaja -ohjeita.

Business Mill -toiminta kaynnistyi Lappeenrannan kampuksella vuoden 2018 alussa. Perustehtavana on
edistéa tutkimuksesta ja henkil ston ja opiskelijoiden ideoista nousevaa osaami sperusteista liiketoimintaa.

Saimaan ammattikorkeakoulun tavoitteena on ollut nostaa avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa
tasolle nelja sopimuskauden aikana. Tama tavoite ylitettiin ja Saimia on noussut viimeisimman arvioinnin
mukaan tasolle viisi. Y hteistyd LUTin tiedekirjaston kanssa on mahdolllistanut toimintatavan voimallisen
kehittamisen.

K orkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil 6stépolitiikkaa seka ottavat tyéhyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tyovalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stéa ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, etta korkeakoul uyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksi sta. Korkeakoulut
hyodyntéavét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittamisessa.
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Vuonna 2019 on keskitytty fuusiovalmisteluihin ja uuden L AB-ammattikorkeakoulun strategiaty6hon.
Henkil6st6a on osallistettu toiminnan suunnittel uun jainformoitu saénndllisesti avoimen henkil6stopolitiikan
linjausten mukaisesti. Muutoksen sisdinen viestinta on ol lut kattavaa ja on hyédynnetty monipuolisesti eri
kanavia. My0s opiskelijoita on informoitu sdanndllisesti ja erityisesti opiskelijakunta on ol lut aktiivisesti
mukana muutoksen suunnittelussa. Taustalla on vahvasti nékynyt pyrkimys henkil ston ja opiskelijoiden
hyvinvoinnin turvaamiseen muutostilanteessa. Samalla tavoitteena on ollut tuloksellisuuden turvaaminen
muutoksessa.

LUT-konsernin hallitusten vuonna 2017 sopimat henkil stépoliittiset linjaukset ohjaavat uuden
ammattikorkeakoulun kehittymistd. Ammattikorkeakoulun yhteisten henkil stokaytantojen rakentaminen
alkoi syyskuussa 2019 jajatkuu edelleen. LAB-ammattikorkeakoulun uuden johtajiston perehdyttéminen ja
kouluttaminen kaynnistyi vuoden 2019 aikana ja on jatkunut fuusioitumisen j& keen.

Henkil6ston tydhyvinvointia seurataan esimiestyon ja arjen kohtaamisten liséksi Great Place to Work -
kyselyn ja kuukausittain toteutettavan fiilismittarin avulla (fiilismittari otettu kéytt6on Saimiassa vuonna
2019). Lisaks joka kuukausi on nostettu eri tyohyvinvointiteemoja nakyvaks ja pyritty konkreettisten
tekojen kautta panostamaan hyvinvointiin. Erityista huomiota on kiinnitetty psykososiaaliseen
kuormittumiseen ja sen ehkaisyyn.

Painopiste on ol lut muutoksen hallinnassa ja uuden luomisessa. Kahden ammattikorkeakoulun kaytantojen
yhteensovittaminen ja uudistaminen on ol lut ty6l&s prosessi, joka on viela kesken. LAB-
ammattikorkeakoulun arvot maariteltiin syksylla 2019 vuorovaikuttei sessa prosessissa yhdessa henkil 6ston ja
opiskelijoiden kanssa ja L AB-ammattikorkeakoulun yhdenvertai suussuunnitelma tehddén vuonna 2020.

3. SAIMAAN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

liiketoiminnan, verkostojen ja kulttuurin osaaminen. Ammeattikorkeakoulu toimii kansainvalistymisen véyléna Etel &
Karjalassa.

LUT -konserni toimii tiiviissa yhteisty6ssi vahvuusal ojensa kannalta keskei sten yliopistojen, sektoritutkimuslaitosten,
ammattikorkeakoulujen, elinkeinoel@man ja muun ympérdivan yhtei skunnan kanssa vahvistaen toiminta-alueensa
elinvoimaa ja nakyvyytta.

Uuden korkeakoulukonsernin yliopisto- ja ammattikorkeakoulutoiminnalle mééritel|&8n alustava tehtévé ja profiili vuoden
2017 loppuun mennessa ja niita tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

L AB-ammattikorkeakoulun tehtévé ja profiili maariteltiin alustavasti toimilupahakemuksen valmistelun
yhteydessd kevadlla 2019. Syksylla strategiaty6ta jatkettiin osana fuusioval mistelujaja uuden LAB-
ammattikorkeakoulun rakentamista. Strategiatydssa tunnistettu uuden AMK:n profiili rakentuu Saimaan
AMK:njaLAMKIin aiempien profilien osaamiselle ja asiantuntijuudelle, jotka ovat muotoutuneet vuosien
aikana.

Toiminta on loppuvuoden 2019 aikana kaantynyt yha vahvemmin uuden ammattikorkeakoulun suuntaan.
LABIN tehtavét ovat kdytannonl&heinen innovaati otoiminta ja siihen pohjautuva ammatillinen
korkeakoulutus, jotka tuottavat yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja palvelevat tyo- ja elinkeinoelémaa. Uusi
ammattikorkeakoulu on profilitumassa tyo- ja elinkeinoel@méan innovaatiokorkeakouluksi. Jatkossa LAB on
vahvatoimija seka Etel&Karjalan etta Paijat-Hameen alueilla.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat
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Saimaan ammattikorkeakoulun méaarittelemét vahvuusalat ovat innovaatioista liiketoimintaa, pk-yritysten kasvu ja
kansainvalistédminen seké asiakasl ahtdiset sosiaali- jaterveyspalvelut.

Uudelle korkeakoulukonsernille méaaritell8an alustavat vahvuusal ueet vuoden 2017 loppuun mennessé ja niita
tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

Strategiatydssa L ABin koulutuksen ja TKI-toiminnan vahvuusalueiksi on méaritelty kiertotalous, design,
innovaatioiden kaupallistaminen sek& hyvinvoinnin palveluinnovaatiot. Vahvuusaluemaarityksia on
syvennetty yhdessa henkil 8stén kanssa. V ahvuusalueet ja profiili on tarkemmin mééritelty LAB-
ammattikorkeakoulun strategiassa.

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskiméaérin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 540
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusalat, yhtei skuntatieteet 25
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- jahyvinvointialat 230
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palvelualat 175
L uonnontieteet, tietojenkéasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 110
metsétieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmaét ammattikorkeakoul ututkinnot 75

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintoni mikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etta syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tyéel dmén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

Vuonna 2019 Saimaan ammattikorkeakoulusta valmistui enndtysméaéra opiskelijoita, yhteensa 674 AMK-
tutkinnon ja 99 ylemman AMK-tutkinnon suorittanutta Vuodelle 2019 asetetut tavoitteet ylittyivét reilusti
tekniikassa ja sosiaali- jaterveysalalaja molemmilla aloilla sopimuskaudel le asetettu tutkintokatto ylittyy.
Sosiaali- jaterveysalan tutkintomaéran kasvun taustalla vaikuttavana tekijana ovat vielé osittain ensihoidon
koulutukseen saadut hakijasumapaikat.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
18 466 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 16 269 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 100 000 euroa vuonna 2017,
1 000 000 euroa vuonna 2018, 800 000 euroa vuonna 2019 ja 800 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
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kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- LUT -konsernin muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen 0,5 miljoonaa euroa/vuosi

- Yrittgjyyden, yritysyhteisty6n ja tutkimustul osten hyddyntémisen vahvistaminen

- Valintamenettel yjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

kumppanuudella

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 8:ssé ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensa 1 097 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kayteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Saimaan ammattikorkeakoulu on toteuttanut opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sovitut toimenpiteet:

- Saimaan ammattikorkeakoulu on nyt osa LUT-konserniaja fuusioitunut Lahden ammattikorkeakoulun
kanssa.

- Imatralla sijainnut koulutus on siirretty L appeenrantaan.

- Yrittgjyyden tueksi on kaynnistetty Business Mill -toiminta, jota on edelleen lagjennettu vuoden 2020 alussa
LABIn Lahden kampukselle. Yrittgyys jainnovaatioiden kaupallistaminen nakyy vahvasti myds uuden
LABInN strategiassa.

- Valintamenettelyja on uudistettu valtakunnallisesti tehdyssa yhteistydssé ja Saimia on mm. osallistunut
sdhkoisen valintakokeen kehittémiseen

osittain uudelleen ja Kiinaan tehtavassa koul utusviennissa onkin saatu lupaavia tuloksia.

LUT-korkeakoulujen nykytilaa on kuvattu erillisessa asiakirjassa, joka on |ahetetty Asiakirjat -toiminnon
kautta.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtksessé ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministerita rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissd. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.
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