OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA SAIMAAN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteistyéta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Saimaan ammattikorkeakoulu on sitoutunut osaltaan korkeakoululaitoksen yhteisiin tavoitteisiin ja toteuttaa

asetettuja tavoitteita strategiansa kautta.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten paallekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttévét jatiivistévét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenaan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Saimaan ammattikorkeakoulu ja L appeenrannan teknillinen yliopisto tiivistavét edelleen yhteisty6téan tavoitteena
perustaa 1.1.2018 aloittava L UT-konserni, jonka osana toimii Saimaan ammattikorkeakoulu. LUT -konsernista
muodostuu yhtendisesti johdettu strateginen kokonai suus. Ammettikorkeakoul u- ja yliopistotutkinnot sdilyvét nykyisen
lainsdadannodn mukai sena.

Korkeakoulukonsernin sisdlla tuki- ja hallintopal vel uita yhdistetdén, tilankayttta tehostetaan, tietojarj estelmét
yhtendi stetéén, toiminnan paéllekkéisyyksia karsitaan ja vapautuvia voimavaroja suunnataan valmisteltavan konsernin
yhteisen strategian pohjalta erityisesti vahvuusal ojen tukemiseen ja innovaatiotoi minnan edistamiseen. Konserni tukee

talousyliopisto UNECON.

It& ja Kaakkois-Suomen korkeakoulutuksen ja TKI-toiminnan vaikuttavuuden seka alueiden elinvoimaisuuden
vahvistamiseks syvennetdan yhteistyoté eri toimijoiden kesken.

Y ksikkorakenteensa tiivistdmiseksi ja vahvemman toiminnallisen yksikén muodostamiseksi Saimaan AMK
paétti maaliskuussa 2018 keskittaa kaiken toimintansa L appeenrantaan lakkauttamalla I matralla sijaitsevan
yksikkonsa. Koulutus (restonomi- ja kuvatai dekoulutus) ja muut toiminnot siirtyvét Skinnarilaan syksylla
2019 lukuvuoden alkaessa. K oulutuksen keskittaminen vaatii Saimaan AMK:Ita panostuksia toimintojen
hallittuun siirtoon ja ratkaisua Imatralla sijaitsevien kiinteistdjen tulevan kaytén suhteen.

LUT-konserni on raportoitu yksityiskohtaisemmin kohdassa 5. (RAHOITUS)
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Vuoden 2017 loppuun mennessa LUT, Saimaan AMK jaLAMK saivat pdétokseen yhteisen
konsernirakenteen juridisen muodostamisprosessin. Korkeakoulut eivét koulutuksen, tutkimuksen ja TKI-
toimintojensa osalta yhdistyneet, vaan omistusjarjestelyn jalkeen on edelleen olemassa yliopisto ja kaksi
ammattikorkeakoulua omine tutkintoineen. Konsernia johdetaan strategisesti yhtené kokonaisuutena. LUT
yliopistona tekee akateemista tutkimusta ja antaa tieteelli seen tutkimukseen perustuvaa ylinta koulutusta,
Saimaan AMK jaLAMK puolestaan antavat tydelamalahtdista koul utusta seka tekevét soveltavaa tutkimus-,
kehitys ja innovaatiotoimintaa seka taiteel lista toi mintaa.

LUT korkeakouluille on laadittu yhteinen konsernistrategia, jonka painoal oissa tavoitellaan kasvua, mika
nakyy jokaisen korkeakoulun tuloksessa. Strategian painoalat ovat: 1. kansainvalinen opiskelijarekrytointi ja
koulutusvienti, 2. uudenlaiset koulutuspolut seka 3. vaikuttavuus elinkeinoel amaan.

L appeenrannan teknillisen yliopiston ja Saimaan ammattikorkeakoulun kielten ja viestinnan opetus on
tammikuusta 2017 al kaen toteutettu Saimaan ammattikorkeakouluun sijoitetussa kielikeskuksessa, joka
tuottaa kielten ja viestinnan opetuksen molemmille korkeakouluille. Tukipal velutoiminnot yhdistettiin
1.2.2018 akaen LUT:n organisaati ossa toimivaan K orkeakoulupalvel ut -yksikkdon, joka tuottaa tarvittavat
tukipalvelut yliopistolle ja Saimaan AMK:lle.

Saimaan AMK :n strategisten kumppanien seké Pietarin talousyliopisto UNECON:n kanssa on jatkettu
tilvistd, vuosittaisiin toimintasuunnitelmiin perustuvaa kumppanuutta. Strateginen kumppanuus on
muodostettu myds saksalaisen Fachhocshule Wiirzburg-Schweinfurtin kanssa. Liséksi on kaynnistettu
International Advisory Board-tydskentely.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seka lisdamalla yhtei sty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaéntéisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestédjien
kanssa korkeakouluopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjausta ja lisdavét yhteistyota tyoel@aman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 20.06.2018
Saimaan ammattikorkeakoulu Sivu 3(12)



Saimaan ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kéyttdon opiskelijavalinnan, joka ei edellyta hakijalta pitkéa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu lisgéa ensimméi sté korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Korkeakoulutukseen siirtymisen nopeuttamiseksi
konsernissa kehitetdn ja tarjotaan toisen asteen opiskelijoille korkeakouluopintoja.

Opiskelijoiden valinnanmahdollisuuksien liséémiseksi ja monipuolistamiseksi LUT-konserni kehittda oppimisympéristdja
jaopintoprosesseja seka hyddyntda yhteisié resursseja molemmilla sektoreilla samalla kuitenkin séilyttéen tutkintojen
profiilit. Saimaan ammattikorkeakoulu toteuttaa yhdessa L appeenrannan teknillisen yliopiston kanssa kesdopetusta
vuodesta 2017 alkaen.

Konserni tehostaa kansainvalisten opiskelijoiden opiskelijarekrytointiaan ottaen huomioon EU/ETA -alueen ulkopuolisille
opiskelijoille kayttdon otettavat |ukuvuosimaksut.

Saimaan AMK on sitoutunut valtakunnalliseen yhteisty6hon opiskelijavalinnoissa ja noudattaa jatkossakin
ammattikorkeakoulujen yhteisesti sopimia valintaperusteita. Erityisesti sosiaali- jaterveysalalla Saimaan
ammattikorkeakoulu on aktiivisesti osallistunut valintakokeiden kehittamistyéhon. TAHAN VERKOSTON
NIMI. Ensimmaista korkeakoulupaikkaa hakeville on kéytossa oma kiinti®, jonka koko tarkistetaan
vuosittain valintaperusteiden vahvistamisen yhteydessa.

Ammatillisen toisen asteen kanssa tehtévaa yhteisty6ta on tiivistetty ja tarjottu aktiivisesti mahdollisuuksia
AMK:n opintojen suorittamiseksi jo opintojen aikana. Uudessa, Saimaan ammattiopiston kanssa yhteistyssa
suunnitellussa koul utuspol ussa ammattiopiston opiskelijat suorittavat anmattikorkeakoulun opintojaksoja,
jotka sisallytetédn ammattiopiston tutkintoon. Ensimmaiset opiskelijat aloittavat tassa syksylla 2018.
Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamiselle ja tunnustamiselle on kéytdssa vakiintunut prosess ja
sdhkoinen AHOT ointijérjestelma.

Koulutusvienti on Saimaan AMK:lle tarke&é toimintaaja sen kehittamiseen on panostettu. Saimaan AMK:lle
koulutusvienti on ennenkaikkea lukuvuosimaksujen keraémistd EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta tulevilta
opiskelijoilta. Vuonna 2017 Saimaan AMK kerasi lukuvuosimaksuja yhteensa 312.000 euroa. Lisaksi on
haettu my6s muita yhteistydmahdollisuuksia ulkomailla toimivien korkeakoulujen kanssa. Saimaan AMK on

L UT-konsernissa on asetettu tavoitteet kansainvéaliseen opiskelijarekrytointiin. Tavoitteena on kasvattaa 50 %
opiskelijamadria valituilta padmarkkinoilta vuoteen 2020 mennessé. L ukuvuosimaksutuottojen tavoite on 3
000 000 euroa, josta Saimaan AMK:n tavoite on 500.000 euroa. Kansainvalisten opiskelijoiden suorittamien
tutkintojen méaaré on tavoitteena nostaa 350 tutkinnosta 500 tutkintoon vuoteen 2020 mennessa.

L UT-konsernissa méaaritell&8n myos suositeltavat koul utuspol ut niille ammattikorkeakoulun opiskelijoille,
jotka haluavat jatkaa yliopistoon vélittémasti AMK -tutkinnon suorittamisen jalkeen. Siirtyminen tehdaén
nain sujuvammaks.

LUT ja Saimaan AMK toteuttavat yhteisen Summer Schoolin kesélla 2018. Kesdkoulu sisdltéé kattavan
kurssipaketin kandidaatin ja maisteritasoille. AMK vastaa kandidaattitason kurssien jaLUT maisteritason
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kurssien toteutuksesta.

Saimaan AMK on panostanut opetusteknol ogiainfrastruktuurin kehittdmiseen. Kaikilla kursseilla on kéytossa
M oodle-verkko-opiskeluympéristd. Lisdksi kdytdssa on mm. Echo 360 luentotallennusjérjestelméa ja EXAM
sdhkdinen tenttijarjestelma. LUT:n 1. rakennusvaiheen peruskorjauksen suunnittelun yhteydessa on otettu
huomioon uudistuvan ja digitaalistuvan koulutuksen tarpeet. Saimaan AMK osallistuu aktiivisesti
valtakunnalliseen eAMK-hankkeeseen.

Vuosittain tehtavassa Saimaan AMK:n henkil 6st6- ja koulutussuunnitel massa mééritel188n opettajille ja
AMK:n muulle henkil 8stélle toteutettavan koulutuksen painopisteet. Vuonna 2018 ne ovat opettagjien osalta
oman ammatillisen substanssi osaamisen kehittémisen lisdksi osaamisen kehittéminen erityisesti seuraavista
aiheista: e-learning, innostavat ja oppimisvalmiuksia kehittavat opetusmenetel méat, opetuksen kehittéminen
yhdessa opiskelijoiden kanssa, kansainvalisten valmiuksien edelleen kehittdminen ja | T-valmiudet.

Saimaan AMK panostaa opintohal linnon jarjestel makehitykseen huomioiden L UT-konsernikokonaisuuden.
Tavoitteena on erityisesti opintojen sujuvuuden parantaminen opiskelijan nakdkul masta korkeakoulurajat

ylittéen, yhteistytn syventéminen korkeakoul ujen kesken seka opintopol kujen joustavuuden liséaminen.

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kayténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttdj al ahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel @méan kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja monitietel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupal listamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavéat toimintatapojaan ja keskinaista yhtei styétaan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seké taiteelliseen toimintaan.

Tutkimus-, kehittdmis- jainnovaati otoiminnan tulosten hyédyntamiseen jainnovaatioi den kaupallistamiseen panostetaan
yhdessa L appeenrannan teknillisen yliopiston kanssa. Konsernissa hyddynnetéén vuodesta 2018 alkaen yhteisia
|aboratorio-, henkil 8st6- ja tukipal veluresursseja.

Ammattikorkeakoulu hyddyntdé verkostojaan ja sijaintiaan Pietarin metropolialueen vaikutuspiirissa, alueen pk-yritysten
kanssa tehtavassa yhtei stydssa seké Vendjdan liittyvassa tutkimus-, kehittémis- ja innovaati otoi minnassa.

Y lempéan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koulutuksessa varmistetaan kytkentéd ammattikorkeakoulun
strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TKI-osaamista syvennetdan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
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tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &méan kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle nelja.

Saimaan ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehittémistoiminnan edellytyksia ja mm. rahoitusinstrumenttien
osaami sta sekad avoimen tieteen tason nostamiseen tarvittavien toimenpiteiden toteuttamista on merkittévasti
vahvistanut ammattikorkeakoul un tukipalvelutoimintojen siirtyminen 1.2.2018 alkaen osaksi LUT:n
korkeakoulupalveluja. Jatkossa korkeakoulupalvelut tuottaa tarvittavat TKI tukipalvelut myds Saimaan
AMK:lle. Laboratoriot ovat yhteiskayttoisia Skinnarilan kampuksella.

Tutkimus-, kehittédmis- jainnovaatiotoi minnan vaikuttavuudelle elinkeinoel@aman nakdkulmasta
(elinkeinoelaméimpakti) on LUT konsernistrategiassa asetettu kaikkia korkeakouluja koskevat tavoitteet,
jotka koskevat patenttien hyodyntamisté ja uusien liiketoi mintasuunnitel mien tuottamista.

Vuoden 2017 alussa kaynnistyi LUT:n, Saimaan AMK:n ja Lappeenrannan kaupungin sopimukselle Green
Campus Open -yrityskiihdyttémo. Kiihdyttamo toimii lisdresurssina ja tukena tutkijoille ja opettajille
kaupallistami shankkeiden val mistel ussa ja toteutuksessa. Tavoitteena on tuottaa tutkimukseen ja
kehitystyohon perustuvia konkreettisia liiketoimintasuunnitelmia.

Saimaan AMK hyodyntéa verkostojaan ja sijaintiaan Pietarin metropolial ueen |aheisyydessa tutkimus- ja
kehitystoiminnassa erityisesti PK-yritysten kasvu ja kansainvalistyminen -painoalalla. Y lempien AMK-
tutkintojen opinnaytet6ita ja opintoja on enenevassa maarin kytketty AMK:n toteuttamiin tutkimus- ja
kehityshankkeisiin ja assistenttitoiminta on otettu kayttédon myds Y AMK -koulutuksessa.

Avoimen tieteen edistamisessa hyddynnetédn LUT:n tiedekirjaston asiantuntemusta.

K orkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seka ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 8stopolitiikassaan seka perustehtéaviensa sisdltojen kehittémisen kautta. Korkeakoul uyhtei s6a vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten

varhai sessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntavét opiskelija ja henkil Gsttpal autej arjestel mid seka digitalisaation mahdol li suuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessi.

L UT-konsernin val mistel ussa strategisten tavoitteiden magrittelyn jélkeen méaariteltiin myos konsernitasoisia
henkil 6st6a koskevia tavoitteita ja keskeisia toimenpiteita | aatimalla yhtei sty 6ssa henkil 6stén kanssa
konsernin yhteiset henkil dstopolitiikan periaatteet.
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Henkil6ston ja opiskelijoiden osalistuminen muutosten suunnittel uun ja toteutukseen on otettu proaktiivisesti
jasuunnitelmallisesti huomioon L UT-konserniprojektin toteutuksessa, LUT:n 1. rakennusvaiheen
peruskorjauksen suunnittelussa seka val mi steltaessa padtoksia Saimaan AMK:n I matran yksikon
|akkauttamisesta. Saimaan AMK:n periaatteena on ollut avoin, osallistava ja valiton yhteisty6 ja
vuorovaikutus korkeakouluyhteison jasenten kesken.

Y liopiston ja Saimaan AMK:n yhteinen |1oa el amaan -toiminta fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen
tydhyvinvoinnin edistémiseksi on jatkunut edelleen. Skinnarilan kampuksen hyvinvointitoi mikunta kokoaa
yhteen kampuksen opiskelijat, henkildkunnan, Y THS:n, seurakuntien oppilaitostyon seka Etelé-Karjalan
sosiaali- jaterveyspiirin.

Saimaan AMK tulee toteuttamaan Great Place to Work -kyselyn samalla aikataulullaLUT:n jaLAMK:n
kanssa syksyl1d 2018. Kyselyn perusteella saadaan vertail utietoja ja voidaan pdattéd kehittéamiskohtai sta.

3. SAIMAAN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

liiketoiminnan, verkostojen ja kulttuurin osaaminen. Ammattikorkeakoulu toimii kansainvalistymisen véayléna Etel &
Karjalassa

LUT -konserni toimii tiiviissa yhteistyéssa vahvuusal ojensa kannalta keskei sten yliopistojen, sektoritutkimuslaitosten,
ammattikorkeakoulujen, elinkeinoeldman ja muun ympérdivan yhtei skunnan kanssa vahvistaen toiminta-alueensa
elinvoimaa ja nakyvyytta.

Uuden korkeakoulukonsernin yliopisto- ja ammattikorkeakoulutoiminnalle mééritel |aan alustava tehtéva ja profiili vuoden
2017 loppuun mennessa ja niita tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

LUT-konsernin strategiatydssa konserniin kuuluvat korkeakoulut, L appeenrannan teknillinen yliopisto,

L ahden ammattikorkeakoulu ja Saimaan ammattikorkeakoulu, ovat vastikaén péivitténeet omat strategiansa
yhteistydssa oman alueensa elinkeinoeldman, julkisen sektorin seka korkeakoul uyhtei soon kuuluvien
opiskelijoiden ja henkildston kanssa. Strategioiden perusldhtokohdat ovat edelleenkin varsin pitkélle samat
kuin niiden laadintavaiheessa ja siten strategioissa magritellyt tehtavéat ja profiilit ovat edelleenkin
asianmukai set.

L UT-korkeakouluille on laadittu yhteinen konsernistrategia, jonka painoal oissa tavoitel laan kasvua, joka
nakyy jokaisen korkeakulun tuloksessa. Strategian painoalat ovat: 1. kansainvalinen opiskelijarekrytointi ja
koulutusvienti, 2. uudenlaiset koulutuspolut seka 3. vaikuttavuus elinkeinoel@maan. Painoal oja on tydstetty
eteenpain kevadlla 2018. Lisaks konsernitasolla on méaritelty konsernin visio seka brandi.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat
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Saimaan ammattikorkeakoulun méaarittelemét vahvuusalat ovat innovaeatioista liiketoimintaa, pk-yritysten kasvu ja
kansainvélistéminen seké asiakasléhtoiset sosiaali- jaterveyspalvelut.

Uudelle korkeakoulukonsernille méaritell8&n alustavat vahvuusal ueet vuoden 2017 loppuun mennessé ja niita
tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

L UT-konsernin valmistel utyon yhteydessa on tarkasteltu kunkin korkeakoulun (LUT, Lahden AMK,
Saimaan AMK) vahvuusal oja osana konsernin strategiaty6ta. V ahvuusal oista |6ytyy toisiaan tukeviaja
téydentavia teemoja. Kunkin korkeakolun mééritteleméat korkeakoulukohtaiset vahvuusalat sisaltyvét
korkeakoulujen voimassa oleviin strategioihin, eivétka ol e ristiriidassa keskendan.

Saimaan AMK jaLahden AMK ovat lisdksi kéynnistaneet keskinéisen tyon yhteisten vahvuusalojen ja
uusien yhteistyomallien alustavaa maarittel emista varten.

Mahdollisten yhteisten, L UT-konsernitasoisten vahvuusal ojen maarittely olisi luontevaa toteuttaa seuraavan,
vuosia 2021 - 2025 koskevan strategian valmistelutyon yhteydessa.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaéarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 540
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusal at, yhteiskuntati eteet 25
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointialat 230
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 175
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 110
metsétieteelliset dlat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 75

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etta syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tydelémén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

Saimaan ammattikorkeakoulu osallistuu omalta osaltaan sosiaalialan valtakunnallisen koulutuksen

arviointiin.

5. RAHOITUS
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Opetus- ja kulttuuriministerio myontdi ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseks ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoul ujen
perusrahoituksen laskentakriteerei st annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
18 466 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein méaréytyvaan perusrahoitukseen 16 269 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 100 000 euroa vuonna 2017,

1 000 000 euroa vuonna 2018, 800 000 euroa vuonna 2019 ja 800 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- LUT -konsernin muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen 0,5 miljoonaa euroa/vuosi

- Yrittgyyden, yritysyhteistyon ja tutkimustul osten hyddyntémisen vahvistaminen

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

kumppanuudella
Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensé 1 097 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

LUT-KONSERNIN MUODOSTAMINEN JA PAINOALOJEN VAHVISTAMINEN

Vuoden 2017 loppuun mennessa LUT, Saimaan AMK jaLAMK saivat padtokseen konsernirakenteen
juridisen muodostamisen. Saimaan amk tuli LUT:n 100 % omistamaksi tytaryhtioksi 13.12.2017 ja Lahden
ammattikorkeakoulu 19.12.2017. Ammattikorkeakoulujen uudet hallitukset nimitettiin 20.12.2017. Nain
muodostui kolmen autonomisen korkeakoulun konserni, jossa LUT on emoyhtidna omistaa 100 %:sti kaksi
tytéryhti6ta. Konsernia johdetaan strategisesti yhtena kokonai suutena. Konsernin nimi on LUT-korkeakoulut.

L UT-korkeakoulut on laadukas, kokeileva ja energinen korkeakoul ukeskittyma, jota yliopisto johtaa
kansainvalisen mallin mukaisesti ja kukin korkeakoulu toteuttaa lai ssa méériteltya perustehtévaansa. LUT
yliopistona tekee akateemista tutkimusta ja antaa ti eteel li seen tutkimukseen perustuvaa ylinté koulutusta.
LAMK jaSaimaan AMK antavat ty6elama ahtoista koulutusta ja tekevét soveltavaa tutkimus, kehitys- ja
innovaatiotoimintaa. L UT-korkeakouluissa on yhteensa 13.000 opiskelijaaja 1400 asiantuntijaa.

K orkeakoulupal velut tuotetaan kaikille kolmelle korkeakoululle yhtendisesti johdettuna ja pal velujen tuotanto
toteutetaan yhtenevalla rakenteella. Saimaan AMK:n korkeakoulupalvelut ja niita tuottava henkil6kunta
siirtyivéat LUT:lle liiketoiminnan luovutuksena 28.1.2018 (54 henkil 6tydvuotta). Tavoitteena on
konsernistrategian tukeminen, synergiahyddyt ja lisééntyva toimintavarmuus. K orkeakoulupalvelujen johtaja
on LUT:njaLAMK:n palveluksessa ja Saimaan AMK ostaa tarvitsemansa palvelut LUT:Ita yhdessa
neuvotellun palvelusopimuksen mukaisesti. Y htenevien funktioiden palveluita on suunniteltu yhteisty6ssa
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palveluja tuottavien asiantuntijoiden kanssa, asiakkaiden ja opiskelijoiden toiveita kuunnellen.

Hallintomallissa kullakin korkeakoululla on jatkosakin oma hallitus ja kukin hallitus tekee itsendisesti omat
padtoksensa. Hallitusten omien kokouksien lisdksi jérjestetéan hallitusten yhtei skokoontumisia vahintaéan
kerran vuodessa L UT:n hallituksen puheenjohtajan johdolla. Ndin varmistetaan konsernin johtaminen
strategisesti yhtena kokonaisuutena. Kaikki hallitukset ovat vahvistaneet konsernia koskevan
konsernisaannon, minka liséksi kullakin korkeakoululla on oma johtosdantd. Saannét on hyvaksytty kaikissa
hallituksisa vastaamaan uutta rakennetta. Konsernin johtaja on LUT:n rehtori, vargjohtgjanatoimii LUT:n
provost.

LUT-korkeakouluille on laadittu yhteinen konsernistrategia, jonka painoal oi ssa tavoitellaan kasvua, mika
nakyy jokaisen korkeakoulun tuloksessa. Painoalat ovat: 1. kansainvélinen opiskelijarekrytointi ja
koulutusvienti, 2. uudenlaiset koulutuspolut ja 3. vaikuttavuus elinkeinoel @maan.

LUT korkeakoulut tekevét yhteisty6ta tietoj &rjestel missa ja tilaratkai suissa synergiahydtyjen 10ytamiseksi.
Avaintavoitteita ovat yhteisen identiteetinhallinnan toteuttaminen, yhteisen talous- ja henkil éstéhallinnon
jarjestelman luominen seké yhteinen opintohallintojérjestelméa. Skinnarilan kampuksella jatketaan tilank&yton
tehostamista ja investoidaan sen edellyttamiin jérjestelmiin.

K orkeakoulujen nimisté ja brandeisté on yhdessa linjattu, etté yliopisto ja ammattikorkeakoulut séilyttavét
omat identitetttinsd. Brandihierarkian visualisoinnissa liitettiin LAMK ja Saimaan AMK LUT:hen tavalla,
jossa ammattikorkeakoulujen oma identiteetti séilyy vahvana ja kuuluminen uuteen kokonaisuuteen tuo liséa
mahdollisuuksia. Ammattikorkeakoulujen logot muuttuvat vuonna 2018 kuvaamaan kuulumista LUT-
korkeakoulut -perheeseen ja ne ovat versiointeja LUT-logosta

YRITTAJYYDEN, YRITYSYHTEISTYON JA TUTKIMUSTULOSTEN HYODYNTAMISEN
VAHVISTAMINEN

LUT-konsernin tasolla on mééritelty strategiset tavoitteet elinkeinoel@méimpaktille. Naméa tavoitteet koskevat
tutkimustul osten hy6dyntamista seké rahoittajille esittel ykel poisten liiketoimintasuunnitel mien maaréa.
Yrittgjyytta tukevanatoimintana LUT, Saimaan AMK ja Lappeenrannan kaupunki k&ynnistivét vuonna 2017
Green Campus Open -yrityskiihdyttdmatoi minnan osaamisintensiivisten liiketoimintaideoi den seka
tutkimustul osten hy6dyntamisen tukemiseksi.

Saimaan AMK on lisksi osakkaana Green Campus | nnovations -yhtidssd, joka panostaa
pédomaintensiivisten, tutkimusl ghtéisten aloittavien yritysten rahoittamiseen.

Saimaan AMK on méritellyt painoal akseen PK-yritysten kasvun ja kansainvalistymisen tukemisen. Valittu
painoala ndkyy tutkimus- ja kehittémistoiminnan panostuksena, osallistumisella Team Finland -toimintaan ja
yhteisty6hon yritysten kanssa. Kumppanuusti etokannan aktiivinen hyédyntaminen auttaa toiminnan
arvioinnissa ja fokusoinnissa.

VALINTAMENETTELYJEN UUDISTAMINEN

Saimaan AMK on sitoutunut kayttamaan valtakunnallisia valintaperusteita, osallistumaan valtakunnalliseen
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valintakoeyhteistychon ja on osallistunut valintakokei den uudistamistydssa suunnitteluun ja arviointiin.

KANSAINVALISTYMISTA VAHVISTAVAT TOIMENPITEET, ERITYISESTI VENAJA-OSAAMISEN
KEHITTAMINEN

Saimaan AMK on médriteltty kansainvaliset strategiset kumppaninsa, jotka ovat jasenind myos | nternational
Advisory Boardin toiminnassa. Strategisten kansainvalisten kumppanei den kanssa laaditaan vuosittaiset
toimintasuunnitelmat toiminnan systemaatti suuden ja tuloksellisuuden varmistamiseksi.

Saimaan AMK:n kokoon nahden erinomaiset kansainvalisen toiminnan tunnusluvut ovat osoitus tehdysta
panostuksesta ja sitoutumisesta kansainvalisiin toimintoihin koko korkeakoulussa.

IMATRAN TOIMIPISTEEN LAKKAUTTAMINEN UUTENA STRATEGISENA TOIMENPITEENA

Saimaan AMK péétti maaliskuussa lakkauttaa | matralla sijaitsevan toimipisteensa siten, etté toiminnot
siirtyvét Lappeenrantaan 1.9.2019. Tama yksikkorakenteen tiivistaminen tarjoaa opiskelijoille aikaisempaa
monipuolisemmat mahdollisuudet henkil 6kohtaisiin opinto-ohjelmiin ja paremmat oppimisen tukipal velut
seka vahvistaa Skinnarilan korkeakoulukampusta.

Imatran toimipisteen siirto L appeenrantaan edellyttéa Saimaan AMK:Ita merkittavia panostuksia. Hotelli- ja
ravintola-alan ja kuvataiteen opetusta varten on varustettava ja osin peruskorjattava erityistiloja Skinnarilan
kampuksella. Imatralle tyhjiksi jaévien rakennusten tasearvo on noin 9 miljoonaa euroa. On varsin
todennakaista, ettel ainakaan kaikille rakennuksille 18ydy pysyvaa kayttdd ja ammattikorkeakoulu joutuu
|ahivuosina kirjaamaan alas osan rakennusten tasearvosta.

Saimaan AMK hakee strategiarahoitusta jo aikaisemmin sovittujen, k&ynnissa olevien toimenpiteiden
toteuttamiseen seka Imatran yksikon lakkauttamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Hakemus

strategiarahoituksesta on |hetetty sopimuskayténtt / asiakirjat -osiossa.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpéétoksessi ja sithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraporti ssa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Ammattikorkeakoulu my6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissd. Mahdollisissa ongelmatilanteissa OKM kéy vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerid arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien

korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.
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ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansiséltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Tuomas Telkka
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Anndli Pirttila
Johtgja Rehtori
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