OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA OULUN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2021-2024

1. Kohti vuoden 2030 tavoitetilaa

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 §:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toimintasuunnitelmasta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka
korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulut luovat edellytyksié sivistyksen, kestdvéin kasvun ja hyvinvoinnin sekéd Suomen kilpailukyvyn
vahvistamiselle. Ne tuottavat yhteiskuntaa kehittdvaa uutta tietoa ja osaamista.

Globalisaatio ja rajat ylittdva kilpailu osaamisesta ja osaajista sekd tieteen ja teknologian kehitys yhdistettyné tyon
murrokseen aiheuttavat korkeakouluissa tarpeen arvioida ja suunnata toimintaa uudelleen. Toiminnan l&htSkohtia ovat
uusin kaytettdvissd oleva tieto, kestdva kehitys, kansainvilisyys ja globaali vastuu. Yhteiskunnan eheys ja vahva
demokratia edellyttdvit korkeakouluilta vastuullista vaikuttamista.

Korkeakoulut ovat aktiivisia globaaleissa edelldkivijaverkostoissa, jotka auttavat ratkaisemaan ihmiskunnan haasteita.
Monialainen yhteisty ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan keskeisia
voimavaroja. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti kansainvilisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaatioekosysteemien kehittdmiseen.

Nostamalla osaamis- ja koulutustasoa vastataan tyon muutokseen ja mahdollistetaan erikoistuminen korkeaa osaamista
vaativiin tehtéviin. Korkeakoulut toimivat oppijakeskeisesti ja tukevat jatkuvaa oppimista eldmain eri tilanteissa.
Korkeakoulut tekevit valtakunnallisesti yhteistyotd avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien
rakentamiseksi. Toimintatapojen uudistaminen parantaa korkeakoulutuksen saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Koulutussisillot, oppimisymparistot, opiskelijoiden ohjaus ja korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tydelamén
kanssa tukevat tyoeldmaién sijoittumista.

Hyvinvoivat korkeakouluyhteisot ovat Suomen voimavara ja kilpailutekija. Korkeakouluja johdetaan hyvin,

tydhyvinvointiin panostetaan ja osaamisen kehittimisestd huolehditaan systemaattisesti. Korkeakoulut ovat Suomen
parhaita tyd- ja opiskelupaikkoja.

2. Korkeakoulun strategiset valinnat, profiili ja vahvuusalat

2.1 Strategiset tavoitteet, valinnat ja profiili

Oulun ammattikorkeakoulun visiona on olla monialainen, yhteiséllinen ja kansainvélinen ammattikorkeakoulu, jonka
tiivis yhteistyd yritysten ja yhteisdjen kanssa luo pohjan korkeatasoiseen ja ajantasaiseen osaamiseen. Korkeakoulu
edistdd toiminnallaan hyvinvointia, uudistaa tydeldmaé ja tukee aktiivisesti uuden liitketoiminnan syntymisté.

Oulun yliopisto ja Oulun ammattikorkeakoulu muodostavat konsernin. Korkeakoulukokonaisuuden tirkeimpid tavoitteita
ovat yhteistyon vahvistuminen seké vastaaminen alueen teollisuuden ja elinkeinoeldmén tarpeisiin. Strateginen
johtaminen perustuu korkeakoulujen tiiviiseen yhteistyohon ja keskindiseen sopimiseen. Kdynnistetyn selvitystyon
pohjalta ratkaistaan vuoteen 2024 mennessd Oulun yliopiston ja Oulun ammattikorkeakoulun kampusten tuleva
sijoittuminen siten, ettd korkeakoulujen taloudelliset toimintaedellytykset, korkeakoulukokonaisuuden houkuttelevuus,
kilpailukyky ja matala hiilijalanjélki turvataan.
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Ammattikorkeakoulu on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

Oulun ammattikorkeakoulu ja Oulun yliopisto muodostavat alueen yhteisen ekosysteemin ydinrakenteen, johon
kytkeytyvit ldheisesti muut keskeiset koulutus- ja tki-toimijat. Ekosysteemi tarjoaa opiskelijoille koulutusasteesta
riippumatta joustavia opintopolkuja seké sektorin sisélld, ettd sektorien vililld. Palvelut mahdollistavat opiskelijoille
sujuvan opintopolun, ja tukevat opintojen edistymisti. Ekosysteemin tki-, tutkimusinfrat ja taiteellinen toiminta tukevat
vahvasti alueen tydelamén kehittymistd, tarjoavat jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia kansalaisille ja edistévét
hyvinvointia alueella.

Oulun ammattikorkeakoulun koulutus siirtyy vahvasti digitaalisiin ympéaristdihin 1&hiopetuksen painottuessa ohjaukseen.
Tama tarkoittaa etenkin koulutustarjonnan laajenemista mobiilimaailmaan. Samalla luodaan pohjaa aiempaa
systemaattisemmalle jatkuvan oppimisen tarjonnalle. Kaikki koulutustarjonta on strategiakauden lopussa
osaamisperustaista ja kaikissa tutkintoon johtavissa koulutuksissa merkittdvé osa koulutuksesta aidoissa
tydeldmaympéristoissd. Opiskelijoiden valmistumisvaiheen tyollistyminen paranee timén myo6tad merkittévasti.

Oulun ammattikorkeakoulu kansainvélistyy etenkin aiempaa laajemman englanninkielisen koulutustarjonnan ja aktiivisen
kansainvilisen verkostoitumisen myoti. Kansainvélisen tki-rahoituksen osuus koko ulkopuolisesta tki-rahoituksesta
nousee merkittavasti.

Toiminnan keskidssé on hyvinvoiva korkeakouluyhteiso, joka tarjoaa puitteet henkildston ja opiskelijoiden osaamisen
kasvulle. Henkildston hyvinvointia edistetdén riittavélla tuella tyonkuvien muuttuessa mm. digitalisaation vuoksi.
Esimiehid koulutetaan aiempaa systemaattisemmin ja tavoitteita selkeytetéén. Strategiakauden alussa otetaan kéyttoon
kannustava sisdinen rahanjakomalli.

Pedagogiikka rakentuu vahvasti osaamisperusteisuudelle, jossa osaamisen kerryttdminen ja osoittaminen ovat keskidssa.
Jokaisen opiskelijan polku rakentuu muualla hankitun osaamisen vuoksi yksilolliseksi.

Oamkin kehittiminen perustuu henkildston, opiskelijoiden ja alumnien tiiviiseen yhteistyohon. Korkeakoulu vahvistaa
alumniverkostoa ja hyddyntéd alumnien osaamista kaikilla koulutusaloilla sekéd kokemusasiantuntijoina etté opetuksessa.
Henkilston ja muun korkeakouluyhteison osaaminen uudistetaan vastaamaan 2020-luvun globaalien ongelmien seké
pedagogiikan, kansainvilisyyden, tydeldmavalmiuksien, esimiestyon ja johtamisen haasteisiin. Koko korkeakouluyhteiso
on tietoinen yhdessd mairitettavistd ammattikorkeakoulun tavoitteista.

Oambkissa uudistetaan parhaillaan kaikkien amk-tutkinto-ohjelmien opetussuunnitelmia osaamisperustaisiksi.
Tyo6ssd hyddynnetdsin Oamkin ammatillisen opettajankoulutuksen vahvaa osaamisperustaisen koulutuksen
tuntemusta.

Kansainvilistd koulutustarjontaa laajennetaan syksytd 2022 ldhtien, jolloin kdynnistyy englanninkielinen
sairaanhoitakoulutus. Syksylld 2023 alkaa englanninkielinen konetekniikan insindorikoulutus.

Kansainvilisen tki-rahoituksen osuus on kasvamassa uusien kv-hankkeiden myota. Tété tyotd tukee osaltaan
eurooppalainen yhteisty0, jossa seitsemén korkeakoulun kesken valmistellaan European University Initiative

-hanketta.

Esihenkil6iden koulutusta on systematisoitu ja kaikki esihenkil6t ovat osallistuneet vuoden 2021 aikana
koulutukseen.

Vuonna 2020 otettiin kiyttoon kannustava sisdinen rahanjakomalli.

Oambkissa on vahvistettu henkilokunnan, opiskelijoiden ja alumnien yhteistytd. Kevaélld 2022 perustettiin
alumnitoimikunta.

Syksystd 2021 ldhtien on tydstetty koulutuksen ja tki-toiminnan kehittdmisen tiekarttoja, jotka vahvistettu
hallituksessa kevailld 2022. Tiekartat kuvaavat kehityspolut vuosille 2022 - 2025. Tété tyotd tukemaan
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perustettiin koulutuksen ja tki-toiminnan johtoryhmét.

2.2 Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Oulun ammattikorkeakoulun vahvuudet liittyvit erityisesti ict:n soveltamiseen muille aloille, yrittdjyyteen ja
kaupallistamiseen seké luovien alojen toimintaan. Korkeakoulu nékee nousevina aloinaan erityisesti kiertotalouden ja
energian tuotannon ja kéytdn optimoinnin seké terveydenhuollon ja sosiaalialan digitalisoinnin edistdmisen ja uudistuvat
litketoimintamallit.

Tki-toiminnan painoalat ovat Ympaéristoviisaus, Kestiva hyvinvointi ja Digitaalinen murros. Ympéristoviisaus liittyy
Oamkissa erityisesti kiertotalouden, vastuullisen teollisuuden ja kuluttamisen sekd energian tuotannon ja kayton
optimoinnin kehittimiseen. Kestévi hyvinvointi -painoalaan kuuluvat vieston monimuotoistumisen huomiointi,
terveydenhuollon ja sosiaalialan digitalisoinnin edistiminen seka uudistuvat liiketoimintamallit. Digitaalinen murros -
painoala keskittyy uusien digitaalisten teknologioiden soveltamiseen ja liikketoimintamahdollisuuksien edistimiseen. Koko
tki-toiminnan lépileikkaavia teemoja ovat digitalisaatio, yrittdjyys, kansainvilisyys ja verkostoituminen. Tki-toimintaa
toteutetaan tiiviissd yhteistydssé erilaisissa verkostoissa ja erityisesti Oulun yliopiston kanssa siten, ettd toiminnat
tdydentévit toisiaan kummankin sektorin vahvuuksille ominaisella tavalla.

Oamkin vastuulla Oulun innovaatioallianssitoiminnassa on erityisesti startup-yrittdjyyden kehittdminen.
Vahvistamme yhdessd Oulun yliopiston kanssa opiskelijaldhtoisen startup-yirittdjyyden polkua.

Kéaynnistdimme syksylld 2023 kiertotalouden insindorikoulutuksen.

TKI-toiminnan painoaloiksi tarkennettiin digitaaliset ratkaisut, vdahéhiilisyys ja digipedagogiikka.

3. Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ja tutkintotavoitteet

Korkeakoulut ja opetus- ja kulttuuriministerid sitoutuvat korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon.
Korkeakoulujen digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhteisen tiekartan mukaisesti.

OAMK on sitoutunut seké korkeakoulutuksen ja tutkimuksen 2030-visioon ettd Digivision toteuttamiseen.

3.1 Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet

Strategiansa perusteella ammattikorkeakoulu on tunnistanut viisi keskeista kehittdmiskohdetta.
Yhteisty6n syventiminen Oulun yliopiston kanssa

Oamk syventédd yhteisty6td Oulun yliopiston kanssa muodostamalla tiiviin kahden korkeakoulun kokonaisuuden, joka
tarjoaa opiskelijoille joustavan oppimismahdollisuuden ja liikkuvuuden sektorien vélilld, monipuolistaa koulutustarjontaa
ja tehostaa tki-toimintaa ja kaikkien resurssien kéyttod. Tama edellyttdd selkeiden opintopolkujen rakentamista osana
opetussuunnittelutydtd, yhteisen opintotarjonnan luomista ja palveluprosessien kehittdmisté koko konsernin tarpeiden
pohjalta.

Seurantaindikaattorit:

Oamkin ja Oulun yliopiston vilisten yhteisty6opintojen opintopisteet 2024: 10 000 op (Oamkin opiskelijat) ja 10 000 op
(OYn opiskelijat), (2019: 1 745 op (Oamkin opiskelijat) ja 834 op (OYn opiskelijat), 2022: 5 000 op (Oamkin opiskelijat)
ja 4 000 op (OYn opiskelijat))

Yhteisten T&K-hankkeiden ulkopuolisen rahoituksen volyymi (Oamkin osuus) 2024: 3,5 Meur, (2019: 1,6 M€, 2022: 2,5
M¢€)

Sopimusraportointi 2022 /2021 - 2024 21.12.2020
Oulun ammattikorkeakoulu Sivu  3(7)



HenkilGston ja organisaation osaamisen uudistaminen

Oamk uudistaa henkildston ja organisaation osaamisen vastaamaan 2020-luvun globaalien ongelmien, pedagogiikan,
kansainvilisyyden, tydelimavalmiuksien, esimiestyon ja johtamisen haasteisiin. Tdima mahdollistaa organisaatiokulttuurin
syvallisen muutoksen. Yksittiisié toimia ovat mm. henkildston pedagogisen koulutuksen kehittiminen ammatillisen
opettajankoulutuksen osaamista hyodyntien, laajamittainen mobiilisovellusten tuottaminen ja kayttoonotto koulutuksessa,
opetuksen syvillisen tydeldmayhteistyon mahdollistaminen opetussuunnittelutydlld sekd hankerahoituksen hankkiminen
strategiarahoituksen tueksi.

Sopimuskauden loppuun mennessé kaikki opetussuunnitelmat ovat osaamisperustaisia ja henkildst6l14 on valmius
toteuttaa niitd kiintedssé yhteistydssé tyoeldmin kanssa. Jokainen opetushenkilostoon kuuluva osallistuu vuosittain
Oamkin tarjoamaan tdydennyskoulutukseen (""Pedagoginen kesidkoulu"). Ylempien amk-tutkinto-ohjelmien monialaiset ja
tyon opinnollistamiseen pohjautuvat mallit on kehitetty tukemaan yamk-opiskelijoiden tyburien osaamistarpeiden
toteutumista tyOyhteisdissé ja niitd sovelletaan kaikilla koulutusaloilla kaikissa Yamk-ohjelmissa.

Esimiestyon jatkuva kehittiminen on osa Oamkin normaalia toimintaa. Kéytossi on kehittdmista tukeva
palautejirjestelma.

Uusia koulutusteknologian ratkaisuja hyddynnetién systemaattisesti ja laajasti. Koulutustarjonta on osaamisperustaista.
Oamk on valtakunnallisesti tunnettu uusien pedagogisten ratkaisujen kehittja ja kansainvélisesti verkottunut
hanketoimija.

Kehittdmista tukevan hanketoiminnan volyymi kasvaa.
Rahoituspohjan laajentaminen

Ammattikorkeakoulu laajentaa ulkopuolisen tki-rahoituksen pohjaa. Tdma edellyttdi tki -toiminnan ammattimaistamista,
tki-painopisteiden ja kansainvilisten verkostojen strategista vahvistamista seka riittdvan valmisteluresurssin
varmistamista.

Seurantaindikaattorit:

Ulkopuolisen T&K-rahoituksen maird 2024: 12,0 M€, (2019: 7,1 M€, 2022: 8,1 M€)

Kansainvilisen ja kansallisen tason kilpailluista rahoitusléhteistd (EU-puiteohjelma, Business Finland, muu
vastaavantyyppinen rahoitus) 2024: 5,0 M€, (2019: 0,8 M€, 2022: 3,0 M€)

Ekosysteemityon ja verkostojen vahvistaminen

Ammattikorkeakoulu vahvistaa ekosysteemityoté ja verkostoja, jonka tuloksena korkeakoulu toimii aktiivisesti valituilla
painopistealueilla seké alueellisissa, kansallisissa ettd kansainvélisissa verkostoissa. Toiminta tuottaa verkostomuotoisesti
koulutusta, tukee TKI-tyon laadullista kehittamisté ja kansainvélistymisté ja tarjoaa opiskelijoille joustavia ja omaa
tarjontaa laajempia koulutusmahdollisuuksia. Lisdksi kansainvéliset verkostot luovat pohjaa alueen yritysten
kansainvalistymiselle.

Sopimuskauden loppuun mennessd Oamk on keskeinen OIAn toimija ja osallistuu aktiivisesti kaupunkikehittimiseen.
Oamk toimii aktiivisesti kansallisissa verkostoissa ja korkeakoululla on vetovastuu véhintdin yhdestd kansallisesta, usean
korkeakoulun muodostamasta kehittdmisverkostosta. Oamkilla on strateginen kansainvilinen kumppanikorkeakoulu,
jonka kanssa tehddén yhteistyoté strategisessa suunnittelussa, johtoryhmaétyoskentelyssé ja keskindisissé auditoinneissa.
Korkeakoululla on toimivia kaksoistutkintoja kymmenessé eri koulutuksessa ja muuta opetussuunnitelmayhteistyota
kansainvilisten korkeakoulujen kanssa. TKI-toiminnassa Oamk on syventényt yhteisty6td véhintdan viiden kansainvélisen
korkeakoulun kanssa siten, ettd yhteistyohon kuuluu yhteisten hankkeiden liséksi tutkijavaihtoa.

Seurantaindikaattori:
EU-puiteohjelmarahoituksen tai vastaavan kansainvilisen kilpailun rahoituksen méaira 2024: 2,0 M€, (2019: 0,6 M€,
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2022: 1,2 M€)

Yhteistyon syventdminen Oulun yliopiston kanssa on ollut suunniteltua hitaampaa. TKI-toiminnassa on
useita yhteishankkeita kdynnissé ja suunnitteilla. Yhteistydopintoja on hidastanut osaltaan pandemia.

HenkilGston ja organisaation osaamiseen on investoitu merkittdvésti, mm; henkil6ston digiosaamiseen,
pedagogiseen osaamiseen, esimiestydskentelyyn ja johtamiseen. Lisaksi on merkittédvésti parannettu
opetustilojen digivalmiuksia.

Mobiililaitteilla toimivan koulutustarjonnan kehittiminen on kdynnistynyt. Lukuvuosi 2021-22 on nimetty
"Digipedagogiikan"-teemavuodeksi Oamkissa.

Ty6hyvinvointiin on panostettu lisddmélld Tyoterveyden palveluita, ePassi tarjontaa ja kasvatettu ja
laajennettu. Henkil6ston omistautuneisuuskysely tehtiin syksylld 2021 ja vuoden 2022 aikana kaikki
koulutusyksikot toteuttaa kehitystoimenpiteitd kyselyn pohjalta.

TKI-toiminnan volyymi saavutti ennétystason vuonna 2021, toteutuneiden osaamisympéristoinvestointien
avulla. Ensimmainen Suomen Akatemian rahoittama TKI hanke kdynnistyi vuonna 2022 ja Horizon-
rahoitteisia hankkeita on 2 kpl kdynnistynyt, sekd useita hakemuksia on valmisteltu. OAMK on my6s mukana
kahdessa EDIH-verkostossa, jotka hyvéksyttiin kesdkuussa 2022.

3.2 Tutkintotavoitteet

Tavoitteena on, ettd korkeakoulutettujen méaéra nousee vahintdén 50 prosenttiin nuorista aikuisista vuoteen 2030
mennessd. Uuden tyovoiman tarpeen nikokulmasta kasvu painottuu korkeakoulutettuihin. Vuonna 2030 suoritettaisiin
ammattikorkeakoulututkintoja ja yliopistojen ylempid korkeakoulututkintoja yhteenséd noin 49 000. Koulutustason
nostoon, hakijasuman purkamiseen seka alojen ja alueiden osaajapulaan vastataan lépéisyéd parantamalla ja lisddmalla
korkeakoulutuksen aloituspaikkoja sekd suomen ja ruotsinkielisessé ettd vieraskielisessd koulutuksessa. Korkeakoulut
ennakoivat tydvoima- ja koulutustarpeita yhteistydssé eri sidosryhmiensé kanssa.

Korkeakoulut kasvattavat merkittévésti aidosti ensimmadisté opiskelupaikkaa hakevien osuutta opiskelemaan valittavista
sopimuskauden loppuun mennessi. Korkeakoulut tehostavat siirto-opiskelijoiden valintaa vastaamaan kysyntaén.

Korkeakoulut tiivistdvit tyo- ja elinkeinoeldméayhteistydtd ja parantavat opiskelijoiden tydeldmévalmiuksia kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut edistévét tohtoritutkinnon suorittaneiden liikkuvuutta ja sijoittumista myds muihin kuin
korkeakoulujen tehtdviin. Korkeakoulut edistdvit yhdessa eri toimijoiden kanssa ulkomaalaisten tutkijoiden,
opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja suomalaisille tydmarkkinoille.

Tavoitteet Vuosina 2021 - 2024
keskimaérin
Ammattikorkeakoulututkinnot 1480
Kasvatusalat, taiteet ja kulttuurialat seka yhteiskuntatieteet 90
Humanistiset alat, 1ddketieteet seki terveys- ja hyvinvointialat 520
Liiketalous, hallinto- ja oikeusticteet sekd palvelualat 250
Luonnontieteet, tietojenkésittely ja tietoliikenne, tekniikan alat sekd maatalous- ja 620
metsitieteelliset alat
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
Ylemmait ammattikorkeakoulututkinnot 200
Ammatillinen opettajankoulutus 220
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Korkeakoulutettujen mééran kasvattaminen edellyttdd tutkintokattojen tarkastelua, erityisesti Sote- ja
liiketalouden aloilla.

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontdd ammattikorkeakoululle perusrahoitusta ammattikorkeakoululaissa sdddettyjen
tehtdvien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 43§:n, ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014) 12, 13 ja 14 §:n ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksen (117/2019) perusteella yhteensa

49 713 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein médrdytyvadn perusrahoitukseen 44 390 000 euroa.

Strategiaperusteista rahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoululle yhteensa 2 019 000 euroa vuonna 2021,
2 320 000 euroa vuonna 2022, 2 320 000 euroa vuonna 2023 ja 2 320 000 euroa vuonna 2024.

- Rahoituksesta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan 1 500 000 euroa vuonna
2021, 1 600 000 euroa vuonna 2022, 1 600 000 euroa vuonna 2023 ja 1 600 000 euroa vuonna 2024 ottaen
huomioon ammattikorkeakoulun strategia ja sopimuksessa kohdassa 3.1 nimetyt strategisen kehittdmisen
toimenpiteet.

- Rahoituksesta kohdennetaan strategiaperusteisen rahoituksen ohjelmaosuuden (liite) mukaisesti:

a)  Koulutus- ja osaamistason nostamiseen 198 000 euroa vuonna 2021, 399 000 euroa vuonna 2022,

399 000 euroa vuonna 2023 ja 399 000 euroa vuonna 2024. Lisdksi ammattikorkeakoululle osoitetaan helmikuussa
2021 erilliselld paatokselld vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen osarahoituksena vuoden 2020 médrirahoista
916 500 euroa.

b) Korkeakoulujen kansainvélisyyden ja koulutusperdisen maahanmuuton ja integroitumisen edistdmiseen 321
000 euroa vuonna 2021, 321 000 euroa vuonna 2022, 321 000 euroa vuonna 2023 ja 321 000 euroa vuonna 2024.
¢) Korkeakoulujen digitaalisen palveluympéristén kehittdmisen rahoitus (800 000 euroa/v vuosina 2021-2024)
on ammattikorkeakoulujen osalta osoitettu koordinaatiosta vastaavalle Metropolia Ammattikorkeakoululle.

b) Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen sisdltyy laskennallisin perustein maardytyvéaan perusrahoituksen
ulkopuolella vuonna 2021 lisaksi

- 3304 000 euroa arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja 40 §:ssd tarkoitettuihin koulutuspalveluihin seké
ammattikorkeakoulujen muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin

sisdltyvien arvonlisdverojen osuus ammattikorkeakouluille aiheutuneista kustannuksista.

Myonnettya rahoitusta ei kéytetd elinkeinotoiminnan tukemiseen.

Rahoitus on toteutunut sopimuksen mukaisesti.

5. Seuranta

Ministerio seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta tilinpaétdsten, tilastoseurannan ja
ohjaukseen liittyvien korkeakouluvierailujen kautta.

Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpaatoksessé ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké vuosittain
sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Korkeakoulu myos perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kéytostéd raportoidaan korkeakoulujen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
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Korkeakoulu informoi ennakoivasti ministeriotd rakenteellisista uudistuksista, joilla on merkittidvia henkildstovaikutuksia.

Ministeri6 varmistaa sopimuskauden aikana, ettd korkeakoulu on kiynnistanyt tai edennyt sopimuksen mukaisissa
toimenpiteissd. Mahdollisissa ongelmatilanteissa ministerio kéy tarkentavan keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin
paitetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Allekirjoitukset

Taté sopimusta on tehty kaksi saman siséltoistd kappaletta, yksi kummallekin osapuolelle.

Atte Jadskeldinen Jouko Niinimaki
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Jorma Karhu Heidi Fagerholm
Opetusneuvos Rehtori

Liitteet

Liite 1 Valtioneuvoston korkeakoulu- ja tiedepoliittisia tavoitteita tukeva strategiaperusteinen rahoitusosuus 2021-2024

Liite 2 Korkeakoulujen kansainvélisyysohjelma 2021-2024, Oulun ammattikorkeakoulu
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