OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA OULUN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteistyéta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteistyoll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilgja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Ammattikorkeakoulu keskittéa toimintaansa kahdelle kampukselle Linnanmaalle ja K ontinkankaal le vuoteen 2020
mennessa. Tassa yhteydessa moderni soidaan oppimis- ja tutkimusympéristét yhdessa Oulun yliopiston kanssa.

Oulun ammattikorkeakoulu vahvistaa rooliaan Oulun Innovaatioallianssissa ja tahan kytkeytyvassa yritysyhteistyéssa
aueen kilpailukyvyn ja elinvoimai suuden vahvistamiseksi. Ammattikorkeakoulu kehittéa paikallisten koulutus- ja
tutkimusyksikdiden seké Life Sciences -alan yritysten kanssa bioalan, terveysalan seka | CT-osaamisen verkottunutta
OuluHealth -osaamiskeskittymaa. Tavoitteena on tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen hallinnon tiivis
paikallinen yhteisty®, voimavarojen kokoaminen ja rahoituspohjan lagjentaminen.

Ammattikorkeakoulut (Centria, Diak, KAMK, Lapin AMK, OAMK) laativat yhteistydssa alueen yliopistojen (OY, LY) ja
innovaati ojérjestelman toimijoiden kanssa suuntaviivat Pohjois-Suomen korkeakoulujen vaikuttavuuden ja alueen
elinvoimaisuuden vahvistamiseksi vuoden 2017 aikana. Tavoitteena on tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen
hallinnon tiivistyvé alueellinen yhteistyd ja voimavarojen kokoaminen.

Oamk ja Oulun yliopisto jatkavat jo aiemmin raportoidulla tavalla yhteistyon syventémista.

Oamkin toiminnot sosiaali- jaterveysalaa seké Oulun keskustassa jatkavaa Oulu Gamel ab-toimintaa lukuun
ottamatta siirtyvét ennen lukuvuoden 2020-21 alkua Linnanmaan kampukselle. Muuton myété kampuksella
toteutuvat laboratoriotilat muodostavat jatkossa yhteisen toiminnallisen kokonaisuuden Oulun yliopiston
vastaavien tilojen kanssa. Tama koskee erityisesti rakennus-, Ivi-, kone-, auto-, séhko-, automaatio- ja energia
alojen laboratorioita. Oamk toteuttaa uusiin laboratoriotiloihin merkittévét laite- ja

tutki musympéri stéi nvestoinnit, jotka rahoitetaan padéosin EAK R-rahoituksella taydennettyna Oulun
kaupungin, yritysten ja Oamkin omalla rahoitusosauudella. Y hteensa néiden suuruus on témanhetkisten
paatosten perusteella yli nelja miljoonaa euroa.
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Linnamaan liséksi padosin Kontinkankaalla toimivia sosiaali- jaterveysalan tiloja uudistetaan |ahivuosina.
Tassa yhteydessa tarkastellaan myds K ontinkankaan alueen toimijoiden (Oamk, Oulun yliopisto, Oulun
kaupunki, PPSH ja Osao) yhteisten oppimis-, |aboratorio- jatestausympéristdjen lagjentamista ja
kehittamista.

Ammattikorkeakoulu ja yliopisto kaynnistivét joulukuussa 2018 tyoryhmétydskentelyn, jossa tarkastellaan eri
palvelujen yhteistydn ja mahdollisten yhdistamisten edellyttamia toimia. Tyoryhmiin osallistuu |agjasti
palveluissa toimivia henkil6ita. Tarkastelussa on mm. opiskelijapalvelut, it-palvelut, tki-palvelut,

viestintapal velut, talouspal velut, hr-palvelut ja kirjastot. Toimintaa ohjaa kummankin korkeakoulun johdosta
muodostettu ohjausryhma (rehtorit, vararehtorit ja hallintojohtajat). Tydryhmét raportoivat tuloksista
ohjausryhmélle toukokuussa, minka jélkeen sovitaan jatkotoimista ja niiden edellyttamasta
hallituskasittelysta ja mahdollisista yt-menettelyista. Viimeksi mainittu tulee ajankohtaiseksi, mikali
tydryhmien tulosten pohjalta pohditaan henkil 6ston siirtoja korkeakoul usta toiseen tai muita olegllisia
muutoksia tyotehtaviin. Palvelujen uudelleen organisointi ei tamanhetkisen kasityksen mukaan aiheuta

henkil 6stdn vahentamistarpeita.

Y hteisten laboratorio- ja tutkimusympdristdjen liséksi koulutusyhteisty6té on viety eteenpéin
tapauskohtaisesti (esimerkiksi rakennusalallaja sosiaali- jaterveysalalla). Laajamittainen korkeakoulujen
koko tarjontaa koskeva opintopol ku- ja mahdollinen muu koulutusyhteisty6tarkastel u kaynni stetdan
viimeistédén vuoden 2020 aikana. Oamkin erityisend haasteena on Linnanmaalle tapahtuvan muuton
onnistunut toteuttaminen. Muuttoon liittyy laajoja toiminnallisia muutoksia (mm. monikayttotilojen
yhteiskaytto, atk-luokista luopuminen), jotka vaativat merkittévasti suunnittel uresurssia myds koulutuksessa.
Taman vuoksi on tarkoituksenmukai sta vai heistaa kehittamista siten, ettd kuhunkin vaiheeseen voidaan
osoittaa riittéva resurssi.

Merkittéavana uutena yhtei stydavauksena amk ja yliopisto ovat muodostaneet University Innovation Center -
nimisen (UIC) toiminnon, joka tarjoaa | PR- ja liiketoiminnan kehittdmispalvelua erityisesti kasvupotentiaalia
omaavalle korkeakoul ujen tki-toiminnasta syntyvalle liiketoiminnalle ja muodostaa selkedn rajapinnan
yritysten ja korkeakoulujen tki-toiminnan vélille. Tavoitteena on kasvattaa oleellisesti tki-toiminnasta
syntyvaa kasvuyritystoimintaa. (Oulun yliopisto ja ammattikorkeakoulu ké&yttavét kuluvan vuosikymmenen
aikana yhteensa noin miljardi euroa tki-toimintaan, joten potentiaalia korkeakoululahtdisen liiketoiminnan
kasvattamiselle mitéailmeisimmin on.)

UIC on juuri kdynnistamassa toi mintaansa yliopiston tiloissa Linnanmaalla. Ensimméi sessa vaiheessa siina
on kymmenen tyontekij&&, joista kolme on Oamkista. Jatkossa samaan kokonaisuuteen on tarkoitus liittéa
OIA-POC (proof-of-concept) -rahaston toimintaa. Myds Oulun kaupungin elinkeinolaitos (Business Oulu)
sijoittaa todennakaisesti yhden henkilén UIC:n tiloihin.

Oamk osallistuu aktiivisesti koko Linnanmaan aluetta koskevaan kehittémistydhon erityisesti Oulun
kaupungin ja Oulun yliopiston kanssa. Taman tyon taustaksi Oulun kaupunki tilasi Resolute HQ:lta
konsulttiselvityksen Linnanmaan ja sen |8hialueen kehittémisesté. V astaava selvitys on kaynnistynyt
Kontinkankaan alueen kehittdmisestd. Oamk on mukana molempien selvitysten tydstéamisessa ja ohjauksessa.

Oulun innovaatioallianssin (Ol A) toiminnassa Oulun ammattikorkeakoululla on keskeinen rooli
innovaati oekosysteemien toiminnassa ja allianssin johtoryhmatydskentel yssi. Ol A:n viidesté ekosysteemista
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Oamk johtaa ketteran kaupallistamisen toimintoja. Ol An toimijoista Oamkilla on laheista ja lagjaa
hankeyhteisty6ta erityisesti Oulun yliopiston, VTT:n ja Luonnonvarakeskuksen kanssa. OuluHealth-
ekosysteemissa Oamk vastaa OuluHealth |abs-nimisen testaus- ja tuotekehitysympaériston
(http://ouluhealth.fi/labs/) simulointikokonaisuudesta (http://ouluhealth.fi/labs/oamk-simlab-products).

Simulointiympéristéjen kehitystyon taustalla on Business Oulun hallinnoima Al K O-rahoituksella toteutettu
hanke, jossa on tuotteistettu Oulun alueen tuotekehitysalustoja. Oamkissa on tuotteistettu health-alan
simulaatioympéristojen liséksi mm. painettavan elektroniikan (https://www.oamk.fi/fi/palvelut-ja

yhtei styo/laboratoriot/prinlab/) ja kemian, biotekniikan seka energia- ja ympéristdalan laboratoriot
(https://www.oamk.fi/fi/palvel ut-ja-yhtei styo/l aboratori ot/kemian-biotekniikan-seka-energia-j a-
ymparistoalan-laboratoriot/). Tavoitteenaon lisitd ATT:n periaattei den mukaisesti julkisesti rahoitettujen
tuotekehitysymparistdjen saavutettavuutta.

Pohjois-Suomen korkeakoulujen yhteistydmallin osalta el ole tapahtunut merkittdvaa muutosta aiemmin
raportoituun tilanteeseen. Pohjois-Suomen korkeakoulut sijaitsevat |agjalla maantieteellisella alueellaja ovat
kukin oman seutukuntansa keskeisia kehittdjia. Oamkissa néhddan maantieteelliseen sijaintiin perustuvan
yhteistyon kehittamista tdrkedmpana toiminnallisen yhteistyon kehittdminen alueiden osaamistarpeiden

perusteella

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tytel &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koul utussisélt6j8, opetusmenetelmia, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntéavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimaéraisesti. Korkeakoulut kehittvét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paasaéntdisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttéavista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhtei sty6téan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sti korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&é paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymistéa. Korkeakoulut ottavat kayttonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen

edellytysten parantamisesta.

Oulun ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessi kdyttoon opiskelijavalinnan, joka ei edellytd hakijalta pitkda
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. VVuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
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suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Ammattikorkeakoulussa on kaytdssa yhteiset, toisen asteen ja Oulun yliopiston kanssa toimivat vayléopinnot tydelaman
siirtymisen nopeuttamiseksi jokaisella uuden luokituksen mukaisella koulutusalalla vahintdan kahdessa tutkinto-
ohjelmassa vuoteen 2019 mennessa.

Oulun ammattikorkeakoulu kehittda yhteistydssé alueen eri oppilaitosten kanssa opetusta, oppimisympéristdja jayhteistéa
opintotarjontaa.

Ammattikorkeakoulun kaikissa tutkinto-ohjel missa véhintédén puolet opinnoista toteutetaan monimuoto-opintoina
sopimuskauden loppuun mennessa.

Ammattikorkeakoulu tarjoaa opettajankoul utuksen osaamistaan ammattikorkeakoul ujen pedagogiseen kehittémistyohon
sekda opettajien digipedagogiikan osaamisen vahvistamiseen.

Oulun ammattikorkeakoulu suunnittel ee ja toteuttaa yhtei sta opintotarjontaa seké koul utusvientia muiden ammatillisten
opettajankoul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa.

Ammattikorkeakoulu toimii yhtend korkeakouluista, jotka neuvovat ja ohjaavat maahanmuuttajia korkeakoul utukseen ja
tyoelamaén.

Oamk on opiskelijavalinnoissa sitoutunut valtakunnallisiin linjauksiin. VVuonna 2020 perustutkintoon
valittavista opiskelijoista 80 % on ensimmaista kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja. Syksysta 2019 l&htien
olemme mukana sahkoi sessa valintakoej arjestelméssa. Hakijoilta ei edellyteta pitkda val mentautumista
misséén hakukohteessa. Syksylla 2018 Oamkissa amk-tutkintokoul utuksessa al oittanei den keskimééréinen
ika on yli kaks vuotta alhaisempi kuin syksylla 2016 aloittaneilla.

Koulutuksen kehittamisen keskeisiné tekijéind Oamk nékee osaamisperustaisen koulutustarjonnan luomisen
jadigipedagogiikan hyodyntamisen. Kummankin kehittamisessa hy 6dynnamme ammatillisen
opettajakorkeakoulun osaamista. Monimuodon osalta keskeinen tavoite on kaikkien opintojen
monimuotoistaminen, jolloin erillisille hakujonoille toteutettavien erillisten opintojen asemasta opiskelijoille
tarjotaan eri aikoinaja eri elamantilanteissa mahdollisuus joustaviin opiskel uratkai suihin riippumatta siité,
mitéd jonoa pitkin he opiskelijoiksi ovat tulleet.

Pedagogiikkaa tukemaan Oamk on uudistanut kaytanndssa kaikki sahkoiset jarjestelmét. Siirryimme yhtena
ensimmaisista korkeakoul ui sta Peppi-jérjestelmaan. Oamkin eKampuksen ohjaamana on rakennettu
yhtendinen moodle-al usta, jota hyddynnetaén téysimaarai sesti yamk-tutkintokoul utuksessa, seké kehitetty
sdhkoi sté exam-tenttijarjestelmada. Viimeisen vuoden aikana on va mistauduttu uudenlaiseen toimintamalliin,
jossa vaativiakin ammattiohjelmistoja voidaan kayttéa omilta mobiililaitteilta virtuaalipalvelimilta. Naita
hy6dynnetdén vahvasti vuodesta 2020 alkaen Linnanmaan kampuksella.

Opintopolkuyhtei sty6ta on jatkettu erityisesti toisen asteen ammiatillisen koulutuksen (Osao) kanssa
suunnittelemalla yhdessa toisen opiskelijoille soveltuvaa tarjontaa, jonka suoritukset voidaan myéhemmin
hyvéksilukea osaksi amk-tutkinto-opintoja. L ukiokoulutuksen kanssa on kaynnistymassa vastaavanlainen
valmistelu. Kuten aiemmin jo todettiin, Oulun yliopiston kanssa vayl&opintojen |agjamittainen kehitystyd on
tarkoitus kaynnisté viimeistéan vuoden 2020 aikana.
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Ammatillinen opettajakorkeakoulu on kuluneella kaudella edistanyt korkeakoul uopetuksen laadun
kehittémista hankkeissa, joista lagjimpia ovat Amkista uralle, Toteemi ja Kope. Kehittamistoimet ovat
valtakunnallisia kattaen seka yliopistot etta ammattikorkeakoulut. Toiminnassa on talla hetkella mm.
urasuunnittelun edistamista, tietojen keruuta, korkeakouluopettajien vertaismentorointia, hyvien kéytanttjen
webinaareja, korkeakoulupedagogisten yhtei s ulkai sujen ja oppimateriaalien laatimista ja korkeakoulujen
valisen verkostoitumisen edistamista seka valtakunnallisella etté alueel lisella tasolla. Pohjoisten
korkeakoulujen opetusta edistdmé&n on perustettu Peda pohjoinen -verkosto (Lay, Lapin amk, Oamk, OY,
Centria, Kamk, Diak, UEF ja Savonia), joka on toiminnassa jo toista vuottaan ja samanlaisista muista
dueellisista verkostoista keskustellaan parasta aikaa. K orkeakoul upedagogi sesta oppimateriaalista kannattaa
mainita erityisesti korkeakoulupedagoginen osaamismerkki, joka on valmisteilla ja saadaan testikayttoon
syksylla2019.

SIMHE-vastuukorkeakouluna Oamk on lukuvuonna 2018-19 hionut toi mintamallinsa maahanmuuttajien
neuvomiseksi jaohjaamiseks korkeakoulutukseen ja tydelémaan. Oamk on toiminut koordinoivana
korkeakouluna koko Pohjois-Suomelle rakentaen maahanmuuttajien kanssa toimivien tahojen

verkostoyhtei stydn, jossa markkinoinut SIMHE-vastuukorkeakoul utoimintaa. Neuvominen ja ohjaaminen on
huomattavasti |agjentunut lukuisien SIMHE-sateenvarjon alla toimivien hankkeiden kehittémistoi mintoihin
seké téysin omalla rahoituksella toteutettaviin valmentaviin koulutuksiin. Osa korkeakoulukelpoisiin
maahanmuuttajiin kohdistuvista hankkeista on toteutuksessa myos ESR-rahoituksella.

Oamk kehittaa kansainvalista toi mintaa toteuttamalla liikkuvuutta aiempaa strategisemmin valittuihin
kohteisiin. Maaliskuussa 2019 allekirjoitettiin Oamkin viides kaksoistutkintosopimus Technische Hochschule
Ulmin kanssa ja jarjestettiin kansainvalinen opettaja- ja henkil stéviikko, johon osallistui 139 vieraista 65
korkeakoulusta 22 maasta. Téaman yhteydessa toteutettiin rehtoritapaaminen viiden strategisesti merkittavan
yhtei styokorkeakoulun kanssa (Hochschule Neu-Ulm, Artevelde University College Ghent, Hanze University
of Applied SciencesjaFH St. Polten). Tapaamisessa sovittiin yhteistyon tiivistamisesta ja verkoston

| agj entami sesta " Sustainabl e Cities" -teeman alla.

Tutkimuksellaja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen k&yténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispddoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavét tutkimuslaitosten sekd muun ty6- ja elinkeinoel @man kanssa pitk&janteisesti yhteisia
tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvéalisessé ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten jainnovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei sty6taan
siten, etta niilld on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentdvaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohdn seka taiteel liseen toimintaan.
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Oulun ammattikorkeakoulu syventda kansainvalisté TK1-yhteisty6ta erityisesti pitk&aikaisten strategisten kumppanien
Fontys University of Applied Sciences ja Artes Plantijn Hogeschool kanssa.

Y lempa&an ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koulutuksessa varmistetaan kytkentéd ammattikorkeakoulun
strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 8stén TKI-osaamista syvennetéan tiiviissi vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel @mén kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle nelja.

Ulkoisella rahalla mitattu tki-toiminnan volyymi on Oamkissa voimakkaassa kasvussa ja l&hestyy kuluvana
vuotena kahdeksaa miljoonaa euroa. Hanketoiminnan kokonaisvolyymiksi ennakoidaan 11,5 miljoonaa
euroa. Merkittdva osa tasta kohdistuu aiemmin kuvatulla tavalla laboratorioympéristojen kehittémiseen.
Suurimpana yksitté sena kohteena on séhkdisten kulkuneuvojen ja tytkonel den kehitys- ja testausympéristo,
jota Oulun yliopisto ja Osao téydentévat omillaympéristoillaan.

Uutena avauksena Oamk on vahvistanut osallistumistaan Oulun yliopiston vetédmaan 6Genesis-
lippulaivaohjelmaan. Téta kirjoitettaessa Oamkissa on kaynnistymassa kaksi Business Finlandin rahoittamaa
lippulaivaohjelman vertikaalihanketta (sovelluskehitystd) ja kolmannesta on rahoitushakemus kasittel yssa.
Tahan aihepiiriin kytkeytyen Oamk vetéa yhtéa EU:n Arcti Drone Lab Digital Hubia. Tamantyyppisen uuden
avauksen rahoittaminen on osoittautunut kuitenkin verraten haasteelliseksi, kun emme ole emme ol e saaneet
toiminnan ylésajoon profilointi- tms. valmistelurahoituksia. Naité on haettu mm. aluerahoittgjalta ja
OKM:Ita Sovelluskehitysrahaa sen sijaan tuntuu olevan jaossa, mutta néihin mukaan meneminen on
haastavaa ilman riittévaa osaamispohjaa jainfrastruktuuria. Téma koskee etenkin droonien soveltamista,
mutta osaltaan myds 5g/6g-osaamista, jonka pohjalle Oulun aueen teollisuus ja yritystoiminta monelta osin
rakentuu.

Kuuluvan raportointijakson aikana Oamk on solminut yhtei stydsopimuksen Luonnonvarakeskuksen (LUKE)
kanssa. Talla hetkella meillé on yhteisia hankkeita maatilatalouden, elintarviketuotannon ja -yrittgjyyden seka
bio- jakiertotalouden alueilla. Luke-yhteisty6ta tarkastellaan vuosittain johtotasolla ja télla hetkella se on
voimakkaasti syvenemassa.

VTT:n kanssa merkittavin tki-yhteistyo tapahtuu edelleen painettavan elektroniikan alueella PrintoCent-
ekosysteemissd. Oamk on kehittanyt erityisesti pk-sektoria pal vel evaa kehitystoimintaa ja toteuttaa
kansallisesti ja kansainvalisesti rahoitettuja tki-hankkeita seka pienimuotoisia kehityshankkeita yhdessa
sektorin yritysten kanssa. Painettavaa el ektroniikka on téydennyskoulutuksen lisdksi tuotu myos
opetussuunnitelmiin. Oulun seudulle on syntynyt kymmenia painettavaa el ektroniikkaa hydyntavia
yrityksia, jotka tyollistéavét alan osagjia

Tki-toiminnan avoimuutta on lisdtty tutkimusinfrojen avaamisen liséksi aktiivisella julkaisutoiminnalla.
Viime vuonnajulkaisujen maéré oli 643, mikaylitti noin kahdella sadalla aiempien vuosien keskimaaraisen

tason.

Kansainvalisessi hanketoi minnassa Oamk téhtéa Horisontti-rahoituksiin. Téta pohjustetaan juuri
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kaynnistyneella Oamkin hallinnoimalla EU-osaamisen tason nosto -hankkeella, jossa muina toimijoina ovat
Oulun yliopisto, Centria ammattikorkeakoulu ja Oulun kaupunki. Miel enkiintoisen lisdhaasteen Horisontti-
rahoitukselle tuo Oamkin omistusérjestely, jonkavuoks Oulun yliopisto ja Oulun ammattikorkeakoulu eivét
voi olla samassa Horisontti-hankkeessa partnereina, koska yliopisto on ammattikorkeakoulun
enemmistéomistaja. Tama siitakin huolimatta, ettda muutoin Oamkin hankkeista rahalla mitattuna noin 40 %

on sellaisia, joissa myos yliopisto on mukana.

Korkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kaytt6on yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 8stopolitiikassaan seka perustehtéaviensa sisdltojen kehittémisen kautta. Korkeakoul uyhtei s6d vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksi sta. Korkeakoulut
hyddyntavéat opiskelija ja henkil Gsttpal autej arjestel mid seka digitalisaation mahdol li suuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessi.

Oulun ammeattikorkeakoulu seuraa korkeakoulun strategiaan, tavoitteisiin jaarvoihin perustuvia keskeisia
kehittamisal ueita kuukausittain toteutettavalla henkil dstokyselylla. Lisaksi séanndllisesti, noin kahden
vuoden véalein, toteutetaan lagjempi henkil 6stétutkimus. Tutkimuksen tavoitteena on selvittéé Oamkin
henkil6ston tyytyvai syys omaan tyhon, organisaatioon ja esimiestydskentelyyn seka organisaation
tydilmapiirin. Tutkimustul osten perusteella laaditaan yhtistydssa henkil 8stén kanssa kehittéamissuunnitelma,
jonka toteutumista seurataan aiemmin mainitun kuukausittaisen kyselyn avulla. Laaja henkil stétutkimus on
toteutettu samansi saltdisena vuoden 2016 |opussa ja vuoden 2019 alussa.

Henkil 6ston tyohyvinvoinnin lisédmiseksi on jérjestetty sarjatilaisuuksia otsikolla Hyvén olon miné.
Tilaisuuksissa on vierailevien jaomaan henkil 6kuntaan kuuluvien asiantuntijoiden liséksi tarjoutunut alan
opiskelijoille mahdollisuus olla mukana ty6yhtei son tychyvinvoinnin kehittémisesss, esimerkiksi tydpajoissa.
Tilaisuuksien tarkoituksena on kannustaa henkil 9stéa entisté aktiivisemmin huolehtimaan omasta
hyvinvoinnistaan tyssé ja vapaa-gjalla.

Hyvien kaytanteiden jakamista ja hyddyntamisté on monipuolistettu. Hyvia kdytanteité jaetaan eri kanavien
kautta, jotta henkil 6sto tavoitetaan mahdollisimman lagjasti. Videoiden tai tallenteiden liséksi laaditaan
kirjoituksia. Tallenteet ovat henkil 6ston kaytettavissa intranet-sivustolla.

Y hteisty6 opiskelijajarjestdjen kanssa on tiivista ja opiskelijoiden edustus on mukana kaikissa merkittéavissa
kehittamisryhmissa. Tutkinto-ohjelmatiimien toiminta mallia uudistetaan parhaillaan aiempaa
aktiivisemmaksi.

3. OULUN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT
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Tehtavaja profiili

Oulun ammattikorkeakoulu palvelee ty6- ja elinkeinoel @mén kehittémisen ja uudistamisen tarpeita ja vahvistaa alueen
elinvoimaisuutta seka vastaa osaltaan Pohjois-Suomen ammattikorkeakoul utuksen moni muotoisuudesta.
Ammattikorkeakoulu profiloituu | CT-osaamiseen ja digitalisaation hyddyntamiseen.

Oamkin profiloitumista | CT-osaamisen ja digitalisaation kehittéamiseen on kuvattu mm. kohdissa "V ahvat
korkeakouluyksikot osaamisen uudistajina” ja " Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta,
kilpailukykya ja hyvinvointia'.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méérittelemét vahvuusalat ovat terveyttéa ja hyvinvointia edistavét palvelut ja teknologia,
energiatehokas rakentaminen pohjoisiin olosuhteisiin, monialaiset liiketoiminta- ja yrittdjyysvalmiudet sekd uudistuva
ammattikorkeakoulun opettajuus ja opettajankoul utus.

Ammattikorkeakoulun voimassa ol evassa strategiassa on todettu vahvuusaloiksi Terveyttd ja hyvinvointia
edistavét palvelut jateknologia, Energiatehokas rakentaminen pohjoisiin olosuhteisiin, Monialaiset
liiketoiminta- ja yrittdjyysvalmiudet seka Uudistuva ammattikorkeakoulun opettajuus ja opettajankoul utus.
Kuluvan sopimuskauden loppuun ulottuva strategia ohjaa edelleen korkeakoulun kehittamista.

Oamkissa on kaynnistynyt tulevan sopimuskauden strategian valmistel utyd, jossa maaritelléan mm.
korkeakoulun strategiset karjet jatavoiteltu koulutustarjonta ja -volyymi tulevalle sopimuskaudelle ja
hahmotellaan korkeakoulun kehittémista ja tavoitteita ensi vuosikymmenen loppuun asti. Uusi strategia
sisdltéa myos tarkennetun nékemyksen vahvuusal oista ja mahdollisista uusista avauksista.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1335
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusal at, yhteiskuntatieteet 920
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointialat 460
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 200
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 585
metsétieteelliset dlat
Ammattikorkeakoul ukohtaiset tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 112
Ammatillinen opettajankoul utus 220
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Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tyéel dmén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéi ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseks ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteerei st annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
51 484 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaréytyvaan perusrahoitukseen 45 321 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 2 800 000 euroa vuonna 2017, 2
600 000 euroa vuonna 2018, 2 200 000 euroa vuonna 2019 ja 2 200 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Y htendisen, innovatiivisen ja avoimen kampusal ueen rakentaminen ja modernin opetus- ja tutkimusympériston
kehittdminen yhdessi Oulun yliopiston kanssa

- Opetuksen, tutkimuksen ja palvelujen digitalisaatio

- Oulun Innovaeatioallianssin toimintamallin uudistaminen ja yritysyhteistyon vahvistaminen seké korkeakoulujen valinen
yhteistyo

- Valintamenettel yjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hyddyntaminen

- Tyoel@mayhteistyomallit

- Toimintamallien kehittdminen maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ja tyéel @méaan ohjaamiseen

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin sekd ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus
ammattikorkeakoul uille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensa 3 363 000 euroa.

My®oénnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessd ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seka
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoittei den ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeritéa rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistanyt tai edennyt
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sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

Oamk on raportoinnut toiminnastaan ministerion kanssa sovitulla tavalla

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi séltdisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Timo Levo
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Jouko Paaso
Johtgja Rehtori
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