OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA OULUN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteistyéta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteistyoll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilgja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Ammattikorkeakoulu keskittéa toimintaansa kahdelle kampukselle Linnanmaalle ja K ontinkankaal le vuoteen 2020
mennessa. Tassa yhteydessa moderni soidaan oppimis- ja tutkimusympéristét yhdessa Oulun yliopiston kanssa.

Oulun ammattikorkeakoulu vahvistaa rooliaan Oulun Innovaatioallianssissa ja tahan kytkeytyvassa yritysyhteistyéssa
aueen kilpailukyvyn ja elinvoimai suuden vahvistamiseksi. Ammattikorkeakoulu kehittéa paikallisten koulutus- ja
tutkimusyksikdiden seké Life Sciences -alan yritysten kanssa bioalan, terveysalan seka | CT-osaamisen verkottunutta
OuluHealth -osaamiskeskittymaa. Tavoitteena on tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen hallinnon tiivis
paikallinen yhteisty®, voimavarojen kokoaminen ja rahoituspohjan lagjentaminen.

Ammattikorkeakoulut (Centria, Diak, KAMK, Lapin AMK, OAMK) laativat yhteistydssa alueen yliopistojen (OY, LY) ja
innovaati ojérjestelman toimijoiden kanssa suuntaviivat Pohjois-Suomen korkeakoulujen vaikuttavuuden ja alueen
elinvoimaisuuden vahvistamiseksi vuoden 2017 aikana. Tavoitteena on tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen
hallinnon tiivistyvé alueellinen yhteistyd ja voimavarojen kokoaminen.

Oamk-QY -yhteistyon tiivistéminen

OKM:n tulevai suuskatsauksessa 2018 todetaan, etta yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat erillisia
koulutuksessa, tutkimuksessa ja innovaatiotoiminnassa. Tyon murros ja siita seuraava jatkuvan oppimisen
tarve on koko koulutusjarjestelman haaste. K orkeakoulujen ja tydelaman yhteisty6ta hal utaan tiivistaa.

Oulussaisonatavoitteena on kehitta& oul ulaisten korkeakoul ujen yhteistyomalli, erityisesti yhteiskampus,
jokaluo mahdollisuuden kehittda kil pailukykyinen ja vetovoimainen osaamiskeskus, joka vastaa
erinomaisesti tulevaisuuskatsauksessa esitettyihin reunaehtoihin ja haasteeseen. Ammattikorkeakoulun vahva
ty6el @mayhtei stydn osaaminen on tassd avaintekija. Tamaluo pohjan koko Oulun seudun menestykselle.

Y hteistyon tiivistamisen merkittévét virstanpylvaét:
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1.0amkin hallitus hyvaksyi SY Kin tarjouksen siirtéa 70% Oamkin toiminnoista Linnanmaan yo-kampukselle
31.10.2016.

2.0amkin tj. allekirjoitti 30.11.2017 20 v. vuokra-sopimuksen alkaen 1.7.2020.

3.0amkin omistagjat ja Oulun yliopisto sopivat Oamkin 50,5% omistuksesta Oulun yliopistolle
alekirjoittamalla kauppakirjan ja osakassopimuksen 7.6.2018.

Nyt tehty omistajuusjarjestely auttaa ol ennaisesti edellytysten luontia onnistumiselle edella kuvatussa
tulevai suuskatsauksen tavoitteessa, eika uhkaa korkeakoulujen omien profiilien mukaisten toimintojen
toteuttamista, koska erilliset korkeakoululait ja rahoitusjarjestelmét sdilyvét.

Y hteisty6 tuo siis mukanaan hienot mahdollisuudet. Téma edellyttéé kunnollista, 1agjaa ja sitoutunutta
suunnittel uprosessia seké valmiutta muutoksiin molemmissa korkeakouluissa. Léhtokohtana ovat yhteinen
visio jatahtotila seka yhteistyon pelisddnnét, joiden madrittelya ja toteutumista ohjaa korkeakoulujen
ylimmisté johdoi sta koostuva yhteistyon johtoryhma (vrt. konsernineuvosto L UT-konsernissa).

Erityisesti ammattikorkeakoul ussa viime vuosien isot rahoitusleikkaukset, ja erityisesti vuodelle 2019
ennakoitu 3 M= [eikkaus verrattuna vuoteen 2018, tarkoittavat, etté henkil 6resursseihin kohdentuu
sopeutustarve ja jo ennestaan resurssit ovat erittéin tiukilla perustoiminnankin hoitamisessa. Ilman OKM:n
taholta tulevaa lisérahoitusta kunnollinen yhteisten toimintojen suunnittelu ja toteutus seka jarjestelmien
yhteensovitus j&& pahasti vajavaiseksi. OKM:lle Oulu voi toimia malliesimerkkiné ja pilottina siitd, miten
kaksi omilla sektoreillaan vahvaa korkeakoulua voivat tehda tiivisté yhteisty6ta - alueen parhaaksi - omat
vahvuutensa ja profiilinsa sdilyttden. Oamk esittéd, taman uuden strategisen avauksen rahoittamiseksi,
nykyiseen strategiarahoituksensa tasoon 2 M= vuosittaisen lisdrahoituksen neljén vuoden siirtymévaiheeseen
wv. 2019-2022, yhteensi 8 M.

Oamkin ja QY :n yhteistydn suunnitelma

Oulun yliopisto toimitti 15.3.2018 oman vélitarkastelu-materiaalinsa. Liittyen Oulun yliopiston ja Oulun
ammattikorkeakoulun tiivistyvaan yhteistydhon siiné esitettiin seuraava korkeakoulujen yhdessa laatima
suunnitelma omistusjarjestelyksi ja yhteistyon tiivistamiseksi:

Oulun yliopisto ja Oulun ammattikorkeakoulu ovat Oulussa toimivat korkeakoulut, joiden strategisellaja
operatiivisella yhtei stydlla saavutetaan merkittéavia toiminnallisia hyétyja. Vahvat
korkeakoulukokonaisuudet ovat alueel lisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti merkittavia toimijoita.

Toiminnallisen jataloudellisen yhteistyon syventamisen mahdollistamiseksi Oulun yliopisto on 14.2.2018
ehdottanut Oulun ammattikorkeakoulun omistajille, ettd Oulun yliopiston ja Oulun ammattikorkeakoulun
omistajien valillatehtéisiin osakkeiden siirtoon perustuva omistusj érjestely, jonka lopputul oksena Oulun
yliopisto tulisi Oulun ammattikorkeakoulu Oy:n enemmistéomistajaksi.

Oulun yliopisto ja Oulun ammattikorkeakoulu olisivat omistusjérjestelyn jélkeenkin kaksi vahvaa
korkeakoulua, joiden toiminta ja strategia ovat edelleen yliopisto- ja ammattikorkeakoul ulakien mukaisia.
Korkeakoulujen perustehtavét séilyvét yliopistolain jaammattikorkeakoululain mukaisesti ja niilléa on
edelleen myds omat erilliset rahoitusjérjestelmansa. Oulun yliopistolla ja Oulun ammattikorkeakoululla on
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nain ollen jatkossakin omat, toisiaan taydentavét tehtévansa ja profiilinsa.

Taman dokumentin tarkoituksena on esitella Oulun yliopiston ja Oulun ammattikorkeakoulun uusia
yhteistydmuotoja jatoimenpiteita (T1, T2 jne.), joita uuden omistusjarjestelyn myéta on tarkoitus kaynnistéa
Opetus- ja kulttuuriministerion strategiarahoituksen turvin.

Suunnitelma toimenpiteiksi

V etovoimaisen ja kil pailukykyisen korkeakoul ukokonai suuden muodostuminen. Omistusjarjestely
mahdollistaa kansainvalisesti ja kansallisesti vetovoimaisen suuren korkeakoulukokonaisuuden
muodostamisen. Tama korkeakoulukokonai suus on lagja-alainen, tutkimuksessa, koulutuksessa seka
kehittdmis- ja innovaati otoiminnassa kil pailukykyinen ja kansainvalinen ty6eldméa ja yhteiskuntaa palveleva
yhteisd. Suunnitellussa korkeakoul ukokonaisuudessa huol ehditaan koul utusal ojen moninaisuuden
sdilyttamisesta ja siita, etté se on houkutteleva paikka tehdé tutkimusta, opettaa ja opiskella.

-T1: innovaatiokampus: innovaati otoimintaa ja yrittg yytta tukevan korkeakoul ukokonaisuuden
muodostaminen esim. mahdollistamalla joustavasti erilaisia koulutus-, tutkimus- ja kehityskokeiluja

-T2: ketterén kokeilukulttuurin mahdollistavan digitaalisen toiminta-alustan luominen

-T3: kansainvalisesti vetovoimaisen toi mintaympériston luominen: esim. aidosti kaksikielinen (suomi-
englanti) korkeakoulukokonaisuus

-T4: korkeakouluyhteison (henkil 6st6 ja opiskelijat) osallistamisen toimintakulttuurin ja -kanavien luominen:
esim. yleiset palautekanavat ja pal velupal autteet; opiskelijaintra

Alueen teollisuuden ja elinkeinoel 8man osaamistarpeisiin vastaaminen. Oulun ja Pohjois-Suomen alueen
tydelaman nykyiset tarpeet ja tuleva kehittaminen edellyttéa monipuolisista yliopisto- ja

ammattikorkeakoul ututkintoja. Joustavat opintopolut varmistavat jatkuvan oppimisen elémén eri tilanteissa ja
lagjempi ja monipuolisempi opintotarjonta vastaa teollisuuden ja elinkeinoel&man muuttuviin tarpeisiin.

-T1: strateginen koulutuksen suunnittelu ennakointiin perustuen

-T2: ura- jatydelamaohjaus: esim. harjoittelumahdollisuuksien systemaattinen esiintuominen ja rakentaminen
osaksi opintoja

-T3: einikéisen oppimisen mahdollisuudet: esim. yhdessa tuotettu monipuolinen taydennyskoul utustarjonta

Opintojen suoritusmahdollisuuksien, opiskelukokemuksen ja yksildllisyyden paraneminen. Opiskelijoiden

nakokulmasta korkeakoul ujen yhteisty6ll & parannetaan korkeakoul uopintojen suorittamismahdollisuuksia,

lisdtaén opintopol kujen joustavuutta ja monimuotoi suutta, lisdtéaéan valinnanmahdollisuuksia ja nopeutetaan
siirtymista tyéel amaan.

-T1: synergioiden hy6dyntéaminen opetussuunnitel maty6ssd; esim. sujuvat opintopolut ja
ristiinopiskelumahdollisuuksien lisééminen ja niihin liittyvien tukiprosessien yhdenmukai staminen
-T2: opiskelun tuen palvelujen identifiointi ja yhteisty6 néissé: esim. opiskelijoiden ohjausprosessit,
kansainvalisen liikkuvuuden tuki, ty6el&8mé&- ja uraohjaus

-T3: oppimisanalyytikan kehittdminen ja kayttéonotto: esim. laadunhallintaa tukevien sdhkoisten
pal autejarjestelmien edelleen kehittéminen, opiskelijoiden ohjauksen systematisointi ja tukeminen
oppimisanalytiikan avulla
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-T4: moniammatillinen yhteisty® opinnoissa

Opetusyhtei stydn tehostaminen. Uuden lainsd&dannén mukaisesti Oulun yliopisto ja Oulun
ammattikorkeakoulu voivat paéttaé hyvin lagjasti opetusyhteistydstaan. K orkeakoulujen kilpailukyvyn
edellytyksena jatkossa on, etté uudistetun lainsdadanndn mahdollisuudet otetaan opetusyhteistyon kohdalla
kéyttoon. Ehdotetun omistusjrjestelyn takaama yhtenanen pagtoksenteko on kaytanndssa edellytys
uudistuksille.

-T1: yhteistydkoul utusal ojen ja opintokokonai suuksien identifiointi ja opetussuunnitel maty® 2018-2019,
toteutus Iv 2020-21 alkaen: esim. tekniikan alat (arkkitehtuuri / rakennusarkkitehtuuri, konetekniikka,
rakennustekniikka, séhko- jatietotekniikka, tietojenkasittelytiede), musiikki, kaupallinen ala,
yrittdjyyskoulutus, terveysala

-T2: muun yhtel stydssa tuotettavan koulutuksen identifiointi ja toteutuksen suunnittelu 2018-2019, toteutus
Iv 2020-21 alkaen: esim. ammatillinen opettajankoul utus, yliopistopedagoginen koulutus, ki€li- ja
viestintakoul utus, téydennyskoulutus

-T3: opetuksen tuen prosessien synergisointi: esim. digipedagoginen koulutus ja tuki

Palvelu- ja jarjestelmahyo6tyjen saavuttaminen. Oulun yliopiston ja Oulun ammattikorkeakoulun
omistuksellinen yhdistyminen tarkoittaa, etta voidaan siirtya soveltuvin osin yhteisiin koulutuksen,
tutkimuksen ja palvelujen tietojarjestelmiin seka lagjasti yhteisten tai yhdenmukaisten palveluiden kayttoon.
Toteutuessaan nama synergiat tuovat molemmille korkeakouluille kustannus- ja investointisdast6ja. Myds
korkeakoulujen voimavaroja voidaan ndin hyddyntaa entista tehokkaammin.

Muutoksessa tarvitaan merkittévia investointeja laite- ja jérjestelmératkaisuihin. Tietojérjestelmien

yhtendi staminen edellyttda panostuksia olemassa olevaan infraan ja pal vel utuotannon rakenteisiin.
Tietojérjestelmien uudistaminen johtaa myds uudistuksiin taustaj érjestelmissé. [1man yhtenéisté
infrastruktuuria ja yhtendisia jarjestelmia yhteistyd ajautuu ongelmiin, koska erilaiset jarjestelmét eivét tue
organisaatiorgjat ylittavaa yhtei sty ota.

-T1: perusinfrastruktuurin yhtenaistdminen - lagjasti kayttssa olevat tietojarjestelmét tai tietotekniset laitteet
samojatai samaltatoimittajalta

-T2: yhtenaisiin I T-jarjestelmiin siirtyminen: esim. opintotietojarjestelméa Peppi, samakirjaston

taustaj arjestelma kaytdssa v. 2019 lopussa

-T3: henkil6stlle tarjottava koulutus ja muutoksen tuki: esim. | T-jérjestelmét, EA- ja turvallisuuskoul utukset
-T4: yhtenaisten kampuspal vel uiden kehittaminen: esim. ravintolapalvelut, liikuntapalvelut ja muu
tydhyvinvoinnin tuki, kirjastopalvelut (esim. yhtenéiset asiakaskayttoliittyméat)

-T5: infran, laitteiden ja koneiden yhtei skayttd: esim. pajojen jatilojen kaytdn tehostaminen ja yhteiset
pelisdannot

-T6: tutkimusympéristdjen ylldpito ja kehittédminen

Y hteisty6n vahvistuminen monella tasolla ja innovaati okeskittyman syntyminen. Pd&osin yhteiselle
kampukselle muodostuva korkeakoul ukokonaisuus luo uusia yhteistydmahdollisuuksia opiskelijoiden ja

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 20.06.2018
Oulun ammattikorkeakoulu Sivu 5(15)



henkil6ston valille, opetukseen, tutkimus-, kehittémis- ja innovaati otoimintaan seka yritysyhteistydhon.
K orkeakoul ukokonaisuus tuo mukanaan positiivisia taloudellisia vaikutuksia kampuksille ja alueelle.
Tutkimus- ja palveluinfrastruktuurien kéyttda ja yhteisty6té voidaan omistusjérjestelyn ansiosta tehostaa.
Alueesta syntyy vetovoi mainen innovaati okeskittyma.

-T1: Innovaatio- ja kaupallistamispalvelut: yhteistyo ja prosessit korkeakouluja palvelevaksi; ml.
opiskelijoille suunnatut palvelut

-T2: Yrittgjyyskasvatus ja yrittdjamaisen toimintakul ttuurin kehittéminen seka yrittgjyyden koulutuksen ja
tutkimuksen kehittéminen

-T3: Uuden tutkimustiedon kerédminen, ideoiden tunnistaminen ja jalostaminen

-T4: Tulosten suojaaminen, | P -oikeuksien hallinta ja hy6dyntéaminen

-T5: Yritysyhteistyo ja sen syventéminen. Y ritysrajapinnan hallinta.

Pohjois-Suomen korkeakoul ujen yhteistyomalli

Pohjois-Suomen korkeakoulut Lapin yliopisto, Lapin AMK, OY, OAMK, Centria, DIAK, KAMK, vuonna
2017 mukaan liittynyt Savonia, seké elinkeinoelaman edustajat tekivét vuoden 2017 aikana selvityksen
yhteistyon nykytilasta ja suunnitelman jatkotoimista. Y hteistyolle on mééritelty viitekehys (teema-alueet ja
pohjoisia olosuhteita | 8pileikkaavat erityispiirteet), jolla rakennetaan ja tuetaan pohjoista

innovaati oekosysteemid kehittdmalla koul utustarjontaa, yhteisia innovaatioal ustoja ja toi mintatapoja.

Y htei sty6n toimivuutta testataan rakentamiseen liittyvien terveysongel mien poistamiseen téhtéavalla
monialaisellaja-tieteellisella " Terve asuminen” -koulutuksella ja uusilla yhteistydmuodoilla.
Pohjois-Suomen korkeakoulut hakivat OKM:n kérkihankerahoitusta VV Ol TTO-hankkeella Terve asuminen -
kokonaisuuden kehittamiseen. Rahoitusta el kuitenkaan myonnetty. Terve asuminen -
kehittamiskokonaisuuden pilotointivai heeseen haetaan vuoden 2018 aikana ulkoista rahoitusta (EAKR/ESR).
Pilotin viitekehyksena on rakentamisen ja asumisen elinkaarigjattelu, jolla on vahvat siteet ympérdivaan
yhtei skuntaan, kulttuuriin, ympéaristoon ja teknologiaan. Hankkeessa luodaan malli, jolla korkeakoul ut voivat
jatkossa tarjota yhdesséa osaamisen kehittdmisella monialaisesti sovellettavia ratkaisuja erityisiin ongelmiin
tal tarpeisiin.

Pohjoisten korkeakoulujen strategista yhtei sty6té johtaa rehtorivetoinen ohjausryhma, joka kokoontuu kaksi
kertaa vuodessa ja jonka toimintaan osallistuvat my®ds alueiden innovaati otoimijoiden edustajat
maakuntakohtaisesti.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seka lisdamalla yhtei sty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestédjien
kanssa korkeakouluopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.
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Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustaja lisdévét yhteisty6ta tydel@mén kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymista. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpei den tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Oulun ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka e edellytd hakijalta pitkéa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hyédyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu li s8& ensimméi sté korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. VVuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintédan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Ammattikorkeakoulussa on kaytdssa yhteiset, toisen asteen ja Oulun yliopiston kanssa toimivat vayléopinnot tydelaman
siirtymisen nopeuttamiseksi jokaisella uuden luokituksen mukaisella koulutusalalla vahintdan kahdessa tutkinto-
ohjelmassa vuoteen 2019 mennessa.

Oulun ammattikorkeakoulu kehittda yhteistydssé alueen eri oppilaitosten kanssa opetusta, oppimisympéristoja jayhteista
opintotarjontaa.

Ammattikorkeakoulun kaikissa tutkinto-ohjel missa vahintaén puolet opinnoista toteutetaan monimuoto-opintoina
sopimuskauden loppuun mennessa.

Ammattikorkeakoulu tarjoaa opettajankoul utuksen osaamistaan ammattikorkeakoul ujen pedagogiseen kehittémistydhon
sekd opettajien digipedagogiikan osaamisen vahvistamiseen.

Oulun ammattikorkeakoulu suunnittel ee ja toteuttaa yhtei st opintotarjontaa seké koul utusvientia muiden ammatillisten
opettajankoul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa.

Ammattikorkeakoulu toimii yhtend korkeakouluista, jotka neuvovat ja ohjaavat maahanmuuttajia korkeakoul utukseen ja
tyoelamaan.

Opiskelijavalintoihin liittyvia kaytanteita ja kehitysty6té ja toisen asteen kanssa tehtavaa
opintopolkuyhteisty6té on kuvattu Kérkihanke 3:n (Nopeutetaan siirtymista tyoel@amaan) raportoinnissa.
Oamk noudattaa opiskelijavalintojen osalta valtakunnallisia valintaperustesuosituksia. Toisen asteen kanssa
tehtava opintopol kuyhtei sty on kéynnistynyt ja lagjenemassa erityisesti anmatillisen koulutuksen puolella
Oulun yliopiston kanssa tehtava opintopol kukehitys | agjentunut Pohjois-Suomen korkeakoulujen yhteiseksi
kehitystyoksi, jota on edella kommentoitu tarkemmin.

M onimuotokoul utuksen haasteena nahdaan koul utusten houkuttelevuus hakuvai heessa. Esimerkiksi kevaan

hakijoista pyrki paivaryhmiin. Tama nayttéytyi samanlaiselta seka tekniikan aan, sosiadli- jaterveysalan ja
'liiketalouden alan hakukohteissa.
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Oamkissa onkin tavoitteena ollut kaikkien koulutusten kehitté&minen monimuotoisempaan suuntaan, jolloin
opiskelijan el@dmantilantei ssa tms. tapahtuvat muutokset voidaan huomioida joustavammin. Tahan liittyy mm.
opiskelun digitaalisen ympariston kehittaminen, jota on kuvattu Kéarkihanke 3:n raportoinnissa.

Oamkin ammatillinen opettajakorkeakoulu on koordinoinut 1.2.2017 alkaen K orkeakoulupedagogiikkaa
yhteistydssa hanketta (K ope-hanke), jonka tehtéva on edistéd korkeakoul upedagogista yhteisty6ta kaikkien
Suomen korkeakoulujen kesken. Ammatilliset opettajakorkeakoulut ja Oulun yliopisto ovat hankkeen
osatoimijoina ja edistavét yhteisty6téa omilla vahvuusalueillaan. Toiminnasta annettiin erillinen valiraportti
Opetus- ja kulttuuriministeriolle toukokuun lopussa.

Ammatillisen opettajakorkeakoulun osaamista on hy6dynnetty osaamisperusteisen opetussuunnitel man
kehittamisessa Oamkin tutkintokoul utuksissa ja ylemmissd ammattikorkeakoul ututkinnoissa. Ammatillinen
opettajakorkeakoulu on tukenut Oamkin opettajien digipedagogisen osaamisen edistamisté osana hanketyta
jaammatillisen opettajakorkeakoulun opettajat toimivat osana opetuksen kehittamisty6tédn Oamkin
tutkintokoul utuksen koulutusal oilla mentoreina pedagogiikan ja opetussuunnitel man réatal 6idyssa
kehittdmisessa. Erityisend painopistealueena on ollut tiimiopettajuuden tukeminen.

Koulutusosastot ovat |aatineet ammattikorkeakoulun strategian pedagogisen kehittamisen linjausten
toteutumista edistavét toimintasuunnitelmat. Toteutussuunnitelman teemat ovat: osaamisperusteinen koulutus
jaty6el@mal dheiset tutkinto-ohjelmat, &ykas oppiminen, digitalisaatio, tiimiopettajuus ja tiimiopiskelu seké
keskustel eva kehittéminen ja gjantasai sen opetusosaamisen turvaaminen. Ammatillinen opettajakorkeakoulu
on ollut téssa tyéssa asiantuntijan roolissa.

Koulutusviennin osalta Oamk tavoittel ee vientia erityisesti englanninkielisten koulutusten lukuvuosi maksujen
muodossa. Liséksi erityisena tavoitteena on opettajankoul utuksen vientitoiminnan kéynnistaminen ja
systematisointi. Taté ty6téa varten ammatilliseen opettajakorkeakouluun palkattu yksi henkild. Mydhemméssa
vai heessa tarkoituksena on |agjentaa koul utusvientitoimintaa erityisesti joihinkin terveysalan koulutuksiin.

Oamk on ollut vuoden 2017 alusta alkaen yksi kuudesta maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ohjaamisen
vastuukorkeakouluista, jotka tuottavat ohjaus- ja osaamisen tunnistamisen palvel uja maahanmuuttajille.
Tavoitteena on maahanmuuttajien koulutuspolkujen, tyollistymisen ja kotoutumisen tukeminen. Toiminta
saatiin vauhtiin kevédn 2017 aikana ja varsinainen yksil6ohjaustoi minta alkusyksysta 2017.

SIMHE-Oamk palvel ee koko Pohjois-Suomen a ueella ol evia maahanmuuttajia ja tarjoaa ohjausta

korkeakoul uopiskel usta kiinnostuneille maahanmuuttajille. Ohjauspalvel ut siséltavét tiedotusta suomal ai sesta
korkeakoul ujérjestelmasta ja mahdol li suuksista hakeutua korkeakouluopintoihin

(http://ww.oamk.fi/fi/koul utus/ohjauspal vel ua-maahanmuulttajil | /).

Oamkin edustaja on mukana maahanmuuttoon liittyen erilaisissa alueellisissa tyéryhmissa (mm.
maahanmuuttoasiain alueellinen toimikunta ja Oulun kaupungin kotouttamisohjelma). Oamk jarjestda myos
maahanmuuttajille suunnattua val mentavaa koul utusta (http://www.ocamk.fi/fi/tutkimus-ja-
kehitys/hankkeet/siimal ja http://www.oamk.fi/fi/koul utus/ohjauspal vel ua-maahanmuuttajill e/valmentava-
koulutus/) ja toteuttaa yksiloohjausta.
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V uoden 2018 aikana on lagjennettu yhteistydverkostoa my6s Pohjois-Suomen muihin korkeakoul uihin.
syksylle. SIMHE-Oamk on kéayty esitteleméassa kotouttamiskoulutusta jérjestaville (mm. PSK, Osao ja
Arffman) organisaatioille (henkil6kunnalle seka opiskelijoille). Oamk on myds aktiivinen toimija useissa
maahanmuuttajien kotouttamista ja ohjausta kehittavissa hankkeissa (mm. Simhe App, Opin portailta

ty6el 8maén ja maahanmuuttajien koul utuspolun tukeminen ammatillisessa koul utuksessa).

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristoj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavéat toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén
siten, etté niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéé rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukaiseen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seka taiteelliseen toimintaan.

Oulun ammattikorkeakoulu syventé@d kansainvalista TK1-yhteisty6ta erityisesti pitk&aikai sten strategisten kumppanien
Fontys University of Applied Sciences ja Artes Plantijn Hogeschool kanssa.

Y lempéan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koulutuksessa varmistetaan kytkentéd ammattikorkeakoulun
strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TKI-osaamista syvennetdan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &méan kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle nelja.

Oamk kehittda tki-toimintaansa vahvasti eri verkostoissa. Térkeimpéana yhteistyéryhmana toimii edelleen
Oulun innovaatioallianssi, jossa Oamk vastaa ketterén kaupallistamisen ekosysteemista. Merkittava osa
Oamkin hanketoi minnasta tapahtuu innovaatioal lianssin toimijoiden kanssa yhteisissa hankkeissa (erityisesti
Oulun yliopisto, VTT jaLuke).

Oamk toimii aktiivisesti myos Hilla-ohjelman jatkona ja lagjennuksena syntyneessé Allied ICT Finland
(https://alliedict.fi/) -ohjelmassa, jossa Oamkilla on koordinointivastuuta AVR
(https://www.avrecosystem.com/) ja Arctic Drone L abs (https://www.arcticdronelabs.conV) -
ekosysteemeissa.

Uutena avauksena Oamk on sitoutumassa vahvasti yhtena osapuolena Oulun yliopiston vetdmaén 6Genesis -
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lippulaivaohjelmaan, jossa kehitetdan 5G/6G teknologiaa, sovelluksiajaliiketoimintaa. Ohjelman advisory
boardissa on tassd vaiheessa edustajat Oulun yliopiston lisdksi, Oulun kaupungilta, VTT:sta, Nokia Oyj:staja
Oamkista. Olemme kayneet keskustelua ohjelmaa vetévan akatemiaprofessori Matti L atva-ahon kanssa
Oamkin mahdollisista osallistumistavoista. Riittévan kyvykkyyden varmistamiseksi Oamkissa on kuitenkin
nostettava aihepiirin osaamisen tasoa merkittavasti. Tahan liittyen on jétetty erillinen hakemus
erityisavustuksesta Oamkin TKI-toiminnan profil oitumiseen.

Y AMK-tutkintojen monialai sten opintojen ja yhteisen oppimisympériston kehittéminen on jatkunut tiiviisti ja
kayttd al ahtoisesti. Kehittémisessa sovelletaan AgileAMK-mallia, joka mahdollistaa opinnoista saatavan

pal autteen huomioimisen ketterasti. Oamk ja Metropolia toteuttavat yhdessa Ensihoidon kehittéminen ja
johtaminen -tutkinto-ohjelman opetuksen Oamkin yhteisella verkkoalustalla.

Kansainvalisessa hanketoiminnassa Oamk on verkottunut erityisesti pohjoisten reuna-alueiden toimijoiden
kanssa (Northern Periphery yms. ohjelmat). Tavoitteena edelléa kuvatun ekosysteemitydn painottamisessa on
péasta ailempaa paremmin hyodyntamaan kilpailtua kansainvalista rahoitusta uskottavien partnereiden kanssa.

Oamk on myos rakentanut yhteytta Oulun sisarkaupunki Hangzhouhun Kiinassa, jossa téssé vaiheessa meilla
on aiesopimuksen liséksi liikkuvuussopimus Hangzhou Normal Universityn kanssa (HZNU). Erityisen
kiinnostavaksi Oamkille ja Oulun kaupungille tdman yhteyden tekee HZNUn AliBaba Business School, jolla
on suora yhteys AL iBabaan.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen osalta Oamk on kehittanyt julkai sutoimintaansa ai empaa avoi mempaan
suuntaa. Liséksi olemme konseptoineet yhdessa Business Oulun kanssa joitakin
tutkimusinfrastruktuurejamme paremmin saavutettaviksi. Erityisesti néemme hyvana mahdollisen kansallisen
tutkimustietovarannon (yll&pitégjana CSC) syntymisen. Tama loise yhden selkedn raamin tutkimuksen
tulosten avoimuudelle.

K orkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seka ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 8stopolitiikassaan seka perustehtéaviensa sisdltojen kehittémisen kautta. Korkeakoul uyhtei s6d vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten

varhai sessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavéat opiskelija ja henkil Gsttpal autej arjestel mid seka digitalisaation mahdol li suuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessi.

Oulun ammeattikorkeakoulun toiminnan perustana ovat yhteiset arvot: yhteisollisyys, tytelamakumppanuus,
kehittymishal ukkuus ja tuloksellisuus. Arvojen mukainen toiminta on tarkea ja nékyva osa jokaisen
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korkeakoulun henkil6st66n kuuluvan tyénkuvaa seka opiskelijoiden toimintoja. Sovittuihin arvoihin on
sidottu myos kaikki keskeinen kehittamistoiminta. Arvot tunnistetiin Karvin (2018) auditointi haastattel uissa
erityisen hyvin osaksi korkeakoulua ja sen toimintaa. Erityisesti yhteisollisyys nousi esille niin johdon,
opettajien kuin opiskelijoidenkin haastattel uissa. Y hteisollisyys nayttéytyy vahvasti arjen toiminnassa.
Organisaatiossa on néhtévissa avoin jainnostava keskustelukulttuuri, jolloin myés erilaisia
kehittdmisehdotuksia esitetéan rohkeasti opiskelijoiden, henkil 6ston ja sidosryhmien kesken erilaisissa
yhteisi ssd vuorovai kutustilantei ssa.

Auditointihaastattel ujen mukaan johto ja muu henkil6kunta tunnistavat seka ulkoiset sidosryhmét etta
opiskelijat osaksi |aatujarjestelman kokonaisuutta ja sen kehittamisté. Kaikkea korkeakouluun liittyvaa
palautetta ja erityisesti vapaamuotoisia keskustel uja korkeakoulun ja sidosryhmien vélill & pidetdan
haastattel ujen mukaan jopa térkeimpéna vaikutuskanavana.

Karvin auditointiraportissa (2018) todetaan, etta tutkintotavoitteisen koulutuksen laadunhallinnan
menettelytavat ovat toimiviaja edistavat koulutuksen kehittdmista ja asetettujen tavoitteiden saavuttamista.
Erityisesti siséisilla auditoinneillajaitsearvioinneilla on saatu kattavasti tietoa toi mintojen kehittamiseen.
Tutkintotavoittei sen koulutuksen vuosittai set tavoitteet asetetaan toiminta- ja taloussuunnitelmassa, joka
koostuu mm. opetus- ja kulttuuriministerion rahoitusmittareista. Tutkinto-ohjelmat valitsevat itselleen
erityisia kehittémiskohteita, joita seurataan koul utusosastoilla seké henkil 6kohtaisi ssa kehityskeskustel uissa.
Henkildsto on hyvin tietoista kehittéamiskohteista.

K orkeakoulun laatujarjestelma ja toiminta perustuvat jatkuvan kehittamisen kehaan eli suunnittele - toteuta -
arvioi - kehita -sykliin. Jérjestel mé tuottaa tietoa johtamiseen ja toiminnan jatkuvaan kehittdmiseen. Tama
toteutuu systemaattisesti toimintaa ohjaamalla, seuranta- ja pal autejarjestelmia hyddyntamall & seké toiminnan
sadnndllisella arvioinnilla. Arvioinnin avulla valitaan kehittémistoimenpiteet ja niiden vaikuttavuuden
seuranta. Eri toimijoiden roolit ja vastuut on hyvin kuvattu. Kuvaus laatuj &rj estel mésta vastuineen | 6ytyy
henkilkunnan intrasta Heimosta. Ulkoisille sidosryhmille seké opiskelijoille kuvaukset [6ytyvét avoimilta
www-sivuilta. Itsearvioinnit ja siséiset auditoinnit koko korkeakoulussa tuottavat hyvin tietoa erityisesti
tutkinto-ohjelmien kehittémiskohteista. Korkeakoulun monialaiset tiimit, vahva yhteisollisyys sekéa jatkuva
itsearviointi tukevat téta.

Oamk sai auditoinnssa hyvaa pal autetta M aster-tutkinnoissa sovel lettavasta kehittéjdopiskelijamallista, jonka
my6ta opiskelijoiden vaikutusmahdollisuudet ovat lisé8ntyneet. Kehittdjaopiskelijat ovat opiskelijaedustajia,
jotka yhteistyssa henkil 6stén kanssa kehittavat opetustoimintaa ja lisddvét pal autteen vaikuttavuutta.
Oamkissa toimii kokopéivaisia KampusOpoja, joille kullekin on nimetty erityisvastuu- alue: verkko-ohjaus,
erityistuki, hyvinvointity6 seka vieraskielisten opiskelijoiden ohjaus. & #8232;

Henkil6st6lle kohdennetaan séanndllisia henkil dstokyselyja seka kyselyja, joissa kahdeksaa keskeista
kehittémiskohdetta seurataan kuukausittain tehtévallé viremittauksella. Viremittauksen tavoitteena on seurata
vuoden 2016 henkil 8stokyselyn tulosten perusteella sovittujen kehittémiskohteiden etenemista.

Oamkissa on luotu yhdessd Mukavatulla, hyvaolla" -ohjeistus, jossa on mééritetty hyvéan kaytdksen
pelisdanndt, jotka on tarkoitettu seka opiskelijoille etté henkil dstolle. Y hdessa sovittujen séntdjen
tavoitteena on vahvistaa hyvaa kéytosta ja avointa pal autekulttuuria korkeakoulun toiminnan perustana.
Aktiivisellavuorovaikutuksella ja huomaavai suudella rakennetaan toimivaa ja hyvinvoivaa
korkeakouluyhteiséa. Oamkin johto on sitoutunut edistdmaén hyvaa tydkulttuuria ja nollatoleranssia
epéasiallisessa kohtelussa. Esimiesten velvollisuus on puuttua heti asiaan, jos heidan tietoonsa tulee
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epaasiallista kohtelua. Hyvan kaytoksen pelisaénndissa kuvataan, miten tydyhteistn ongel matilanteissa
toimitaan tilanteen ratkai semiseksi. Oamk osallistuu Oikeusministerion #héi rinnéstévapaa-kampanjaan.

Omaehtoinen liikunta- ja kulttuuritoiminnan tukeminen on Oamkin henkil 8stélleen tarjoama tydsuhde-etu,
jonka tavoitteena on parantaa tyontekijoiden hyvinvointia ja tyokykyé. Toimintaa tuetaan padasiassa liikunta-
jakulttuuriseteleilla. Liséksi Oulun korkeakoululiikunnan (OKKL) palvelut ovat myds Oamkin
henkilkunnan kaytettavissa

3. OULUN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtévéjaprofiili

Oulun ammattikorkeakoulu palvelee tyd- ja elinkeinoelaman kehittamisen ja uudistamisen tarpeitaja vahvistaa a ueen
elinvoimaisuutta seka vastaa osaltaan Pohjois-Suomen ammattikorkeakoul utuksen monimuotoisuudesta.
Ammattikorkeakoulu profiloituu | CT-osaamiseen ja digitalisaation hyddyntamiseen.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat
Ammattikorkeakoulun méarittelemét vahvuusalat ovat terveyttéa ja hyvinvointia edistavét palvelut jateknologia,

energiatehokas rakentaminen pohjoisiin olosuhteisiin, monialaiset liiketoiminta- ja yrittéjyysvalmiudet seké uudistuva
ammattikorkeakoulun opettajuus ja opettajankoul utus.

Ammattikorkeakoulun jo aiemmin strategiassaan maarittelemét vahvuusalat, Terveyttd ja hyvinvointia
edistavét palvelut jateknologia, Energiatehokas rakentaminen pohjoisiin olosuhteisiin, Monialaiset
liiketoiminta- ja yrittgjyysvalmiudet sekéa Uudistuva ammattikorkeakoulun opettajuus ja opettajankoul utus,
ovat edelleen relevantteja.

Toiminnallemme on luonteenomaista ty6- ja elinkeinoel@amaa uudistava ketteré kokeilukul ttuuri seka
tarkoituksenmukaisesti hyddynnetty digitalisaatio.

L 8pilelkkaavana mahdollistavana teknologiana, kaikkiin e.m. vahvuusaloihin liittyen, on Oamkin vahva ICT-
osaaminen, josta koko Oulun seutu tunnetaan myds kansainvalisesti. Sen avulla uudistamme ja

kehita& #776;mme alueemme ty6- ja elinkeinoeldmaa. Oulun yliopiston saama, 6G-teknol ogiaan liittyva
lippulaiva-status, vahvistaa Oamkin | CT-osaamiskéarked. Oamkille on vastuutettu sovellusten toteutusvastuu,
minka avullalippulaiva-konseptin vaikuttavuus-osio toteutuu. Tama on konkreettinen esimerkki tiivistyvan
yliopistoyhteistyon mahdollisuuksista

Oamkissa on eddllisten liséksi keskusteltu mahdollisuudesta kaynnistda bio- ja kiertotalouteen liittyvaa
insingorikoulutusta ja tdméan rinnalle ympéristdanal ytiikkaan liittyvaé luonnonvara-alankoul utusta.
L ahtokohtaisesti tama tapahtuisi allokoimalla nykyisia al oituspaikkoja uudella tavalla.

4. TUTKINTOTAVOITTEET
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Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaéarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1335
Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusal at, yhtei skuntati eteet 90
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- jahyvinvointialat 460
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 200
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 585
metsdtieteelliset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 112
Ammatillinen opettajankoul utus 220

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etta syntyy nykyista vahvempia
yksikaita tydel @mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaérid on sovittu liséttavaks yliopistoissa.

Sosionomikoul utukseen liittyvasté yhteistyosta ja tehtévien jaosta on kéyty keskustelua Lapin yliopiston
kanssa, mutta siina ei ole edetty konkreettisiin toimiin.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myont&i ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa s8adettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
51 484 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein méaréytyvaan perusrahoitukseen 45 321 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 2 800 000 euroa vuonna 2017, 2
600 000 euroa vuonna 2018, 2 200 000 euroa vuonna 2019 ja 2 200 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Y htendisen, innovatiivisen ja avoimen kampusal ueen rakentaminen ja modernin opetus- ja tutkimusympériston
kehittdminen yhdessi Oulun yliopiston kanssa

- Opetuksen, tutkimuksen ja palvelujen digitalisaatio

- Oulun Innovaeatioallianssin toimintamallin uudistaminen ja yritysyhteistyon vahvistaminen seké korkeakoulujen valinen
yhteistyd

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hyddyntaminen

- Tydeldmayhteistyomallit

- Toimintamallien kehittdminen maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ja tyéel @méadn ohjaamiseen
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Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssé ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisélityvien arvonlisiverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensé 3 363 000 euroa.

Myonnettyd rahoitusta ei kayteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpéétoksess ja siithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraporti ssa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittéavia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan

keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi séltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Timo Levo
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Jouko Paaso
Johtgja Rehtori
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