OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hy8dyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia
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Metropolia on sitoutunut toiminnassaan edistamadn vuoden 2025 tavoitetil aa laadukkaamman,
kansainvalisemman, vaikuttavamman ja tehokkaamman korkeakoululaitoksen saavuttamiseksi.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6téd ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Metropolia Ammattikorkeakoulu keskittaé toimintansa neljélle kampukselle sopimuskauden aikana. Ammattikorkeakoulu
jatkaa pddkaupunkiseudul la yhteistydn tiivistémisté siell& toimivien koulutus- ja tutkimusorgani saatioiden, erityisesti
Aalto-yliopiston kanssa.

Laurea, Haaga-Helia ja Metropolia muodostavat strategisen liittouman, jonka tavoitteena on muodostaa nykyisté
vahvempia osaami skeskittymi & paékaupunkiseudulle seka edi sté opiskelijoiden mahdollisuuksia hyddyntéé liittouman
korkeakoulujen koko opintotarjontaa. Liittoumalla vahvistetaan TKI-toimintaa seka tutkimustul osten hyddyntamista ja
kaupallistamista. Ammattikorkeakoulujen tulee purkaa sopimuskaudella koulutustarjonnan pdéllekkéi syyksia siten, etta
kukin ammattikorkeakoulu suuntaa koulutustarjonnastaan nykyista suuremman osan vahvuusal oilleen.

Metropolia Ammattikorkeakoulu ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ja toimivat yhdessé kuntoutusalan
osaami skeskittyména ja kehittévét alan koulutuksen ja TKI-toiminnan valtakunnallista yhteisty6té.

Metropolia vahvistaa koulutus- ja TK1-toimintaansa muodostamalla 5 eurooppal ai sen korkeakoulun Amsterdam
University of Applied Sciences, Edinburgh Napier University, Frankfurt University of Applied Sciences, Oslo and
Akershus University College of Applied Sciences and University College Ghent kanssatiiviin, strategiseen yhteistython
perustuvan verkoston.

Toiminnan keskittaminen neljéle kampukselle

Metropolian kampushanke on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Toiminta keskitetdan 20 toi mipisteesta
neljélle kampukselle vuosien 2017-2021 aikana. Kampukset sijaitsevat Arabiassa, Myllypurossa,
Karamalmillaja Myyrmaessa.

Myllypuron kampuksen 1. vaihe otettiin kayttéon tammikuussa 2019 ja 2. vaihe tammikuussa 2020. Nyt
valmistuneelle kampukselle sijoittuvat kiinteisto- ja rakennusalan seka sosiaali- ja terveysalan koulutukset
sekd ammattikorkeakoulun yhtei set keskitetyt palvel ut.

L uovien tekijoiden kulttuurikampus valmistuu kokonai suudessaan kesaén 2021 mennessa Arabiaan.
Kampukselle sijoittuvat kulttuurialan koulutukset. Parhaillaan on kaynnissa musiikin sekd median
koulutusten uusien tilojen rakentaminen.

Myyrméaen kampuksen |agjennusosa ja uudistetut tilat vanhoilla rakennusosilla otettiin kayttdéon el okuussa
2018. Vanhan rakennusosan tilojen uudistuksia jatkettiin vuonna 2019. Kampukselle sijoittuvat osa tekniikan
alan koulutuksista ja liiketal ouden koulutus.

L eppéavaaran kampuksen korvaavalla Karamalmin kampuksella kéynnistyi toiminta syksylla 2019

véliaikaisissa vaistotiloissa. Tilojen muutosty6t valmistuvat kevaalla 2020. Kampukselle sijoittuvat tieto- ja
viestintatekniikan ja tuotantotal ouden koulutukset.

Paékaupunkiseudun koulutus- ja tutkimusorgani saatioiden, erityisesti Aato-yliopiston kanssa
tehtéva yhtei sty

Metropolian ja Aallon véalilla 2016 solmitun strategisen kumppanuussopi muksen toimeenpanon tilaa
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késiteltiin elokuussa Aallon ja Metropolian johtoryhmien tydpajassa. TyOpajassa kartoitettiin nyky-
yhteisty6tilanne ja sovittiin tulevasta neljélla paédalueella: opetus, TKI-toiminta, tutkimusinfrastruktuuri ja
kampusyhtei sty seka palveluiden ja tukitoimien yhteisty6. TKI-toiminnassa sovittiin yhteistyon
titvistamisesta EI T-yhtei stydss, innovaatiopal vel uissa ja tutkimusinfrojen yhtel stykéyttssi. Ensmmaisia
tunni stettuja tutkimusinfroja on Helsinki XR Center.

Metropolia on mukana Aalto-yliopiston koordinoimassa karkihankkeessa " Alykkaat oppimisympéristot”,
jossa digitaalisen korkeakoul uoppimisen ja verkkopedagogiikan kehittamiseks tuotetaan verkkomateriaalia
jaMOOC:ja. Liséks yhteistydssa on hyddynnetty kampusrakentamisen kokemuksia seka vapautuviatiloja
Arabian kampuksella

Laurean, Haaga-Helian ja Metropolian strateginen liittouma

Strategisessa yhteisty6ssa edistyttiin merkittévasti vuonna 2019. 3AMK tunnetaan edell8kavijana

suomal aisessa korkeakoulukentéssa. Osoituksena tasté oli Suomen EU-puheenjohtajuuskauteen liittyva,
OKM:n jérjestama Meeting of Directors General for Higher Education -kokous, jossa 3BAMK -rehtoreiden
esitys oli ainoa esimerkki korkeakoulujen rakenteelli sesta kehittamisesta.

Keskeisiateemoja:

*  Yhteistyo tekodly-yritys Headai Oy:n kanssa: Tekodlyé hyodynnettiin osaamisen ennakoinnissa sekéa
opetussuunnitel mien ty6el 8mal 8ht6i syyden kehittémisessa.

*  AMKoodari-koulutukset: 3AMK, HAMK ja XAMK rakentavat Suomen kattavaa koulutustarjontaa
koodaripulaan vastaamiseks seké kehittavat uutta toimintamallia korkeakoul ujen jatkuvan oppimisen
tarjontaan.

*  Korkeakoulupoliittinen vaikuttaminen: Helsingin Sanomissa julkaistiin kaksi mielipidekirjoitusta,
aiheina ty6- ja opiskel uperéinen maahanmuutto seka opiskelijoiden hyvinvointi.

*  European Association for International Education (EAIE) -konferenssi, jonka ohjelmassa 3AMK:illa oli
keskeinen osa

*  Kirjoastokimppa: 3AMK-korkeakoulujen kirjastot ovat tarjonneet kesasté 2019 opiskelijoilleen kolmen
kirjaston kokoelmat ja palvelut kdyttdon yhdella kirjastokortilla.

Keskeiset tul okset:
1. Oppimistoiminta

Vuonna 2019 parannettiin 3AMK:n tunnettuutta opiskelijoiden keskuudessa panostamalla viestintéan.
Kevailla toteutettiin asiakasymmarrystutkimus opiskelijahaastattel uina. Sen pohjalta kehitettiin
verkkonakyvyytta seka ohjeistuksia opiskelijoille ja opettajille. Kehityspaallikot viestivat 3AMK -toiminnasta
opinto-ohjagjille, tutor-opettajille ja tutkintovastaavien kehitysryhmille.

Vuonna 2019 tavoitteena oli kasvattaa erityisesti osaamispolkuihin ilmoittautuneiden ja suoritettujen
opintopisteiden maéria. Toteuma oli 3500 opintopistetté ja 700 opiskelijaa.

Osaamispolkuja oli tarjolla 12. Kiinteistopolku pilotoitiin jatkuvan oppimisen tarjonnassa syksyll& 2019.
Osaamista lagjentavaa ja kielten tarjontaa oli 385 opintojaksoa. Professional Summer Schoolissa oli nelja
intensiivitoteutusta

Y hteisista toteutuksista keréttiin palautetta ja niité kehitettiin palautteen pohjalta. Y hteinen oppimisympéristd
3AMK Mood/e on toiminnassa.

2. Vaikuttava TK|-toiminta

3AMK:n TKI-toimijat loivat osallistaen yhteisen TKI-strategian. Tuloksena syntyi TKI-toiminnan strategiset
kérjet:

1) Hyvinvoivanaihmisena turvallisessa yhtei sossa,
2) Paadkaupunkiseudun kasvuhaasteet ja
3) TyOn jaosaamisen murros.
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Neljas henkil 6stolle avoin hankeval misteluprosessi, ProjektiBoosteri, jarjestettiin Haaga-Helian vetdmana
kevédlla Mukana oli my6s kunta-, yritys- ja yhtei sbtoimijoita.

3AMK:n TKI-delegaatio vieraili Brysselissa tavoitteena tavata EU-komission Horizon Europe -ohjelmaa
valmistelevia virkamiehia ja vaikuttaa tulevan Horizon Europe -ohjelman linjauksiin.

3AMK:n TKI-toimijoiden osaamista vahvistettiin Metropolian jérjestémassa vastuullisen tieteen tydpajassa ja
Haaga-Helian yhdessé Helsinki EU Officen kanssa jérjestémassa EU-rahoitustypajassa.

3. Ty6elamayhteistyo ja yrittdjyys

Vamisteltiin yhteistd 3AMK-yrittdyyden markkinoinnin sateenvarjo -konseptia seka 3AMK:n
opiskelijavetoisten 3ESien (Entrepreneurship Society) toimintaa ja yhteisty6ta. Opettajien
yrittdjyysvalmiuksia tuettiin 10 Days 100 Challenges -intensiivin yhteydessa seka syksyll& toteutetuin
koulutuksin.

4. Koulutusvienti

Vuonna 2018 kadynnistettyjen kaupallisten projektien ensimmaéiset vaiheet saatiin menestyksekk&asti
paétokseen. Niihin liittyvissi asiakkuuksissa Kiinassa, Etel&Afrikassa ja Uruguayssa saatiin
jatkosopimuksia

Etel&Afrikassa, Kiinassaja Kolumbiassa saatiin uusia tilauksia olemassa olevilta asiakkailta. Kiinassa
avattiin myo6s uusi asiakkuus. Merkittava osa uusista tilauksi sta koostuu kiinalaisen asiakkaan Sino-Finland
Bridgen tilauskoul utustutkinto-ohjel mista.

Y htion hallitus linjasi, ettéd EduExcellence keskittyy tulevai suudessa kuuteen pd&amaahaan, joista kasvu
pédasi assa haetaan. Muilta markkinoilta tuleviin mahdollisuuksiin reagoidaan, jos niissa on merkittavaa
potentiaalia.

Uudistetut verkkosivut verkkokauppavalmiudella avattiin toukokuussa.
Kuntoutusal an osaami skeskittyméa

Metropoliaja Jyvaskylan AMK kehittéavat kuntoutusalan osaamiskeskittyméad. Kuntoutusalan 15
ammattikorkeakoulun verkostossa on edistetty ndkemysté kuntoutusalan koulutuksen yhteisesti osaamisesta
jakorkeakoulujen erityisosaamisesta. K eskitssd on myos jatkuva oppiminen seka TKI-toiminnan
hyodyntaminen. VVuonna 2019 hankkeessa tydstettiin Kuntoutuksen osaamisen tiekarttaa 2030.

Y hteinen opetuksen tuotanto kaynnistyi CampusOnlinen kautta kevaalla 2019. Tavoitteena on tuottaa
osaami sta ty6el8man tarpeisiin verkko-opintoina. Erikoistumisopintoina on toteutettu Moniammatillinen
kotikuntoutus ja Etératkaisut kuntoutujan tukena -kokonaisuudet. Y AMK-tutkinnon kehittamiseksi on
toiminut valtakunnallinen verkosto.

Toisen asteen koulutuksen jarjestdjien kanssa tehdysta yhteistydsta on koottu tietoa sen hyddyntamiseksi
kansallisellatasolla. Tavoitteena on kehittéé joustavat siirtymét ammattikorkeakoul ututkintoihin seka
paéllekkaisen koulutuksen vahentéminen ja AHOT-menettel yjen yhtendistaminen.

Y liopistojen valisen yhteistydn ja verkoston tiivistémisté edistda hankkeessa Jyvaskylén yliopisto.
Kuntoutuksen tiekarttaa | aadittaessa rakennetaan uusia toimintamalleja ammattikorkeakoulujen ja
yliopistojen yhteistyon tiivistamiseksi kuntoutuksessa.

Kuntoutusalan tutkimusorganisaatioiden kanssa on k&ynnistetty tutkimus- ja kehittéamisyhteisty6ta.
Tavoitteena on luoda tutkimuksen ekosysteemi sekéa nékemys alan tutkimuksen suunnasta tulevaisuudessa.

Tulevaisuuden yhteisen kuntoutusosaamisen mallia on esitelty kansainvalisesti. Tavoitteena on vahvistaa
kansainvalisté kuntoutusalan tutkimustoimintaa, joista esimerkkiné ovat yhteishankkeet Kosovoon ja

Kansainvéinen strateginen kumppanuusverkosto U'REKA
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U!REKA -yhteisty on kehittynyt yha strategisemmaksi. V erkoston jasenia vuodesta 2016 ovat Metropolian
lisdks olleet Amsterdam University of Applied Sciences, Edinburgh Napier University, Frankfurt University
of Applied Sciences, OsloMet - Oslo Metropolitan University jaHOGENT - University College Ghent.
Vuonna 2019 Politécnico de Lisboa (Portugali) jaVSB - Technical University of Ostrava (Tsekin tasavalta)
liittyivét verkostoon.

Verkosto haki alkuvuonna 2019 Erasmus+ -ohjelman European Universities -pilottihaussa rahoitusta
strategisen yhteistyon kehittdmiseksi. Hakemus jé kolmen pisteen pashan rahoituksesta, mutta hakemuksen
laatiminen syvens yhteisty6téd. Mm. verkoston tydryhmien (TKI-rahoitus ja tutkimus) yhteisty6 on
syventynyt. Metropolian ja Frankfurt University of Applied Sciences ovat sparraanneet toimisiaan
Metropolian kansainvalisen toimenpideohjelman ja Frankfurt UAS:n kansainvélisen strategian val mistelussa.

Verkosto on kirjoittanut loppuvuodesta 2019 uutta European Universities -hakemusta. Y hteisty6ll& pyritéan
lisddmaan myos kaupunkien ja muiden sidosryhmien kanssa tehtévaa yhteistyta mm. TKI-hankkeiden
osalta, sillé verkosto keskittyy isojen eurooppalaisten kaupunkial ueiden haasteiden ratkai semiseen.
Verkoston vuosittainen konferenssi jérjestettiin vuonna 2019 kaksi osai sena workshop-kokonaisuutena, joka
keskittyi hakemuksen valmisteluun seké yhteistyon syventamiseen.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntéavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Metropolia ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessé kdyttdon opiskelijavalinnan, joka e edellyté hakijalta
pitkéa valmentautumista. Ammattikorkeakoulu hyédyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa.

Ammattikorkeakoulu lisda ensimmadisté korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista
opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakoul uun perustutkintoa suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéén 80 %
on aidosti ensimmai sti kertaa korkeakouluun hyvéaksyttyja.

Metropolia, Laureaja Haaga-Helia ammattikorkeakoulut suunnittelevat ja toteuttavat sopimuskaudella yhteisen
opetustarjonnan ja digitaalisen kampuksen, jotka ovat avoimesti kaikkien kolmen korkeakoulun opiskelijoiden saatavilla.

Ammattikorkeakoulu toimii yhtend korkeakouluista, jotka neuvovat ja ohjaavat maahanmuuttajia korkeakoul utukseen ja
tyoel&maan.

Opiskelijavalintojen kehittaminen:

Metropolia on toiminut ammattikorkeakouluja koskevan opiskelijavalintahankkeen vastuukorkeakouluna.
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Ammattikorkeakoul ut ottivat k8yttéon syksyn 2019 yhteishaussa digitaalisen AMK-valintakokeen. Kokeen
tekninen ja sisdll6llinen toteutus onnistui erinomaisesti. Valintakoetta jatkokehitetéén parhaillaan ja se on
ké&yttssa kevaan 2020 yhtei shaussa.

Ammatillisten perustutkintojen todistusvalintaan liittyvia kehittémiskohteita on kasitelty sidosryhmien
kanssa. Keskeiset ongel makohdat on ratkaistu yhteistydssa Opetushallituksen (OPH) kanssa. Todistusvalinta
otetaan kayttdon kevaan 2020 yhteishaussa. Ammattikorkeakoulut ovat sopineet yhteiset pisteytysmallit ja
periaatteet todistusvalinnan toteuttamiseen.

Ammattikorkeakoulut ovat kehitténeet yhteisen opiskelijavalintoihin liittyvan verkkosivuston
ammattikorkeakouluun.fi/yrkeshogskolestudier.fi yhteistydssa OPH:n kanssa. Verkkosivustolta 16ytyy tietoa
mm. suomen- ja ruotsinkielisten AMK-tutkintoihin johtavien koulutusten opiskelijavalinnoista, AMK-
opintojen sisdltdjd, koulutusal ojen ja tutkintojen kuvaukset seké ohjausmateriaalia opintojen ohjaukseen.
Sivusto julkaistiin toukokuussa 2019. Sivustoa kehitetéan eteenpéin vuonna 2020.

M uiden osaamisperustai sten valintamenettelyiden kehittémiseen liittyen ammattikorkeakoul ut tekivét vuonna
2019 selvityksen nykyisista, erityisesti avoimen ammattikorkeakouluun liittyvistd, toimintamalleistaja
ké&ytanteistd. Samalla tunnistettiin kehittamiskohteita.

AMK -valintakokeeseen, ammattikorkeakouluun.fi -sivustoon liittyvét tietosuoja-asiat on huomioitu
kattavasti.

Y hteisty® toisen asteen koulutuksen jérjestégjien kanssa
Vuonna 2019 on tehty tiivista yhteistyéta ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen jarjestdjien kanssa.

Y hteisty6téa on rakennettu Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien lukioiden kanssa. K ehittdmisty6 on ollut
edennyt erinomaisesti kaupunkien lukiokoordinaattorien kanssa. Lukiolaisille on vuoden aikana kehitetty
tarkoituksenmukaiset oppimisratkaisut, jotka koostuvat kurkistuskursseista, erilaisista tapahtumista ja
avoimen ammattikorkeakoulun tarjonnasta. Lisdksi on luotu joustavia palvelupolkuja ja tunnistettu
Metropolian tuoma lisdarvo opiskelijoille ja opettajille.

Y hteisty6téa on rakennettu my6s eri ammeatillisten oppilaitosten kanssa. VVuoden aikana on tunnistettu
yhteistydn mahdollisuudet ja sovittu alueen eri oppilaitosten kanssa sopivista yhteistydn muodoista.

Y hteisty6 on painottunut opetussuunnitel mien tarkasteluun ja niiden Metropolian opintojaksojen

tunni stami seen ja nimedmiseen, joita ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelijat voivat suorittaa opintojensa
aikana

Mahdollisuuksien tasa-arvo

Metropolia edistéa tasa-arvon ja yhdenvertai suuden toteutumista kaikissa toiminnoissaan ja pal vel uissaan.
Toiminnan laht6kohtana on ihmisten yhdenvertai suus ja tasa-arvo. Metropoliassa opiskellaan ja
tydskennell&an turvallisessa, valittavassa, yhteisollisessa ja esteettomassi ympéristossa.

Metropolian tasa-arvo- ja yhdenvertai suussuunnitelmassa mééritel188n korkeakoulun yleiset yhdenvertai suus-
jatasa-arvoperiaatteet. Keskitssi on opiskelija ja tahtotilana on pitéa jokainen opiskelija mukana
OpiNnnoissaan.

Opintojaksojen suorittamisen vaihtoehtoisia toteutustapoja sekéa ajasta ja paikasta riippumattomia
toteutustapoja kehitetaén. Tutkinto-ohjelmien ohjaushenkil 6std tukee opiskelijaa opintojen eri vaiheissa
Lisaksi opiskelijavoi kayttéa ohjauksen ja opiskeluhyvinvoinnin palveluita. Opintojen etenemisen
mahdollistamiseksi tehddan tarvittaessa erityisjarjestelyja

Metropolian Opetuksen erityigérjestelyt -oppaassa kuvataan toimintatavat tilanteissa, joissa opiskelijallaon
oppimiseen liittyva, opetuksen erityisarjestelyjen tarve. Opas tukee omien valmiuksien kehittémista
erilaisten oppijoiden kohtaamiseks arjen tydssa.

Metropolian kumppanuussopi mus Pédkaupunkiseudun Urheiluakatemian mahdollistaa opiskelijoille tuen
opiskelun ja huippu-urheilun yhteensovittamiseksi.
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Opiskel uhyvinvoinnin ja opintojen etenemisen edistamiseksi on luotu toimintamalli, jolla varmistetaan
yhdenmukaiset ja tasa-arvoiset palvelut opiskelijoille. Myds kirjaston tiloissa tarjotaan hyvinvointia ja
opiskelukykya tukevia palveluja.

Opintopsykologin ja opintokuraattorin palvel ut opiskel ukyvyn ja opiskel uhyvinvoinnin tukemiseksi ja
hyvinvoinnin esteiden poistamiseksi ovat kaikkien opiskelijoiden kaytettavissa. Kampuksilta ldytyvét myds
kuntien opiskeluterveydenhoitajien seka seurakuntien oppilaitospappien tarjoamat palvel ut.

Kampustiloja suunnitel taessa on huomioitu tilojen esteettémyys ja saavutettavuus (esim. hissit,
automaattiovet, inva-wc, opasteet). Kampusten vahtimestaripalveluista voi pyytaa apua asioimiseen. Myos
opas- jaavustgjakoirat ovat tervetulleita kampuksille.

Maahanmuuttajien ohjaus korkeakoulutukseen ja ty6elémaén

Metropolia toimii maahanmuuton vastuukorkeakouluna. Toiminnan tavoitteena on korkeakoulukelpoisten ja
korkeakoul utettujen maahanmuuttajien osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen seka ohjaus
tarkoituksenmukaisille koulutus- ja urapoluille. Vuonna 2019 SIMHE:n (Supporting Immigrants in Higher
Education in Finland) palveluita kaytti 655 Suomessa asuvaa ulkomaal ai syntyista henkil 64, joista 52
prosenttia hakeutui yksiléohjauspal vel uun saadakseen henkil 6kohtai sta apua omaan koulutus- ja
urapolkuunsa liittyviin kysymyksiin. Asiakkaat kokivat saavansa SIMHE -palveluista erittéin hyvin apuaja
vastauksia kysymyksiinsa (keskiarvo 4,88 asteikolla 1 huonosti - 5 erittéain hyvin).

Syksylla 2019 kaynnistettiin kansainvalisten opiskelijoiden Suomeen tydllistymista tukevan kielikoulutuksen
jauramallin kehittdminen. Lukuvuosimaksullisten opiskelijoiden tapauksessa M etropolian suomen kielta
tukeva, opiskelijalle vapaaehtoinen kielikoulutus ja Y K|-testituloksiin sidottu apurahamalli on kytketty
osaksi kielikoulutusmallia. Kielikoulutus- ja uraohjausmallin osia pilotoitiin vuonna 2020.

Metropolian SIMHE -palvelut arvioitiin yhtena hyvana ohjauksen ja validioinnin kéytanteena Cedefopin
tekemassé eurooppal ai sessa tutkimuksessa. Tutkimus toteutettiin kenttétutkimuksena vuonna 2018 ja
tutkimusraportti julkaistiin joulukuussa 2019: https://www.cedefop.europa.eu/files/5575_en.pdf.

Metropolian, Laurean ja Haaga-Helian yhteinen opetustarjontaja digitaainen kampus:

Metropolia, Haaga-Heliaja Laurea (3AMK) kehittavét korkeakoulujen valistéa opiskelijaliikkuvuutta seka
uusia osaamispolkuja, jotka vahvistavat metropolial ueen osaamista. Y hteisia osaamispolkuja oli vuonna 2019
tarjolla 12. Noin 700 opiskelijaa hyddynsi tarjontaa ja opintopisteita suoritettiin yhteensé 3500.
Kiinteistéosaamispolku pilotoitiin jatkuvan oppimisen tarjonnassa syksylla 2019. Osaamista lagjentavaa ja
kielten tarjontaa oli 385 opintojaksoa. Professional Summer Schoolissa oli neljaintensiivitoteutusta.

Liittouman alkuvaiheessa kaavailtu yhteinen digikampus on toiminnan edetessa sul autunut
ammattikorkeakoul ujen yhteiseen digitaaliseen opintotarjontaan, CampusOnlineen.

Lisétietoa kohdassa "V ahvat korkeakouluyksikdt osaamisen uudistagjina

Tutkimuksellaja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@méyhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohdn seka taiteel liseen toimintaan.
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Metropolian, Haaga-Helian ja Laurean liittoumalla vahvistetaan ammattikorkeakoulujen TKI-toimintaa seka
tutkimustul osten hyddyntamista ja kaupal listamista. Metropolia lisda yhteisty6té TKI-toiminnassa Aalto-yliopiston kanssa
hy6dyntéen kummankin vahvuuksia seka edistéa tutkimusinfrastruktuurien ja -tilojen tehokasta kéayttoa.

Ammattikorkeakoulun ulkoisen TKI-rahoituksen mééra nousee sopimuskauden loppuun mennessé tasolle 7,5 miljonaa
euroa vuodessa. T&sta rahoituksesta 50 % tulee Metropolian, Haaga-Helian ja Laurean yhteisesti hanketoiminnasta.

Y lempa&an ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koulutuksessa varmistetaan kytkentéd ammattikorkeakoulun
strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil stén TKI-osaamista syvennetéan tiiviissi vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &méan kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle nelja

Uusien lupaavien tutkimusa ojen ja -suuntien tukeminen

Metropolia on profiloinut TKI-toimintansa ilmiolahtdisten innovaati okeskittymien teemojen kautta. Teemat
perustuvat kestéavan kehityksen ja tulevai suuden osaamisen kannalta merkittéaviin ilmidihin.
Innovaatiokeskittymat mahdollistavat tulevai suuden osaamistarpeisiin vastaamisen ekosysteemeihin
perustuvassa yhtei stoiminnassa yhdessa oppi en.

Metropoliassa on viisi innovaatiokeskittymaa. Toimintaperiaatteena on systemaattinen jaihmisldhtoinen
kehittémisote. Téta tuetaan uusien teknologioiden hyédyntémisella. Uusille kampuksille on avattu
kumppaneille avoimia yhtei stydal ustoja kuten Helsinki XR Center Arabiassaja Urban Farm Lab
Myyrmaessa.

Asiakaslaht6iset hyvinvointi- ja terveyspalvelut -innovaatiokeskittymassa on perustettu teemaverkostoja
(terveyden ja toimintakyvyn edistédminen, osallisuuden ja toimijuuden vahvistaminen, yrittgjyys- ja
johtajuusosaaminen seka alykkaét ja kayttdjalahtoiset ratkaisut). Y hteistydalustaksi on luotu Hyvinvointi- ja
terveyskyla -konsepti, joka konkretisoituu vuonna 2020 Myllypuron kampuksella.

Puhtaat ja kestévét ratkaisut -innovaati okeskittyma kokoaa Metropolian kestdvan kehityksen osaamisen
yhteen, jotta yhdessa yhtei stybkumppaniemme kanssa taataan Suomelle térkeén roolin kestvyyskriisin
ratkaisijana. Erityisteemaksi on nostettu kiertotal ousosaaminen ja urbaani ruoantuotanto, jonka

yhtei stydalustana toimii Urban Farm Lab.

Tieto-ohjattu rakentaminen -innovaati okeskittyman taustalla on rakennusalan murros, jota vauhdittavat
digitalisaatio, kayttdjatarpeiden muutos, ympaéristotehokkuusvaati mukset seka rakennuskannan kunnosta
aiheutuvat haasteet. Keskittyma toimii katal yyttina tietoa hyddyntavien rakennusprosessien kehityksessa seka

kehittéa uusia teknol ogioita pal vel emaan prosesseja.

Toimivaihmisten kaupunki -innovaati okeskittyma vastaa kaupungistumisen haasteisiin erityisesti kulttuuri-
jaluovan aan osaamisella. Teema-alueita ovat toimiva ja elinvoimainen kaupunki, osallisuus ja

yhtei sollisyys seka tulevaisuuden ty0 ja osaaminen. Y hdessd kumppaneiden kanssa luodaan parempaa
kaupunkiympérista tuottavia ratkai suja. Kaupunkien sujuvaa arkea ovat toimivat palvelut jaliikenne seka
hyva asuin- ja tyoskentely-ymparisto.

Alykas liikkuminen -innovaati okeskittyma vastaa liikkumisen murrokseen. Ajureita ovat digitalisaatio,
kaupungistuminen, hiilidioksidipaastdjen vahentdminen ja liikenteen palveluistuminen. Liikkumisen halutaan
kehittyvan saumattomaksi ja joustavaks palvelukokonaisuudeksi.

Avoin toimintakulttuuri jatiede
Metropolian avoimen TKI-toiminnan ja oppimisen tavoitteita ja toimintatapoja kehitetédn kansallisten ja

kansainvélisten periaatteiden mukaisesti. Avoimuuden kulttuuria on vahvistettu erityisesti OKM:n
rahoittamassa Ammattikorkeakoulujen avoin TKI-toiminta, oppiminen & innovaatioekosysteemi -
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hankkeessaan sek& muissa yhteistyoverkostoissa ja kansallisissa ty6ryhmissa

Metropolia on edistanyt avointa toimintakulttuuria ja TKI1-toiminnan vaikuttavuutta yhteistydssa ARENE
ry:n, ammattikorkeakoulujen TKI-johdon verkoston, AMK-juristien verkoston, Tutkimuseettisen
neuvottelukunnan, Suomen ammattikorkeakoul ujen tietohallintojohtajien AAPA-verkoston seka
Tietosuojavaltuutetun toimiston ohjaaman Tutkimuksen tietosuoja -ryhman kanssa.

Metropolialaiset ovat osallistuneet kansallisiin avoimen tieteen ja tutkimuksen koordinaation
asiantuntijatyoryhmiin ja tuoneet nakyviin AMK -ndkokulmaa seka kehitys- ja innovaatiotoiminnan
erityispiirteitd. Naité ovat avoimen tieteen kansallisen koordinaation asiantuntijaryhmét, tutkimuksen
tietovarannon ohjausryhmad, tutkijan tiedot -tydryhma, CSC: asianhallinnan, tiedonohjauksen ja digitaalisen
arkistoinnin -ty6évaliokunta, tutkimuksen tietosuoja ja tutkimuksen k&yténnesaénnat -ryhmét, korkeakoulujen
jatutkimuslaitosten yhtei styryhma sekd TUHA -tietomalliryhméa

Y hteisten tutkimusympéristéjen kehittéminen

Uusia teknologioita ja muuta infraa hyddyntavia ja kumppaneille avoimia yhtel stydal ustoja on avattu uusille
kampuksille. Ne tarjoavat puitteet kokeiluihin ja pilotteihin seka paikan uudenlaiselle aktiiviselle yhteistyodlle
julkisten toimijoiden, yritysten, yhteisdjen ja kansalaisten valilla

Helsinki XR Center (HXRC) Arabian kampuksella on XR teknologioihin keskittyva keskus, joka toimii
tutkimus-, startup-, ja yritysyhteistyon keskitssd. HXRC:ssa kohtautetaan luoviatiimejd, startup-yrityksia
seké suurempia X R-toimijoita ja rahoittajia. Metropolia operoi HXRC:n toimintaa Finnish Virtual Reality
Association FIVR:n kanssa. Y hteisty6tahoja ovat Helsingin kaupunki ja Business Finland. HXRC on
Euroopassa ainutlaatuinen kulttuurial ojen koulutuksen yhteydestd | 6ytyva keskus, jossa yhdistyy uudella
tavalla design jateknologia. Se tahtaé kansainvaliseksi toimijaks ja Digital Innovation Hub -ohjelmaan.

Myyrméaen kampuksella toimii yhdessa yritysten kanssa Urban Farm Lab osana Business Avenue

kokonai suutta. Oppimisympéristdssé luodaan skaal autuvia ja muokattavissa olevia tulevai suuden
viljelystekniikoita ja niihin pohjautuvia kiertotal ousratkaisuja. Toiminta linkitetédn opetukseen jajo kaytossa
oleviin laboratorioihin.

Myllypuron kampukselle on konseptoitu vuonna 2020 kéynnistyva Hyvinvointi- jaterveyskyla Kylétarjoaa
oppi misal ustana huipputason asi akaskokemuksen tul evaisuuden ammattilaisten kanssa. Palvelut tuotetaan
monial al sessa oppimisympéristossa, jossa toimivat opettajien ohjauksessa eri alojen opiskelijat. Hyvinvointi-
jaterveyskylé tulee toimimaan myads tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan alustana.

Metropolian, Haaga-Helian ja Laurean liittouman TKI-toiminnan vahvistaminen:

3AMK:n TKI-toimijat loivat osallisteen yhteisen TKI-strategian siséltden TKI-toiminnan kolme strategista
kérke&:

1) Hyvinvoivanaihmisena turvallisessa yhteisissa,

2) Padkaupunkiseudun kasvuhaasteet ja

3) Tydn ja osaamisen murros.

Kérjet kytkeytyvét aikamme ilmi6ihin ja tuovat lisdarvoa yhdistamallé kolmen ammattikorkeakoulun
osaamisia ja erikoistumisalueita. Karjet antavat mahdollisuuden ilmidl8ht6i sten innovaati oekosysteemien
luomiseen ja kansainvéliseen vaikuttamistyohon.

3AMKin TKI-toimintaan saatiin rahoitusta Uudenmaan liitolta. Hanke mahdollistaa BAMKin TKI-toiminnan
kansainvalisten verkostojen vahvistamisen seké kansainvalisten TKI1-hakemusten valmistelun.

Vuoden 2019 lopussa yhteisia TKI-hankkeita oli k&ynnissa yhteensé 25, joiden ulkoisen rahoituksen osuus
koko hankeaikana on 13,20 miljoonaa euroa. Vuodelle 2019 3AMK TKI-hankkeille mydnnetyn rahoituksen
osuus oli 4,68 miljoonaa euroa.

TKI-yhteistyd Aato-yliopiston kanssa

TKI-hankkeiden teemat Aallon kanssa liittyvét alykkésseen liikkumiseen, terveysteknologiaan ja yrittdjyyden
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edistamiseen. Metropolia on mukana Aallon Biodesign Finland -proj ektissa yhdessa Helsingin yliopiston ja
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirien kanssa. Hankkeessa kehitettiin teknisig, kaupallistettaviksi
sopivia ratkaisuja sairaal oiden tarpeisiin tarjoamalla valitulle tiimille koul utusta sairaalaympéristdssa ja
luomalla uutta yritystoimintaa. Vuoden 2019 BioDesign-tiimi sai liikeidealleen jatkorahoitusta Business
Finlandilta.

Metropoliaja Aalto ovat mukana L ahden ammattikorkeakoulun vetdmassa Finnish Design Acedemy-
hankkeessa, jossa kehitetdan uudenlainen FDA -yhteistoimintamalli. Téma vahvistaa muotoilualan
korkeakoul utuksen roolia kansallisessa innovaati oekosy steemissa ja nostaa suomal aisen muotoilukoulutuksen
profiiliaja osaamista elinkeinoelaman kil pailukyvyn ja arvonluonnin edellytyksina.

Metropolia on mukana Aallon vetamassa Y TY A-hankkeessa, joka vahvistaa opiskelijoiden tydelamé ja
yrittayystaitoja. Korkeakoulut, opiskelijat jatydelaman toimijat kehittévét lagjasti hyodynnettévia
menetelmia ja toimintatapoja, jolloin opiskelijoiden kyky tydllistya ja perustaa kasvuyrityksia paranee.

Uutena avauksena on Aalto-yliopiston yhteisty6 Helsinki XR Centerin kanssa.
Ulkoisen TKI-rahoituksen kasvu

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaati otoiminnan ulkopuolinen rahoitus kasvoi myonteisesti. VVuonna 2018
ulkopuolisen TKI-rahoituksen liikevaihto oli 5,4 miljoonaa euroa, ja vuonna 2019 ulkopuolista TK -
rahoitusta kotiutettiin 7,2 miljoonaa euroa, joten kasvua oli 34 % javuodelle 2019 asetettu tavoite (5,8
miljoonaa euroa) ylitettiin selvasti.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa

Metropoliassa avoimuus on eettisyyden ohella osa vastuullista TK|-toimintaa. Avoimia toimintatapoja
kehitetédn OKM :n rahoittamassa A mmattikorkeakoulujen avoin TK|-toiminta, oppiminen &
innovaatioekosysteemi -hankkeessa yhdessa 11 ammattikorkeakoulun ja Aallon kanssa. Tavoitteenaon
uusien menetelmien avulla avata toimintatapoja TKI:ssd, TKI-integroidussa oppimisessa seka
aluekehitystydssa toi mittaessa ulkopuolisten kumppanei den kanssa. Avoimuus nakyy kampusuudistuksessa
jauusissa toimintamalleissa, kuten innovaati okeskittymissa.

Avoimuuden kypsyystaso -selvityksen mukaan Metropolian avoimuus on TA SO-sopimuksen mukaisella
tavoitetasolla, €li tasollanelja Linjaukset, periaatteet jatavoitteet on luotu, mutta niiden vieminen osaksi

Vuonna 2019 panostettiin henkil 6ston seka opi nnaytetydntekij 6i den avointen toimintamallien osaamiseen.
Avoin TKI-toimintamallin kuvaus, toimintaohjeet ja sopimusmallit péivitettiin TKI-toiminnan
laadunhallintaan. Henkil 6kunnalle jarjestettiin vastuullisen TKI-toimintaan, CSC:n FAIR-palveluihin,
tietosuojaan, henkiltietojen kasittelyyn, aineistonhallintaan ja julkai semiseen liittyvia koulutuksia.
Vastuulliseen TKI-toimintaan, vastuulliseen opinndytety©hon ja aineistonhallintaan valmisteltiin
koulutusmateriaaleja.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoi suuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittémisessa.
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Henkil stépolitiikan sek& henkil 6stén osaamisen kehittéminen

Kyvykas ja motivoitunut henkil6st6 oli toimintavuoden aikana nostettuna yhdeksi Metropolian keskeiseksi
must wins-tavoitteeksi. Tahan liittyen osaamisal uei den johtamisrakennetta uudistettiin muodostamalla tiimeja
jalisdamalla | ahiesimiestydn resursseja merkittévasti. Esimiestyon tukemiseksi kullekin kampukselle
muodostettiin sparrausapua ja vertaistukea tarjoavat esimiesverkostot, jonka lisdks esimiehille tarjottiin

koul uttautumismahdollisuuksia vuorovaikutustaitojen ja esimiestyon seka konfliktitilanteiden

ratkai suosaamisen kehittamiseen.

Metropolian strategiauudistuksen yhteydessa kaytiin syksyll& 2019 runsaasti keskustelua ihmiskésityksen ja
arvojen ohjaamasta ketterésté ja kokeilevasta luottamukseen perustuvasta toimintakul ttuurista. Henkil 6ston
osallistaminen ja osallistumismahdollisuuksien kehittéminen toimi ohjaavana periaatteena kaikessa
valmistelussa ja kehittdmisty6ssd; esimerkiksi henkil 6stdsuunnitelman valmistelu toteutettiin kaikille
avoimena tyopajatydskentelynd. Henkil 6ston ja johdon vuorovaikutusta kehitettiin edelleen jatkamalla
"dialogissa johdon kanssa' toimintamallia.

L oppuvuodesta 2019 k&ynnistetyn pal kkausjérjestel mauudi stuksen tavoitteena on tukea henkil 6stén
motivaatiota, hyvinvointia ja oikeudenmukaisuuden kokemusta lisédmalla jarjestelman [&pindkyvyyttd ja
kehittdmalla suorituksen, osaamisen ja palkkauksen yhteytta.

Henkil6stdn osaamisen kehittamista jatkettiin strategial éhtoisesti. Vuonna 2019 painottui esimiestydn ja
johtamisen kehittéminen seké osallistavien menetel mien ja digipedagogiikan osaamistason nosto. Myds
GDPR -osaamista vahvistettiin. Henkil6stoa kannustettiin jakamaan osaamistaan ehdottamalla koulutuksia,
joita he itse haluaisivat tarjota henkil 6stolle.

Metropolia Akatemia -konseptin toteuttamista ja kehittémisté jatkettiin. Alkuvuodesta Akatemia kokosi
yhteen johtajat ja padllikot paivitetyn strategian, systeemisen gjattel un ja ekosysteemei ssé toi mimisen
teemoissa. Kevadlla toteutettiin tdydentéva tavoite- ja kehityskeskustel ukierros tavoitteena varmistaa toiminta
péivitetyn strategian suunnassa.

Akatemia -konseptia laajennettiin ja pilotoitiin syksylla 2019 koko henkil 6st6lle suunnatuissa
KampusAkatemioissa. KampusAkatemioiden tavoitteena on organisaation muutoskyvykkyyden ja yhteisen
dialogin vahvistaminen. Akatemiat jatkuvat vuonna 2020.

Osaamisen kehittéamistéa tehtiin SAMK -yhteistyona L aurean ja Haaga-Helian kanssa. Kevaalla 2019
toteutettiin pilotti 3AMK-tyokierrosta seka seminaarisarja teemalla tydn tuunaaminen ja itsensa johtaminen.
Myo6s 3AMK -vertaismentorointimallin kehittdmista jatkettiin. Y htei sty6td osaamisen kehittéamisen osalta
tiivistetédn tulevaisuudessa 3AMK -liittouman sekd Aalto-yliopiston kanssa.

Korkeakoul uyhteisin jésenten sitouttaminen uudistuksissa

Kampusten yhteiskehittémisen paikoiksi ovat vakiintuneet sédnnollisesti kokoontuvat kampusryhmét, joissa
ovat edustettuina kaikki kampuksen keskeiset toimijat, opiskelijat mukaan lukien. Ryhmien tapaamiset
jérjestetéddn kasvokkain, osallistua voi my6s Skypen kautta. Tapaamisiin saadaan monipuolisen
osanottajajoukon kautta kootusti tietoa kunkin kampuksen kayttgjilta ja voidaan yhdessa sopia, miten
kehitystarpeisiin tai -toiveisiin reagoidaan.

Laajemmaksi foorumiksi kampusten toiminnan kehittamisessa hyddynnettiin jo vakiintunutta
kampusmuutosfoorumia. Foorumeihin kootaan kunkin kampuksen uudistamiseen liittyvid ajankohtaisia
asioita keskeisten toimijoiden esittelemind. Niissd on my6s mahdollista nostaa esiin itsedan kiinnostavia
aiheita. Tilaisuudet toteutetaan koko korkeakouluyhteistlle avoimina, niissé keskustellaan ja osallistuminen
on mahdollistettu moderoidun etéayhteyden avulla.

Palautej &rjestel mien ja digitalisaation hyddyntéminen toimintakulttuurin kehittémisessa

Tammikuussa 2019 toteutettiin Kampukset puntarissa-kysely kohderyhmana Myyrmaen ja Arabian
uudistuneilla kampuksilla tyoskenteleva henkil 6st6 ja opiskelijat. Verkkokyselylla selvitettiin kéytt&jien
kokemusta uudistuneista tiloista, toimintatavoista ja digitaalisista ratkaisuista. ja osallistaa kaikki tuomaan
esiin kehitysideoita
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Myyrmaen kampuksella kyselyyn vastas 82 henkil 6ston edustajaa ja 37 opiskelijaa, Arabian kampuksella 70
henkil6ston edustajaa ja 23 opiskelijaa. Tulokset olivat kokonaisuudessaan myonteiset. Oppimisen ja
opetuksen tilat koettiin pédosin toimiviksi, erityisesti pidettiin tilojen viihtyisyydestd. Molemmilla
kampuksilla koettiin g oittai sta puutetta sopivista yhteisty6tiloista, samalla kuitenkin kiitettiin yhteisty6tilojen
moni puolisuutta ja sovel tuvuutta monen tyyppiseen tekemiseen. Viiveet laiteasennuksissa ja verkon
toimintaan liittyvét ongelmat olivat haitanneet uusien tilojen kayttoonottovai heessa. Kampuksilla kaivattiin
lisdd yhdessa tekemisté ja yhteisollisté toimintaa.

Kyselyn tuloksia kaytiin 18pi osallistaen kampusten kampusryhmissa ja kampusmuutosfoorumeissa. Samalla
tarjottiin mahdollisuus tarjota uusia ratkai suehdotuksia. Y hteenveto ja vastausdata on kaikkien kéaytettévissa.
Tuloksia hyddynnetéan Arabian ja Myyrméaen kampuksen lisaksi myds Myllypuron kampuksen toiminnan
kehittémisessa.

Dialogissa johdon kanssa -tilaisuuksia jatkettiin. Dialogitilaisuudet ovat muodoltaan keskustelevia ja niissa
henkil6ston edustajia kutsutaan yhteiseen keskusteluun johtoryhmén jasenten kanssa. Tilaisuuksissa oli
kantava strateginen teema, mutta myds sen ulkopuolisia asioita oli mahdollista tuoda keskusteluun. Kaikki
kysymykset esitettiin anonyymisti verkkosovelluksessa, jolloin ne ovat kaikkien osallistujien ndhtavilla. Nain
kasvokkain ja eténd osallistuvat ovat tasavertai sessa asemassa. Kaikkiin tilaisuuksiin jérjestettiin
etdosallistumisen mahdollisuus.

Kasvokkaisen kohtaamisen ja digivalineiden rinnakkaiskayttd on vakiintunut toimintatavaksi jalisannyt
osallistumista yhteisten asioiden edistémiseen. Osallistavat menetelmét ovat vakiintumassatavaksi toimiaja
saada mukaan yha useamman nakemys ja osaaminen.

3. METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Metropolia on kansainvalisesti verkostoitunut korkeakoulu, joka kouluttaa ty6el 8ma&an osagjia, tuottaa uusia innovaatioita
yhteiskunnallisiin ja elinkeinoel @mén tarpeisiin ja vahvistaa metropolialueen elinvoimaisuutta. Metropolia tuotteistaa
osaamistaan liiketoiminnaksi jatarjoaa ratkai suja muuttuvan elinkeinoel&man tarpeisiin.

Osaamisen tuotteistaminen ja ratkai sujen tarjoaminen einkeinoel@mén tarpeisiin

Toimintavuoden aikana on panostettu jatkuvan oppimisen ratkai sujen rakentamiseen osaavan tydvoiman
turvaamiseksi elinkeinoel@man tarpeisiin. Toimintatapana on vuonna 2019 kehitetty Metropolia Match-
palvelumalli. Tarkoituksena on luoda joustavia oppimisratkaisuja eléman eri vaiheisiin jatilanteisiin
tuotteistamalla osaamista M etropolian asiakasryhman tarpeisiin. K eskeisté osaamisen tuottel stamisessa on
tunnistaa asiakkaiden tarve jalisdarvo, jonka Metropolia tarjoaa ratkai sussaan.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méarittelemét vahvuusalat ovat cleantech ja biotalous, hyvinvointi ja kuntoutus, luovatalous ja
kaupunkikulttuuri, terveellinen rakentaminen seka alykas teknologia.

I1mi 6lahtdiset innovaati okeskittymét ja niita tukevat yhteistydal ustat ovat rakentuneet Metropolian
vahvuuksille:

1. Asiakaslahtoiset hyvinvointi- jaterveyspalvel ut

2. Puhtaat ja kestavét ratkai sut
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3. Alykas liikkuminen
4. Toimivaihmisten kaupunki
5. Tieto-ohjattu rakentaminen

Jatkuvan ennakoinnin avulla tunnistetaan my6s muita tulevaisuuden haasteita ja tartutaan aktiivisesti nithin
liittyviin mahdollisuuksiin.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessa muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etta syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tyéel dmén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 2470
Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusalat, yhtei skuntatieteet 320
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- jahyvinvointialat 930
Liiketalous, hallinto ja cikeustieteet ja palvelualat 240
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 980
metsétieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemméat ammattikorkeakoulututkinnot 443

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séédettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
89 225 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 77 830 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 4 150 000 euroa vuonna 2017, 3
750 000 euroa vuonna 2018, 3 250 000 euroa vuonna 2019 ja 3 250 000 euroa 2020 ottaen huomioon sopimuksessa
nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet ja niiden ajoittuminen. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strategisen liittouman muodostaminen ja yhteistyon tiivistaminen
padkaupunkiseudulla (1,2 milj. euroa/vuosi sisdltéen myos Haaga-Helian ja Laurean osuuden)

- kuntoutusal an osaami skeskittyman muodostaminen

- kampusrakenteen kehittéminen

- yliopistoyhteisty6 pagdkaupunkiseudulla

- valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hyddyntaminen

- opetuksen, tutkimuksen ja palvelujen digitalisaatio ja opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus

- toimintamallien kehittéminen maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ja tydel &méén ohjaamiseen

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisélityvien arvonlisiverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista yhteensa 7 245 000 euroa.
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Myonnettya rahoitusta el kayteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strategisen liittouman muodostaminen ja yhteistyon tiivistaminen
péaékaupunkiseudulla

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strategisen liittouman yhteisty® on muotoutunut luontevaksi osaksi
korkeakoulujen arkipéivaa. Toimintaon jatkunut neljalla yhteistydalueella, jotka ovat oppimistoiminta,
vaikuttava TKI-toiminta, koulutusvienti seka innovaatiotoiminta, tydelamayhteistyo ja yrittgyys.

L isétietoa asiasta raportin kohdissa "V ahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina’, "L aadukkaasta
koulutuksesta nopeammin tyoelamadn" seka " Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta,
kilpailukykya ja hyvinvointia'.

Kuntoutusal an asaami skeskittymén muodostaminen

Kuntoutusalan osaamiskeskittyman toimintaa on toteutettu ja yhteisia alan opintoja on rakennettu
taloudellisesti tehokkaasti hyddyntéen verkkoyhteyksia ja yhteisia tydskentel yal ustoja. Uutta osaamista
kuntoutukseen on rakennettu erityisesti erikoistumisopintojen ja Y AMK-tutkintojen kautta. Y hteisen
kuntoutuksen tiekartan 2030 avulla tehostetaan kansallista toimintaa eri korkeakoulujen vahvuusalueita
hy6dyntaen.

Tyoskentelyssa keskidssa ovat jatkuva oppiminen ja osaaminen, yhteiskunnallinen vaikuttaminen seka TKI-
toiminnan rakentaminen.

L isétietoa asiasta raportin kohdassa "V ahvat korkeakouluyksikot osaamisen uudistajina’.
Kampusrakenteen kehittdminen

Metropolian kampushanke on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Toiminta keskitetdan 20 toi mipisteesta
neljalle kampukselle vuosien 2017-2021 aikana. Kampukset sijaitsevat Arabiassa, Myllypurossa,
Karamalmillaja Myyrmaessa.

L isétietoa asiasta raportin kohdassa "V ahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistajina’.
Y liopistoyhteistyd padkaupunkiseudulla

Metropolian profiloituminen innovaati okeskittymien teemojen kautta ja uusille kampuksille syntyneet
yhteistydalustat, kuten Helsinki XR Center Arabian kampuksellaja Urban Farming Lab Myyrméaen
kampuksella, ovat aktivoineet yhteistyéta Aalto-yliopiston, Helsingin yliopiston ja Taideyliopiston kanssa.
Metropolian valinnat ovat luoneet konkreettisia tartuntapintoja kumppaneille.

Helsingin yliopiston kanssa TK-toiminnassa tehddan yhteisty6ta etenkin kaupunkitutkimuksessa,
pedagogiikan kehittdmisessa ja uusien teknologioiden hyddyntamisessa eri toimialoilla. Myllypuron
kampuksen vaikuttavuudesta alueen kehitykseen tehddan myos pitkéj énteista seurantatutkimusta yhtei sty 6ssa
Helsingin kaupungin, Helsingin yliopiston ja Metropolian kesken. Helsingin yliopiston Viikin yksikon kanssa
on kaynnistetty yhteistyd Myyrméaen kampuksen Urban Farm Lab -alustalla.

Metropoliaja Taideyliopisto ovat luoneet vuonna 2019 uudenlaista yhtei stydrakennetta yhtel stydssa
padkaupunkiseudun kaupunkien, verkostojen ja THL:n kanssa. L opputuloksena syntyi Metropolian ja
Taideyliopiston yhteistyéhanke, joka téhtéa verkostomai sen huippuyksikdn rakentamiseen
padkaupunkiseudulle. Tarkoituksena on tuottaa ratkaisuja hyvinvoinnin ja osallisuuden lisdamiseksi
luovuuden jataiteen avulla.

Pagkaupunkiseudun korkeakouluyhteistyon tiivistaminen jatkuu tavoitteena luoda paakaupunkiseudusta
maailman vetovoimaisin oppimis- jainnovaatioekosysteemi.

Lisda Aalto-yliopiston kanssa tehtévasta yhtel stydsta kohdissa:
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" Padkaupunkiseudun koulutus- ja tutkimusorgani saatioiden, erityisesti Aalto-yliopiston kanssa
tehtéva yhteistyd" sekd "TKI-yhteistyd Aalto-yliopiston kanssa'.

Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon jatoisen asteen ammatillisen koulutuksen
tutkintojen parempi hytdyntaminen

Ammattikorkeakoul ujen opiskelijavalintoja uudistetaan Metropolia Ammattikorkeakoulun koordinoimassa
kehittdmishankkeessa. Hanke sai ministeridlta jatkopdattksen 31.8.2020 saakka.

Ammattikorkeakoulut suunnittelivat syksylla 2019 opiskelijavalintojen kehittamista vuosina 2020-2022.
Lisétietoa asiasta raportin kohdassa "L aadukkaasta koul utuksesta nopeammin ty6el 8maan”.
Opetuksen, tutkimuksen ja palvelujen digitaisaatio ja opetus- ja tutkimusai neistojen |agja avoimuus

Vuonna 2019 kirjastojérjestel méa vaihdettiin uuteen, avoimeen Iahdekoodiin perustuvaan KOHAan. Samalla
yhdistettiin BAMK -kirjastojen aineistotietokannat yhdeksi tietokannaksi. Opiskelijoilla sek& henkildkunnalla
on lagjempi kokoelma kaytossédn yhdell& kirjastokortilla. Kirjastossa on otettu k&yttéon myos
verkkomaksupalvelu. Lisdks kirjastoissa on kdytdssa omatoimiaika, jonka mahdollistaa RFID-tekniikka ja
uudistettu kulunvalvonta

Tuudoon jaHSL:n liittyvét sahkéiset ratkaisut toteutuivat suunnitelmien mukaisesti vuonna
2019. Sovelluksella kaikki Metropolian opiskelijat saavat Kelan, VR:n ja Matkahuollon opiskelija-
aennuksiin oikeuttavan valtakunnallisen digitaalisen opiskelijakortin. Kortin saa my6s aiempaa nopeammin.

Sahkoinen jérjestel méa opiskel uoikeuden pal auttamiseen ja harkinnanvaraisen lisdajan késittelyyn viivastyi
uuden tarjouspyyntokasittelyn takia. Uusi tavoiteaikataulu on kevét 2020.

Opiskelijoiden opintosuoritusotteet ja opiskel utodistukset tul ostetaan automaatti sesti
opiskelijahallintojrjestelmasta. Dokumentteja el enda allekirjoiteta eika leimata. Myo6s kansainvaliset
harjoitteluvaihdot kasitellé8n sdhkoisesti.

Y ksil6llisté opinto-ohjausta (muut oppimisratkai sut) tarjoavat palveluneuvojat auttavat asiakkaista myds
sdhkaisen chat-palvelun kautta.

Uus digitaalinen valtakunnallinen valintakoe toteutettiin Metropolian koordinoimana suunnitelmien
mukaisesti ensimmaisen kerran syksyll& 2019.

Tutkimusaineistojen avoimuutta valmisteltiin kouluttamalla henkil 6kuntaa ai neistojen avaamisen hyodyisté ja
mahdollisuuksista sek& aineistojen tallennuspaikoista. Y ksittéisia opetusmateriaal eja on avattu CC-BY-ND -
lisenssilla mm. hankkeiden kotisivuilla.

Toimintamallien kehittéminen mashanmuuttajien korkeakoul utukseen ja ty&el @méén ohjaamiseen

SIMHE (Supporting Immigrants in Higher Education in Finland) osaamisen tunnistamisen palvelua
toteutettiin vuonna 2019 osana SIMHE polku (ESR) -hanketta ICT jaliiketal ouden tutkinnon muualla kuin
Suomessa suorittaneille ensisijai sesti tydllistymista toivoville henkil 6ille. Hankkeessa mukana olevien
yritysten osaamistarve ja henkil 6iden osaamisen tunnistaminen luovat yhdessa suunnitelman koul utuspolusta,
jonkatavoitteena on yritykseen tydllistyminen. Hanke jatkuu vuonna 2020. Osaaminen kdyttéon Suomessa ja
Sotesilta (ESR) -hankkeissa on erilaisten tdydennyskoul utus- ja kumppanuuskoulutusmallien kautta haettu
uusia ratkai suja maahanmuuttajien tyollistymiseksi. Osaaminen kaytton Suomessa -hankkeessa on yhdessa
pédkaupunkiseudun kuntien, Uudenmaan TE-toimiston, kotoutumisasiantuntijoiden ja alueen

korkeakoul utoimijoiden kanssa hahmoteltu alueellista ohjauksellista ekosysteemia ns. korkeasti koulutettujen
maahanmuuttajien osaamiskeskusta.

Y hdeksan ammattikorkeakoulun maahanmuuttajille suunnatun korkeakoul uopintoihin valmentavan
koulutuksen hanke paéttyi 2019 vuoden lopussa. Hankkeessa laaditut opetussuunnitelma- ja
valintamenettelysuositukset ovat kayttssd Metropoliassa vuonna 2020. Hankkeen kokemukset ja tul okset
ovat koottu "Korkeakouluval miuksia maahanmuuittajille - hyvét kaytanteet ja suositukset valmentavaan
koulutukseen™ - julkaisuun: https://www.theseus.fi/handle/10024/265054.
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Lisétietoa asiasta raportin kohdassa "L aadukkaasta koul utuksesta nopeammin tydelamaan”.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpéétoksessi ja sithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoittei den ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministerittéa rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerio varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi séltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Henri Kuitunen
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Riitta Konkola
Johtgja Rehtori
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