OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteistyéta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Tavoitetila 2025

Metropolia on sitoutunut toiminnassaan edistdmadn vuoden 2025 tavoitetta laadukkaamman,

kansainvalisemman, vaikuttavamman ja tehokkaamman korkeakoululaitoksen saavuttamiseksi.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kayttda ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittévét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikdihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Metropolia Ammattikorkeakoulu keskittéé toi mintansa neljélle kampukselle sopimuskauden aikana. Ammattikorkeakoulu
jatkaa pddkaupunkiseudul la yhteistydn tiivistémisté siell& toimivien koulutus- ja tutkimusorgani saatioiden, erityisesti
Aadlto-yliopiston kanssa.

Laurea, Haaga-Helia ja Metropolia muodostavat strategisen liittouman, jonka tavoitteena on muodostaa nykyisté
vahvempia osaami skeskittymia padkaupunkiseudulle seka edi stéa opiskelijoiden mahdollisuuksia hyddyntéé liittouman
korkeakoul ujen koko opintotarjontaa. Liittoumalla vahvistetaan TKI-toimintaa seké tutkimustulosten hyddyntamisté ja
kaupallistamista. Ammattikorkeakoulujen tulee purkaa sopimuskaudella koulutustarjonnan pdéllekkéi syyksia siten, etta
kukin ammattikorkeakoulu suuntaa koul utustarjonnastaan nykyista suuremman osan vahvuusal oilleen.

Metropolia Ammattikorkeakoulu ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ja toimivat yhdessé kuntoutusalan
osaami skeskittymana ja kehittavéat alan koulutuksen ja TKI-toiminnan valtakunnallista yhteisty6ta.

Metropolia vahvistaa koulutus- ja TK1-toimintaansa muodostamalla 5 eurooppal aisen korkeakoulun Amsterdam
University of Applied Sciences, Edinburgh Napier University, Frankfurt University of Applied Sciences, Oslo and
Akershus University College of Applied Sciences and University College Ghent kanssatiiviin, strategiseen yhteistython
perustuvan verkoston.

Metropolian toiminnan keskitt&minen neljélle kampukselle
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Metropolian kampushanke on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Toiminta keskitetdan 20 toimipisteesté
neljalle kampukselle vuosien 2017-2021 aikana. Kampukset sijaitsevat Arabiassa, Myllypurossa,
Karamalmillaja Myyrmaessa.

Myllypuron kampukselle sijoittuvat rakennus- ja kiinteistdalan seka sote-alan koulutukset vaiheittain vuoden
2019 aikana.

Luovien tekijoiden kulttuurikampus valmistuu kokonai suudessaan kesdan 2021 mennessi Arabiaan.
Kampukselle sijoittuvat kulttuurialan koulutukset. Parhaillaan on k&ynnissa musiikin uusien tilojen
rakentaminen.

Myyrmaen kampuksen laajennusosa ja uudistetut tilat vanhoilla rakennusosilla otettiin kayttdon elokuussa
2018. Kampukselle sijoittuvat osa tekniikan alan koulutuksista jaliiketalouden koulutus.

L eppavaaran kampuksen modernisointia suunniteltiin vuonna 2018. Espoon kaupungin toteuttamissa
kuntotutkimuksissa kiinteiston kunto osoittautui ylléttéen aiemmin arvioitua huonommaksi, ja helmikuussa
2019 rakennus péétettiin valittomasti sulkea. Kampuksen toiminnot sijoitetaan Karamalmille, ns. Nokia-
kampukselle, syksystéd 2019 akaen. Sinne sijoittuvat tieto- ja viestintétekniikan ja tuotantotal ouden
koulutukset.

Pé&ékaupunkiseudun koulutus- ja tutkimusorgani saatioiden kanssa tehtéva yhtei sty

Aalto-yliopisto ja Metropolia solmivat helmikuussa 2016 strategisen kumppanuussopi muksen tavoitteenaan
tilvistéé yhteistyéta ja vahvistaa metropolial ueen osaamista. Aalto on suunnannayttégja omilla

tutkimusal oillaan. Metropolian vahvuus on monialainen koulutus seka pedagogiset ratkaisut, joilla

monialai sta osaamista voidaan yhdistéé TKI-toimintaan. Erityisvahvuutena on insindérikoulutus, jossa
tunnetaan tydelaman vaatimukset ja arki.

Hyvéasta yhteistydn hengesta huolimatta yhteisty6ta el ole pystytty tiivistamaan viela tarpeeksi. Y hteistyota
on tehty esimerkiksi digitaalisen oppimisen (OKM:n kéarkihanke), avoimen yliopisto-opetuksen sekétilojen
tarkoituksenmukaisen yhteiskayton, erityisesti Arabian kampuksen, osalta.

Opiskelijoiden siirtyminen korkeakoul uasteglta toiselle on sujuvoitunut. Metropolia on tarjonnut Aalto-
yliopiston sahkdtekniikan korkeakoulun kanssa yhdessa suunniteltua 15 op:n moduulia Mathematical
Methods in Automation and Electrical Engineering sdhko- ja automaatiotekniikan opiskelijoille. Vuonna
2018 moduulin suoritti 27 opiskelijaa (koko yhteistyn aikana suorittanut 85 opiskelijaa). Aallon
sahkdtekniikan korkeakoulun johtoa ja professoreita on tavattu vuosittain ja syksyisin on jarjestetty Aalto-
opiskeluinfo opiskelijoille. Kevagstd 2017 |&htien opiskelijoille on ollut tarjolla 15 op:n Extended
Mathematics and Physics -opintokokonaisuus. Sen suorittaa vuosittain n. 20 opiskelijaa.

Metropolian, Haaga-Helian ja Laurean strateginen liittouma

Metropolian, Haaga-Helian ja Laurean strategisen liittouman toiminta on muotoutunut luontevaksi osaksi
korkeakoulujen arkea. Toiminta keskittyy uusien toimintatapojen luontiin. Monialai sen tarjontansa ansiosta
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3AMK on merkittava tydel amaosaamisen uudistaja metropolialueella. Uusi osaaminen syntyy olemassa
olevien toimialojen rajapinnoille, jasiksi korkeakoulujen koulutusalojen vélisia raja-aitoja tulee ylittéa
rohkeasti.

Uusia avauksia vuonna 2018:

- Metropolialueen tulevai suuden osaamista ennakoivien, tekoadlypohjaisten osaamiskarttojen kehitysty®
yhdessa Headai Oy:n kanssa.

- Jatkuvan oppimisen tarjoaman val mistelu tyén murroksen vaatimiin muunto- ja taydennyskoul utuksen
tarpeisiin. Koodaripulan ratkaisemiseksi 3SAMK toimii yhdessa HAMK:n ja XAMK:n kanssa Five Stars -
verkostossa

Liittouman toiminta on jatkunut neljalla yhteistyéalueella:

1. Oppimistoiminta

V uonna 2018 toteutettiin kuusi osaamispolkua (150p), jotka olivat tarjolla kaikille 3AMK-korkeakoulujen
opiskelijoille. Erillisi osaamista |agj entavia opintojaksoja toteutettiin 96 ja Aalto-yliopiston kanssa tarjottiin
125 kielten opintojaksoa. Professional Summer School tarjosi neljaintensiivitoteutusta.

Vuonna 2018 opiskelijahallinto toimi manuaalisesti jarjestelmémuutosten ollessa kesken. N. 800 opiskelijaa
oli mukana kumppanikorkeakoulujen opintototeutuksilla, ja yhteistydsta syntyi n. 3 200 opintopistetta.

Digikampuksen toimijat tuottivat yhteisen oppimisympériston, joka tarjoaa opettajille ja opiskelijoille
HAKA-kirjautumisella toimivan jatarpeel liset lisdosat siséltdvan ympériston, ja madrittelivét
tekijanoikeussuosituksen 3AMK Digikampukselle. Y hteisty6ssa laadittiin SAMK -l aatukriteeristo yhteisille
verkko-toteutuksille ja kytkettiin se kunkin korkeakoulun digipedagogiseen tukeen.

2. TKI-toiminta

Proj ektiBoosteri-toi mintamal lia hyddynnettiin uusien TKI1-hankkeiden rahoitushakujen

tehostamiseksi. Vuoden lopussa 25 hanketta oli kéynnissé ja 40 hankehakemusta odotti rahoituspdatosta.
Ulkoinen TKI-rahoitus vuodelle 2018 oli noin 4 miljoonaa euroa.

3AMK liittyi osaksi Health Capital Helsinki 2.0 -verkostoa, jonka tavoitteena on kehittéa
padkaupunkiseudusta ja Suomesta Pohjois-Euroopan paras paikka terveysteknologia-alalle.

Opiskelijaintegraatio SAMK:n TKI-toimintaan aloitettiin ottamalla opiskelijaj érjestdjen edustajia mukaan
tydryhmétyohon ja kokouksiin |apindkyvyyden kasvattamiseksi.

3. Ty6elamayhteistyo ja yrittdjyys
Toiminnan keskiossa olivat vuonna 2018 erilaiset tapahtumat ja ohjelmat. Opiskelijoiden Entrepreneurship
Societyn (ES:ien) aktivointi kdynnistyi. Opettajien yrittdjyysvalmiuksia kehitettiin useissa koulutuksissa.

3AMK:n yhteinen yrittgjyyden koulutusvienti kéynnistyi. Myés TKI-toiminnassa yrittdjyyden
koulutushankkei den seké uusien yhteisten TKI-hankkei den méarittelyssa oltiin aktiivisia
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4. Koulutusvienti

Vuonna 2018 liittouman koulutusvientiyritys EduExcellence Oy solmi kaupallisia sopimuksia seitseman
asiakkaan kanssa Egyptiin, Espanjaan, Etel&Afrikkaan, Kiinaan, Ukrainaan, Uruguayihin. Laskutus vuonna
2018 oli noin 250 000 euroa.

Myyntiponnistelut kohdistuivat markkinapotentiaaliltaan suurimpiin maihin: Etela-Afrikkaan, Kiinaan, Sri
Lankaan, Saudi-Arabiaan, Kolumbiaan, Meksikoon ja Uruguayhin. Kysynté on erityisesti eri alojen
osaamisalueiden koulutussuunnittelulle sek& pedagogisen osaamisen ja koulutusmallien kehittéamiselle.

Ensimmaéisen vuoden aikana luotiin keskeiset prosessit ja toimintamallit seka sovittiin yhtion korkeakoulujen
vdlisestéa toimintamallista ja strategisista linjauksista. Hinnoittelumallia yhtendistettiin, samaten
vuorovaikutusta yhtion ja 3SAMK:n vélilla.

Kuntoutusal an osaami skeskittyméa

Metropoliaja Jyvaskyldan AMK kehittévét yhdessa kuntoutusalan osaamiskeskittymad. Kuntoutusalan 15
ammattikorkeakoulun verkostossa on kehitetty ndkemystéa kuntoutusalan koulutuksen yhtei sesté osaamisesta
seka tutkimuskentasta seka rakennettu jatkuvan oppimisen tiekarttaa. Y hteinen opetuksen tuotanto kdynnistyi
CampusOnlinen kautta kevaalla 2019. Erikoistumisopintoina on toteutettu Moniammatillinen kotikuntoutus
ja Etératkaisut kuntoutujan tukena -kokonaisuudet.

Tyo6el @méverkostoissa ja kehittamisalustoilla on saatu tietoa al ueel lisista osaami starpei sta kuntoutuksen
koulutuksen kehittamiseksi. Lisdksi on tutkittu asiakasymmarrykseen perustuvaa kuntoutusosaamista seka
kartoitettu maakuntien sote-kuntoutusval mistelijoiden nakemyksia tul evai suuden kuntoutusosaami sesta.

Toisen asteen koulutuksen jarjestdjien kanssa tehtévén yhtei styon tavoitteena on kehittda joustavat siirtymat
ammattikorkeakoul ututkintoihin, vahentaé paall ekkaista koulutusta ja yhtendistéé AHOT-menettel yt.

Jyvéskylan ammattikorkeakoulussa on meneill&in EduFutura-pilottihanke, jonka tavoitteena on saada tietoa
joustavien siirtymien kaytanteista ja koulutuksen yhteistarjonnasta. Tavoitteena on kéynnistaa |aajempi
kansallinen yliopistoyhteistyo.

Kuntoutusalan tutkimusorganisaatioiden (Kela, THL, TTL, Kuntoutussaatio, Kutke, muut yliopistot) kanssa
on kaynnistetty tutkimus- ja kehittdmisyhteistyota. Tavoitteena on luoda kanavia kuntoutusalan
tutkimusverkoston yhteistydlle seka luoda tulevai suuden tutkimuksen ekosysteemi ja nékemys kuntoutuksen
tutkimuksen suunnasta.

Kv-verkoston kehittdmisessi on hyddynnetty olemassa olevia tutkintojen verkostoja kansainvalisen
kuntoutuksen koulutuksen kehittamiseksi (koulutus ja TKI). Tavoitteena on luoda mahdollisuuksia
koulutusyhteistyolle, joistayksi esimerkki on Metropolian tuottama toi mintaterapian kansainvalinen moduuli.
Lisdksi tavoitteena on vahvistaa kansainvélista kuntoutusal an tutkimustoi mintaa, joista esimerkkeiné ovat

Kansainvéinen strateginen kumppanuusverkosto U'REKA
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Vuonna 2016 aloittaneen kansainvalisen kumppaniverkoston yhteistyd on kehittynyt strategian mukaisesti.
Verkoston jasenia ovat Metropolian liséksi Amsterdam University of Applied Sciences, Edinburgh Napier
University, Frankfurt University of Applied Sciences, Oslo Met - Oslo Metropolitan University ja University
College Ghent.

Liittouman kolmas vuosittainen konferenssi jérjestettiin Frankfurtissa marraskuussa 2018 teemalla Shaping
Urban Communities: Smart and Sustainable Solutions. Konferenssin aiheina olivat siirtolaisuus ja
pakolaisuus kaupungeissa, terveys ja hyvinvointi kaupunkiymparistoissd, urbaani kestéva kehitys ja dlykas
kaupunki.

U!REKA:n TKI-ty6ssa on keskitytty erityisesti Horisontti2020-ohjelmaan. TKI|-toimintaan aluksi painottunut
henkil6kuntavaihto korkeakoulujen véalilla on lisénnyt my6s oppimistoiminnan ja yhteisten toimintojen
yhteisty6ta. Opiskelijoiden kv-liikkuvuuden edistamiseksi on tehty kartoitustyoté eri tutkinto-ohjelmien
tarjoamista mahdollisuuksista.

Liittouma haki helmikuussa 2019 European Universities -pil ottirahoitusta tarkoituksena luoda
eurooppalaisten korkeakoulujen entisté vahvempia ja strategisempia yhteenliittymia. U'REKA:n vahvuuksia
ovat ldheinen yhteisty® kaupunkien kanssa seka |agjalti tarjolla oleva, jatkuvaa oppimista korostava
korkeakouluopetus.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteistyéta. Korkeakoulut hyddyntavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisd8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestédjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteistyéta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunni stamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Metropolia ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka e edellyta hakijalta
pitkéa valmentautumista. Ammattikorkeakoulu hyédyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksia ja
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ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa.

Ammattikorkeakoulu lisda ensimmadi sté korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista
opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa suorittamaan valituista opiskelijoista vahintaén 80 %
on aidosti ensimmadistd kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Metropolia, Laureaja Haaga-Helia ammattikorkeakoulut suunnittelevat ja toteuttavat sopimuskaudella yhteisen
opetustarjonnan ja digitaalisen kampuksen, jotka ovat avoimesti kaikkien kolmen korkeakoulun opiskelijoiden saatavilla.

Ammattikorkeakoulu toimii yhtend korkeakouluista, jotka neuvovat ja ohjaavat maahanmuuttajia korkeakoul utukseen ja
tyoelamaan.

Opiskelijavalintojen kehittéminen

Metropolia vastaa ammattikorkeakoul ujen opiskelijavalintoja kehittvasta karkihankkeesta. Kaikki
ammattikorkeakoul ut ovat sopineet digitaalisen AMK-valintakokeen kéyttdonotosta ja koejdrjestel man
tuottamismallista. Digitaalinen AMK-valintakoe otetaan ensimméisen kerran kayttoon syksyn 2019
yhteishaussa, jolloin n. 90% hakukohteista kayttda sit. Digitaalisen AMK-valintakokeen sisdllon
kehittéminen etenee asetettujen sisdltétydryhmien toimesta suunnitel lusti.

Todistusvalintojen kehittémisessa erityisesti ammatillisten perustutkintojen todistusvalintaan liittyvia
kehityskohtia on tunnistettu ja kéyty 18pi keskeisten sidosryhmien kanssa syksylla 2018 ja kevaalla 2019.
Ammatillisten perustutkintojen todistusvalinnassa KOSK I -tietovarannossa olevien tietojen hyddyntaminen
on keskeisessa roolissa

Ammattikorkeakoulut kehittévét yhteista opiskelijavalintoihin liittyvaa verkkosivustoa
ammattikorkeakouluun.fi/yrkeshogskolestudier.fi. Verkkosivustoa on kehitetty yhtei styéssa OPH:n kanssa.
Verkkosivustolta |0ytyy tietoa mm. suomen- ja ruotsinkielisten AMK-tutkintoihin johtavien koulutusten
opiskelijavalinnoista, AMK-opintojen sisdltdja, koulutusal ojen ja tutkintojen kuvaukset seka
ohjausmateriaalia opintojen ohjaukseen.

Sivusto julkaistaan toukokuussa 2019. Vuonna 2019 toteutetaan mm. some-kampanja, jossa esitel|aan
ammattikorkeakoulujen koulutusal oja ja tutkintoja.

M uiden osaamisperustai sten valintamenettelyiden kehittémiseen liittyen ammattikorkeakoul ut tekevat
vuonna 2019 selvityksen nykyisistd, erityisesti avoimen ammattikorkeakouluun liittyvisté, toimintamalleista
jakaytanteista. Tavoitteena on luoda kattava kokonaiskuvaus AMK -kentén nykyisisté kaytanteista seka
tunnistaa mahdollisia kehittémiskohteita.

Y hteisty® toisen asteen koulutuksen jérjestégjien kanssa

Metropolian jaammatillisten oppilaitosten (Stadin ammattiopisto, Omniaja Varia) on solmittu
kumppanuussopimukset. Y hteisty6 liittyy mm. vayldopintojen toteuttamiseen, innovaatioprojekteihin ja
tilojen/valineiston kayttéon. Y htena esimerkkina tésté on yhteistyd Stadin ammattiopiston kanssa.
Tavoitteena on luoda yhteinen rakennus- ja kiinteistdalan osaamiskeskittyma Myllypuroon.
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Vuoden 2018 tavoitteena oli lukioiden kanssa tehtavan yhteistyon lisédminen. Opintojen tarjonta on
lisdantynyt ja samalla on yhtendi stetty tarjontaprosessia. Tavoitteena on lisdta |ukio-opiskelijoiden
kiinnostusta AMK-opintoihin tarjoamalla monipuolisia jalaadukkaita sisaltéja. Ensimmaéi sena tarjotaan
mobiili-padaineeseen ja tuotantotal outeen liittyvié opintoja. Tarjontaa lisdtédén vuosina 2019-2020 ul ottaen
tarjontaa kaikille Metropolian kampuksiille. Muita yhteisty6tapoja ovat opinto-ohjaajien perehdytys ja
Metropolian toiminnan esittely lukiolaisille.

Mahdollisuuksien tasa-arvo

Metropolian tasa-arvo- ja yhdenvertai suussuunnitel massa mééritel 188n korkeakoulun yleiset yhdenvertaisuus-
jatasa-arvoperiaatteet. Toiminnan suunnittelun ja palvelutarjonnan keski©ssi on opiskelijajatahtotilana on
pitéa jokainen al oittava opiskelija mukana opinnoissaan. Myos kv-opiskelijoihin halutaan kiinnittaa
yhdenvertaista huomiota

Opintojaksojen suorittamisen vaihtoehtoisia toteutustapoja seka ajasta ja paikasta rii ppumattomia
toteutustapoja kehitetdén. Tutkinto-ohjelmien moniammatillinen ohjaushenkil 6sto tukee opiskelijaa opintojen
eri vaiheissa. Lisdksi opiskelijavoi kayttéa erilaisia ohjauksen tukipalveluita. Opintojen etenemisen
mahdollistamiseksi tehddan tarvittaessa erityigarjestelyja

Metropolian Opetuksen erityigérjestelyt -oppaassa kuvataan toimintatavat tilanteissa, joissa opiskelijallaon
oppimiseen liittyva, opetuksen erityisjarjestelyjen tarve. Opas antaa opettajille, opinto-ohjagjille jamuulle
opetushenkil 6stdlle linjauksia opetuksen erityigjarjestelyista seka tietoa siitd, kuinka kehittd& omia valmiuksia
kohdata erilaisia oppijoita arjen tytssi. Julkaisussa kuvataan, miten opiskelija voi paasté opintojen
erityigarjestelyiden piiriin.

Opiskeluhyvinvoinnin ja erityisopettajien yhteistyona on syntynyt opiskeluhyvinvointia ja opintojen
etenemista edistéva toimintamalli neljale kampukselle. Toimintamalli edistéa entistéa paremmin
opiskelijoiden yhdenmukaisia ja tasa-arvoisia pal vel uita seka mahdollistaa toiminnan kehittamisen.

Opintopsykologin ja opintokuraattorin palvelut opiskel ukyvyn ja opiskeluhyvinvoinnin tukemiseksi ja
hyvinvoinnin esteiden poistamiseksi ovat kaikkien opiskelijoiden kaytettavissd. Kampuksilta l0ytyvét myos
kuntien opiskel uterveydenhoitajien seka seurakuntien oppilaitospappien tarjoamat palvel ut.

Korkeakoulupalvelut ovat kaynnisténeet toimintamallin, jossa kirjaston tiloissa tarjotaan hyvinvointiaja
opiskelukykya tukevia pal veluja ja mahdollistetaan kohtaamisia opiskelijoiden kanssa.

Kampustiloja suunniteltaessa on pyritty huomioimaan tilojen esteettomyys ja saavutettavuus (esim. hissit,
automaattiovet, inva-wc, opasteet). Kampusten vahtimestaripal veluista voi pyytéé apua asioimiseen. Myas
opas- ja avustgjakoirat ovat tervetulleita kampuksille.

Maahanmuuttajien ohjaus korkeakoulutukseen jaty6el amésn

Maahanmuuton vastuukorkeakoul utoi minnalle asetettuna tavoitteena on vuodesta 2016 ol lut
korkeakoul ukel poisten ja korkeakoul utettujen maahanmuuttajien osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen
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seké ohjaus tarkoituksenmukaisille koulutus- ja urapoluille. Vuonna 2018 SIMHE-Metropolian palveluiden
kéavijamaéarét jatkoivat kasvuaan (36 % kasvu vuoteen 2017 verrattuna) tyytyvaisyyden séilyen hyvana 4,43
(asteikolla 1 huono - 5 erittéin hyvd). Vuonna 2018 SIMHE-palveluita kdytténeiden maahanmuuttajien
kansallisuuksien maara lagjeni: palveluissa kohdattiin henkil 6ita 65 eri kansallisuustaustalla. Kuvassa 1 on
esitetty SIMHE-palvel uiden kayttdaste ja ohjausasi akkai den kansalaisuudet vuonna 2018.

Metropolia on TKI-tyén kautta kehittanyt ja kdynnistanyt erilaisia korkeakoul utukseen jatyllistymiseen
ohjautumista tukevia koulutusmallgja: mm. maahanmuuttajille suunnattujen korkeakouluopintoihin
valmentavan koulutuksen kehittémishanke Valmentavasta valmiiksi (OKM), osaamista tédydentavét ja
tydllistymista edistavét hankkeet: Korkeakoulutettujen maahanmuuttajien osaaminen kéyttéén Suomessa
(OPH), SIMHE-polku (ESR), SoteSilta(OKM) sek& maahanmuuttaja ohjauksen ja osaamisen tunnistamisen
mobiilipalvelun kehittdminen SIMHEgpp (OKM). SIMHE-Metropolia toimii verkostomaisesti palvelu- ja
TKI-toiminnassaan kotouttamisen |aaja-alai sessa poikkihallinnollisessa toi mintaympéri stossa.

SIMHE-Metropoliaan on syntynyt maahanmuuton vastuukorkeakoul utoiminnan myota

maahanmuuttoilmi 6on liittyvaa syvaosaamista seka SIMHE-toimijoiden ettd Metropolian sisdisen
asiantuntijaverkoston kautta. Taté osaamista on jaettu kansallisille ja kansainvélisille sidosryhmille
yhteisprojekteissa, seminaareissa, SIMHE-uutiskirjeessd ja julkaisuissa (Osaamisella e ole rgiojaks. lisda
https.//www.theseus.fi/handle/10024/153809, M etropolian blogisarja Monta muuttujaa
(https://blogit.metropolia.fi/montamuuttujaa)). SIMHE- Metropolian Facebook
(https://www.facebook.com/simhemetropolia/sivut) ja asiakaskirjeet saavuttavat myds kuukausittain satoja
maahanmuuttajia.

Metropolian, Laurean ja Haaga-Helian yhteinen opetustarjontaja digitaainen kampus

3AMK-opetustarjonta alkoi lukuvuonna 2017-2018 kahdella lagjalla opintopolulla. VVuonna 2018 toteutui 8
polkua, joista 6 uutta. Tavoite vuodelle 2019 on 12 toteutusta, joista 7 uutta. Laajuudeksi on vakiintunut 15
opintopistettd. Kukin korkeakoulu toteuttaa kokonaisuuksiin profiilinsa mukaisen osuuden. Opintoja
nopeuttava keséopintojen Professional Summer School -tarjonta vakiintui neljéan intensiivijaksoon, joista
kahdessa on kansainvalinen osuus. Elokuussa avattiin myds Metropolian ICT Summer School -tarjonta
3AMK-opiskelijoille. Se toteutuu kansainvalisten partnerikorkeakoul ujemme yhteistyssa. Osaamista

|agj entava tarjonta seka kielien tarjonta kasvoivat. Aalto-yliopiston ja 3AMK:n yhteinen kielitarjonta jatkui
suunnitellusti.

Opintojaksojen tarjonta oli 183 kpl (2017) ja 307 kpl (2018), kasvua oli +68 %. Osaamista lagjentavia
opintojaksojaoli 75 (2017) ja 148 (2018). Kieliopintojen 3AMK -tarjonta oli vastaavasti 108 (2017) ja 159
(2018), (ei sis. Aato-yliopiston tarjontaa). Tyonjaon etuja ovat ammattial akohtainen erikoistuminen seka
harvinaisten kielten tarjonta, mm japani. ICT Summer School opintoja oli tarjolla 13 kpl. Toteutunut
opiskelijaliikkuvuus 3AMK:n sisdlld oli 597 (2017) ja noin 800 (2018) osaamispolut huomioiden.
Opintopisteita liikkuvuudesta kertyi 1 267 (2017) janoin 3 200 (2018).

Kolmen korkeakoulun yhteinen digikampus toteutui Moodle-oppimisalustalle, jota hallitaan Metropolian
pavelimilla. Y hteinen al usta tarjoaa opiskelijalle osaamispol un yhtendi semman oppi miskokemuksen.

Kirjautuminen toimii HAKA-tunnuksilla my6s henkil 8stélle yli organisaatiorajojen. Laadukkaan verkko-
opetuksen varmistamiseksi on tuotettu 3AMK -laatukriteerit, joiden toteutumisesta yhtel sessé tarjonnassa
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olevien toteutusten osalta kukin korkeakoulu vastaa itse. Suunnitteilla on digipedagogista tukeaja
valmennusta opettajille. Tekijanoikeuksista ja niiden korkeakoulukohtaisista eroista kéydaan aktiivista
keskustelua. GDPR-séantelyn edellyttamiin yhtei srekisterin pitdmista koskeviin velvoitteisiin on ryhdytty.

V uoden 2019 tavoitteena on saada opiskelijoilta seké kouluttgjilta palautteet syksyn 2019 toteutuksista.
Tavoitteena on keréta pal autetta systemaatti sesti ja analysoi da tuloksia kehittamistyon perustaksi. Lisdksi
halutaan toteuttaa uudenlaisia kehittémisi deoita digitaalisen kampuksen toiminnassa. Y hteisten

pal autekokonai suuksien rakentaminen opiskelijoiden osalta kevéan 2019 osalta toteutuvat kaikille kolmelle
Osaamispolku-toteutukselle. Opettajien palaute toteutuu ristiinarviointina kevaan ja syksyn kohtaamissa.
Ohjeistuksen rakentaminen opettajille mahdollistuu digikoul utusten ja -ty&pajojen avulla. Toimintaon
edennyt aikataulun mukaisesti.

2018 palveluiden kayttéaste 1.1.-31.12.

Yksilbohjaus 330
Ryhmaohjaus 258
Guidance Generalia 256

Osaamisen tunnistaminen 19
YHTEENSA 863

Ohjausasiakkaiden kansallisuudet
2018 (n=330)

[¥] -'."':_-‘." o Ean

B
<Y
£ i

A

Kuva 1. SIMHE-palveluiden kayttdaste ja ohjausasiakkaiden kansalaisuudet vuonna 2018.
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Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristoj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessa ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@méyhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaéan
siten, ettd niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukaiseen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seka taiteelliseen toimintaan.

Metropolian, Haaga-Helian ja Laurean liittoumalla vahvistetaan ammattikorkeakoul ujen TKI-toimintaa seké
tutkimustul osten hyddyntamista ja kaupallistamista. Metropolia lisda yhteisty6té TKI-toiminnassa Aalto-yliopiston kanssa
hy6dyntéaen kummankin vahvuuksia seka edistéa tutkimusinfrastruktuurien ja -tilojen tehokasta kayttoa.

Ammattikorkeakoulun ulkoisen TKI-rahoituksen mééra nousee sopimuskauden loppuun mennessé tasolle 7,5 miljonaa
euroa vuodessa. Tasta rahoituksesta 50 % tulee Metropolian, Haaga-Helian ja Laurean yhtei sesta hanketoiminnasta.

Y lempé&an ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koulutuksessa varmistetaan kytkentéd ammattikorkeakoulun
strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil stén TKI-osaamista syvennetéan tiiviissi vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel @aman kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle nelja.

Uusien lupaavien tutkimusa ojen ja -suuntien tukeminen

Metropolia profiloituu tutkimus- ja kehitystoiminnassa ilmiolahtéisten innovaati okeskittymien teemojen
kautta. Teemat perustuvat kestavan kehityksen ja tulevaisuuden osaamisen kannalta merkittaviin ilmidihin.
Innovaati okeskittyméat mahdollistavat tulevai suuden osaamistarpeisiin vastaamisen ekosysteemeihin
perustuvassa yhtei stoiminnassa yhdessa oppien.

Kolmelle innovaati okeskittymalle on valittu innovaatiojohtaja tehtévana yhtei skunnal lisesti vaikuttavan
hankesalkun rakentaminen, strategisten verkostojen luominen ja mahdollistaa TKI-toiminnan integrointi
oppimiseen. Kahden innovaatiojohtajan rekrytointi on kdynnissa.

Innovaatiokeskittymien toimintaperiaatteena on systemaattinen jaihmislahtdinen kehittémisote. Téta tuetaan
uusien teknol ogioiden hyddyntamisell4, jolla on keskeinen rooli uusien ratkaisujen [dytamisessa. Uusia
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teknologioita hyddyntévia ja kumppaneille avoimia kehitysal ustoja avataan uusille kampuksille.

Asiakasldhtdiset hyvinvointi- ja terveyspalvelut innovaati okeskittymassa tulevai suuden tutkimusteemoja ovat
terveyden ja toimintakyvyn edistéminen, osallisuuden ja toimijuuden vahvistaminen, yrittgjyys- ja
johtajuusosaaminen seka alykkaét ja kayttdjal ahtoiset ratkaisut.

Puhtaat ja kestavéit ratkaisut innovaati okeskittyma kokoaa M etropolian kestévan kehityksen osaamisen
yhteen, jotta yhdessa yhtei stybkumppaniemme kanssa taataan Suomelle térkedn roolin kestavyyskriisin
ratkaisijana. Erityisteemaksi on nostettu kiertotal ousosaaminen.

Tieto-ohjattu rakentaminen innovaati okeskittyman taustalla on rakennusalan murros, jota vauhdittavat gjurit,
kuten digitalisaatio, kayttaj dtarpei den muutos, ympéristétehokkuusvaatimukset seké rakennuskannan
kunnosta aiheutuvat haasteet. Keskittymatoimii katalyyttina tietoa hy 6dyntévien rakennusprosessien

kehityksessa sekéa kehittda uusia teknol ogioita palvelemaan prosesseja.

Toimiva ihmisten kaupunki innovaati okeskittyma vastaa kaupungistumisen haasteisiin. Y hdessa
kumppanei den kanssa luodaan parempaa kaupunkiympéristoa tuottavia ratkai suja. Kaupunkien sujuvaa arkea
ovat toimivat palvelut jaliikenne seka hyva asuin- ja tydskentely-ymparisto.

Alykés liikkuminen innovaati okeskittyma vastaa liikkumisen murrokseen. Ajureita ovat digitalisaatio,
kaupungistuminen, hiilidioksidipaéstdjen vahentaminen jaliikenteen pal vel uistuminen. Samaan aikaan
liikkumiseen kohdistuu yha enemman odotuksia kaupunkilaisten taholta. Liikkumisen halutaan kehittyvan
saumattomaksi jajoustavaksi palvelukokonaisuudeksi.

Avoin toimintakulttuuri jatiede

Metropolian avoimen TKI-toiminnan ja oppimisen tavoitteita ja toimintatapoja kehitetddn kansallisten ja
kansainvélisten periaatteiden mukaisesti. Avoimuuden kulttuuria on vahvistettu 3AMK-yhtel stydssa,
kampusstrategiassa ja infrastruktuurikehityksessd, TKI-toiminnan verkostoyhteistydssi seké
laadunvarmistuksessa. Avoimuus nékyy uusissa toimintamalleissa, kuten innovaati okeskittymissa ja
Ratkaisujen Areenassa.

Metropolia on edistanyt avointa toimintakulttuuria ja TKI1-toiminnan vaikuttavuutta yhteistydssa. Tahan
liittyvét ARENE:n toiminta, AMKien TKI-johdon verkosto, AMK-juristien verkosto, TENK:n toiminta,
Suomen ammattikorkeakoulujen tietohallintojohtajien AAPA-verkosto ja 3SAMK-yhteistyo.

Metropolialaiset ovat osallistuneet kansallisiin avoimen tieteen ja tutkimuksen asiantuntijatyéryhmiin ja
tuoneet nakyviin AMK-nékokulman ja kehitys- ja innovaatiotoiminnan erityispiirteet. ESim. Avoimen tieteen
kansallisen koordinaation asiantuntijaryhmat, CSC: Asianhallinnan, tiedonohjauksen ja digitaalisen
arkistoinnin mahdollisuudet korkeakouluissaideamuotoilu, TUTTI (tutkimuksen tietosuoja) -ryhma,
KoTuNet (korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistyoryhmd) ja TUHA-tietomalliryhméa.

Y hteisten tutkimusympéristdjen kehittéminen

Uusia teknol ogioita hyddyntavia ja kumppaneille avoimet kehitysalustat, Ratkaisujen Areenat, avataan
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kampuksille. Ne tarjoavat puitteet kokeiluihin ja pilotteihin seka paikan uudenlaiselle aktiiviselle yhteistyolle
julkisten toimijoiden, yritysten, yhteisdjen ja kansalaisten valilla

Ensimmaéisend on toteutettu Helsinki XR Center Arabian kampukselle. Keskus yhdistdé luovien alojen
osaamisen ja teknologian, sekatoimii tutkimus-, startup- ja yritysyhteistyon keskiossa. HXRC tahtaa
kansainvaliseksi toimijaksi kasvu- ja kansainvalistymispalveluiden, XR kumppanien co-creation ohjelman,
seké Metropolian XR-Design tutkinto-ohjelman kautta. Metropolia operoi XR Centerin toimintaa yhdessa
FIVR:n kanssa. Y hteisty6tahoja ovat Helsingin kaupunki ja Business Finland.

Myyrméaen kampuksella on avattu yhteistydssa yritysten kanssa Urban Farming L earning Ecosystem -
kehitysalusta, jossa kehitetdan tulevai suuden skaalautuvia ja muokattavissa olevia viljelytekniikoita. Samalla
luodaan kiertotal ousratkaisuja tulevaisuuden viljelyteknologian avulla. Toiminta linkiteté&n opetukseen jajo
kaytossa oleviin laboratorioihin. Kyse on asiantuntijoille, yrityksille ja opiskelijoille tarkoitetusta
oppimistilasta, joka hyddyntda Myyrméen kampuksen tiloja, laboratorioita ja osaamista.

Metropolian, Haaga-Helian ja Laurean liittouman TKI-toiminnan vahvistaminen

3AMK:n TKI-toiminnan tavoitteena:

- Jétetyt hankehakemukset 60 kpl

- Kéynnissa olevat hankkeet 40 kpl

- 3BAMK-hankkeiden ulkopuolinen rahoitus 8 miljoonaa euroa

Osatavoitteet:

- Y hteisen ymmarryksen rakentaminen ammattikorkeakoul ujen vahvuusal oista, jotka muodostetaan Haaga-
Helian ydinosaamisalueista, L aurean tutkimusohjelmista ja Metropolian innovaati okeskittymista.

- Vahvuusal ojen sisdisia verkostoja rakennetaan, yritysyhteistyd k&ynnistetéén yhtei sesti

- Vahvuusal ojen toiminta vakiinnutetaan prosessein ja tydkaluin, niiden tunnettuutta kasvatetaan yhteisella
markkinoinnilla.

- Y hteyshenkilGille jérjestetédn koulutusta

- ProjektiBoosteri-pal velua kehitetéddn osaksi hankepal vel uprosessia yhteistydssa yritysten kanssa. Tuetaan
yhteisten hankehakemusten |oppuunsaattamista (tavoite: 80% hankeval misteluista johtaa |dhetettyyn
hakemukseen)

Kevadlla 2019 kaynnissd on 22 yhteista hanketta, joiden ulkopuolinen rahoitus vuodelle 2019 on 4,5
miljoonaa euroa. 3AMK -hankkeiden ulkopuolinen rahoitus koko hankesjalle on 12,62 miljoonaa euroa.
Hankehakemuksia on valmistel ussa télla hetkel1& 17 ja haussa 9. Syksyn 2018 ProjektiBoosterista lahti 5
hankehakemusta.

Proj ektiBoosteri-toimintamalli on osoittautunut erinomaiseksi tavaksi fasilitoida TKI-osaamista ja
yhteisty6ta. ProjektiBoosteria on kehitetty ottamalla ideavaiheessa mukaan kuntia, Kauppakamari ja muita
toimijoita. My6s Y AMK -opiskelijoita on osallistettu.

TKI-yhteistyd Aato-yliopiston kanssa

TKI-yhteistythankkei den teemat Aallon kanssa liittyvét aykkadseen liikkumiseen, terveysteknologiaan ja
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yrittdjyyden edistamiseen.

Metropolia on mukana Aallon vetdméassa Biodesign Finland -projektissa (02/2019-12/2019) yhdessa
Helsingin yliopiston ja Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirien kanssa. Hankkeessa kehitetdan teknisia,
kaupallistettaviksi sopivia ratkaisuja sairaal oiden tarpeisiin tarjoamalla valitulle tiimille koulutusta
sairaalaympéristdssa ja luomalla uutta yritystoimintaa.

Uusia liikkumisen ratkaisuja kehitetdén Perille asti -hankkeessa. Tavoitteena on |6ytd& markkinal 8htoi sesti
uusia, dykkaita litkkumisen ratkaisujaja palveluja erityisesti matkailutoimialan yritysten hyddynnettévaksi.
Yritykset voivat tarjota liikkumisen palvel uja osana omaa tuotevalikoimaa.

Metropolia on mukana Aallon vetamassa Y TY A-hankkeessa, joka vahvistaa opiskelijoiden tydelamé ja
yrittgjyystaitoja. Korkeakoulut, opiskelijat ja tydelaman toimijat kehittavét jalevittavét yhdessa lagjasti
hyddynnettévia menetelmia ja toi mintatapoja, joiden ansiosta opiskelijoiden kyky tydllistyéd ja perustaa
kasvuyrityksia paranee.

Uutena avauksena on Aalto-yliopiston yhteistyd Helsinki XR Centerin kanssa.

Ulkoisen TKI-rahoituksen kasvu

TKI-toiminnan ulkopuolinen rahoitus on kasvanut myonteisesti. Vuonna 2016 ulkopuolisen TKI-rahoituksen
liikevaihto oli 3,5 miljoonaan euroa, ja vuonna 2017 4,9 miljoonaa euroa. VVuoden 2018 tulos oli 5,4
miljoonaa euroa

Kasvuun ovat vaikuttaneet EU-ohjelmakauden 2014-2020 hankkeiden kdynnistyminen, oman TKI-
osaamisen, etenkin hakemusten val mistel uosaamisen vahvistuminen seka hyvét ja pitkédj énteiset
liikkuminen ja Toimivaihmisten kaupunki innovaati okeskittymien teemoissa. Helsingin kaupunki on
tarjonnut kehitysalustan, joka on mahdollistanut my6s kansainvalisen hankerahoituksen (H2020, Central
Baltic ja Baltic Sea Reagion) kotouttamisen. Metropolian osaamisen profilointi innovaati okeskittymien
teemojen ja niita tukevien teknol ogioiden kautta on osoittautunut tulokselliseksi.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa

Avoimia toimintatapoja kehitetédn OK M :n rahoittamassa Ammattikorkeakoulujen avoin TK|-toiminta,
oppiminen & innovaatioekosysteemi -hankkeessa yhdessa 11 ammattikorkeakoulun ja Aallon kanssa.
Tavoitteena on uusien menetelmien avulla avata toimintatapoja TK1:ss&, TKI-integroidussa oppimisessa seka
aluekehitystydssa toi mittaessa ulkopuolisten kumppanei den kanssa.

V uonna 2018 panostettiin uuden tietosuoj alainsdadannon yhdistéamiseen avoimessa TKI-toiminnassa. TKI-
hankkeiden henkil 6tietorekistereiden datainventaari, tietosuojasel ostepohjat ja ohjeet seka TKI-hankkeissa
syntyvien tutkimuksellisten aineistojen aineistonhallintaohjeet on péivitetty. Henkil 6stdn osaamista
vahvistettiin jarjestamalla Vastuullinen TKI-toiminta-tydpajoja yhteistydssa Vastuullinen tiede -hankkeen ja
TENK:n kanssa Arcadan, DIAKin, HAMKin, Humakin, Laurean ja Metropolian tyontekijoille.
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Avoimien toimintamallien osaaminen ja kaytto otettiin mukaan |ehtoreiden itsearviointiin, jota kaytetéan
mm. kehityskeskustel uissa.

Korkeakoul uyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatytn edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéaa ja avointa henkil 6stopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seké perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. K orkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisillé rekrytoinneilla sekd hyddyntéamalla opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 0st6ad ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntéavét opiskelija- ja henkil 6stopal autej érjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessa.

Henkil stépolitiikan sek& henkil 6stén osaamisen kehittéminen

Kevaalla 2018 henkil 6st6johtamisen painopiste oli yt-tilanteen ja sen jalkeisen organi saatiouudistuksen
hyvéssi hoitamisessa ja muutoksen tukemisessa

Syksylla 2018 Metropolian strategiaan tehtiin merkittévia péivityksia. Paivityksen yhdessa kaytiin |8pi kaikki
vanhat toimenpideohjelmat. Samalla kiteytettiin kunkin toimenpideohjelman strateginen tavoite seké valittiin
keskeis mmét toimenpiteet. Keskeisimmaét prioriteetit kiteytettiin kolmeksi must winsiksi: 1) kyvykas ja
motivoitunut henkil6std, 2) innovaati okeskittymien vakiinnuttaminen ja 3) kestava tal ous. Keskeisimmét
tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2019 méériteltiin fasilitoi duissa tydpajoissa, joissa oli mukana efi
henkil6stéryhmien edustajia.

Uuden Kyvykas ja motivoitunut henkil6st6 -must winsin mya6ta luovuttiin aiemmasta strategisesta
henkil6stésuunnitel masta. Samalla henkil 6stojohtamisen roolia strategian mahdollistajana vahvistettiin
merkittavasti.

Henkil 6stén osaamisen kehittéminen nousi uuden must wins -toimenpidekokonaisuuden térkei mmaksi
toimenpiteeksi. Osaamisten ja kyvykkyyksien kehittdmiseksi uudistuneen strategian suunnassa méariteltiin
kehittdmisprojekti, jossa tehtéva on tunnistaa tulevai suuden osaamis- ja kyvykkyystarpeet ja nykytila seké
maéaéritella keskeissmmaét kehittamistoimenpiteet. Kehittamisprojekti toteutetaan vuonna 2019.

K ehittamistoimenpiteet osaamisten ja kyvykkyyksien uudistamiseksi kaynnistyvat tammikuussa 2020.

Suorituksen johtamisen osalta must wins -toimenpidekokonai suudessa nostettiin keskeisimmiksi
toimenpiteiksi:

- téydentévan tavoite- ja kehityskeskustel ukierroksen toteutus kevaélla 2019; tavoitteena varmistaa keskei set
toimenpiteet uudistetun strategian suunnassa jo syksylla 2019.

- tavoite- ja kehityskeskustel ukaytannon uudistaminen syksylla 2019 ja uuden take-kaytanndn kayttéonotto
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kevaalla 2020.

-vuonna 2018 rakennetun palkitsemigjarjestelman péivittaminen suhteessa uuteen strategiaan seka péivitetyn
jérjestelman kayttoonotto kevaalla 2019.

- tydajan suunnittelun ja seurannan uudistaminen (vaihe 1: opetushenkil 6std, vaihe 2: opetusta tukeva
henkil6std) syksylla 2019. Uuden mallin kéyttéonotto 2020 alkaen.

Must wins -toimenpi dekokonaisuuden kolmas keskeinen toi menpidekokonai suus kohdistui muutoksen
johtamiseen ja arjen | hiesimiestyéhon.
- strategisen muutoksen johtamisen tueksi toteutettiin kevaalla 2019 Metropolia Akatemia, joka kohdennettiin
erityisesti johdolle, padllikaille jalahiesimiehille. Henkil 6stda osallistettiin muutokseen kunkin Akatemia-
moduulin yhteydessa annetulla yksikkokohtaisella toimeksiannol la.
- uusi lahiesimiesrooli otettiin kéyttéon osana syksyn 2018 organi saatiouudistusta.
- avoin haku 18hiesimiestehaviin toteutettiin vuoden 2018 lopussa. Uudet |&hiesimiesvalinnat tehtiin vuoden
2019 alussa.
- hyvéan |ahimiestydhon panostetaan erityisesti vuonna 2019:

- |ahiesimiestydn verkoston rakentaminen ja yllapito (uuden roolin haltuunotto ja parhaiden kaytanttjen
jakaminen)

- [&hiesimiesten tuki ja sparraus keskeisilla esimiestyon osa-alueilla.

Korkeakoul uyhteisin jésenten sitouttaminen uudistuksissa

Kampusten yhteiskehittémisen paikoiksi ovat vakiintuneet sédnnollisesti kokoontuvat kampusryhmét, joissa
ovat edustettuina kaikki kampuksen keskeiset toimijat, opiskelijat mukaan lukien. Ryhmien tapaamiset
jérjestetédn kasvokkain, osallistua voi aina myos Skypen kautta. Tapaamisiin saadaan monipuolisen
osanottajajoukon kautta kootusti tietoa kunkin kampuksen kayttgjilta ja voidaan yhdessa sopia, miten
kehitystarpeisiin tai -toiveisiin reagoidaan.

Laajemmaksi foorumiksi kampusten toiminnan kehittamisessa on vakiintunut kampusmuutosfoorumi.
Foorumeihin kootaan kunkin kampuksen uudistamiseen liittyvia ajankohtaisia asioita keskeisten toimijoiden
itse esittelemind. Niissd on my6s mahdollista nostaa esiin itsedan kiinnostavia aiheita. Tilaisuudet toteutetaan
koko korkeakouluyhteisolle avoimina, niissa keskustellaan ja osallistuminen on mahdollistettu moderoidun
etayhteyden avulla.

Pelauitejérjestelmien ja digitalisaation hyédyntéminen toimintakulttuurin kehittdmisessa

Tammikuussa 2019 toteutettiin Kampukset puntarissa-kysely, jonka kohderyhméana olivat Myyrméen ja
Arabian uudistuneilla kampuksilla tydskentel eva henkil 6sto ja opiskelijat. Kyselylla haluttiin selvittéa
kayttéjien kokemusta siitd, kuinka hyvin uudistuneet tilat, toimintatavat ja digitaaliset ratkaisut toimivat ja
osallistaa kaikki tuomaan esiin kehitysideoita. Kysely tehtiin verkkopohjaisena.

Myyrméen kampuksella kyselyyn vastasi 82 henkil 6ston edustajaa ja 37 opiskelijaa, Arabian kampuksella 70
henkil6ston edustajaaja 23 opiskelijaa. Tulokset olivat kokonaisuudessaan varsin myoénteiset. Oppimisen ja
opetuksen tilat koettiin padosin toimiviksi, erityisesti pidettiin tilojen viihtyisyydesta. Molemmilla
kampuksilla koettiin g oittai sta puutetta sopivista yhteisty6tiloista, samalla kuitenkin kiitettiin yhteistyétilojen
monipuolisuutta ja soveltuvuutta monen tyyppiseen tekemiseen. Viiveet laiteasennuksissa ja verkon
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toimintaan liittyvat ongelmat olivat haitanneet erityisesti uusien tilojen kayttéonottovaiheessa. Molemmilla
kampuksilla kaivattiin jonkin verran lisda yhdessa tekemista ja yhteisolli sta toimintaa.

Kyselyn tulokset on esitelty molempien kampusten kampusryhmissa ja kampusmuutosfoorumeissa
kampusten kayttgjille. Osallistavissa esitystilaisuuksissa on tarjottu mahdollisuus esittéé tdsmentévia tietoja
tai tarjota uusia ratkaisuehdotuksia. Y hteenveto ja vastausdata on kaikkien metropolialaisten kéytettévissa.
Tuloksia hyddynnetédn Arabian ja Myyrmaen kampuksen liséksi soveltuvin osin myés Myllypuron
kampuksen toiminnan kehittémisessi.

Dialogissa johdon kanssa -tilaisuuksia jarj estetdén edelleen. Dial ogitilaisuudet ovat muodoltaan keskustelevia
janiissa henkil 6ston edustajia kutsutaan yhtei seen keskusteluun johtoryhmén jasenten kanssa. Tilai suuksissa
oli kantava teema, mutta my6s sen ulkopuolisia asioita oli mahdollista tuoda keskusteluun. Kaikkiin
tilaisuuksiin jarjestettiin moderoitu etdosallistumisen mahdollisuus. Myds verkon kautta osallistuvien
kysymykset tuotiin mukaan yhteiseen dial ogiin.

K okonai suutena voidaan todeta, etta kasvokkaisen ja digivalineiden rinnakkai skayttd on vakiintunut
toimintatavaksi jalisdnnyt osallistumista yhteisten asioiden edistamiseen. Osallistavat menetelmét ovat

vakiintumassa tavaksi toimiaja saada mukaan yha useamman nékemys ja osaaminen.

3. METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Metropolia on kansainvalisesti verkostoitunut korkeakoulu, joka kouluttaa ty6el @amaan osagjia, tuottaa uusiainnovaatioita
yhteiskunnallisiin ja elinkeinoel @mén tarpeisiin ja vahvistaa metropolialueen elinvoimaisuutta. Metropolia tuotteistaa
osaamistaan liiketoiminnaksi ja tarjoaa ratkai suja muuttuvan elinkeinoel@aman tarpeisiin.

Osaamisen tuotteistaminen ja ratkai sujen tarjoaminen einkeinoel@mén tarpeisiin

Metropolia vahvistaa alueen kil pailukykya ja henkil 6ston osaamista Jatkuvan oppimisen mallin - Metropolia
Matchin - avulla. Tarkoituksena on luoda joustavia oppimisratkaisuja eldman eri vaiheisiin jatilanteisiin
tuottei stamalla osaamista ja tarjoamalla ratkai suja elinkeinoel @méan tarpeisiin.

Vuonna 2018 tama ilmeni tuloksissamme vahvana liiketoiminnan kasvuna erityisesti yrityksille myytavien
palveluiden kautta. VVuonna 2018 liiketoiminnan kokonaistuotot olivat 5,9 miljoonaa euroa, josta
elinkeinotoiminnan osuus oli 4,7 miljoonaa euroaja muun liiketoiminnan osuus 1,2 miljoonaa euroa.
Metropolian yrityksille myytavia palveluita ovat henkil 6stén téydennyskoul utukset, testauspal vel ut,
asiantuntijoiden konsultaatiopalvelut ja lisdksi tilavuokraus. M etropoliassa toteutettiin vuonna 2018 |éhes 400
téydennyskoulutusta, joihin osallistui noin 5 400 henkil 64,

Metropolia on myos julkishallinnon puolella merkittava tdydennyskoul utusten toteuttaja. Metropolia on ol lut
Vantaan kaupungin henkil 6stén osaamisen kehittdmisen kumppani vuosina 2015 - 2018 vastaten kaupungin
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koko henkil 6ston tdydennyskoul utuksista.

Elinkeinoelaméalle myytavien palvelujen liséksi kehitdémme palvel uita alueen asukkaille Asukas Areena -
konseptin alla. Palvelut toteutetaan osana opiskelijoiden opintoja.

M uuntokoul utusten avulla vastaamme teollisuuden osaajapul aan. Vuonna 2017 toteutettiin yhdessa
rakennusalan yritysten kanssa infratynjohdon muuntokoul utus, josta lahes kaikki tyollistyivat
yhteistyoyrityksiin. Vuonna 2018 kéynnistyi tyo- ja elinkeinoministerion rahoittamana toinen
infratyonjohdon koulutus, joka suunniteltiin ja toteutettiin yhteistydssa rakennusalan yritysten kanssa. Lisaksi
Metropolia sai OKM:Ité 100 koulutuspaikkaa tekniikan aloille suunnattuihin tutkintotavoitteisiin

muuntokoul utuksiin, jotka kéynnistyivéat vuonna 2018. Tamén lisdksi OKM myonsi nelja miljoona euroa
koodarikoul utuksen toteuttamiseksi yhdessa Haaga-Helian, Laurean, Hamkin ja Xamkin kanssa.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méérittelemét vahvuusalat ovat cleantech ja biotalous, hyvinvointi ja kuntoutus, luovatalousja
kaupunkikulttuuri, terveellinen rakentaminen seka aykas teknologia.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Metropolian méarittelemét vahvuusalat ovat cleantech ja biotalous, hyvinvointi ja kuntoutus, luovatalous ja
kaupunkikulttuuri, terveellinen rakentaminen seka @ykas teknologia. Osaamisen kehittymista ja verkostoja

I1midlahtoisten innovaati okeskittymien teemat: alykas liikkuminen, asiakas dhtoiset hyvinvointi- ja
terveyspalvelut, tieto-ohjattu rakentaminen, puhtaat ja kestavét ratkaisut seké toimivaihmisten kaupunki
ennakoivat alueita, joissa tulevai suudessa tarvitsemme osaamista. Teknologinen kehitys on suurin koulutusta
ja osaami sta tulevai suudessa muokkaava gjuri, joten uusien teknologioiden (10T, Al, XR jarobotiikka)

i hmiskeskeisté sovellusosaamista vahvistetaan kaikkien innovaati okeskittymien teemoissa.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etta syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tytelémén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaéria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 2470
Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusal at, yhtei skuntati eteet 320
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointialat 930
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Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 240

Luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 980
metsétieteelliset alat

Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet

Y lemmét ammattikorkeakoul ututkinnot 443

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séédettyjen
teht&vien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
89 225 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaréytyvaan perusrahoitukseen 77 830 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 4 150 000 euroa vuonna 2017, 3
750 000 euroa vuonna 2018, 3 250 000 euroa vuonna 2019 ja 3 250 000 euroa 2020 ottaen huomioon sopimuksessa
nimetyt strategisen kehittémisen toimenpiteet ja niiden ajoittuminen. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strategisen liittouman muodostaminen ja yhteistyon tiivistéminen
pédkaupunkiseudulla (1,2 milj. euroa/vuosi sisdltéen myos Haaga-Helian ja Laurean osuuden)

- kuntoutusal an osaami skeskittyman muodostaminen

- kampusrakenteen kehittéminen

- yliopistoyhteisty6 paékaupunkiseudulla

- valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- opetuksen, tutkimuksen ja palvelujen digitalisaatio ja opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus

- toimintamallien kehittéminen maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ja tydelamaén ohjaamiseen

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssé ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoul ujen
muuhun kuin liiketal oudel liseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista yhteensa 7 245 000 euroa.

My®oénnettya rahoitusta el kéyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Metropolian, Haaga-Helian ja L aurean strategisen liittouman muodostaminen ja yhteisty6n tiivistaminen
paékaupunkiseudulla

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strategisen liittouman yhteistyé on muotoutunut luontevaksi osaksi
korkeakoulujen arkipéivad. Toimintaon jatkunut neljalla yhteistydalueella, jotka ovat oppimistoiminta,
vaikuttava TKI-toiminta, koulutusvienti seka innovaatiotoiminta, tyéelamayhteistyo ja yrittdjyys.
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L isétietoa asiasta raportin kohdissa "V ahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina’, "L aadukkaasta
koulutuksesta nopeammin tyoel@maan” seké " Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta,
kilpailukykya ja hyvinvointia'.

Kuntoutusal an osaami skeskittymé&n muodostaminen

Kuntoutusalan osaami skeskittyma toi mintaa on toteutettu taloudel lisesti tehokkaasti hyddyntéen
verkkoyhteyksia. Jatkuvan ja ketterdn oppimisen ideaa viety yhdessa eteenpéin niin perustutkinnon kuin
ylemman tutkinnon osalta. Uutta osaamista kuntoutukseen on rakennettu erityisesti erikoistumisopintojen
kautta. Y hteisen fokusten kautta on rakennettu toimintaa ja tunnistettu toimijoiden vahvuuksia seka erityisia
osaamisalueita. Tavoitteena on edistéa kuntoutuksen koulutuksen osaamisen tiekartan syntymista
tulevaisuudessa. Tyoskentelyssa keski6ssa jatkuva oppiminen ja osaaminen, yhteiskunnallinen vaikuttaminen
sekd TKI-toiminnan rakentaminen.

Lisétietoa asiasta raportin kohdassa "V ahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistajina”.

Kampusrakenteen kehittdminen

Metropolian tilastrategian mukaan toi minta keskitetdan vuosina 2017 - 2019 aikana neljalle kampukselle:
Arabiaan ja Myllypuroon Helsingissg, L eppéavaaraan Espoossa ja Myyrméakeen Vantaalla. Kampusprojekti on
edennyt suunnitelmien mukaisesti muuttovaiheeseen. L eppavaaran kampuksen siirtyminen vaistétiloihin

ai heuttaa kokonai sai katauluun muutoksen; uusi kampus Leppéavaaraan voi valmistua arviolta 2020-luvun
puolivalin jadkeen. Uutena rakennusvaiheena paétetty Arabian kampuksen tiivistaminen Arabial35-
kiinteist6on tapahtuu vuonna 2021.

Lisétietoa asiasta raportin kohdassa "V ahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistajina’”.

Y liopistoyhteistyd padkaupunkiseudulla

Metropolian profiloituminen innovaatiokeskittymien teemojen kautta ja uusille kampuksille syntyneet
kehitysalustat, kuten Helsinki XR Center Arabian kampuksellaja Urban Farming Lab Myyrméaen
kampukselle, ovat selvasti aktivoineet yhteisty6ta Aalto-yliopiston, Helsingin yliopiston ja Taideyliopiston
kanssa. Metropolian valinnat ovat luoneet konkreettisia tartuntapintoja kumppaneille.

Helsingin yliopiston kanssa TK-toiminnassa tehdéén yhteisty6ta etenkin kaupunkitutkimuksessa,
pedagogiikan kehittdmisessd ja uusien teknologioiden hyddyntamisessa eri toimialoilla. Metropolia osallistui
aktiivisena jasenena Helsingin yliopiston vetamaan Kaupunkitutkimus- ja metropolipolitiikka ohjelmaan. Nyt
paéttynyt ohjelma synnytti yha jatkuvan yhteistyon Helsingin yliopiston kaupunkitutkimuksen ja
Kaupunkiakatemian kanssa. Metropolia el ole Kaupunkiakatemian varsinainen jasen, mutta yhteistyota
tehdaén jatkuvasti. Téasta yhtena esimerkkina on Myllypuron alue, josta nousseita teemoja ovat kasitelleet
niin yliopiston kuin Metropolian opiskelijat. Myllypuron kampuksen vaikuttavuudesta alueen kehitykseen
Metropolian kesken. Helsingin yliopiston Viikin yksikon kanssa on kaynnistetty yhteistyd Myyrmaen
kampuksen Urban FArming Lab -alustalla
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Arabian kampuksen Helsinki XR Centerin, jonka toiminta on pystytty kaynnistamadn vuoden 2019 alussa
OKM:n myontamalla TKI1-toiminnan profiloitumisrahoituksella, toimijat ovat kdyneet yhteisty6tapaamiset
Aalto-yliopiston, Helsingin yliopiston ja Taideyliopiston kesken. Helsingin yliopiston kanssa yhteisty6
painottuu etenkin Kumpulan kampuksen ja kaupunkitutkimuksen kanssa. Aallon kanssa painoal oja ovat
etenkin rakennettu ympéristo ja yhtei styémahdollisuuksia on tunnistettu myos Taiteen ja suunnittelun
korkeakoulun kanssa.

Taideyliopiston kanssa on sovittu rehtoritasolla 28.8.2018 puitesopimuksesta ja tydryhma on kaynnistényt
yhteistyon etenemisen seuraavilla alueilla:
TKI-yhteisty6 etenkin taiteen soveltava kayttt ja Helsinki XR Center

- opiskelijoiden liikkuvuuden edistdminen ja jatkuvan oppimisen vahvistaminen

- erikoistumiskoul utusten kehittéminen

- yhteisen englanninkielisen tutkintotarjonnan kehittéaminen

Taideyliopiston edustajien vieraillessa XR Centerissa sovittiin, etté syksylla 2019 tarjotaan Taideyliopiston
opiskelijoille mahdollisuus tydskentel yyn keskuksessa, Taideyliopiston sisdltdja tuodaan keskuksen Show
Roomiin ja koko gjan etsitédn yhteisté TKI-rahoitusta.

Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen
tutkintojen parempi hy6dyntéminen

Ammattikorkeakoul ujen opiskelijavalintoja uudistetaan Metropolia A mmattikorkeakoulun koordinoimassa
kehittdmishankkeessa. Hanke pééttyy 31.12.2019.

Todistusvalintatoimii jatkossa paéasiallisena vaylana opiskelijoita valittaessa tutkintoon johtavaan
ammattikorkeakoulutukseen kevaén 2020 yhtei shausta |ghtien. Ammattikorkeakoulut valitsevat opiskelijoita
ylioppilastutkinnon ja ammatillisen perustutkinnon perusteella. Ammattikorkeakoulut ovat kehitténeet
yhteiset pisteytysmallit ja niiden periaatteet, joiden pohjalta todistusvalinnat tehdaan.

Valintakoevayla sdilyy myos jatkossa opiskelijoille, jotka eivét tule tai voi tulla valituksi todistusvalinnassa.
Metropolia koordinoi koko amk-sektorilla syksylla 2019 kayttéon otettavan digitaalisen valintakokeen
kehittamistyota.

Lisétietoa asiasta raportin kohdassa "L aadukkaasta koul utuksesta nopeammin ty el amaan".

Opetuksen, tutkimuksen ja palvelujen digitaisaatio ja opetus- ja tutkimusai neistojen |agja avoimuus

K orkeakoulupalvel uissa palvelujen digitalisointi on ollut systemaattista ja edistyksellisté opiskelija- ja
hakijapal veluissa seka kirjastopal vel uissa. Opiskelija- ja hakijapalvelut on osaltaan ollut kampanjoimassa
opiskelijoille suunnattua ilmaista Tuudo-palvelua. Lataamalla sovelluksen puhelimeen, kaikki Metropolian
opiskelijat saavat Kelan, VR:n ja Matkahuollon opiskelija-alennuksiin oikeuttavan digitaalisen
opiskelijakortin. Opiskelijakortin saa aiempaa nopeammin, sillatieto opiskeluoikeudesta vélittyy Tuudo-
sovellukseen suoraan Metropolian Peppi-rekisterista. Metropolian opiskelija saa valtakunnallisen digitaalisen
opiskelijakortin kayttdonsa Tuudon ladattuaan.
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Opiskelijan arki hel pottuu my6s Helsingin seudun liikenteen osalta, koska 27.4. akaen opiskelijavoi ostaa
kausilipun HSL -sovelluksella. Opiskeluoikeus ja sen kesto tarkastetaan sdhkoisesti opetushallituksen K oski-
palvelusta. Kevaan aikana on tarkoitus saada kaytt6on myds sahkoinen jarj estel mé opiskeluoikeuden

pal auttamiseen ja harkinnanvaraisen liségjan kasittelyyn niin, ettéa siind on myés maksuun liittyva ominaisuus
ja se on Peppi-jarjestelman liiténnéinen. Syksylla 2019 kayttdon otettavan digitaaliseen valintakokeeseen
liittyvien jarjestelmien valisen integraation seurauksena kaikki tieto liikkuu rajapintojen valilla sdhkoisesti.

Tahan asti materiaalien avoimuudessa on keskitytty 18hinna TKI-toiminnan tulosten (ml. julkaisujen)

avoi muuteen ja avoimen julkaisemisen prosessin kehitykseen. Nyt kun tulosten avoimuus on osa normaalia
TKI-toimintaa, keskitytdan opetus- ja tutkimusaineistojen avoimuuteen. Sita kehitetddn erityisesti OKM:n
rahoittamassa Ammattikorkeakoulujen avoin TKI-toiminta, oppiminen & innovaatioekosysteemi -hankkeessa
yhdessa 11 ammattikorkeakoulun ja Aalto-yliopiston kanssa. M etropolian tavoitteena on, etté vuonna 2020
TKI-hankkeiden aineistojen kestava kaytto (ml. avaaminen) on osa normaalia toimintaa. Tavoitteet ja
toimenpiteet aineistojen kestévadn kayttoon on projektoitu, roolitettu (innovaatiokeskittymét, kirjasto- ja
tietopalvelut, it-hallinto, tietosuojavastaava) ja otettu mukaan TKI-projektikasikirjaan.

Toimintamallien kehittédminen maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ja tyéel&méén ohjaamiseen

Metropolian toiminta maahanmuuton vastuukorkeakouluna, SIMHE-palveluiden kehittdjéna ja tuottajana,
rahoitettiin vuonna 2016 erillisrahoituksella ja vuodesta 2017 alkaen strategiarahoituksella.

Strategiarahoitus kohdentui vuonna 2018 paasaantdisesti henkil dstékustannuksina SIMHE -ohjagjien (1,5
henkil 6ty6vuotta) ja SIMHE-Metropolian projektijohtajan palkkakustannuksiin (0,5 henkil 6tyévuotta). Muu
maahanmuuttajien kotoutumisen edistémiseen kohdennettu asiantuntijaty® rahoitettiin erilaisilla hanke- ja
ey-rahoituksilla. Ks. tarkemmin kohta "Maahanmuuttajien ohjaus korkeakoul utukseen ja tydelamaan”.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpéétoksessi ja siithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Ammattikorkeakoulu my6s perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministerita rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissd. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kéy vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerid arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.
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