OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteistyéta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

TAVOITETILA 2025
Metropolia on sitoutunut toiminnassaan edistamaan vuoden 2025 tavoitetil aa |l aadukkaamman,

kansainvalisemman, vaikuttavamman ja tehokkaamman korkeakoulul aitoksen saavuttamiseksi.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteistyoll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttdé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilgja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Metropolia Ammattikorkeakoulu keskittéé toi mintansa neljalle kampukselle sopimuskauden aikana. Ammattikorkeakoulu
jatkaa padkaupunkiseudul la yhteistydn tiivistéamista siella toimivien koulutus- ja tutkimusorgani saatioiden, erityisesti
Aalto-yliopiston kanssa.

Laurea, Haaga-Heliaja Metropolia muodostavat strategisen liittouman, jonka tavoitteena on muodostaa nykyista
vahvempia osaami skeskittymi & paédkaupunkiseudulle seka edi sté opiskelijoiden mahdollisuuksia hyddyntéé liittouman
korkeakoulujen koko opintotarjontaa. Liittoumalla vahvistetaan TKI-toimintaa seka tutkimustul osten hyddyntamista ja
kaupallistamista. Ammattikorkeakoulujen tulee purkaa sopimuskaudella koulutustarjonnan pdéllekkéi syyksia siten, etta
kukin ammattikorkeakoulu suuntaa koulutustarjonnastaan nykyista suuremman osan vahvuusal oilleen.

Metropolia Ammattikorkeakoulu ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ja toimivat yhdessé kuntoutusalan
osaami skeskittyména ja kehittévét alan koulutuksen ja TKI-toiminnan valtakunnallista yhteisty6té.

Metropolia vahvistaa koulutus- ja TK1-toi mintaansa muodostamalla 5 eurooppal aisen korkeakoulun Amsterdam
University of Applied Sciences, Edinburgh Napier University, Frankfurt University of Applied Sciences, Oslo and
Akershus University College of Applied Sciences and University College Ghent kanssatiiviin, strategiseen yhtei stython
perustuvan verkoston.

TOIMINNAN KESKITTAMINEN NELJALLE KAMPUKSELLE
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Metropolian tilastrategian mukaan toi minta keskitetdan vuosien 2017 - 2019 aikana neljalle kampukselle:
Arabiaan ja Myllypuroon Helsingissg, L eppéavaaraan Espoossa ja Myyrméakeen Vantaalla. Kampusprojekti on
edennyt suunnitelmien mukaisesti muuttovai heeseen.

Myllypuron uuden kampuksen rakennusty6t etenevét suunnitelmien mukaan. Metropolian rakennus- ja
kiinteistbalan ja sosiaali- jaterveysalan koulutukset seké korkeakoulun johto ja keskitetyt yhteiset palvelut
muuttavat Myllypuron kampukselle kahdessa vaiheessa syksylla 2018 ja syksyll& 2019.

Metropolian kulttuuriala keskittyy Arabian kampukselle osoitteisiin Hameentie 135 ja Hameentie 161.
Kesdlla 2018 otetaan kayttdon 1. vaiheen korjatut tilat Hameentie 135:ssd ja valmistaudutaan 2. vaiheen
musiikin tilojen rakentamiseen. Musiikin uudisrakennukseen sijoittuvien tilojen arvioitu valmistumisaika on
marraskuussa 2019. Hameentie 161 -kiintei sttssi on suoritettu sisdilmakorjauksia. Hameentie 161 tilojen
osalta on kaynnistetty selvitysty, voisivatko tilat sijoittaa Hameentie 135 kiinteistédn. Ruoholahdentorin
toimipisteeseen Helsinkiin jaé valiajaks klassisen musiikin koulutusta, kunnes lopulliset tilat ovat
valmistunest.

Myyrméaen kampuksesta tulee teollisten teknol ogioiden, kestvan kehityksen ja kansainvélisen liiketoiminnan
keskittyma. Kampuksen laajennusosa otetaan kaytton el okuussa 2018. Kesén 2018 aikana tehdaén
korjauksia ja muutostéita myds vanhalla rakennusosalla, merkittavimpana tyona kemian alan koulutusten
|aboratorioiden péivitys.

Metropolian |CT-kampuksella L eppavaarassa on suunniteltu oppimistilojen modernisointia. Liséksi on tehty
rakennuksen korjaussuunnittelua vesikaton ja ilmanvaihtojarjestel méan uusintaan seka sisdilmakorjauksia
varten.

PAAKAUPUNKISEUDUN KOULUTUS- JA TUTKIMUSORGANISAATIOIDEN, ERITYISESTI
AALTO-YLIOPISTON KANSSA TEHTAVA YHTEISTYO

Metropolia on ollut aktiivinen osapuoli Aalto-yliopiston kanssa helmikuussa 2016 solmitun strategisen
kumppanuussopimuksen toimeenpanon osalta. Opetusyhtei stydn mahdollisuuksia kartoitettiin erityisesti
tekniikkakarjella ja seuraavillaaoilla: matematiikka, fysiikka, kemia, tietotekniikka, sdhkétekniikka,
maankaytto ja maanmittauksen tietotekniikka, neurotiede ja |88ketieteel linen tekniikka seké
ympéristétekniikka.

Y hteisty6 on edennyt pisimmalle sdhkétekniikan ja elektroniikan kanssa. Aalto-yliopiston séhkétekniikan
korkeakoulun kanssa yhdessa suunniteltu 15 opintopisteen moduuli jatkuu. Se hel pottaa maisteriopintoihin
siirtymistd, sillé se téydentéé Metropoliasta val mistuvien insindorien teoriaosaamista. Matematiikan ja
fysiikan opetukseen on Metropoliassa luotu vastaava 15 opintopisteen kokonaisuus vapaasti valittavana
englanninkielisisena kokonai suutena. Sen asemasta mai steriopintohauissa jatketaan keskustelua. Metropolia
on mukana Aalto-yliopiston koordinoimassa kérkihankkeessa " Alykk&at oppimisympéristot”, jossa
digitaalisen korkeakouluoppimisen ja verkkopedagogiikan kehittémiseks tuotetaan verkkomateriaaliaja
MOOC:ja. Lisdksi yhteistytssi on hyddynnetty kampusrakentamisen kokemuksia seké vapautuviatiloja
Arabian kampuksella. Sen sijaan laiteyhteisty® |a8ketieteellisen tekniikan ja radiologian opetuksen kanssa ei
ole neuvottel uista huolimatta lahtenyt k&yntiin.
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LAUREAN, HAAGA-HELIAN JA METROPOLIAN STRATEGINEN LIITTOUMA

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strategisen liittouman (3AMK) tavoitteena on vahvistaa kunkin
jasenammattikorkeakoulun strategisten pdamaérien toteutumista ja tuottaa lisdarvoa valituilla strategisilla
dueilla. Liittouman tarkoituksena on tiivistéa jésenammattikorkeakoul ujen yhtei sty6ta vahvojen yhteisten
osaami skeskusten rakentamiseksi tavalla, joka vahvistaa metropolial ueen osaamista ja kansainvalista
kilpailukykya.

3AMK:n vuoden 2018 toiminnan keskitssi on kaikkia koulutusal oja |&pil eikkaava ty6el 8mén murros.
Toiminta keskittyy uusien toimintatapojen, ei hallinnollisten rakenteiden luontiin. Monialai sen tarjontansa
ansiosta BAMK on merkittava tydel @méosaamisen uudistaja metropolialueella. Uusi osaaminen syntyy
olemassa olevien toimialojen rajapinnoille, jasiksi korkeakoulujen koulutusalojen valisia raja-aitojatulee
ylittéé rohkeasti.

K ehitystydssa tormaytetaéan opiskelijat, henkil 6std ja sidosryhmét yhteisen tulevaisuuskuvan aérelle. Haaga-
Helia, Laureaja Metropolia ovat ottaneet tekodyn kayttéon kevaalla 2018. Sen avullatuotetaan

osaami skarttoja verkossa olemassa ol evasta avoimesta datasta ja korkeakoul ujen omista tietoléhtei sta.
Osaamiskarttojen avulla tuotetaan ratkaisuja tutkinto-, muunto- jajatkokoulutuksen tarpeisiin seka uusiin,
yhteiskunnan kannalta merkittaviin TKI-hankkeisiin.

3AMK on luonut uusia verkostoja henkil 6ston ja opiskelijoiden kesken. Ty6téa on tehty yli
organisaatiorajojen, ja vertailukehittdminen on tullut luontevaksi osaksi arkity6ta. Vuonna 2018 lanseerataan
3AMK-tyénkierron malli, jonka avulla henkil 6st6 tutustuu kumppanikorkeakouluun henkil 8stén jéasenena
oppien toi mintatapoja omaan tyohonsa hyvia kaytant6ja jakaen. Opiskelijakunnat ovat yhdistaneet voimiaan
jaluoneet uusia toimintatapoja. Opiskelijat ovat 3AMK:n toiminnan keskeisia kehittgjia.

3AMK-toiminta jakautuu neljédn yhteistytal ueeseen:
- Oppimistoiminta

- Vaikuttava TKI-toiminta

- Koulutusvienti

- Innovaatiotoi minta, tydeldmayhteistyd ja yrittgyys

Oppimistoiminnan kehittémisen keskidssa ovat osaamispolut, jotka vastaavat metropolial ueen tyoel@améan
tarpeisiin. Kevaalla 2018 kéynnissd ovat olleet Kiinteistéalan kehittgjaja Circular Economy-osaamispol ut.
Syksyn 2018 opetustarjontaan tuotetaan neljé osaamispolkua: TalousWelho, Sote-liiketoimintaosagja, Perusta
oma verkkokauppa sek& Wine Import Business. 3AMK-opiskelijat voivat osallistua osaamispolkuihin ilman
esitietovaatimuksia

My0s opettajat tekevat osaamispoluilla yhteisty6ta ja oppivat toisiltaan. Osaamispoluista keratéan laadullista
pal autetta kehitystyon pohjaksi jatydelama on aktiivisesti mukana kehittamassa ty 6el améavastaavuutta.

Vuoden 2018 muu 3AMK -opetustarjonta on volyymiltaan vuoden 2017 tasolla. Kevaalla 2018 tarjolla on 151
opintojaksoa. Lagjan kielitarjonnan liséks valittavissa on muita opintojaksoja, joita el ole omassa
korkeakoulussa. Professional Summer School tarjoaa nelja yhteista intensiivitoteutusta. Cambridge Venture
Camp kokoaa yhteen yrittdjyydesta kiinnostuneitaja CERN BootCamp ylempien AMK-tutkintojen
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opiskelijoita. Digital Wellbeing Sprintissa opiskelijat innovoivat kayttdjdkeskeisia digitaalisia palveluitaja 10
Days 100 Challenges -opintojaksolla opiskelijat ja tydelaman edustajat ratkovat yhdessa tekodyyn liittyvia
haasteita.

Volyymin kasvattaminen mahdollistuu vuonna 2019, jolloin opiskelijahallinnon prosessit automatisoituvat
Peppi-jarjestel mien ristiinopiskeluominaisuuden my6té. Digikampus-projekti on hyvéssi vauhdissa ja edistéa
opiskelijaliikkuvuutta luomalla digitaalisen oppimisympériston, jolla 3AMK:n tarjonta on kayttdjal ahtoi sesti
tarjolla opiskelijoille.

3AMK-kirjastot ovat tehneet tiivista yhteisty6ta. Fyysisten teosten lainaaminen sujuu joustavasti, e-
aineistojen osalta kayttdoi keuksien |agjentamisesta koskemaan koko liittoumaa neuvotellaan kustantajien
kanssa. 3SAMK-korkeakoulut saavat kustannushyotyja yhteensopivillatietojérjestelmilla

Vaikuttava TKI-toiminta edistéd 3AMK :n yhteista hanketoimintaa, jonka tavoite on tuottaa puolet liittouman
TKI-volyymistd. 3AMK-hankesalkku kattaa 17 hanketta. Kevaalla 2018 uusia hankkeita tuotetaan
ProjektiBoosterin avulla toista kertaa. Prosessin aikana eri koulutusal ojen osagjat luovat uusia,
korkeakoulujen painoal ueita yhdistévia hankehakemuksia.

K oulutusvientitoiminta on 3AMK:ssa organisoitu EduExcellence Oy:n alle. Tarkoituksena on kanavoida
kaikki jésenkorkeakoulujen koulutusvientihankkeet yhtion kautta ja tuottei staa markkinoita kiinnostavaa
koulutustarjontaa. Myyntitiimi on aloittanut téysimaéra sena helmikuussa 2018. Uusmyynti ja toimintojen
kehittdminen on edennyt. Henkil 6std on tehnyt myyntimatkoja Kiinaan, Lahi-Itaén ja L atinalai seen
Amerikkaan. Etenkin opettajakoulutus ja online-kurssitarjonta on heréttanyt kiinnostusta

Innovaati otoi minta, tyoel amayhteistyd ja yrittgjyys -yhteistydal ue on keskittynyt vuonna 2018 opiskelijoiden
kiinnostuksen lisdémiseen yrittdjyysopintoja ja-tilaisuuksia kohtaan ja SAMK-opettgjien yrittégjyystaitojen ja-
valmiuksien kehittémiseen. Syksyksi on suunnitteilla yhteinen yrittdjyystapahtuma, 3AMK pitching camp
Tieto Oyj:n kanssa seka yhteinen yrityksen omistajanvaihdoskoul utus.

3AMK-liittouma kady sdanndllisté dialogia ulkoisten sidosryhmien kanssa. Vuonna 2018 3AMK-

neuvottel ukunta kokoontuu kaksi kertaa tuoden yhteen mm. Sitran, Business Finlandin, EK:n seka
merkittavien tyonantajien paéttdjia keskustelemaan liittouman roolista tulevai suuden ty6el @man kehittgjana.
Toimintaa kehitetaén tiiviissa yhtel stydssé metropolial ueen kaupunkien kanssa.

KUNTOUTUSALAN OSAAMISKESKITTYMA

Kuntoutuksen osaamiskeskittyma on edennyt hyvin tavoitteittensa suuntaisesti kuntoutuksen koulutusten
laadun varmistamiseksi seka hyvia kaytanteita jakaen. Osaamiskeskittymassa kehitetdan erityisesti e-
oppimista osana valtakunnallista verkostotoimintaa ja osal listutaan ristiinopiskel uhankkeeseen. Kuntoutuksen
yhteista tietoperustaa on tydstetty yhdessa. V erkostossa on rakennettu kahdet moniammatilliset kuntoutuksen
erikoistumisopinnot, joissateemoina ovat kotikuntoutus ja etaratkai sut.

Osaami skeskittymassa on tydstetty yhteistydssa useita TK1-hakemuksia seka valittu kolme keskeista
kuntoutuksen teemaa yhteisen hanketydskentelyn perustaksi. Osana verkostoty6ta on my6s profiloi duttu.
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Myos kuntoutukseen liittyvaa vaikuttamisty6ta on tehty osallistumalla verkostojen ja hankkeiden
tydskentelyyn tuoden aktiivisesti esille tulevai suuden kuntoutusajattel ua ja osaamista. Tulevaisuuden sote -
ty6té on pohdittu ja viety eteenpain jérjestamalla erilaisia tapahtumia. Opiskelijoita on osallistettu vahvasti ja
he ovat olleet mukana yhdessa kehittamassa osaami skeskittyman toi mintaa.

KANSAINVALINEN STRATEGINEN KUMPPANUUSVERKOSTO U!'REKA

Kansainvélisen strategisen kumppaniverkoston U'REKA:n (Urban Research and Education Knowledge
Alliance) marraskuussa 2016 alkanut yhteistyd on kehittynyt. Verkostoon kuuluvat Metropolian lisaksi
Amsterdam University of Applied Sciences, Edinburgh Napier University, Frankfurt University of Applied
Sciences, Oslo Met - Oslo Metropolitan University (aiemmalta nimeltéén Oslo and Akershus University
College of Applied Sciences) ja University College Ghent. Liittouma keskittyy nimensa mukaisesti suurten
kaupunkialueiden haasteisiin.

Liittouman toiminta on nyt keskittynyt erityisesti yhteistyohon TKI-toiminnassa. Liittouman toinen
vuotuinen tieteellinen konferenssi jarjestettiin Edinburghissa marraskuussa 2017. Konferenssi keskittyi
nelj&an liittouman tunnistamaan yhteiseen TK|-teemaan: siirtolaisuus ja pakolaisuus kaupungeissa, terveysja
hyvinvointi kaupunkiymparistoissa, urbaani kestéva kehitys ja @ykas kaupunki. Konferenssin jalkeen
liittouman tydryhmét kokoontuivat Edinburghiin kehittaméaén toimintaa. VVuoden 2018 konferenssi tullaan
jarjestdmaan Frankfurtissa marraskuussa.

Y hteisi 4, |agj oja rahoitushakemuksia on haettu seka tutkimusyhteisty6té al oitettu. Liittouman ohjausryhma
paétti kokouksessaan huhtikuussa 2018 liittouman TKI-strategian valmistelusta seka TKI-vastuiden
organisoitumisesta. Y hteisia TKI-teemoja, joihin keskitytéén, on vahvemmin tunnistettu bibliometrisella
analyysillaja hankkeiden kartoittamisella. Lisdksi liittouma jatkaa yhtei stutkinnon valmistelua ja muuta

oppimistoiminnan yhtei sty6ta.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seka lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestédjien
kanssa korkeakouluopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjausta ja lisdéavét yhteisty6ta tyoel@man kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.
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Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpei den tunnistamisesta seka ty ol listymisen
edellytysten parantamisesta.

Metropolia ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessé kdyttdon opiskelijavalinnan, joka e edellyté hakijalta
pitkda valmentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntda ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodi stuksia opiskelijavalinnoissa.

Ammattikorkeakoulu liséa ensimmai sté korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista
opiskelijoista. Vuonna 2020 ammiattikorkeakouluun perustutkintoa suorittamaan valituista opi skelijoista vahintééan 80 %
on aidosti ensimmai sti kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Metropolia, Laurea ja Haaga-Helia ammattikorkeakoul ut suunnittelevat ja toteuttavat sopimuskaudella yhteisen
opetustarjonnan ja digitaalisen kampuksen, jotka ovat avoimesti kaikkien kolmen korkeakoulun opiskelijoiden saatavilla.

Ammattikorkeakoulu toimii yhtend korkeakouluista, jotka neuvovat ja ohjaavat maahanmuuttajia korkeakoul utukseen ja
tyoelamaén.

OPISKELIJAVALINTOJEN KEHITTAMINEN

Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi Metropolia Ammattikorkeakoululle vuosiksi 2017-2019
erityisavustusta ammattikorkeakoul ujen opiskelijavalintojen kehittéamishankkeeseen, jossa kehitetéan
kansallisellatasolla niin todistusvalintoja, valintakokeita kuin myds muita osaamisperustaisiin perustuvia
valintamenettelyja.

Hankkeessa tehdyn valmistel utyon pohjalta on kevaén 2018 aikana sovittu, ettd ammattikorkeakoul ut ottavat
kevadn 2020 yhtei shaussa kayttton todistusvalinnan, joka perustuu ammatillisen perustutkinnon ja
ylioppilastutkinnon arvosanojen pisteyttéamiseen. Todistusvalinnasta tulee paévayla

ammattikorkeakoul ututkintoon johtavaan koulutukseen kevaasta 2020 |ahtien. Taytettavista paikoista
valtaosa varataan ensimmai sta opiskel upaikkaansa hakeville. Todistusvalinnan rinnalla sdilyvét valintakoe ja
muut osaamisperustai set valintavaylét, jotka lagjentavat hakijoiden mahdollisuuksia saada opiskel upaikka.

Todistusvalinnassa kaytettavét ylioppilastutkinnon, ammatillisen perustutkinnon ja kansainvalisten
ylioppilastutkintojen pisteytysmallit otetaan kéyttoon kaikissa ammattikorkeakoul uissa, kaikilla
koulutusal oilla lukuun ottamatta kulttuurial aa ja Diakonia-ammattikorkeakoulun tulkin koulutusta.
Poliisiammattikorkeakoul ulla ja Hogskolan p& Alandilla on omat hakunsa.

Hankkeen koordinoi massa yhteistydssé on kehitetty ammattikorkeakouluille ylioppilastutkintotodistuksen
(ml. kansainvaliset RP/DIA-, I1B-, ja EB-tutkinnot) ja ammatillisen perustutkintotodistuksen perusteella
tehtéviin todistusvalintoihin perustuvat pisteytysmallit. Pisteytysmallit on hyvaksytty hankkeen
ohjausryhmassa 19.2.2018 ja kasitelty Arene ry:n koulutusvaliokunnassa (1.3.2018) seké Arenen
rehtorikokouksessa (14.3.2018). Pisteytysmallien kdyttdonotosta tiedotettiin valtakunnallisesti 14. toukokuuta
2018 sovitun mukaisesti.

Hankkeen yhtena tavoitteena on digitaalisesti toteutettavan valtakunnallisen valintakokeen kehittéminen eri
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koulutusalat huomioiden. Hankkeen ohjausryhma on pagttanyt 19.2.2018 kokouksessa, ettd uuden
digitaalisen valintakokeen kayttdonotto siirretéén syksylle 2019. Digitaalisen valintakokeen kehittédmisessa
on tunnistettu kevadn 2018 aikana valintakokeen sisalttal ueet, jotka perustuvat hankkeessa toteutettujen
verkkokyselyn, kirjallisuuskatsausten ja asiantuntijapaneelien tuloksiin. Myds valintakokeen teknisen
toteutuksen suunnittel utyd etenee.

Ohjauksen ja viestinnan kehittdmisen -osahankkeen projektiryhméa kokoontui ensimmaisen kerran 7.3.2018.
Osahankkeen tarkoituksena on kehittéd ammattikorkeakoul ujen opiskelijavalintojen ohjauksen ja viestinnan
kokonaisuutta. Kevaén aikana on laadittu osahankkeen tarkennetut toimenpiteet, joiden pohjaksi kerétéan
tietoa opiskelijavalintoihin liittyvan ohjauksen ja viestinnan sisall 6ista, toi mivista kéytannoista seka
kehittdmistarpeista.

YHTEISTYO TOISEN ASTEEN KOULUTUKSEN JARJESTAJIEN KANSSA

Vuos 2017 oli yhteistyon syventdmista kaytannon toiminnan tasolle. Tassa toiminnassa on haettu parhaita
kaytannon tapoja yhteistyon ja opiskelijoiden liikkuvuuden edistamiseksi. Tutkinto-ohjelmien
k&ytannonl 8heisten | ahestymistapojen ja erilai sten yhteistyémallien mahdollistaminen on koettu térkegksi.

Toiminta on keskittynyt opintojen tarjontaan. Opintosuoritusten maara nousi ja uusien avausten odotetaan
jatkavan myontei sté kehitystéd. Uusia yhtei styén muotoja on haettu aktiivisesti tapaamisissa
yhteistydkumppaneiden kanssa. Erityisena kehittémiskohteena on tiedustettu opintojen keskeyttdmisten
ehkéi seminen tarjoamalla enemman orientoivia osuuksia ammattikorkeakoulun opintoihin.

Toisen asteen opinto-ohjagjille ja oppilaille on jarjestetty liséksi tutustumis- jainfotilaisuuksia eri
toimipisteissa. Opinto-ohjaajien kanssakayminen oli aktiivista jatiedotus- ja oppimateriaalin valmistus télle
kohderyhmélle aloitettiin kevaalla 2017.

Ammattioppilaitokset ovat olleet aktiivisiaja useiden kanssa on kehitetty yhteisty6ta uusien tutkintoalojen ja
-ohjelmien tultua mukaan toimintaan. Myos lukioiden kanssa on kehitetty ensimmaisia yhteistyon muotoja.
Vuoden 2018 tavoitteena on lukioiden kanssa tehtvan yhteistyon lisdaminen.

MAHDOLLISUUKSIEN TASA-ARVO

Metropoliassa on péivitetty Opetuksen erityisjarjestelyt -opas, jossa on tietoa M etropolian toimintatavasta
tilanteissa, joissa opiskelijalla on oppimiseen liittyva erityig érjestelyjen tarve. Opas antaa opettgjille, opinto-
ohjaajille ja muulle opetushenkil 6stdll e linjauksia opetuksen erityisjarjestelyista seké tietoa siitd, kuinka
kehittda omia valmiuksia kohdata erilaisia oppijoita arjen tydssa. Lisaksi julkaisussa on tietoa prosessista,
jollaopiskelijavoi paésta opintojen erityisjérjestelyiden piiriin. Metropoliassa jérjestetéan lukukausittain
lukiseuloja, joissa opiskelijalla on mahdollisuus kartoittaa omaa [ukivaikeustilannettaan. L ukiseulat ovat
Metropolian tutkinto-opiskelijoille maksuttomia.

Ohjaustyn laadun varmistaminen on ollut M etropoliassa yhtena strategi sena painopisteal ueena. Lukuvuonna
2017-2018 aiheesta jarjestettiin HOPS-ohjagjille Metropolia Akatemia. Ohjaustoi mijoiden osaamisen
kehittémista jatketaan myds ensi lukuvuonna tiivistetyll& ohjauskoul utuksella.
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Tammikuussa 2018 Metropoliassa otettiin kayttdon uudistettu aiemmin hankitun osaamisen tunnistamisen
hakemisen ja kirjaamisen tietojarjestel mapalvelu, joka mahdollistaa entista tehokkaammin ja sujuvammin
opiskelijan alemman osaamisen liittdmisen osaksi tutkintoa. Metropolia on mukana kehittdméassa séhkdista
palvelua, joka mahdollistaa joustavien ja yksildllisten opintopolkujen rakentamisen, liikkuvuuden lisdamisen
eri korkeakoulujen valilla sekd muualla hankittujen opintojen liittdmisen osaks tutkintoa. eAhotin lisdksi
my6s muita opiskelijan opintojen suunnittelun sdhkoisia palveluita (mm. eHOPS ja opintojen valintaan
liittyvét hakupalvelut) on kehitetty kayttdjalahtdisesti osallistamalla opiskelijoita seké koulutuksen
suunnittelijoita kehitystyohon.

Metropolian opiskeluhyvinvointipalvelun pai nopisteend on vuonna 2018 kansainvaliset tutkinto-opiskelijat.
Heille suunnatun kyselyn perusteella on yhteisty6ssd Haaga-Helia ja L aurea ammattikorkeakoul ujen kanssa
luotu pien- ja vertaisryhmaaktiviteetteja, jotka tukevat kiinnittymisté opiskeluyhteisbon ja edesauttavat
suomen kieleen ja suomenkielisiin opiskelijoihin tutustumista.

MAAHANMUUTTAJEN OHJAUS KORKEAKOULUTUKSEEN JA TYOELAMAAN

Metropolia on toiminut kevaasta 2016 alkaen maahanmuuton vastuukorkeakoul una rakentaen

asiakad ahtdisesti SIMHE (Supporting |mmigrants in Higher Education)- palveluja. SIMHE-Metropolian
tavoitteena on ohjata korkeakoulukelpoisia ja korkeakoul utettuja maahanmuuttajia tarkoituksenmukaisille
koulutus- ja urapoluille.

SIMHE-ohjauspal vel uasiakkaiden mééra on jatkanut kasvuaan ja vuoden 2018 ensimmaisella kvartadilla
saavutettiin asiakasmaérassa jo 42 prosenttia (190) vuoden 2017 kokonai sohjausasi akasméarasta (438).
SIMHE-Metropolian ohjauspal veluissa tydskentel ee kaksi osa-aikaista tyontekijdd. Asiakasohjauksen
|ahtékohtana on holistinen ohjaus sisdltden ymmarryksen ammatillisen ja koko korkeakoul utuksen
tarjonnasta seka yksilon ansioturvaan ja tyollistymiseen liittyvista asioista.

SIMHE-Metropolia toimii verkostomaisesti kotouttamisen |agja-al aisessa poikkihallinnollisessa
toimintaymparistossa. Maahanmuuttaja-asiakkaat ovat painottaneet kouluttautumisen liséksi myds haluansa
tydllistyd Tyo- ja elinkeinoministerién maahanmuuttajien koulutuspolkuja ja siirtymien joustavuutta
arvioinut tydryhma totesi raportissaan Suomessa asuvien kansainvélisten osagjien olevan viela
hy6dyntdméaton resurssi innovaatioiden ja kasvun vauhdittamisessa. Kansainvaliseen osaamiseen liittyvét
palvelut eivét ole muodostuneet rakenteelliseksi osaksi yritysten kasvun ja kansainvalistymisen palveluitaja
kansainvélisten osagjien monialaista osaamista ja verkostoja tulisi hyddyntaa tyomarkkinoille ohjaamisessa ja
yritysten kasvussa ja kansai nvalistymisessa nykyisté tehokkaammin. Tyoryhmateki esityksen maahanmuuton
vastuukorkeakoulumallin (SIMHE) vahvistamisesta ja tydnjaon kehittéamisesta muun muassaniin, etté
korkeakoul uopintoja omaavat tai korkeakoul uopinnoista kiinnostuneet henkil 6t voivat hakeutua
vastuukorkeakouluihin osaamisen kartoitusta ja ohjausta varten. Lisdksi julkisen tyévoima: ja
yrityspalvelulain (916/2012) mukai sena asiantuntija-arviointina hankitaan ohjaus- ja neuvontapal velua eri
aojen korkeasti koulutetuille maahanmuuttajille, jotka ovat asiakkaina TE-toimistossa. (TEM 36/2017, 31-
33)

Pil ottiyhteistythanke M aahanmuuttajien koul utuspolkujen nopeuttaminen ja joustavat siirtymét toteutettiin
syystalvella 2017 Uudenmaan EL Y -keskuksen rahoituksella yhteisty6ssd Uudenmaan TE-toi miston kanssa.
Kokemukset pilotista olivat hyvét ja vaikuttavuustul okset arvioidaan syksyll& 2018.
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SIMHE-palveluiden arviointi k&ynnistettiin kevaalla 2018 opetus-ja kul ttuuriministerion koordinoimassa
SIMHE-ohjausryhmassa sovitulla tavalla. Asiakaskokemusta arvioidaan asiakaspalautekyselyllaja
vaikuttavuutta vaikuttavuuskyselylla. Vaikuttavuuskyselyiden tulokset vuoden 2017 asiakkaiden osalta
saadaan kesan 2018 aikana ja raportoi daan syksylla 2018.

Metropolia kaynnisti syksylla 2017 yhdeksan ammattikorkeakoulun Vamentavasta Vamiiksi -
kehittdmishankkeen. Hankkeen tavoitteena on korkeakoul uopintoihin valmentavien koulutusten kehittaminen
yhtendistamalla koul utusten hakuprosessia ja -periaatteita seka | aatimalla valmentavall e koulutukselle
kansalliset suositukset. Samalla pyritéan luomaan osallistavaa integraati ota edistdvaa toi mintakul ttuuria
korkeakouluissa. Hankkeessa kehitetdan seka koulutuksen alueellisia toteutuksia etté korkeakoulujen

yhtel stoteutusta digitaalisten menetelmien avulla. Hanke on edennyt suunnitelmallisesti aikataul ussa.

METROPOLIAN, LAUREAN JA HAAGA-HELIAN YHTEINEN OPETUSTARJONTA JA
DIGITAALINEN KAMPUS

3AMK-opetustarjonnassa oli lukuvuonna 2017-2018 kaksi |agjempaa opintopolkua. Syksylld 2018 alkaa
kuus ja kevadlla 2019 kaksi uutta 15 opintopisteen polkua. Kukin korkeakoulu toteuttaa ndihin monialaisiin
kokonaisuuksiin profiilinsa mukai sen osuuden. Opintoja nopeuttavaa kesdopintojen Professional Summer
School -tarjontaa lagjennettiin neljéén intensiivijaksoon, joista kahdessa on kansainvalinen osuus.

L eppévaaran kampuksella avautuu €l okuussa kansainvélinen Metropolian ICT summer School -tarjonta myods
3AMK-opiskelijoille. Osaamista lagjentava tarjonta on toteutunut edellisvuoden tasolla. Aalto-yliopiston ja
3AMK-liittouman yhteinen kielitarjonta on jatkunut suunnitellusti.

Opintojaksojen tarjontaoli 183 kpl (2017) ja 307 kpl (2018). Osaamista | aajentavia opintojaksojaoli 75
(2017) ja 148 (2018). Kieliopintojen 3AMK-tarjonta oli vastaavasti 108 (2017) ja 159 (2018) (ei mukana
Aadlto-yliopiston tarjonta). Ty6njaon etuja on ammattial akohtainen erikoistuminen ja harvinaisten kielten
tarjonnan yhteistyd, mm japani. ICT Summer School opintoja on tarjolla 13 kpl. Toteutunut
opiskelijaliikkuvuus 3BAMK:n sisdlld oli 597 (2017) ja 323 opiskelijaa (kevét 2018). Suorituksia toisessa
ammattikorkeakoulussa kertyi 1267 opintopistetta (2017).

Kolmen korkeakoulun yhteinen digikampus on edennyt suunnitelman mukaisesti. SAMK yhteinen
oppimisymparisto on paétetty toteuttaa M oodle-alustalle (asennus 05/18) ja se hallitaan Metropolian
palvelimella. Y hteinen oppimisal usta mahdollistaa korkeakoul ujen yhteisten opintototeutusten joustavan
tarjonnan ja niiden yhtendisen ja korkean laadun. Kirjautuminen toteutuksille mahdollistuu HAKA-
Kirjautumistunnuksilla.

L aadukkaan verkko-opetuksen varmistamiseksi on tuotettu 3AMK-laatukriteerit, joiden toteutumisesta,

yhtel sessa tarjonnassa ol evien toteutusten osalta, jokainen korkeakoulu vastaaitse. Liséks suunnitteillaon
digipedagogista tukea ja valmennusta opettajille. Myos tietosuoja - ja tekijanoi keusasioista kaydaan aktiivista
keskustelua, yhteisten 3SAMK-linjausten kirjaamiseksi.

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
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Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen k&yténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seka
kayttgjalahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvéalisessé ja moniti etel sessé toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel @méyhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupal listamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei sty6taan
siten, etté niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentévaa rahoitusta strategiansaja profiilinsa
mukaiseen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seka taiteelliseen toimintaan.

Metropolian, Haaga-Helian ja Laurean liittoumalla vahvistetaan ammattikorkeakoul ujen TKI-toimintaa seka
tutki mustul osten hyddyntamista ja kaupallistamista. Metropolia lisda yhteisty6ta TKI-toi minnassa Aalto-yliopiston kanssa
hy6dyntéen kummankin vahvuuksia seka edistéa tutkimusinfrastruktuurien ja -tilojen tehokasta kéyttoa.

Ammattikorkeakoulun ulkoisen TKI-rahoituksen maéra nousee sopimuskauden loppuun mennessé tasolle 7,5 miljonaa
euroa vuodessa. Téasté rahoituksesta 50 % tulee Metropolian, Haaga-Helian ja Laurean yhtei sesté hanketoiminnasta.

Y lempaan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan kytkentéd ammattikorkeakoulun
strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TK-osaamista syvennetéan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &man kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle nelja

UUSIEN LUPAAVIEN TUTKIMUSALOJEN JA -SUUNTIEN TUKEMINEN

Uudistamisen ja kasvun ytimessa ovat Metropolian ilmi6léht6i set i nnovaati okeskittymét, joita rakentuu
yhteiskunnallisesti merkittavien ilmididen ympaérille. Uusille kampuksille Helsinkiin, Vantaalle ja Espooseen
sijoittuvat innovaati okeskittymét tarjoavat suotuisan toiminta- ja innovaatioympériston toimiala-, sektori- ja
teknologiaragjat ylittavien haasteiden ratkaisemiselle.

I1mi 6lahtdisten innovaati okeskittymien teemoja ovat:
- alykas liikkuminen

- puhtaat ja kestavét ratkaisut

- asiakadldht6iset hyvinvointi jaterveyspalvelut seka
- tieto-ohjattu rakentaminen

Ihmiskeskeisella ratkaisuotteella, kuin myds tiedon ja erilaisten teknologioiden (Al, 5G, XR, Big Data, 10T,
robotiikka) hyodyntamisella on keskeinen rooli ilmidlahtdisten haasteiden ratkai suissa: nakdkul mat
kytkeytyvét toisiinsa ja parhaimmillaan ne tuottavat yhdessa avain uudenlaisia ratkaisuja.
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Toimintaa on menestyksekkaasti kaynnistetty Alykkaan liikkumisen innovaatiokeskittyméassi. Téarked osa
tulevaisuuden liikkumisen kokonaisuutta on autonominen liikkuminen. Innovaati okeskittym&ssi on
kasvatettu osagjien verkostoa kehittamaan uusia tekniikoita ja pal vel uratkaisuja liikenteen, logistiikan ja
ihmisten tarpeiden edistéamiseen. Y htei stydkumppaneina on palvel untuottajia, teknologiayrityksia, rahoittajia
jatutkijoita, jotka luovat ké&yttdjda hyodyttéavad aykkaampaa liikkumista.

Uusille kampuksillemme rakentuu kullekin oma toiminta- jainnovaatioalusta - Ratkaisujen Areena - joka
tarjoaa puitteet nopeisiin kokeiluihin, testauksiin ja pilotteihin seka fyysisen paikan uudenlaiselle aktiiviselle
yhteistydlle julkisten toimijoiden, yritysten, yhteisdjen ja kansalaisten valilla

Ratkaisujen Areenalla on my6s merkittéva tehtava uuden oppimisen vauhdittajana. Areenalla jarjestetdan
muun muassa erilaisiailmiéihin ja uusiin teknol ogioihin liittyvia ajankohtai sseminaareja seké uudistetaan ja
péivitetaan ilmi6- ja teknol ogiaosaamista yhtei skunnan tarpei den mukaan.

AVOIN TOIMINTAKULTTUURI JA TIEDE

Metropolian avoimen TKI-toiminnan ja opetuksen tavoitteita, paamaari, toimintatapoja jatyokaluja
kehitetdan kansallisesti ja kansainvalisesti sovittujen yhtelisten periaatteiden mukai sesti. Avoimuuden
kulttuuria on vahvistettu osana strategian toimeenpanoa, esimerkiksi 3SAMK-yhteistydssd, kampusstrategiassa
jainfrastruktuurikehityksessg, TKI-toiminnan verkostoyhteistydssa seka |aadunvarmistuksessa.

Metropolia on edistanyt yhteistydssi muiden kansallisten toimijoiden kanssa avointa toi mintakul ttuuria.
Tahan liittyvat mm. ARENE:n toiminta, Avoimuuden lisd&minen korkeakoul ujen kayttdj &l 8htoi sessa
innovaatioekosysteemissa -hanke, AMKien TKI-johdon verkosto, AMK-juristien verkosto, TENK:n
toiminta, Suomen ammattikorkeakoulujen tietohallintojohtajien AAPA-verkosto ja 3SAMK-yhteistyo.

3AMK:n rehtorikollegio hyvaksyi vuonna 2017 yhteiset avoimuuden lupaukset ja periaatteet (Liite 1: "Viisas
avoimuus: 3AMK:n yhteiset avoimuuden lupaukset”, Toimitettu asiakirjatallennuksen kautta). L upauksissaja
niitd avaavissa linjauksissa on sovittu avoimen TKI-toiminnan seka soveltuvin osin avoimen koulutuksen ja
liiketoiminnan periaatteista, soveltamisalueista ja tavoiteaikataulusta. Lupaukset kaytantdon vievat
toimenpiteet toteutetaan vuosien 2017 - 2020 aikana.

Y hdessa sovitun Viisaan avoimuuden |ahtokohta on, ettéd avaamme infrastruktuurit ja ympéristét, aineistot,
menetelmét ja tulokset aina kun se on mahdollista. Avoimuudesta voimme poiketa perustellusta syystd, esim.
jos henkil étietojen ja yksityisyyden suoja, tulosten kaupallinen hyddyntaminen tai toiminnan tavoitteet
vaarantuvat avoimuudesta.

Viisasta avoimuutta on myas se, etta hyddynndmme omassa toi minnassamme avoimiainfrastruktuureja,
ympéristdja, aineistoja, menetelmia jatuloksia aina kun mahdollista. Strategisen liittouman yhteinen
tavoitetaso avoimuuden toimintakulttuurille vuonna 2020 on nelja ja avoimuuden lupausten toteutuessa se
Saavutetaan.

YHTEISTEN TUTKIMUSYMPARISTOJEN KEHITTAMINEN
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3AMK avoimuuden lupausten ja periaatteiden mukaisesti hyddynndmme kampuskehityksessa seka
investoinneissa ja hankinnoissa avoimia infrastruktuureita ja ympéristéja. Suunnittelemme tulevat
infrastruktuurimme ja ympéristomme |8htokohtai sesti avoimiksi ja avaamme olemassa olevat noudattaen
Eurooppal aisen tutkimusinfrastruktuurien strategiafoorumin (ESFRI) periaatteita ja suosituksia
tutkimusinfrastruktuurien avaamiseen ja yhteiskdytt6on seka kansallisia kyttopolitiikkasuosituksia.

AMKien TKI-johdon verkoston ja Arenen toteuttamassa tiedonkeruussa tunnistettiin vuonna 2017
Metropoliassa olevan 11 TKI-ympéristdatai tutkimusinfrastruktuuria, jotka ovat ulkopuolisten
hy6dynnettavissi joko avoimesti tai rajoitetusti. Metropolian TKI-toiminnan ulkoisessa arvioinnissa (kevét
2018) kehittamiskohteeksi tunnistettiin tutkimusinfrastruktuurien johtamisen vahvistaminen yhteiskayton ja
avoimuuden tavoitteet huomioiden.

Alkuvuodesta M etropolia on yhdesséa Helsingin kaupungin ja Business Finlandin kanssa toteuttanut
esiselvityksen Helsinki X R-keskuksen perustamisesta Arabian kampukselle. Esiselvityksessa kartoitetaan
mahdollisuudet perustaa keskittymé, joka synnyttaa tutkimus- ja yritysyhteisty6ta. Onnistuakseen
kansainvalisessa | 8pimurrossa pienet yritykset tarvitsevat seka liikeidean ja teknol ogiaosaamista etta
tilaisuuden oppiatoisiltaan ja tukea TKI-rahoituksen hankkimiseen.

METROPOLIAN, HAAGA-HELIAN JA LAUREAN LIITTOUMAN TKI-TOIMINNAN
VAHVISTAMINEN

3AMK:n TKI-toimintaa kehitetédn ja vahvistetaan vuoden 2018 aikana toimintasuunnitel man mukai sesti:

1.Y hteisten hankkeiden valmistelu 3SAMK ProjektiBoosterin ja muun yhteistyén avulla

2.Hankkeiden toteuttaminen hankesuunnitelmien mukaisesti

3.Hallinnon kehittaminen ottamalla k&yttoon yhteisid menetel mid ja tyokaluja, mm. hankkeiden seurantaan ja
raportointiin, avainkumppanuuksien ja verkostojen haltuunottoon seké TKI-toimintaan tarvittavan osaamisen
kartoittamiseen.

4.Y hteisen sisdisen ja ulkoisen viestinnén vahvistaminen vaikuttavan TKI-toiminnan aikaansaamiseksi
5.0piskelijoiden integroiminen TKI-toimintaan

Kolmen korkeakoulun kaytéannon toiminta yhteisen toimintasuunnitel man puitteissa on poikkeuksellista
Suomessa.

Tulokset

3AMK ProjektiBoosterin ja muun TKI-yhteistydn avulla on lisdtty korkeakoulujen keskinéista
vuorovaikutusta, tavoitteellista yhteistoiminnassa tapahtuvaa rahoitushakemusten tekemista ja hankkeiden
toteuttamista. 3SAMK ProjektiBoosteri on ainutlaatuinen konsepti yhteisten rahoitushakemusten
tuottamiseksi, hyodyntéen toisiaan téydentavia osaamisiaja vahvuuksia. Y hteiset hakemukset keskitetaéan
lagjoihin kansallisiin ja kansainvélisiin rahoitusinstrumentteihin. ProjektiBoosteri on toteutettu kaksi kertaa,
ensimmainen syksylla 2017 jatoinen kevaalla 2018. Kolmas Projekti Boosteri-kierros akaa parhaillaan ja
paédttyy vuoden 2018 lopussa. Syksylla 2017 ProjektiBoosterissa oli mukana 13 tiimi& (65 henkil 68) ja
kevaan 2018 kierroksella mukana on yhdeksan tiimié& (50 henkil 68). Kuviosta 1 ilmenee 3AMK:n yhteisen
TKI-hankesalkun kehittyminen vuosina 2017-2018.
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Y hteisty6 on lisénnyt korkeakoulujen TKI-toiminnan volyymia ja vaikuttavuutta. Y hteistyon ja
toimenpiteiden seurauksena 3AMK :n hankesalkussa ol evien hankkeiden lukum&&ra on noussut vuodessa
kaksinkertaiseksi javolyymi nelinkertaiseksi. Hankesalkun volyymi on tall&a hetkella 18,64 miljoonaa euroa,
josta 8,14 miljoonaa euroa on kaynnissa ol evia hankkeita. Samaan aikaan yhteisten hankkeiden
osatoteuttajien maaré on noussut 197:std 460:een, joten voidaan todeta, etta yhteistyon ansiosta
yhteistyoverkosto on kasvanut kaksinkertaiseksi ja 3SAMK:n TKI-toiminta on lisdnnyt tunnettuutta alueen
yritysten, julkisten organisaatioi den ja kolmannen sektorin keskuudessa.

ProjektiBoosterin ansiosta syksyn 2017 pilotointikierroksen tiimeista jatettiin kuusi hankehakemusta. Vuoden
2018 tavoitteena on aikaansaada Proj ektiBoosteri-toiminnalla runsaasti enemman hakemuksia.

Vuoden 2018 alussa 3AMK -korkeakouluissa on otettu kdyttoon yhteiset resurssien ja TK1-hankkeiden
seurannan ja raportoinnin tyokalut (Oma, Reportronic). Y hteistyttéa varten on valmisteltu keskindinen
sopimus: Horisontti 2020 Linked Third Party -menettely. Y hteista viestintéd on tehostettu.

Ammattikorkeakoul ujen toteuttama soveltava TKI-toi minta edistda nopeaa ja innovatiivista uusien tutkimus-
jakehittémisalueiden yhdistelya. Se hyddyttaa ympéroivaa yhtei skuntaa nopeasti. Joustavalla
osaamisalueiden yhteistydlla 3SAMK voi paremmin tarjota TK|-palveluja suoraan yritysten ja muiden
toimijoiden tarpeita varten. Tutkimustiedon kaytto kaytanndn ongelmien ratkaisuun avaa jatkuvasti
mahdollisuuksia innovaatioiden kaupallistamiseen.

Kehittamisen kohteet

3AMK:n TKI-toiminnassa on tunnistettu kehittémisen kohteita. Metropolian TKI-toiminnan ulkoinen
arviointi tehtiin 3AMK -yhteistydss4, joten Metropolian tunnistettuja vahvuuksia ja kehittémiskohteita voi
soveltaa paitsi Metropolian TKI-toimintaan, my6s TKI-toiminnan vahvistamiseen kaikissa kolmessa
korkeakoulussa. 3BAMK:n tulisi:

1. Lisdta kansainvalista yhteistyota, mm. Horisontti 2020 ja FP9-puiteohjel man rahoitushakemusten
muodossa. Kansainvélisten 3AMK -hankehakemusten syntyminen on kéynnistynyt ja parhaillaan

nayttoa.

2. Vahvistaa 19:n R& D Excellence -osaamisalueen ja niiden yhteyshenkil iden toimintaedellytyksid ja
tunnettuutta. R& D Excellence -osaamisalueet ovat 3SAMK:n vahvuuksia yhdistavia osaamiskeskittymig, jotka
vastaavat globaalin yhteison tarpeista kumpuaviin TKI1-haasteisiin. Osaamisalueet mahdollistavat ajan myoéta
TKI-toiminnan ja opetuksen luontevan integraation.

3. Kasvattaa hankevolyymia, erityisesti keskittamalla voimavarat R& D Excellence -osaamisalueiden
hankehakuihin. Hankehaui ssa painotetaan isoja ja kansainvalisia rahoitusinstrumentteja. ProjektiBoosteri
tukee tavoitteen toteutumista.

4. Vahvistaa TKI-osaamista ja vaikuttavuutta, keinoina R& D Excellence -osaamisal ueet tiimeineen,
ProjektiBoosteri ja tekodyyn perustuvan osaamiskartan rakentaminen tukemaan TKI-toimintaa ja -rakenteita.
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5. Perustaa fyysinen yhteinen TKI-tydntekijoiden kohtaamispaikka osaamisen vahvistamiseksi,
innovatiivisuuden lisdamiseksi jatydntekemisen inspiroivaksi ymparistoksi.

TKI-YHTEISTYO AALTO-YLIOPISTON KANSSA

Aadlto-yliopiston kanssa TK-yhtei stydhankkeiden teemat liittyvat muun muassa alykkaaseen liikkumiseen,
terveysteknologiaan ja yritt&jyyden edistamiseen. Y hteisid TKI-hankkeita on vuonna 2018 k&ynnissa
kaikkiaan seitseman.

Metropolia on nyt ensimmaistéa kertaa mukana Biodesign Finland-projektissa. Metropolia, Aato-yliopisto,
Helsingin yliopisto ja Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri ovat rekrytoineet nelja henkil 6 yhdeksaksi
kuukaudeksi projektiin. Hanke alkoi maaliskuussa ja kestéd vuoden loppuun. Se pohjautuu Stanfordin
yliopistossa kehitettyyn konseptiin ja pyrkii kehittdmaén teknisid, kaupallistettaviks sopivia ratkaisuja
sairaal oiden kaytannon tarpeisiin tarjoamalla valitulle tiimille koul utusta sairaalaympérist6ssa ja luomalla
uutta yritystoimintaa. Business Finlandin rahoittamassa Health M ems-hankkeessa kehitetdan puol estaan
yhdessd Aalto-yliopiston ja VTT:n kanssa M EM S-sensoriteknol ogiaan perustuvia terveysmonitoroinnin
menetelmia.

Uusia liikkumisen ratkai suja kehitetdan yhteistyossa 6A1K A-rahoitteisissa SOHJOA ja Perille asti
hankkeissa. Perille asti- hankkeessa tavoitteena on |6yt88 markkinal éhtoisesti uusia, lykkaité liikkumisen
ratkaisujaja palveluja erityisesti matkailutoimialan yritysten hyddynnettavaksi. Y ritykset voivat tarjota
liikkumisen palvel uja osana omaa tuotevalikoimaa ja pal vel ukokonai suutta.

SOHJOA (Suomen Olosuhteet Huomioiva Joukkoliikenteen Omatoiminen Ajoneuvo) on osa 6Aika-
kaupunkien Euroopan aluekehitysrahaston tukemaa hankekokonai suutta. M etropolian monialaisina
hankekumppaneina ovat Aalto-yliopiston lisaksi Forum Virium Helsinki, Maanmittauslaitos seka Tampereen
teknillinen yliopisto. Hanke vastaa elinkeinoelaman seka kestavan ja adykkadn kaupunkiliikenteen haasteisiin
tuomalla kaupungeille kustannustehokkaat, vahéapaastoiset sekd matkustajien tarpeet huomioivat autonomiset
piensdhkdbussit. Hankkeissa siis testataan ja kehitetdan alykasta etévalvottua kuskitonta liikkumista osana
oikeaa kaupunkiliikennettd. Robottibussit tulevat liikenteeseen Helsingin, Espoon ja Tampereen alueelle

Metropolia on mukana Aalto-yliopiston vetamassia OKM:n rahoittamassa Y TY A-hankkeessa, joka vahvistaa
opiskelijoiden tytelamé- ja yrittgjyystaitoja. Korkeakoulut, opiskelijat jatytelaman toimijat kehittavét ja
levittavat yhdessa lagjasti hyddynnettévia menetel mid ja toimintatapoja, joiden ansiosta opiskelijoiden kyky
tydllistyd ja perustaa kasvuyrityksia paranee.

ULKOISEN TKI-RAHOITUKSEN KASVU

Tutkimus-, kehittédmis- jainnovaatiotoi minnan ulkopuolinen rahoitus on kasvanut myonteisesti. VVuonna 2016
ulkopuolisen TKI-rahoituksen liikevaihto oli 3,5 miljoonaan euroa, ja vuonna 2017 vastaava luku oli 4.9
miljoonaa euroa, joten tavoite ylitettiin puolella miljoonalla eurolla. Suotuisa kehitys jatkuu vuonna 2018 ja

tavoitteena on 5,7 miljoonan liikevaihto.

Ulkopuolisen TKI-rahoituksen kasvuun ovat vaikuttaneet EU-ohjelmakauden 2014-2020 hankkeiden
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téysimittainen kaynnistyminen, oman TKI-osaamisen, etenkin hakemusten val mistel uosaamisen
vahvistuminen, ja hyvét hankekumppanuudet. Alykk&an liikkumisen innovaati okeskittyman, jonka
hankkeiden rahoitus on noin yksi viidesosa ulkopuolisen TKI-rahoituksen liikevaihdosta, menestys perustuu
juuri hyviin kumppanuuksiin. Y htei stydssa kaupunkien, yritysten ja yliopistojen kanssa on pystytty samaan
my6s H2020-rahoitusta. Myos 3AMK -yhteisty6 tuo vaikuttavuutta ja uutta osaamista.

AVOIMEN TIETEEN JA TUTKIMUKSEN TOIMINTATAPA

Avoimia toimintatapoja kehitetéan erityisesti OKM:n rahoittamassa " Ammeattikorkeakoulujen avoin TKI-
toiminta, oppiminen & innovaatioekosysteemi" -hankkeessa yhdessé 11 ammattikorkeakoulun ja Aalto-
yliopiston kanssa. Tavoitteena on uusien menetelmien avulla avata toimintatapoja TK1:ss8, TKI-integroidussa
oppimisessa sekda al uekehity sty 6ssé toi mittaessa ulkopuolisten kumppaneiden kanssa. Fokus on tulosten,
osaamisen ja yhteistyon (mm. erilaiset tuotokset, aineistot/datat, julkaisut, tiedot jataidot, verkostot,
vuorovaikutus, resurssit) avaamisessa. V uoropuhelu néiden osa-alueiden valill& toimii vaikuttavuuden,
oppimisen ja uuden tiedon tuottamisen |8hteena seké kasvun pohjana.

Hankkeessa luodaan yhdessa tyokal uja, joiden avulla TKI-toimintaa ja siihen liittyvaé oppimista ja osaamista
voidaan muuttaa entisté avoimemmaksi ja siten parantaa tiedon liikkumista yhtei skunnassa. Padmaérana on
paasta yhdensuuntai sesta toi mintatavasta vuorovaikutukseen, yhtei skehittéamiseen (co-creation) ja

innovaati oekosysteemin mukaiseen toimintaan. Tama kasvattaa ammattikorkeakoul ujen kil pailukykya,
tehostaa TK|-tyon laatua ja luotettavuutta seka liséa yhtei skunnal lista vaikuttavuutta. Hankkeessa
rakennetaan palveluverkosto, joka tukee tiedon ja osaamisen liikkumista ammattikorkeakoul ujen

innovaati oekosysteemissa.
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Kuvio 1. 3AMK:n yhteisen TKl-hankesalkun kehittyminen, vuosina 2017-2018.
K orkeakouluyhteisd voimavarana
Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
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organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil 6stépolitiikkaa seka ottavat tyéhyvinvoinnin
tarkastel ussa kéyttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tyévalineen. Korkeakoulut edistévét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seka perustehtaviensa sisdltdjen kehittéamisen kautta. K orkeakoul uyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla sekéa hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 9st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantdjen kehittémisessi.

HENKILOSTOPOLITIIKAN SEKA HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Strategisen henkil 6stosuunnitelman ja - politiikan avullaluodaan hyvét puitteet strategian toteuttamiselle.
Avainteemoja vuosille 2017-2020 ovat henkil 6stdn osaamisen ja henkil stjohtamisen uudistaminen, seka
arjen tyon sujuvuuden ja henkil 6stén hyvinvoinnin varmistaminen muutoksessa. Henkil dstésuunnitelmaa
rakennetaan ja toimeenpannaan avai nteemakohtai sissa tydryhmissa, joissa on mukana eri henkil 6stéryhmien
edustgjia ja teemakohtaisia asiantuntijoita

Henkil6ston osaamisen kehittamisessa tavoitteena on varmistaa, ettd M etropoliassa on jatkuvasti

osaami seltaan, maaraltaan ja rakenteeltaan toiminnallisia tarpeita vastaava henkil 8sto. Painopisteena

henkil 6stdn osaamisen kehittémisessé on opettajuuden uudistaminen. Uusi opettajuus -tyéryhman tuloksena
on rakentunut uusi lehtorin tyénkuva, jonka toimeenpano on kaynnistetty osana kevadn 2018 tavoite- ja
kehityskeskusteluja.

Henkil 6st6j ohtami sessa merkittévia uudistamisen kohteita ovat resursointi, palkitseminen ja kannustaminen,
seké@ henkil 6stén moninaisuuden ja motivaation huomioiminen arjen esimiestydssa.

- Syksyll&2017 palkisemisen ja kannustamisen -tyéryhma tydsti uuden palkitsemisen ja kannustamisen
mallin, joka hyvaksyttiin hallituksessa loppuvuodesta 2017. Mallin kéyttédnotosta sovittiin padtettévan
myo6hemmin.

- Alkukevaasta 2018 moninaisuuden ja motivaation tydryhma rakensi uuden tyontekijakeskeisen arjen
esimiestyon mallin seké uuden |&hiesimiehen tyonkuvan. Uusi esimiestydn malli jal&hiesimiehen rooli
otetaan kayttoon osana syksyn 2018 organi saatiouudistusta.

- Resursointi-tyéryhma al oittaa tyonsa vuoden 2019 alussa.

Arjen tyodn sujuvuuden ja henkil 6stén hyvinvoinnin varmistaminen muutoksessa.

- Tyéryhman painopiste on kevaan 2018 agjan ollut yt-tilanteen hyvéassa hoitamisessa ja organisaation

toiminnan tukemisessa.

KORKEAKOULUYHTEISON JASENTEN SITOUTTAMINEN UUDISTUKSISSA

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 19.06.2018
Metropolia Ammattikorkeakoulu Sivul8(26)



Uudistustydta on tehty tiiviissa yhteistydssa metropolialaisten kanssa. Toiminnan keskittymista neljalle
kampukselle ja kunkin kampuksen sujuvaa yhteisty6té on edesautettu séénndllisesti tapaavissa
kampusryhmissa. Jokaisessa ryhméassa on edustettuna eri rooleissa tydskentel evaa henkil 6st6a yhdessa
opiskelijoiden kanssa. Kunkin kampuksen vastuujohtaja on mukana kampusryhmien tydskentelyssa.

Uudistuvaan tydskentely-ympaéristoon ja tyotapoihin liittyvid osallistavia tyopajoja on jarjestetty vuoden
aikanarunsaasti. Tyopajat ovat olleet avoimia seka henkil 6stoll e etté opiskelijoille. Niiden teemoja ovat
olleet uudistuva pedagogiikka, yritysyhteisty6 uudistuvilla kampuksilla ja tyéskentely uudistuvissa tiloissa.

Kampusmuutosfoorumeita on jarjestetty saanndllisesti. Nama tilaisuudet ovat olleet avoimia koko
korkeakouluyhteisolle, niissa on kéyty keskustelua ja osallistuminen on mahdollistettu myds etéyhteyden
avulla. Foorumeihin on koottu kunkin kampuksen uudistamiseen liittyvia ajankohtaisia asioita. Niissaon
ollut myds mahdollista nostaa esiin itsedén kiinnostavia aiheita.

PALAUTEJARJESTELMIEN JA DIGITALISAATION HYODYNTAMINEN TOIMINTAKULTTUURIN
KEHITTAMISESSA

Useassa kehittémishankkeessa on henkil stén osallistamiseen on hyddynnetty digitaalisen joukkoistamisen
valinettd. Se on mahdollistanut eri henkil 6stéryhmien lagjan osallistumisen yhteiseen kehittamiseen.
Digitaalinen valine on mahdollistanut osallistumisen dokumentoimisen entista paremmin.

Aiempaa useampaan tapahtumaan, foorumiin jatilaisuuteen on jarjestetty etdosallistumisen mahdollisuus.
My0s etéosallistujien kommentit on huomioitu tilaisuuksissa moderaattorin valityksella Tallenteet
tilaisuuksista ovat kaikkien metropolialaisten saatavilla.

3. METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Metropolia on kansainvalisesti verkostoitunut korkeakoulu, joka kouluttaa ty6el @amaan osagjia, tuottaa uusia innovaatioita
yhteiskunnallisiin ja elinkeinoel @mén tarpeisiin ja vahvistaa metropolialueen elinvoimaisuutta. Metropolia tuotteistaa
osaamistaan liiketoiminnaksi ja tarjoaa ratkai suja muuttuvan elinkeinoel@aman tarpeisiin.

OSAAMISEN TUOTTEISTAMINEN JA RATKAISUJEN TARJOAMINEN ELINKEINOELAMAN
TARPEISIIN

Metropolia on vahvasti kasvattanut liiketoimintaa yrityksille myytévien palveluiden kautta. Vuonna 2017
liiketoiminnan kokonaistuotot olivat 5,15 miljoonaa euroa, josta elinkeinotoiminnan osuus oli 3,66 miljoonaa
euroa ja muun liiketoiminnan osuus 1,5 miljoonaa euroa. Metropolian yrityksille myytévia palveluita ovat
henkil6ston taydennyskoul utukset, testauspal vel ut, asiantuntijoiden konsultaatiopalvelut jaliséks
tilavuokraus. Metropoliassa toteutettiin vuonna 2017 yli 700 téydennyskoulutusta, joihin osallistui yhteensa

6300 henkil6a. Jatkossa néita myytavia pal vel uita tulemme tarjoamaan Y ritysareena- konseptin kautta.
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Metropolia on myos julkishallinnon puolella merkittava tdydennyskoul utusten toteuttaja. Olemme vastanneet
vuodesta 2015 |ghtien Vantaan kaupungin koko henkil 6ston téaydennyskoul utuksista. Sopimus jatkuu vuoden
2018 loppuun asti. Elinkeinoelamalle myytavien palvelujen lisdksi olemme kehittdmassa A sukasareena-
konseptin allaneljalle uudelle kampukselle ja virtuaalikampukselle uusia asiakaslahtoisia maksullisia
palveluita, joita toteutetaan osana opiskelijoiden opintoja. Aikaisemmin tuotettujen maksullisten palveluiden
mm. Positiajadigipaino lisdksi olemme kehittaméassa uusia palvel uitaterveys- ja hyvinvointialalle ja uuden
teknologian hyddyntamiseen eri toimialoilla.

Vuonna 2017 toteutettiin yhdessa rakennusalan yritysten kanssa infraty6njohdon muuntokoul utus, josta ldhes
kaikki tyollistyivét yhteistyoyrityksiin. Helmikuussa 2018 kaynnistyi tyo- ja elinkeinoministerion
rahoittamana toinen infraty®njohdon koulutus, joka suunniteltiin ja toteutettiin yhtei stydssa rakennusalan
yritysten kanssa. Liséksi Metropolia on saanut OKM:1ta sata koul utuspai kkaa tekniikanal oille suunnattuihin
tutkintotavoitteisiin muuntokoul utuksiin, joista osa kéynnistyi huhtikuussa 2018 jaloput elokuussa 2018. Jo
toteutuneiden muuntokoul utusten my6ta olemme kehittaneet yritysyhteistyéhon Metropolia Match-
konseptin, jolle on haettu tavaramerkkia. Jatkossa Metropolia on mukana toteuttamassa ja kehittdmassa
muuntokoul utuksia yhdessa viiden ammattikorkeakoulun (Haaga-Helia, Laurea, Metropolia, Hamk ja Xamk)
kanssa 5 Stars- mallilla.

Metropolian, Haaga-Helian ja Laurean (3AMK) liittouma on perustanut koulutusviennin edistémiseksi
yhtei sen koul utusvientiyhtién EduExcellence (EE) Oy:n, joka on toiminta kéynnistyi elokuussa 2017
toimitusjohtajan rekrytoinnilla. EEssa tydskentel ee seitseman henkil6a. EduExcellence markkinoi ja myy
3AMK:in tutkintoja ja tdydennyskoul utuksia seka konsultaatiopal vel uita.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méérittelemét vahvuusalat ovat cleantech ja biotalous, hyvinvointi ja kuntoutus, luovataousja
kaupunkikulttuuri, terveellinen rakentaminen seka é@ykas teknologia.

Metropolian méérittelemét vahvuusalat ovat cleantech ja biotalous, hyvinvointi ja kuntoutus, luovatalous ja
kaupunkikulttuuri, terveellinen rakentaminen seka @ykas teknologia. Osaamisen kehittymista ja verkostoja
innovaatiokeskittymien teemat: aykas liikkuminen, asiakasahtdiset hyvinvointi- jaterveyspalvelut, tieto-
ohjattu rakentaminen, puhtaat ja kestavét ratkaisut seké& uudistuvaihmisten kaupunki (tyonimi) ennakoivat
alueita, joissa tulevai suudessa tarvitsemme osaamista. Teknologinen kehitys on suurin koulutusta ja
osaami sta tulevai suudessa muokkaava ajuri, joten uusien teknologioiden (1oT, Al, XR jarobotiikka)

i hmi skeskei sta sovellusosaamista vahvistetaan kaikkien innovaati okeskittymien teemoissa.

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
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johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia

yksikoita tyéel dmén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

Tavoitteet

Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin

Ammattikorkeakoul ututki nnot

2470

Taiteet jakulttuurialat, kasvatusal at, yhteiskuntati eteet 320
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointialat 930
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 240
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 980
metsétieteelliset alat
Ammattikorkeakoul ukohtaiset tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 443

ammattikorkeakoul uille | 8hettémaa kyselya

Selvityksen keskeiset huomiot:

ainutlaatuinen vahvuus.

sekéd tydmenetelmiin.

valmiudet tydelamaan ja sen kehittamiseen.

Luelisda: http://www.arene.fi/wp-

- Sosionomien tietoperusta on yhteiskunta- ja kasvatustieteisiin perustuvaa.
- Sosionomeilla (AMK) on lagja-alainen ja moniul otteinen sosiaalialan osaaminen, joka on koulutuksen

SOSIONOMI (AMK) TUTKINTONIMIKKEESEEN JOHTAVAN KOULUTUKSEN ARVIOINTI
Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry toteutti sosiaalialan koulutusta ja TKI-toimintaa koskevan
selvityksen vuonna 2017. Selvityksen tavoitteena oli kartoittaa ammattikorkeakoul ujen sosiaalialan
koulutusvastuiden ja TKI-toiminnan profiileja seké sosiaalialan osaamistarpeita, jotkaliittyvét sosiaali- ja
terveysalan uudistukseen ja yhtei skunnalliseen muutokseen. Selvityksessa hy6dynnettiin |éhdeainel stona

aiempia tutkimuksia, Arenen sosiaalialan verkostojen tuottamia aineistoja, sosiaalialan toimijoiden
haastattel uja, Talentian toteuttamaa V astaval mistuneiden urapol ut-seurantakyselyé sekéa Arenen

- Sosionomeilla on syvélle menevaa erikoi sosaamista liittyen eléaméankaaren eri vaiheisiin, asiakasryhmiin
- Innovatiiviset pedagogiset ratkai sut yhdistettyna monipuolisiin tyoelamayhteyksiin antavat vahvat

- Ammattikorkeakoul ujen monialainen TKI-toiminta tuottaa sosiaalialaa uudistavaa osaamista.

content/uploads/Raportit/2018/arene_sosionomiselvitys pitka raportti_fin.pdf?_t=1526901428

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoul ujen
perusrahoituksen laskentakriteerei std annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
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89 225 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 77 830 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 4 150 000 euroa vuonna 2017, 3
750 000 euroa vuonna 2018, 3 250 000 euroa vuonna 2019 ja 3 250 000 euroa 2020 ottaen huomioon sopimuksessa
nimetyt strategisen kehittémisen toimenpiteet ja niiden ajoittuminen. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strategisen liittouman muodostaminen ja yhteistyon tiivistaminen
pédkaupunkiseudulla (1,2 milj. euroa/vuosi sisdltéen myos Haaga-Helian ja Laurean osuuden)

- kuntoutusal an osaami skeskittyméan muodostaminen

- kampusrakenteen kehittdminen

- yliopistoyhteisty6 pédkaupunkiseudulla

- valintamenettel yjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koul utuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- opetuksen, tutkimuksen ja palvelujen digitalisaatio ja opetus- ja tutkimusai neistojen lagja avoimuus

- toimintamallien kehittédminen maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ja tydel améaén ohjaamiseen

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista yhteensa 7 245 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

HAAGA-HELIAN, LAUREAN JA METROPOLIAN STRATEGISEN LIITTOUMAN
MUODOSTAMINEN JA YHTEISTYON TIIVISTAMINEN PAAKAUPUNKISEUDULLA

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strategisen liittouman yhteisty® on edennyt tiiviisti neljala
yhteistydalueella, jotka ovat oppimistoiminta, vaikuttava TKI-toiminta, koulutusvienti seké
innovaatiotoiminta, tydelamayhteistyo ja yrittgjyys.

Lisétietoa asiasta raportin kohdissa "V ahvat korkeakouluyksikot osaamisen uudistgjina’, "L aadukkaasta
koulutuksesta nopeammin tydelémaan" seka " Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta,
kilpailukykya ja hyvinvointia'.

KUNTOUTUSALAN OSAAMISKESKITTYMAN MUODOSTAMINEN

Kuntoutuksen osaamiskeskittymaa on viety valtakunnallisessa verkostossa aktiivisesti eteenpéin seka
osaamisen etté opetuksen osalta. Kehittdmisen rooleja on jaettu, jotta vahvin osaaminen tulisi yhteiseen
kayttoon jatoiminta olisi kustannustehokasta. Y hteista orientaatiota viety eteenpdin, samoin kdynnistetty

ristiinopiskelu hanke, erikoistumisopinnot kehitetty yhdessa seké hankety6té tehty yhdessé.

L isétietoa asiasta raportin kohdassa "V ahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistajina’.
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KAMPUSRAKENTEEN KEHITTAMINEN

Metropolian tilastrategian mukaan toiminta keskitetdan vuosien 2017-2019 aikana neljélle kampukselle:
Arabiaan ja Myllypuroon Helsingissa, L eppavaaraan Espoossa ja Myyrmakeen Vantaalla. Kampusprojekti on
edennyt suunnitelmien mukaisesti muuttovai heeseen.

L isétietoa asiasta raportin kohdassa "V ahvat korkeakouluyksikot osaamisen uudistajina’.

YLIOPISTOYHTEISTYO PAAKAUPUNKISEUDULLA

Metropolia ja Aato-yliopiston strategisen kumppanuussopimuksen toimeenpanoa on jatkettu.
Opetusyhteistydn mahdollisuuksia on kartoitettu erityisesti tekniikkakarjelldja seuraavilla aloilla:
matematiikka, fysiikka, kemia, tietotekniikka, sdhkétekniikka, maankayttd ja maanmittauksen tietotekniikka,
neurotiede ja | &8ketieteellinen tekniikka seka ympéristotekniikka

Lisétietoa asiasta raportin kohdissa "V ahvat korkeakouluyksikot osaamisen uudistagjina’ seka " Tutkimuksella
jainnovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kilpailukykyéjahyvinvointia'.

VALINTAMENETTELYJEN UUDISTAMINEN ML. YLIOPPILASTUTKINNON JA TOISEN ASTEEN
AMMATILLISEN KOULUTUKSEN TUTKINTOJEN PAREMPI HY ODYNTAMINEN

Metropolia koordinoi OKM:n erityisavustusta saanutta ammattikorkeakoul ujen opiskelijavalintojen
kehittdmishanketta 2017-2019. Hanke koostuu seuraavista osahankkeista:

- Todistusvalinnan kehittéminen

- Valintakokei den kehittéminen ja digitalisointi

- AMK-opintoihin valmistavan opintopaketin (AMK-opintovayld) kehittdminen tekniikan ja liiketalouden
dale

- Opiskelijavalintoihin liittyvén ohjauksen ja viestinnan kehittaminen.

Lisétietoa asiasta raportin kohdassa "L aadukkaasta koul utuksesta nopeammin ty6el amaan".

OPETUKSEN, TUTKIMUKSEN JA PALVELUJEN DIGITALISAATIO JA OPETUS- JA
TUTKIMUSAINEISTOJEN LAAJA AVOIMUUS

Opetuksen digitalisaation kehittéminen jatkuu Metropoliassa vahvasti. Kehittamisen keskidssa ovat opettajien
digipedagogisen osaamisen vahvistaminen ja muun henkil6ston digitaitojen tukeminen. Opettajien tukena
toimii 17-henkinen digimentoriverkosto ja sité luotsaava digipaallikkd. Digimentoriverkosto jarjestéa
monipuolista koulutusta viikoittain ja sit tarj otaan usealla kampuksella. Koulutusten osallistujamaérét ovat
olleet selkedssi nousussa verrattaessa edellisiin vuosiin.

Lisdks opetuksen digitalisaation tueksi kehitetdén uusia digitaalisia oppimisympéristojd, kuten
virtuaalikampus, 360-ymparistét, 3D-mallit, AR-ja VR-ympéristét. Néaita kehitetéén moniammatillisissa
projekteissa, yhdessa opiskelijoiden kanssa. Nama ympéristot ovat ja tulevat olemaan avoimesti kaikkien
metropolialaisten saatavilla.
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Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strategisen liittouman rehtorikollegion hyvaksymissa yhteisissa
avoimuuden lupauksissa ja periaattei ssa on sovittu avoimen TKI-toiminnan seka soveltuvin osin avoimen
koulutuksen jaliiketoiminnan periaatteista, soveltamisalueista ja tavoiteaikataul usta taulukon 1 mukai sesti
(taulukko osion lopussa liitteend).

Ké&ytédmme avointa julkai supolitiikkaa noudattavia julkai sukanavia aina kun se on mahdollista jajarkevaa.
Vuonna 2017 avoimesti saatavilla olevien julkaisujen osuus kaikista OKM tiedonkeruussa ilmoitetuista
julkaisuistaoli 32 prosenttia.

Avoimesti saatavaks asetettuja (eli kansalliseen tai kansainvaliseen tietoarkistoon tallennettuja) TKI-
aineistoja (esim. kyselyt, haastattelut, mittausaineistot) ei ollut vuonna 2017. Haasteena onkin, miten
ainei stojen tunnistamisesta, anonymisoinnista, sdilytyksesta ja avaamisesta tehdaén luonteva osa TKI-
prosessia. Tahan haasteeseen tartutaan 3AMK-yhteistyon lisdksi " Ammattikorkeakoulujen avoin TKI-
toiminta, oppiminen & innovaatioekosysteemi" -hankkeessa yhdessé 11 ammattikorkeakoulun ja Aalto-
yliopiston kanssa (ks. lisétietoja kohdasta " Avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa’').

TOIMINTAMALLIEN KEHITTAMINEN MAAHANMUUTTAJEN KORKEAKOULUTUKSEEN JA
TYOELAMAAN OHJAAMISEEN

Metropolia on toiminut kevéasta 2016 alkaen maahanmuuton vastuukorkeakouluna rakentaen

asiakas ahtoisesti SIMHE (Supporting |mmigrants in Higher Education)- palveluja. SIMHE-Metropolian
tavoitteena on ohjata korkeakoul ukel poisia ja korkeakoul utettuja maahanmuuttajia tarkoituksenmukaisille
koulutus-ja urapoluille.

SIMHE-Metropoliatoimii verkostomaisesti kotouttamisen laaja-al ai sessa poikkihallinnollisessa
toimintaympéristossa. Ohjauspalvel uasiakkal den maéré on jatkanut voimakasta kasvuaan.

Lisétietoa asiasta raportin kohdassa "L aadukkaasta koul utuksesta nopeammin ty el 8maan".
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Taulukko 1. Yhteisten avoimuuden penaatteiden soveltamisalueet ja tavoiteaikataulut

Aineistojen, menetelmien ja tulosten Avoimuuden Avoimuuden
avoimuus eettiset, juridiset ja periaatteet 2018 periaatteet 2020
liiketaloudelliset reunaehdot hzl
huomioiden al L Al V! L
Julkisesti rahoitettu TKI-toiminta I I b X I I
Oppimistoiminta
» Opinnaytetydt X I X he I D
» Projektit I I b X I b
» Opetus he K
Liiketoiminta
o Maksullinen TKl-toiminta I b
» Kaupalliset palvelut I b

TKI- ja oppimistoiminnan infrastruktuurit ja ympéristot ¢

Avointen aineistojen, menetelmien ja tulosten hyddyntiminen

' Aineisto = kerattava, tuotettava ja kaytettava materiaali, jota analysoimalla pyritain vastaamaan
ongelmaan

2 Menetelma = valittu tekniikka, jonka avulla (TKI-)toimintaa kaytanndssa toteutetaan, ja joka asettaa
sadnnét aineiston keruulle ja analyysille ja/tai Metodi = suunnitelmallinen, dokumentoitu ja
objektiivinen menetielytapa tehda (TKI-)toimintaa tavalla, joka tuottaa tuloksia.

¥ Tulos = ratkaisu ongelmaan

% TKI- ja oppimistoiminnan infrastruktuureja ja ympéristdja ovat erilaiset kokonaisuudet, jotka
muodostuvat esimerkiksi tutkimuksen, osaamisen, innovaatictoiminnan, palvelujen tai fyysisten
laitteiden ympérille. Infrastruktuurit ja ympéaristét ovat olennainen osa ammattikorkeakoulujen
osaamista ja ne tukevat seka oppimistoimintaa ettd tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessd ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seka
vuosittaisessa erillisraporti ssa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministerita rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerio varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.
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Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Henri Kuitunen
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Hannu Sirén Riitta Konkola
Johtgja Rehtori
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