OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2021-2024

1. Kohti vuoden 2030 tavoitetilaa

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toimintasuunnitel masta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka
korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulut luovat edellytyksia sivistyksen, kestavan kasvun ja hyvinvoinnin seké Suomen kil pailukyvyn
vahvistamiselle. Ne tuottavat yhteiskuntaa kehittéavad uutta tietoa ja osaamista.

Globalisaatio jargjat ylittévéa kilpailu osaamisesta ja osagjista seka tieteen ja teknologian kehitys yhdistettyna tyon
murrokseen aiheuttavat korkeakoul uissa tarpeen arvioida ja suunnata toimintaa uudelleen. Toiminnan ldhtokohtia ovat
uusin kaytettévissa olevatieto, kestéva kehitys, kansainvalisyysja globaali vastuu. Y hteiskunnan eheysjavahva
demokratia edellyttéavét korkeakouluilta vastuullista vaikuttamista.

Korkeakoulut ovat aktiivisia globaal eissa edellakavijaverkostoissa, jotka auttavat ratkai semaan ihmiskunnan haasteita.
Monialainen yhteistyd ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan keskeisia
voimavaroja. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti kansainvalisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaati oekosysteemien kehittémiseen.

Nostamalla osaamis- ja koulutustasoa vastataan tyén muutokseen ja mahdollistetaan erikoistuminen korkeaa osaamista
vaativiin tehtaviin. Korkeakoulut toimivat oppijakeskeisesti jatukevat jatkuvaa oppimista elaman eri tilanteissa.
Korkeakoulut tekevat valtakunnallisesti yhteisty6ta avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien
rakentamiseksi. Toimintatapojen uudistaminen parantaa korkeakoul utuksen saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Koulutussisall6t, oppimisymparistot, opiskelijoiden ohjaus ja korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tyéel aman
kanssa tukevat tytelamaan sijoittumista.

Hyvinvoivat korkeakouluyhteisit ovat Suomen voimavara ja kilpailutekija. Korkeakoulujajohdetaan hyvin,
tydhyvinvointiin panostetaan ja osaamisen kehittémisesta huolehditaan systemaattisesti. Korkeakoulut ovat Suomen
parhaita ty6- ja opiskelupaikkoja.

2. Korkeakoulun strategiset valinnat, profiili ja vahvuusalat

2.1 Strategiset tavoitteet, valinnat ja profiili

Laurea-ammattikorkeakoulu luo edellytyksié sivistyksen, kestévan kasvun ja hyvinvoinnin sekd Suomen kilpailukyvyn
vahvistamiselle tuottaen yhteiskuntaa kehittavaa uutta tietoa ja osaamista. Tahtotilakseen korkeakoulu on méarittényt olla
vuonna 2030 tydel @méosaamisen ja elinvoiman kansainvalinen kehittdjé Uudellamaalla, missa korkeakoulun alueellinen
kampusverkosto sijaitsee. Korkeakoulun TKI-toiminnassa, koulutuksessa ja liiketoi minnassa toiminnan |&htokohtia ovat
uusin kaytettévissi olevatieto, kestéva kehitys, kansainvalisyys ja globaali vastuu. Laurea tukee yhteiskunnan eheytta ja
vahvaa demokratiaa vastuullisella vaikuttamisella, jota korkeakoul uyhteison arvot avoimuus, vaikuttavuus ja vastuullisuus
tukevat. Laurea huomioi kaikessa toiminnassaan taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestévan kehityksen. Laurea
luo uusia kestévéan kehityksen ratkaisuja opetuksen ja T& K-toiminnan avulla. Ammattikorkeakoulu on hiilineutraali
vuonna 2030.
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Laurea kehittda kansai nvalista kumppanuusverkostoaan tavoitteena olla aktiivinen globaal eissa edel | 8kavijaverkostoissa
erityisesti vahvuusaloillaan. Laurea osallistuu aktiivisesti kansainvalisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaati oekosysteemien kehittémiseen vahvuusaloillaan ja myds osana Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strategista
3AMK-liittoumaa, jonka yksi strateginen kehityskohde sopimuskaudelle 2021-2024 on liittouman ankkuroituminen
globaaleihin ja metropolialueen kansainvalistyviin ekosysteemeihin. Nain Laurea osana liittoumaa kiinnittyy
padkaupunkiseudun innovaatioekosysteemeihin kuten Health Capital Helsinki ja Cleantech Garden Espoo.

Laureatoimii oppijakeskeisesti tarjoten tutkintoon johtavaa koulutusta joustavasti erilaisina toteutusmuotoina, miké tukee
myos jatkuvaa oppimista elaman eri tilanteissa.

Korkeakoulun profiili aluekehityspainottei sena korkeakouluna on olla tydel @méosaamisen ja elinvoiman kansainvalinen
kehittgja Uudellamaalla. Laureaa profiloi korkeakoulun laajuinen kehittdmispohjai sen oppimisen toimintamalli (Learning
by Developing), minka avulla koko korkeakouluyhteist osallistuu tutkimukselliseen yhtei skehittdmiseen ketterasti alueen
toimijoiden kanssa. Laurea vahvistaa toiminnallaan erityisesti pk-yritysten kasvun javiennin edellytyksig, edistééd uusien
yritysten syntymisté ja vahvistaa julkisen sektorin palvelujen vaikuttavuutta.

K orkeakoulun toimintaa ohjaa seitseman strategista teemaa korkeakoul un tahtotilan saavuttamiseksi:

1) Opiskelijakeskeinen korkeakoulu,

2) Tybelamaan integroitunut korkeakoulu,

3) Digitaalinen ammatillista oppimista uudistava korkeakoul u,
4) Soveltavallatutkimuksella osaamista kehittéva korkeakoulu,
5) Aluetta kehittéva kansainvalinen korkeakoulu,

6) Kestavan kehityksen korkeakoulu ja

7) Y hteistllinen korkeakoulu.

Saavuttaakseen profiilinsa mukaisen tahtotilansa - ollakseen ty6el amdosaamisen ja elinvoiman kansainvalinen kehittgja
Uudellamaalla - on Laurea tehnyt seuraavat strategiset valinnat:

1) Opiskelijoille annetun palvelulupauksen lunastaminen

Korkeakoulu on aidosti opiskelija- ja asiakaskeskeinen kaikessa toiminnassaan. Palvelulupauksen "Me Laureassa olemme
juuri Sinua varten" mukaisesti korkeakoulu antaa opiskelijoilleen lupauksen hyvasta oppimisestaja
yhteistydkumppaneilleen lupauksen kumppanuudesta seka yhdessa kehittamisesta. Tama tarkoittaa, etta opiskelija voi
opiskellajoustavasti ja saa henkil 8kohtai stettua ohjausta ja pal autetta. Opintojen sujuvassa etenemisessa hanté tukevat
laadukkaat opiskelijapalvelut. Opiskelija rakentaa tul evai suuttansa yhdessa korkeakoul uyhteison ja tydel @mén kanssa.

2) Vaikuttavuuden rakentaminen opetuksen ja TKI-toiminnan integraatiolla - keréamall& pitkittéisté tutkimusdataa
tutkintoon johtavassa koul utuksessa ja hyddyntémé 4 sité TKI-toiminnassa

K orkeakoulun opetus- ja TKI-toimintaintegroituvat ja tuottavat vaikuttavuutta yhteiskuntaan. Erityinen vahvuus luodaan
uudella toimintatavalla, jossa tutkintoon johtavassa koulutuksessa kerétdan systemaattisesti korkeakoulun kaikilla
osaamisalueilla pitkittaista tutkimusdataa, joka tuottaa uniikin ja avoimen tutkimusaineiston koko yhteiskunnan kayttoon.

3) Kehittémispohjaisen oppimisen (Learning by Developing - LbD) vahvistaminen pedagogisena toimintamallinaja sen
laadukas soveltaminen myés digitaalisissa oppimisympéristdissa

Kaikki oppiminen Laureassa pohjautuu Learning by Developing -pedagogiseen toimintamalliin, jolloin oppimisessaon
aina mukana ty6el amakumppani jaltai T& K-hanke. Myos verkkotutkinnot ja digitaaliset oppimisympéristét profiloituvat
sill§, etta niissa sovelletaan kehittdmispohjaisen oppimisen pedagogista toimintamallia.

4) Palvelumuotoilun ja yhtei skehittdmisen menetel mien hyédyntaminen kaikessa toiminnassa

Korkeakoulun henkil 8st6 ja opiskelijat hallitsevat palvelumuotoilugjattelun ja osaavat soveltaa yhteiskehittdmisen
menetelmia. Korkeakoulun erityinen vahvuus on asiakaskeskeinen gjattelu- ja toimintamalli.
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5) Henkil6sttn osaamisen systemaattinen kehittdminen osana laatujérjestelméa

Koko korkeakouluyhteiso kehittda aktiivisesti osaamistaan osallistumalla tyelamdkumppanuus-verkostoihin, T&K -
hanketoimintaan ja al uekehitystyohon seka liiketoimintaan. Laatujarjestelméa hyddynnetdan henkil 6stén osaamisen
kehittamistarpei den arvioimisessa ja henkil 0ston osaamista johdetaan systemaatti sesti. Esimiehille toteutetaan pitkéa
johtamiskoulutusta L aurea Certified Leader.

Johtamisen jatkuvassa kehittéamisessa on sopimuskaudella 2021-2024 paépaino séanndllisen palautteen (360 astetta)
Deepl ead -konseptia, jossa siséisten valmentajien hyddyntéminen vahvistaa tyohyvinvointia seka jaettua johtamis- ja
tyoskentel ykulttuuria korkeakoul uyhtei sossa.

L aurea-ammattikorkeakoulun uutta strategiaa on viety strategiakauden alusta |ghtien systemaatti sesti
kaytantoon. Kevadlla 2021 tunnistettiin yhdessa strategian toteutumista vauhdittamaan neljé tarkeda tekijéa ja
lukuvuodeksi 2021-22 péatettiin kaynnistéd nelja strategista a oitetta: 1) Avainkumppanuuksien
hydyntaminen, 2) Jatkuvan oppimisen uudistaminen, 3) Palveluprosessien digitalisointi jatiedolla
johtamisen kehittéminen seké 4) Digitaalisen koulutuksen kokonai ssuunnitelman rakentaminen. Laurean
avai nkumppanuustoi minta edistééd mm. avainkumppanin mahdollisuuksia rekrytoida L aurean opiskelijoitaja
L aureasta valmistuvia, avainkumppanin nakyvyytta L aurean opiskelijoille jalaajemmin suurelle yleisolle
seké avainkumppanin toiminnan ja henkil 6stén osaamisen kehittamista. Strategisen aloitteen kehitystyona on
selvitetty ne toimenpiteet, joilla parhaiten tuetaan avainkumppanin ja Laurean yhteisty6ta. Y hteistydssa on
tavoitteena rakentaa myos yhteisia TK1-hankkeita, jotka tukevat avainkumppanin oman toiminnan
kehittamisen lisdksi myds aluekehitysta. Jatkuvan oppimisen uudistamiseen liittyvassa strategisessa
aoitteessa luctiin yhteista tulevai suuskuvaa L aureasta jatkuvan oppimisen toimijana seka tunnistettiin
merkittéavimmat kehittamiskohteet jatkuvan oppimisen kokonaisuuden uudistamiseksi. Palveluprosessien
digitalisoinnillajatiedolla johtamisen kehittamisella tavoitellaan mm. tydn vaikuttavuuden parantamista, kun
voimavaroja pystytadn siirtamaadn esimerkiksi datan kasittelysta asiakaspal veluun. Digitaalisen koulutuksen
kokonai ssuunnitel maan liittyvaa tiekarttaa rakennettaessa tunnistetiin kolme tekijaa, jotka maarittavat
Laurean tulevaa kehitystyota: datapohjaisuuden vahvistaminen, digitaalisin valinein hel potettu
tydelamayhteistyo ja alustamalliin perustuvan toimintatavan kehittaminen.

Vaikuttavuuden rakentaminen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan integraatiolla on yksi Laurean
strategisista valinnoista. Erityinen vahvuus luodaan uudella toimintatavalla, jossa opiskelijat keraavét

opintoj aksoilla tutkimusdataa, ja opintojakson toistuessa tasta kertyy pitkittéinen tutkimusdata-aineisto, jonka
Laureavoi avata koko yhtei skunnan kayttoon. L ahtdkohtana datan kerryttémisessé on aina opintojakson
oppimistavoitteet seka Laurean soveltavan tutkimuksen tarve tai Laurean havainto yhteiskunnan tarpeesta
Laurean osaamisalueilla. VVuoden 2021 aikana on luotu prosessi uusien data-aineistojen keruun aloitukseen, ja
kehitetty tukea ja ohjeistuksia huol ehdittaviin asioihin, joita ovat muun muassa tutkimussuunnitelmaja
aineistonhallintasuunnitelma, mahdollisesti tarvittavat eettiset ennakkoarvioinnit ja tutkimusluvat, seka
mahdollisten henkil6tietojen késittelyyn liittyvéat velvoitteet. Laurean kéytéssa olevia datan avaamisen
palveluja on opastettu henkildkunnalle yhteistydssa CSC:n kanssa toteutetussa tyOpajassa, ja samalla
aineistonhallinnan tukea on kehitetty niin, ettd aineistot olisivat mahdollisimman helposti muiden

tutki musorgani saati oiden hy6dynnettéavissa. Toimintatapaa on pilotoitu muutamilla opintojaksoilla
lukuvuosien 2020-2021 ja 2021-2022 aikana.

Laureaon hiilijalanjaljen pienentémiseksi tehnyt sahkon hankintasopimuksen, jossa edellytetdén CO2-
vapaata sahkoa. Edelleen Espoon Kivenlahteen sijoittuvassa vuosien 2024/2025 kayttdon otettavassa
kampuksessa, josta tehtiin vuokrasopimus vuoden 2021 aikana, pystytédn toiminta jarjestamaan
huomattavasti nykyista pienemmissa tiloissa ja energiatehokkuus on suunnittel ussa muutoinkin huomioitu.
Laureaon lisdksi sijoittanut 0,5 miljoonaa euroa metsarahastoon, joka on paitsi tuottava sijoitus, myds
merkittavasti hiilijalanjalked kompensoiva. Laurea tarjoaa henkil 6stdlle mm. kestévan kehityksen perusteet
sisdltdvan verkkokurssin. K estavaa kehitysta on edistetty monella tapaa TKI-toiminnan ja opetuksen kautta.

Vuoden 2021 aikana on merkittavasti panostettu osaamisen johtamiseen ja selkiytetty muun muassa siihen
liittyvét prosessit, vastuut jatavoitteet. Rekrytoinnin tueksi otettiin kayttdon uusi jarjestelma ja perehdytysta
kehitettiin ottamalla kayttoon kaikille uusille laurealaisille perehdytyksen verkkokurssi. Lisaksi
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perehdytyksen onnistumista seurataan ja tuetaan prosessiin sidotulla palautekyselylla. K ehittéamistyon tueksi
laadittiin lisdksi 1&htokysely ja nyt kaikkien Laureasta lghtevien kanssa kdydéan |&htokeskustelu. Vuoden
mittaan henkil stolle on jarjestetty koulutusta strategisesti térkeiks tunnistetuista aiheista, kuten
pedagogiikasta, ohjausosaamisesta, projektitaidoista, kielikoulutuksesta ja digitaidoista.
Esihenkil6valmennuksia jérjestettiin vaihtuvilla teemoilla vuoden 2021 aikana. Esihenkil 6valmennuksien
jarjestémisessa hyddynnettiin vahvasti korkeakoulun siséistd osaamista. Vamennusten teemoina oli
palvelumuotoilu ja yhtei skehittéminen, tydurajohtaminen, tydsuhdeasiat, rekrytointi sek& osaamisen
johtaminen. Syvéjohtamisen valmennusohjelma Laureaship kdynnistyi vuonna 2020 ja vuonna 2021 sité
lagjennettiin henkil6stdlle sisdisten valmentajien johdolla. VVuoden 2021 valmennukseen osallistui noin 150
laurealaista. Valmennuksen aikana osallistujat saavat itsestddn 360-palautteen, jonka avulla tuetaan
systemaattisesti asiantuntijatyon kehittamisté ja vahvistetaan korkeakoulun yhtei sollisyyttéa seka
vuorovakutus- ja palautekul ttuuria. Valmennusohjelma on tilaisuus henkil6kohtaiselle kehittymiselle ja
tarjoaa lisdksi mahdollisuuden kehittéa tiimin ja yhteison osaamista seké vuorovaikutustaitoja.

2.2 Vahvuusalat ja uudet, nousevat aat

L aurea-ammattikorkeakoulun méérittelemét vahvuusalat ovat kokonaisturvallisuus, sosiaali- jaterveysalaa uudistava
osaaminen, palvelumuotoilu ja yhteiskehittédminen seka eettinen osaaminen ja johtaminen. Korkeakoulun uudet nousevat
aat syntyvét ketterdsti Laurean vahvaa ennakointiosaamista hyddyntéen vahvuusal ueiden rajapinnoille tydelaméasté ja
tutkimuksesta nousevien tarpeiden mukaisesti.

Laurean erityinen vahvuus syntyy yksittéi sten osaamisal ueiden monimuotoisista yhdistelmista, jotka vastaavat ketterasti
toimintaympaéristosta nouseviin osaamis- ja kehittdmishaasteisiin. Kaikkien Laurean osaamisal ueiden ytimessa on
vuorovaikutus jaihmisen kohtaaminen. Y htei skehittdmisen |agjalla soveltamisella korkeakoulu vahvistaa myods
kumppaniverkostojensa osallisuutta monipuolisesti kehittamistydhon.

K orkeakoul un osaamisal ueiden kehittymista tukevat monipuoliset kansainvéliset osaamisverkostot, jotka tuovat lisdarvoa
opiskelijoille ja kumppaniverkostoille, uudistavat osaamista seka vahvistavat sisdll6llisesti koulutuksiaja TKI-toimintaa.

Laurea jatkaa toistaiseksi valituilla osaamisalueilla:

K uva Osaamisal ueet

Tutkimus-, kehittémis- jainnovaatiotoi minta toteutetaan tutkimusohjelmissa ja |18pileikkaavissa teemoissa.
TKI-toiminta mahdollistaa ketterét kokeilut ja yhdistelmét, joita on mahdollisuus hyodyntéa myos

koul utustoi minnassa.

Kuva Tutkimusohjelmat
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3. Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ja tutkintotavoitteet

Korkeakoulut ja opetus- ja kulttuuriministerio sitoutuvat korkeakoul utuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon.
Korkeakoulujen digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhtei sen tiekartan mukaisesti.

3.1 Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet

Saavuttaakseen tahtotilansa olla vuonna 2030 tydel @méosaamisen ja elinvoiman kansainvalinen kehittdja Uudellamaalla,
L aurea-ammattikorkeakoulu kéynnistéd seuraavat toimenpiteet tunnistamiinsakriittisiin muutostarpeisiin:

Osaami sperustei suuden, oppimisen laadun ja opintotehokkuuden vahvistaminen tutkintoon johtavassa koul utuksessa

L aurea nostaa sopimuskauden ai kana tutkintoon johtavan koulutuksen aloituspaikkamaarét vastaamaan alueen
opiskelijaohjausta jatdta tukevia digitaalisia tydkaluja. Y hteisty6té toi sen asteen oppilaitosten kanssa kehitetdan
nivelvaiheiden sujuvoittamiseksi. Koulutusten tyéel dmayhteisty6té ja kansainvalisia verkostoja tiivistetéddn vahvistaen
samalla korkeakoulun kehittémi spohjaisen oppimisen mallia (Learning by Developing).

Seurantaindikaattorit:

Tavoitegjassa suoritettujen AMK-tutkintojen osuus tavoite 2024: 75% (2019: 64%, 2022: 70%)
Valtakunnallisen opiskelijapal autekyselyn (AV OP) vastausten keskiarvo on véhintéén 5,4 (2019: 5,2, 2022: 5,3)
Tyollistymisessd Laurean tavoitteena on pysya vahintéén 3 %-yksikkda valtakunnan keskiarvon yldpuolella

Muun kuin tutkintoon johtavan koul utuksen lis&&minen vastaamaan yhtei skunnan jatkuvan oppimisen haasteeseen

V astaamaan yhtei skunnan jatkuvan oppimisen haasteeseen on rakennettava tyoel dman tarpeista nousevia
moduulipohjaisia osaamiskokonaisuuksia, joihin tyéel @méssa toimivien on helppo osallistua. Uudenlaistatarjontaaja
tydeldmaén integroituneita toteutusmall ja kehitetédn yhdessa tydel @méan kanssa. Avoimen ammattikorkeakoulun,
erikoistumiskoulutusten seka muiden erilliskoul utusten ja tdydennyskoul utuksen tarjoomaa markkinoidaan aktiivisesti.

3AMK-yhtei stydssa sopimuskaudella 2017-2020 tehtya merkittavaa yhtei sten uusien osaamispolkujen kehitystyéta
jatketaan, jolloin Haaga-Helian, Laurean ja Metropolia yhteinen strateginen kehityskohde on 3AMK:n yhteisten
tydeldmal ahtdi sten osaami spolkujen lagjentaminen ja syventdminen jatkuvan oppimisen tarpeisiin tekodlya
hyddyntamall&

Seurantaindikaattorit:
Avoimessa ammatti korkeakoul uopetuksessa suoritettujen opintopisteiden maéra 2024: 50 000 (2019: 23 312, 2022:
40 000

K orkeatasoisten avointen digitaalisten opintojen lisé&minen ja saatavuuden |agjentaminen

Digitaalisten opintojen lisédmiseksi ja saatavuuden lagjentamiseksi Laurea kehittéa digitaalisia tutkintojaja tutkintojen
osia hyddynnettavaksi avoimesti koko korkeakoulussa siten, etté ne tukevat tehokkaasti seka tutkintoon johtavan
koulutuksen, etta jatkuvan oppimisen tavoitteiden saavuttamista. Digitaalisen koulutuksen skaalautuvuus ja korkea laatu
varmistetaan keskittamall& kriittisté osaamista korkeakoul urakenteessa.

Seurantaindikaattorit:
Tarjonnassa olevien avointen, CC-lisensoitujen ja digitaalisten opintojen méaara kasvaa sopimuskaudella: 2024: 120
opintojaksototeutusta (2019: 1, 2022: 100)

Strategisen aluedlisen, kansallisen ja kansainvaisen kumppaniverkoston lagjentaminen ja syventaminen

Korkeakoulu |agjentaa ja syventéa strategi sta kumppanuusverkostoa systemaattisesti tukemaan Laurean osaamisalueiden
kehittymista ja vaikuttavuuden vahvistamista. Opiskelijoiden tytnantajaverkostojen jalaadullisen tydllistymisen
vahvistamiseksi solmitaan avainkumppanuudet, joita yll&pidetéan tavoitteel lisesti. Kumppaniverkostoa on aktivoitava
systemaattisesti tutkimus- ja kehittémistoiminnan seka liiketoiminnan vahvistamiseksi.
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Laurea rakentaa TK1-hankkeisiinsa kilpailukykyiset konsortiot ja etsii sopivat rahoitusinstrumentit yhteisiin TKI-
hankkeisiin térkeimpien kumppaneidensa kanssa. Y hteistyd Laurean kansainvalisen TKI- kumppanuusverkoston kanssa
hy6dyttéa Laurean suomalaisia kumppaneita ja parantaa entisestédn L aurean al uekehitystoiminnan vaikuttavuutta ja
laatua. Erityisesti opintoihin liittyvaa kansainvalistd kumppaniverkostoa | agjennetaan ja syvennetaan.

Seurantai ndikaattorit:
Laurean hankkimien avainkumppanien méaéra 2024: 125 (2019: 5, 2022: 100)

T&K-toiminnan vaikuttavuuden ja kil paillun rahoituksen kasvattaminen

T&K-toiminnan vaikuttavuutta on lisattéava keskittymalla korkeakoulun osaamisalueisiin, systematisoimalla
kumppaniverkoston, erityisesti yritysten jatoimialueen kuntien, osallistumista T& K-hanketoimintaan, hyédyntéamallaja

Seurantai ndikaattorit:
T& K-toiminnan ulkopuolisen rahoituksen kaksinkertai stuminen tavoitekauden aikana; 2024: 9,0 M€ (2019: 4,5 M€, 2022;
7,1 M€)

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian (3AMK) strategisen liittouman yhteistyén syventéminen

3AMK-yhteistyéta Laurean ja Metropolian kanssa syvennetdan ja toiminnallisuutta vahvistetaan |agjentamalla

tydel amal dhttisia osaami spolkuja jatkuvan oppimisen tarpeisiin tekodya hyddyntdamalla Tavoitteena on strategisen
liittouman ankkuroituminen globaaleihin ja metropolialueen kansainvéalistyviin ekosysteemeihin seka

korkeakoul upedagogi sten tyel amal ahtoi sten toi mintamallien kehittdminen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja
vastuullisuuden lisdamiseks Y K:n kestavan kehityksen tavoittel den mukaisesti. Toteutetaan toiminnan ulkoinen arviointi.
K ehitetdan ja tuottei stetaan opiskel uldht6i sté osaami spol kukonseptia.

Y hdessé metropolia ueen ammattikorkeakoul ujen, yliopistojen ja kaupunkien kanssa L aurea edistda kansainvalisyytta ja
tukee tyoperéista korkeakoul utettujen maahanmuuttoa seka kotoutumista suomal ai seen yhtei skuntaan.

Ammattikorkeakoulut (SAMK) yhdistavét osaamiset ja erikoistumisalueet tki-toiminnan yhteisty6n ja vaikuttavuuden
vahvistamiseksi.

Seurantai ndikaattorit:

3AMK:lle myonnetty ulkoinen T& K-rahoitus (milj. euroa/vuosi) 2024: 9-10 (2019: 4,75, 2022: 7-8)

Y hteiset julkaisut (kpl/vuosi), 2024: 150 (2019: uusi mittari), 2022: 75)

Osaamispolkujen ja intensiiviopintojen opintokokonai suuksien tarjonta tutkintokoul utuksen seka jatkuvan oppimisen
tarpeisiin, (kpl) 2024: 30, (2019: 16, 2022: 22)

Strategian toteuttami sen keskei sten toi menpitei den etenemisen alkuun korkeakoul uja pyydettiin nostamaan
vélitarkastel un viitekehikosta korkeakoulun vaikuttavuuden vahvistamisen kannalta kolme keskeisinté
toimenpi dettd, joissa on erityisesti onnistuttu ja vastaavasti kolme keskeisinté toimenpidetté, joiden osalta
vaaditaan viela lisdponnistelua. Laurea-ammattikorkeakoulun ja OKM :n vélisessa sopimuksessa kirjatut
strategiaa tukevat toimenpiteet ovat tdysin linjassa vélitarkastelun viitekehikon kanssaja siksi Laurean
vaikuttavuus on télla strategiakaudella vahvistunut merkittévasti erityisesti seuraavilla viitekehyksen
kolmella osa-alueella: 1) Laadukas korkeakoul utus liséa osaamista ja osaavan tydvoiman tarjontaa, 2)
Jatkuva oppiminen tukee osaamisen ja tyéeldman uudistumista seka 3) Digitaalisuus parantaa
korkeakoulutuksen ja tutkimuksen laatua ja resurssien tarkoituksenmukaista kayttoa. Naihin liittyvia
toimenpiteita kuvataan tarkemmin alla. Viitekehyksen osista seuraavat ovat mys systemaattisen kehitystyon
kohteena L aureassa ja vaativat erityisesti lisdponnisteluja: Kansainvalisten osagjien méaara korkeakouluissa ja
tydmarkkinoilla kasvaa seka Tutkimus tukee osaamista, sivistystd, hyvinvointia ja kestéavaa kasvua.

Toimenpiteité osaami sperustei suuden, oppimisen laadun ja opintotehokkuuden vahvistamiseksi tutkintoon
johtavassa koul utuksessa on toteutettu runsaasti, ja toimenpiteille sovittujen seurantaindikaattorien vuodelle
2022 méaritellyt valitavoitteet ylitettiin jo vuonna 2021. Tavoiteajassa suoritettujen AMK-tutkintojen osuus
nousi lahes 9 prosenttiyksikkoa tasolle 72,53 % (vélitavoite 2022: 70 %). Valtakunnallisen
opiskelijapalautekyselyn (AV OP) vastausten keskiarvo oli vuonna 2021 amk-tutkinnon suorittaneilla 5,45 ja
yamk-tutkinnon suorittaneilla 5,60 (vélitavoite 2022: 5,3). Toimenpiteet ovat kohdentuneet erityisesti
opettajatuutorin tydn tukemiseen, opettajatuutoreiden koulutukseen ja aktiivisen vuorovaikutuksen
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vahvistamiseen seka opiskelijoiden uraohjauksen kehittamiseen. Koulutuksen laadun vahvistamiseks on
otettu kayttoon kaikkia koulutuksia koskeva Quality Talks-konsepti, joka tukee laatupal autteiden
systemaattista hyodyntémisté, seka Canvas-oppimisalustaan integroitu opintopalaute, joka nostaa
merkittavasti vastausprosenttia ja opiskelijoiden aktiivisuutta antaa palautetta. Opetuksen laatua vahvistavan,
erityisesti uusille opettajille suunnatun opetustydn ajokortin suoritti vuoden 2021 aikana 23 opettajaa.
Kolmas seurantaindikaattori on ty6llistyminen. Tuoreimmissa tyollistymistilastoissa (vuonna 2019 amk-
tutkinnon suorittaneet vuoden 2020 lopussa) Laurea on 2,1 prosenttiyksikkoa valtakunnan keskiarvon
ylapuolella.

Toimenpiteitd muun kuin tutkintoon johtavan koulutuksen lisé&miseksi vastaamaan yhteiskunnan jatkuvan
oppimisen haasteeseen on myads toteutettu suunnitelmallisesti, ja toimenpiteille sovitun seurantaindikaattorin
vuodelle 2022 méaritelty valitavoite ylitettiin jo vuonna 2021. VVuonna 2021 suositettiin n. 49.000
opintopistetté avoimen ammattikorkeakoulun tarjonnassa (vuoden 2022 vélitavoite oli 40.000). Jatkuvan
oppimisen tarjonnan lisddmiseksi on tunnistettu ja maaritetty jatkuvan oppimisen asiakasryhmid, kehitetty
tarjonnan ennakointia ja tuotettu tietoa asiakkaita kiinnostavasta tarjonnasta ja toiveista ja té té pohjata
rakennettu tuoteportfoliota ja uusia osaamiskokonai suuksia. My6s potentiaalisten opiskelijoiden
ohjauspalvelua ja ilmoittautumisprosessia on kehitetty.

Toimenpiteet korkeatasoisten avointen digitaalisten opintojen lisédmiseksi ja saatavuuden laajentamiseksi
ovat kohdistuneet erityisesti verkkopedagogisen osaamisen vahvistamiseen, opintojen avoimuuden
kehittdmiseen sekd MOOC-tyyppisten lagjasti saavutettavien opintojen lisdamiseen. Verkkopedagogista
osaamista vahvistettiin kolmella konseptilla: aamuklinikat, pedagogiset suihkut ja canvas-klinikat, ja vuoden
2021 néihin saatiin |&hes tuhat osallistumista. Opintojen avoimuutta vahvistettiin erityisesti canvas-
oppimisympériston avointa sisaltokirjastoa | aajentamal la seka uusia opintojaksojen yhteisié avoimia master-
tydtiloja kehittdmall&; vuoden 2021 lopussa avoimia opintojaksopohjia oli valmiina 84 kpl. MOOC-tyyppista
opintotarjontaa saatiin systemaattista tuotanto- ja toteutusprosessia kehittdmalla merkittavasti lisittyd; vuonna
2021 tarjollaoli 32 MOOCia ja opintopisteita suoritettiin 6555.

Toimenpide strategisen alueellisen, kansallisen ja kansainvalisen kumppaniverkoston laajentaminen ja
syventdminen keskittyy Laurean tytel @mayhteyksien kehittdmiseen. Se koostuu erilaisista yksittéisiin
yrityksiin ja yhteisoihin kohdistuvista toimista seka kokonaisia verkostoja kehittavista toimenpiteista.
Opetuksen kehittémiseksi ja opiskelijoiden tydllistymisen edistamiseks Laurea-ammattikorkeakoulu on
luonut uudenlai sen avainkumppanuuden, johon on sitoutunut 65 yritystd ja yhteisoa (tilanne maaliskuussa
2022). Tydeldaman kanssa kaytava vuorovaikutus edistda myos kansainvalisten opiskelijoiden opintojen
etenemista, harjoittelumahdollisuuksia ja tydllistymista OKM:n TalentBoost-pal vel ulupauksen mukai sesti.
Laurea on kartoittanut tutkimusohjelmiensa kannalta keskeiset verkostot ja aktivoitunut niissa TKI-
kumppanien palautteeseen perustuva vaikuttavuusseuranta on kéynnistetty ja yhtei sty6ta eurooppal aisen
Pioneer-allianssin kanssa tiivistetty. Lisaksi Laurea osallistuu OKM:n strategiarahoituksella toteuttaviin
korkeakoulujen globaaliverkostoihin.

Toimenpiteessa TKI-toiminnan vaikuttavuuden ja kilpaillun rahoituksen kasvattaminen Laurea on
madrittanyt tutkijan urapolun ja rekrytoinut seitseméan tutkijaa urapolulle. TKI-hakustrategiaa on syvennetty
jatulevien rahoitushakujen ennakointia kehitetty, ja Laurea on onnistunut hankkimaan enemman myonnettyé
T& K-rahoitusta pienemmall& maéralla rahoitushakemuksia kuin aiemmin. Laureassa on systematisoitu TKI-
hankkeiden integrointia opetukseen kytkemall&a sen suunnittelu vahvemmin hankkeiden aloitusprosessiin.
Hankkeiden kaupallisten hy6dyntéamismahdollisuuksien tunnistamiseen liittyva tyokalu on vakiintuneessa
ké&ytossa. Julkaisutoiminnan liséémiseksi Laurea on lisannyt analytiikan hyddyntamista ja
julkaisumahdollisuuksia mm. 3SAMK-yhteistydssa. Opiskelijat kerdévét pitkittéista tutkimusdataa osana

oppi mistehtéviadn pilottiopintojaksoilla, ja aineistonhallinnan ja datan avaamisen palveluita on kehitetty.

3AMK-yhteisty6ssa tarjottiin opiskelijoille vuonna 2021 yhteensé 17 yhteisté opintokokonaisuutta: 11
osaamispolkuaja 6 intensiivitoteutusta. Opintokokonaisuuksien ohellatarjollaoli 3SAMK:n ja Aalto-
yliopiston yhteinen kattava kielitarjonta. Opettajien osallistamista ja osaamisen kehittémisté vahvistettiin
yhteisilla osaamiskekkereill, ja opiskelijal dhtoi st osaami spol kukonseptia kehitettiin yhtei skehittamisen
tyOpajoissa. Tulevaisuuden osaajat -intensiiviviikko toteutettiin osana 3AMK -opintotarjontaa opiskelijoille ja
samanaikaisesti osaamisen kehittamistoimenpiteena henkil 6stdlle. Tekodlyd hyddyntéva SAMK -
opintotarjontaa sekéa tydmarkkinadataa siséltéva CareerBot-pal vel ual usta |anseerattiin al kuvuodesta 2022.
Tekodlyn ja koneoppimisen hyddyntémiseen liittyvét koulutukset on k&ynnistetty.

3AMK-liittouman vaikuttavan TKI-toiminnan yhteistoimintamalli rakentuu kolmen strategisen karjen
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ympaérille: 1) Hyvinvoivanaihmisenaturvallisessa yhteisosss, 2) Kestéva kaupunkikehitys ja 3)
Tulevaisuuden tekija. Strategisten karkien kautta TK|-yhteisty6 ankkuroituu globaaleihin ja metropolialueen
kansainvalistyviin ekosysteemeihin, ottaa huomioon keskeiset tavoitteet Y K:n kestévan kehityksen agendasta
jatuo lisdarvoa yhdistémalla kaikkien kolmen ammattikorkeakoulun osaamisia ja erikoistumisal ueita.
Liittouman yhteisille TKI-hankkeille myonnettiin ulkoista TKI-rahoitusta vuonna 2021 yhteensa 5,24 milj.
euroa. Vuodelle 2022 ulkoista TK-rahoitusta on raportointivaiheessa myonnetty yhteensa 5,28 milj. euroa.
Uutena tavoiteal ueena vuonna 2021 oli yhteinen julkaisutoiminta. Asian edistémiseksi muodostettiin
julkaisukoordinaattoreiden ryhma, jokaideoi erilaisia tapoja kasvattaa yhtei skirjoittamista ja -jul kai semista.

Y hteisia julkai suja tehtiin vuonna 2021 yhteensé 49 kpl.

3AMK-liittouman koulutusvientiyhti® EduExcellence on saavuttanut aseman yhtena suurimmista
koulutusvientiyhtioista kotimaassa. V uodenvai hteessa tehty noin 10 milj. euron arvoinen

tilauskoul utussopimus Keniaan oli merkittava |&pimurto. Uusia jalleenmyyntiavauksia on saatu myds mm.
APAC-aueella, Afrikassa, sekéd lagjemmin maailmallatoimivan yrityksen kanssa. Osakassopimukseen
tehdylla muutoksella mahdollistetaan yhteistyon |agjentaminen toisen asteen ammatillisten oppilaitosten,
korkea-asteen yhtei stydverkostojen ja yritysten kanssa jatkossa.

Alkuvuodesta 2022 kaynnistettiin SAMK -yhtei stydssa kestavan kehityksen ja kiertotalouden

osaami skeskittyman suunnittelu ja valmistelu painottuen erityisesti pk-yritysten kestavan kehityksen
osaamisen ja verkostojen kehittamiseen. 3AMK liittoumatoimii vuosina 2021-22 puheenjohtajatahona
padkaupunkiseudun kaupunginjohtajien ja korkeakoul ujen rehtorei den yhteisty6foorumissa, jonka tavoitteena
on metropoliaueen kehittdminen korkeakoul ujen ja kaupunkien yhteisty6ssa.

3AMK-liittouman koordinoiman Kiina-verkoston kdynnistymisvaiheessa on mm. verkostoiduttu eri
toimijoiden kanssa, toteutettu verkkotapaamisia potentiaalisten kiinalaisten kumppaneiden kanssa, rakennettu
verkoston internetsivut seka tehty videoesittelyita verkostoon kuuluvista ammattikorkeakoul uista.

Ensimmai set tutkimusaihiot ovat tydstéssa. Amk-mallin konseptointia hiotaan esittel ykel poiseksi Kiinaan.
Lisaks kartoitetaan hankkeesta aidosti kiinnostuneet ammattikorkeakoulut. Kiina-osagjan koulutus on
suunnitteillaja ensimméinen toteutus on tarkoitus tehda syksylla 2022.

3.2 Tutkintotavoitteet

Tavoitteena on, etté korkeakoul utettujen maéra nousee vahintédn 50 prosenttiin nuorista aikuisista vuoteen 2030
mennessa. Uuden tyévoiman tarpeen ndkokulmasta kasvu painottuu korkeakoul utettuihin. Vuonna 2030 suoritettaisiin
ammattikorkeakoul ututkintoja ja yliopistojen ylempia korkeakoul ututkintoja yhteensa noin 49 000. Koulutustason
nostoon, hakijasuman purkamiseen seké alojen ja alueiden osagjapul aan vastataan |&péisya parantamallajalisdamalla
korkeakoul utuksen al oituspaikkoja sekd suomen ja ruotsinkieli sessé etté vieraskieli sessé koulutuksessa. Korkeakoulut
ennakoivat tyévoima- ja koulutustarpeita yhteistydssa eri sidosryhmiensd kanssa.

Korkeakoulut kasvattavat merkittavasti aidosti ensimmai sta opiskel upaikkaa hakevien osuutta opiskelemaan valittavista
sopimuskauden loppuun mennessa. Korkeakoulut tehostavat siirto-opiskelijoiden valintaa vastaamaan kysyntaan.

Korkeakoulut tiivistavét tyd- ja elinkeinoel dmayhtei sty6té ja parantavat opiskelijoiden tydelamavalmiuksia kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut edistévét tohtoritutkinnon suorittaneiden litkkuvuutta ja sijoittumista myds muihin kuin
korkeakoulujen tehtéviin. Korkeakoulut edistévét yhdessa eri toimijoiden kanssa ulkomaalai sten tutkijoiden,
opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja suomalaisille tydmarkkinaille.

Tavoitteet Vuosina 2021 - 2024
keskiméaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1790
Humanistiset alat, |88ketieteet seké terveys- ja hyvinvointialat 900
Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet seka palvelualat 740
Luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat sekd maatalous- ja 150
metsdtieteel liset alat
Ammattikorkeakoulukohtai set tavoitteet
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Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 340

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéi ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 §:n ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja
kulttuuriministeritn asetuksen (117/2019) perusteella yhteensa

48 513 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein mééraytyvadn perusrahoitukseen 43 501 000 euroa.

Strategiaperustei sta rahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoululle yhteensd 2 720 000 euroa vuonna 2021,
2 647 000 euroa vuonna 2022, 2 647 000 euroa vuonna 2023 ja 2 647 000 euroa vuonna 2024.

- Rahoituksesta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan 1 700 000 euroa vuonna
2021, 1 600 000 euroa vuonna 2022, 1 600 000 euroa vuonna 2023 ja 1 600 000 euroa vuonna 2024 ottaen
huomioon ammattikorkeakoulun strategia ja sopimuksessa kohdassa 3.1 nimetyt strategisen kehittdmisen
toimenpiteet. Strategiarahoituksesta kohdennetaan vuosittain 300 000 euroa 3AMK -yhteistyon kustannuksiin.
V astaava kohdennus tehdddn Haaga-Helia ammattikorkeakoulun ja Metropolia Ammattikorkeakoulun
strategiaperustei seen rahoitukseen. Metropolia Ammattikorkeakoulu vastaa 3AMK -yhteistydn koordinoinnista,
johon sille osoitetaan lisdksi 300 000 euron vuosittainen strategiarahoitus.

- Rahoituksesta kohdennetaan strategiaperustei sen rahoituksen ohjelmaosuuden (liite) mukaisesti:

a)  Koulutus- ja osaamistason nostamiseen 599 000 euroa vuonna 2021, 626 000 euroa vuonna 2022,

626 000 euroa vuonna 2023 ja 626 000 euroa vuonna 2024. Liséksi ammattikorkeakoululle osoitetaan helmikuussa
2021 erillisella padtoksel1& vuosien 2021-2022 lisdal oituspai kkojen osarahoituksena vuoden 2020 méarérahoista 1
435 800 euroa.

b) Korkeakoulujen kansainvélisyyden ja koul utusperdisen maahanmuuton ja integroitumisen edistéamiseen 421
000 euroa vuonna 2021, 421 000 euroa vuonna 2022, 421 000 euroa vuonna 2023 ja

421 000 euroa vuonna 2024.

c¢) Korkeakoulujen digitaalisen palveluympéristén kehittdmisen rahoitus (800 000 euroalv vuosina 2021-2024)
on ammattikorkeakoul ujen osalta osoitettu koordinaatiosta vastaavalle M etropolia Ammattikorkeakoululle.

b) Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen siséltyy laskennallisin perustein méaréytyvaan perusrahoituksen
ulkopuolella vuonna 2021 lisaksi

- 2292 000 euroa arvonlisdverolain (1501/1993) 39 8§:ssé ja 40 8:ssé tarkoitettuihin koulutuspal veluihin seka
ammattikorkeakoul ujen muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin
siséltyvien arvonliséverojen osuus ammattikorkeakoul uille aiheutunei sta kustannuksista.

Myo6nnettyd rahoitusta ei kdyteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.
5. Seuranta

Ministerid seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuval miutta ja vakavarai suutta tilinpaétosten, tilastoseurannan ja
ohjaukseen liittyvien korkeakouluvierailujen kautta.

Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seka vuosittain
sovittavalla tavalla sopimuksen tavoittei den ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpitei den
toteutumisesta. Korkeakoulu my6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan korkeakoul ujen taloushallinnon koodiston mukai sesti.
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Korkeakoulu informoi ennakoivasti ministeriota rakenteel lisista uudistuksista, joilla on merkittéavia henkil dstévaikutuksia.

Ministerid varmistaa sopimuskauden aikana, ettd korkeakoulu on kdynnistanyt tai edennyt sopimuksen mukaisissa
toimenpiteissa. Mahdollisissa ongelmatilantei ssa ministerid kdy tarkentavan keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin
padtetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Allekirjoitukset

Téta sopimusta on tehty kaksi saman sisdltdista kappal etta, yksi kummallekin osapuolelle.

Atte Jaaskeldinen Jan Holst
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
JormaKarhu Jouni Koski
Opetusneuvos Rehtori

Liitteet

Liite 1 Valtioneuvoston korkeakoulu- jatiedepoliittisia tavoitteita tukeva strategiaperusteinen rahoitusosuus 2021-2024

Liite 2 Korkeakoulujen kansainvélisyysohjelma 2021-2024, L aurea-ammattikorkeakoulu
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