OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteistyéta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Raportointikautena luotiin L aurea-ammattikorkeakoul ulle yhtei sollisen prosessin tuloksena TKI-toimintaa
ohjaavat TKI-linjaukset. Laurean kansainvalistymista tukemaan ja ohjaamaan luctiin vuoden 2018 aikana
lagjasti koko korkeakouluyhteista osallistaen Laurean kansainvalisyyden toimintaohjelma. TKI-linjauksiaja
kansainvalisyyden toimintasuunnitel maa seké aiemmin rakennettuja digitali saatiolinjauksia ja muita
strategisia kehittamiskohteita viedaén johdetusti kdytantoén Laurean kolmessa strategisessa
kehittdmishankkeessa vuosina 2018-2020: 1) Onnistuva opiskelija, 2) Kehittyvé kollegaja 3) Kysytty
kumppani. Vuonna 2018 Onnistuva opiskelija -hanke koostui kolmesta alaprojektista, jotka ovat: 1)
Koulutuksen digitalisaatio, 2) 3AMK- oppimistoimintaja 3) Kokonaisvaltainen opiskelijaohjaus ja
urasuunnittelu. Kehittyva kollega -hankkeessa 1) vahvistetaan Laurean menestymiselle térkeita kriittisia
osaamisia ja uudistetaan L bD-pedagogiikkaa seka 2) vahvistetaan Laurean tydilmapiirid, tyéhyvinvointia
seké tyonilon ja yrittdjamai sen tydotteen kautta tyon tuottavuutta jainnovaatioita. Kysytty kumppani -
hankkeen alaprojektit ovat 1) L aurea alueuudistajana (fokuksena Sote2020 ja Kunta2020), 2)
kehittamishanketta on jatkettu tdsmentden niille uudet alaprojektit ja tavoitteet. Tarkemmin Laurean siséisten
strategisten kehittéamishankkel den toimenpiteita kuvataan tdman raportin muissa kohdissa.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteisty6ll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttdé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilgja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Laurea, Haaga-Heliaja Metropolia muodostavat strategisen liittouman, jonka tavoitteena on muodostaa nykyista
vahvempia osaami skeskittymié paékaupunkiseudulle seka edistdé opiskelijoiden mahdollisuuksia hyddyntéa liittouman
korkeakoulujen koko opintotarjontaa. Liittoumalla vahvistetaan TKI-toimintaa seka tutkimustul osten hyddyntamista ja
kaupallistamista. Ammattikorkeakoulujen tulee purkaa sopimuskaudella koulutustarjonnan paallekkéaisyyksia siten, etta
kukin ammattikorkeakoulu suuntaa koul utustarjonnastaan nykyista suuremman osan vahvuusal oilleen.

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strategisen liittouman toiminta on vuoden 2018 aikana muotoutunut
luontevaksi osaksi korkeakoulujen arkipéivag. Toiminta keskittyy edelleen uusien toimintatapojen, ei
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hallinnollisten rakenteiden luontiin. Monialaisen tarjontansa ansiosta SAMK on merkittéava
tydel@méosaamisen uudistaja metropolialueella. Uusi osaaminen syntyy olemassa olevien toimialojen
rajapinnoille, jasiks korkeakoulujen koulutusalojen valisia raja-aitoja tulee ylittéa rohkeasti.

Merkittavia uusia avauksia vuoden 2018 aikana ovat olleet:

M etropolialueen tulevaisuuden osaamista ennakoivien, tekod ypohjai sten osaamiskarttojen kehitystyd
yhdessa Sitran Ratkaisu 100:n voittajayritys Headai Oy:n kanssa.

Jatkuvan oppimisen tarjooman valmistelu tyén murroksen vaatimiin muunto- ja tdydennyskoul utuksen
tarpeisiin. Koodaripulan ratkaisemiseksi SAMK toimii yhdessa HAMK:n ja XAMK:n kanssa Five Stars -
verkostossa.

Liittouman toiminta on jatkunut neljal& yhteistytalueella:

1. Oppimistoiminta

Vuoden 2018 aikana toteutettiin kuusi 15 opintopisteen |aaj uista osaamispolkua, jotka olivat tarjolla kaikille
3AMK-korkeakoulujen opiskelijoille. Erillisia osaamista | agjentavia opintojaksoja toteutettiin 96
opintojaksoa. Y hteistydssa Aalto-yliopiston kanssa tarjottiin 125 kielten opintojaksoa. Professional Summer
School tarjosi neljé suosittua intensiivitoteutusta opiskelijoille.

Vuonna 2018 opiskelijahallinto toimi manuaalisesti jérjestelmémuutosten ollessa vielé kesken. Noin 800
opiskelijaa oli mukana kumppanikorkeakoulujen opintototeutuksilla, ja yhteistyGsta syntyi noin 3200
opintopistetta.

Digikampuksen toimijat tuottivat yhteisty6ssa yhteisen oppimisympariston, joka tarjoaa opettajille ja
opiskelijoille HAKA-kirjautumisella toimivan jatarpeelliset lisdosat sisdltéavan ympériston ja maérittelivét
tekijanoikeussuosituksen 3AMK Digikampukselle. Y hteisty6ssa laadittiin SAMK-laatukriteeristo yhteisille
verkko-toteutuksille ja kytkettiin se kunkin korkeakoulun digipedagogiseen tukeen.

2. TKI-toiminta

Proj ektiBoosteri-toimintamal lia hy6dynnettiin vuonna 2018 seka kevéalla etta syksylld uusien TKI-
hankkeiden rahoitushakujen tehostamiseksi. Vuoden lopussa 25 hanketta oli kdynnissa ja 40 hankehakemusta
odotti rahoituspdétosta. Ulkoinen TKI-rahoitus vuodelle 2018 oli n. 4 M?.

Vuoden aikana 3AMK liittyi osaksi Health Capital Helsinki 2.0 -verkostoa, jonka tavoitteena on kehittéa
padkaupunkiseudusta ja Suomesta Pohjois-Euroopan paras paikka terveysteknologia-alalle.

Opiskelijaintegraatio SAMK:n TKI-toimintaan aloitettiin osallistuttamalla opiskelijajérjestdjen edustajia
tyoryhmétyohon ja kokouksiin [8pindkyvyyden kasvattamiseksi.

3. Tyodeldmayhteistyo jayrittgyys

Y htei sty6al ueen toiminnan keskidssa olivat vuonna 2018 olleet erilaiset tapahtumat ja ohjelmat.
Opiskelijoiden ES:ien (Entrepreneurship Society) aktivointi kéynnistyi. Opettajien yrittéjyysvalmiuksia
kehitettiin useissa koulutuksissa

3AMK:n yhteinen yritt&jyyden koulutusvienti kéynnistyi. Y hteistydalue oli aktiivinen myés TKI-toiminnassa
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yrittdjyyden koulutushankkeiden seka uusien yhteisten TKI-hankkeiden maarittel yssa.

4. Koulutusvienti

Vuoden 2018 aikana liittouman koulutusvientiyritys EduExcellence Oy solmi kaupallisia sopimuksia
seitseman uuden asiakkaan kanssa kuuteen maahan (Egypti, Espanja, Etelé-Afrikka, Kiina, Ukraina,
Uruguay). Laskutus vuonna 2018 oli n. 250 000 2.

Myyntiponnistelut kohdistuivat markkinapotentiaaliltaan suurimpiin maihin: Etel&Afrikkaan, Kiinaan, Sri
Lankaan, Saudi-Arabiaan, Kolumbiaan, Meksikoon ja Uruguayhin. Kysyntaé on erityisesti eri alojen
osaamisalueiden koulutussuunnittelulle sekéa pedagogisen osaamisen ja koulutusmallien kehittamiselle.

Ensimmaéisen vuoden aikana luotiin keskeisimmaét prosessit ja toimintamallit. Omistaja-
ammattikorkeakoulujen kanssa sovittiin yhtion ja ammattikorkeakoul ujen valisesta toimintamallista ja
strategisista linjauksista. Hinnoittelumallia yhtendéi stettiin, samaten vuorovaikutusta yhtion ja 3AMK:n
valilla

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tytel &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koul utussisélt6j8, opetusmenetelmia, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntéavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimaéraisesti. Korkeakoulut kehittvét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé jatutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paasaéntdisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttéavista padsykokeista. Korkeakoulut lisd8vét yhtei sty6téan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sti korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamallé paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymistéa. Korkeakoulut ottavat kayttonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Laurea ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa ké&yttdon opiskelijavalinnan, joka ei edellyta hakijalta pitkéé
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa.

Ammattikorkeakoulu lisda ensimmadisté korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista
opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa suorittamaan valituista opi skelijoista vahintaén 80 %
on aidosti ensimmai sta kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.
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Laurea, Haaga-Heliaja Metropolia ammattikorkeakoulut suunnittelevat ja toteuttavat sopimuskaudella yhteisen
opetustarjonnan ja digitaalisen kampuksen, jotka ovat avoimesti kaikkien kolmen korkeakoulun opiskelijoiden saatavilla.

L aurea-ammattikorkeakoul ussa luctiin vuonna 2018 |agjassa yhteistydssa eri henkildstéryhmien ja
opiskelijoiden kanssa koko opiskelupolun kattava ohjaussuunnitelma. Opintojen sujuvaa etenemista
tukevassa suunnitelmassa on kuvattu opiskelijaohjauksen tavoitteet, toimintamallit, roolitukset seka
arviointiperusteet. Suunnitelmassa kaikki neuvonta-, ohjaus- ja tukipalvelut muodostavat yhtendisen

kokonai suuden ja kaikilla kampuksilla toimitaan samojen periaatteiden mukaisesti. Talla pyritéén erityisesti
edistamaan tutkintojen suorittamista tavoiteajassa ja moni puolistamaan opiskelijoiden ohjausta. Kevaalla
2018 aloitetusta opettajatuutoreille tarkoitetusta, sisdisin voimin toteutetussa L aurea Certified Tutor -
koulutuksesta valmistui 30 opettajaa. Toinen 36 opettajan ryhma aloitti puolivuotisen koulutuksen
loppuvuodesta 2018. Koulutuksen suorittami sesta saa osaamismerkin. Tavoitteena on, etta kaikki
opettajatuutoreina toimivat ovat kdyneet koulutuksen vuoden 2020 loppuun mennessé. Opettajatuutoreita on
velvoitettu seuraamaan aktiivisesti opiskelijoiden opintojen etenemista yhdessa opintopaallikdiden kanssa.
Tata tyota tukemaan on kehitetty analytiikkaan perustuva opettajatuutorin tydpoyté, jolta opettaja pystyy
seuraamaan yksittéi sten opiskelijoiden opintojen edistymisen tilannetta. Erityisesti verkko-opiskelussaja
verkkopai nottei sessa monimuoto-opiskel ussa kéytettdvia ohjaustapoja ja -kanavia on kehitetty vuoden 2018
aikana. Kehittémistytssa on kiinnitetty huomiota opiskelijoi den pienryhmien luomiseen ja tukemiseen myos
verkko-oppimisympéristossa, koska opiskelijoiden toisilleen antama vertaistuki edistda opintojen etenemista.
Ohjausta on my6s suunnattu entisté enemman ennen opintojen al oittamista tapahtuvaan ohjaukseen ja
opintoihin valmistautumiseen mm. opiskelijoiden tekemia osaamisanalyyseja hyddyntéen.

Nopesa val mistumista ja ty6llistymisté tukeviin ura- jarekrytointipal veluihin on panostettu vuoden 2018 ei
tavoin. Laureassa on otettu kayttoon opiskelijoiden mentorointiohjelma, jossa tydelaméssa jo oleva alumni
tukee opiskelija-aktoria hanen polullaan oman alansa ammattilaiseksi. Mentorointi voi liittyd opintoihin,
tydllistymiseen ja ammatilliseen kehittymiseen. Mentorointi voi ollajoko henkilékohtaistatai pienryhmélle
yhteista. L aureassa otettiin tammikuussa 2019 kayttoon tyoharjoittel u- ja tydpaikkojen |dytamistéa hel pottava
portaali, joka kehitettiin yhdessa pal vel utuottajan kanssa. Kaikki Laurean opiskelijat suorittavat |&pi
opintojen jatkuvan uraopintojakson. Lisaksi opiskelijoille on tarjottu tydpajoja tydnhakuprosessiin liittyen ja
heilla on ol lut mys mahdollisuus osallistua joko yksilokohtai seen tai pienryhmakohtaiseen uraohjaukseen.

Laureassa on luotu uusia kayténteité hankitun osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen (HOT).
Kaytanteita jalkautetaan parhaillaan koko Laurean kattavaksi. Prosessi kaynnistyy opiskelijan HOPS-
keskustelun yhteydess, jolloin hénet ohjataan tekemaén osaamisanalyysi. Osaamisanalyysi arvioidaan
hyvaksytty/hylétty. Mikali osaamisanalyysi on hyvaksytty, opiskelija padsee nayttamaan osaamisensa joko
opintojaksollata nayttdpéivana, joita jérjestetédan nelja lukuvuoden aikana. Osaamisen ndyttd arvioidaan
kuten opintojakso tai projekti. HOT-kaytanteiden kehittdminen on tuonut monia hy6tyja opiskelijale:
yksil6llinen opiskeluprosessi, opiskeluajan lyheneminen, oman osaamisen tiedostamisen vahvistuminen seké
paallekkaisen opiskelun poistuminen.

Laurean ympaérivuotisen opiskelun malli kehitettiin syksylla 2018 ja otettiin k&yttéon vuoden 2019 alussa.
Tavoitteena on sujuvoittaa opiskelijoiden opintojen suunnittel ua ja mahdollistaa nopeampi opinnoissa
etenemisen. Koko kalenterivuoden tarjonnan julkaistaan kerralla loppuvuodesta ja opintoihin voi ilmoittautua
viitena eri ajankohtana. N&in opiskelijoilla on mahdollisuus tarvittaessa joustaviin ratkaisuihin ja
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alkataulutuksiin.

Laureassa on jatkettu vuonna 2018 intensiivisesti uuden verkko-oppimisalustan kayttdonottoon liittyvia
vamistelutdita. Tavoitteena on siirtyd vuosien 2019-2020 aikana entisté avoimempaan verkko-
oppimisalustaan, mika tulee vahvasti Laurean Learning by Developing (LbD) -pedagogiikkaa ja mahdollistaa
tydelaman osallistamisen kehittamistydhon myos verkkoal ustalla. Digipedagogista koul utusta opettajille on
jatkettu. Koulutuksen suorittamisesta saa osaamismerkin. V erkko-opetukseen luotiin Laurean LbD-
pedagogiikan huomioon ottava laatukriteeristd eAMK -hankkeen laatukriteeriston pohjalta; |aatukriteerit
otettiin k&yttéon kevaalla 2018. Opiskelijoille rakennettiin ns. Digistartti-paketti helpottamaan erilaisten
digityokalujen kayttéonottoa opinnoissa. Digistartti-paketissa on lisdksi mahdollisuus testata omia
digitaitojaan ennen varsinai sten opintojen alkua.

Opiskelijayrittgjyyden edistamista on kyseisen raportointikauden aikana tuettu kahdeksan ulkoisesti
rahoitetun TKI1-hankkeen toimesta. Néiden hankkeiden fokus on ollut opiskelijayrittgjyyden tukemisessa seké
alueen yrittdjyyden edistamisessi. Vuoden 2018 aikana L aureassa on fokusoiduttu helpompien
yrittdjyysmuotojen pariin ja ryhdytty puhumaan erityisesti oman osaamisen tunnistamisesta seké olemassa
olevien tuottei den kaupallistamisesta. Laurean yrittdjyyspolku on rakennettu niin, etté jokai sesta tutkintoon
opiskelijoille esitetdan Laurean opiskelijayrittdjyyden polku ja tarjotaan mahdollisuus tehda harjoitustehtava
yrittdjyyden pariin. Yrittdjyyspolun keskeisin gjatus on se, etta yrittdjyys integroi daan osaksi jokaisen
Laurean opiskelijan pakollisia opintoja, eika sité rakenneta valinnaisten opintojen varaan. Harjoitustehtavan
jalkeen opiskelijat voivat siirtya toiseen vaiheeseen ja aloittaa kaupalliset kokeilut. Naiden myyntikokeilujen
jalkeen opiskelijan on mahdollista tehda projektiopintoja oman yritysidean edistamiseksi. Nama
projektiopinnot ra&tdl 6idadn jokaisen opiskelijan omaan tarpeeseen. Innovatiivisempien ideoiden edistdminen
toteutetaan erillisen ohjelmien kautta, kuten Cambridge Venture Camp ja Hatch.

Sujuvia siirtymié ja opiskeluiden nivelvaiheita tuetaan L aureassa digitaalisten vayl&opintojen, lagja-alaisten
tutkintovaylien seka hanke- ja projektitoiminnan kautta. Digitaalisissa vaylaopinnoissa, jotka ovat taysin
aikaan ja paikkaan sitomattomia, ovat kumppaneina Vihdin lukio, Helsinki Business College, Vantaan lukiot,
Omnia, Tydvaen Akatemia, Luksia, Kisakallion urheiluopisto, Varia, Rikosseuraamusalan koulutuskeskus,
Keuda, Stadin ammattiopisto, Espoon lukiot ja Careeria. Tutkintovaylia rakennetaan maltillisesti, turvaten
opiskelijan laadukas ohjaus ja opintojen etenemisen varmistaminen, ja nyt avoinna ovat liiketalouden ja
hoitotyon vaylét. Hankety6ta tehdéén laaja-alai sesti Uudenmaan toisen asteen oppilaitosten kanssa, josta
esimerkkina Toteemi-hanke, jossa ovat mukana K euda ja Lohjan lukio. Alueen toisen asteen opinto-ohjagjia
tavataan saanndllisesti ja heidan kanssaan tehdédn aktiivista yhteista.

L aureassa on nostettu ensimmai st korkeakoul upaikkaa hakeville varattavia al oituspaikkoja. Vuonna 2018

keskimaarin 85 % ja opiskelijaks valituista 78 %. Monimuotototeutuksi ssa tama hakijoiden osuus oli
puolestaan 84 % ja opiskelijaksi valittujen osuus 77 %. Ensimmai sti opiskel upaikkaa hakevien tavoitteellista
osuutta on pyritty nostamaan vuosi vuodelta ja Laurea on jo tavoitteeseen padssytkin. Tama huomioiden
S0sionomin monimuotototeutus, jossa varataan vahintéan 60 % al oituspaikoista ensikertalaisille. Tavoitteena
on edelleen tuo vahintéan 80 % ensikertal aisten toteutuma my6s monimuotototeutuksissa. Tavoitteen
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saavuttamiseksi myds muita opiskelijavalintavaylia kehitetaén.

Todistusvalintojen osuutta lisdtéan edelleen osana opiskelijavalintaa. Lisdksi ammatillisella tutkinnolla
hakevien osuutta on pyritty vahvistamaan. Vuoden 2018 suomenkielisten koulutusten yhteishauissa on
asetettu kiintio ammatillisella tutkinnolla hakeville hakijoille. Kiinti® on asetettu valintakoekiintion sisille.
Na&in menetell&éan myds kevaan 2019 yhteishaussa. Kiintié on samansuuruinen kuin ylioppilastutkinnolla
valittavien kiinti®. Talla pyritaén hakijoiden tasavertaiseen kohteluun. Syksylla ammatillisen tutkinnon
kiinti® jéa pois ammattikorkeakoul ujen valintaperustesuosituksen uudistumisen ja valtakunnallisen AMK-
valintakokeen myd6ta. Syksyn 2019 yhtei shaussa opiskelijat valitaan joko todistusvalinnallatai AMK-
valintakokeen perusteella. Syksyn 2019 yhteishaussa todistusvalinnassa ovat voivat olla mukanavain
ylioppilastutkinnon suorittaneet hakijat. L aurea nostaa todistusvalintojen osuutta jopa 40 %:iin
aloituspaikoista syksyn 2019 yhteishaussa. Syksylla 2019 L aurea-ammattikorkeakoulu tul ee kdyttaméaan
valtakunnallista séhkoistéa AMK-valintakoetta kaikissa syksyn yhteishaun hakukohtei ssaan osana
opiskelijavalintaa

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kaytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttdj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja monitietel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskinaista yhtei styétaan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seké taiteelliseen toimintaan.

Laurean, Haaga-Helian ja Metropolian liittoumalla vahvistetaan ammattikorkeakoulujen TKI-toimintaa seka
tutkimustul osten hyddyntamista ja kaupallistamista. Laurea vahvistaa avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttdj &l ahtoisen kehittdmistoiminnan menetelmid, innovaatioalustoja (Living Labs) ja muita mekanismeja
kansainvalisissa tutkimus- jainnovaatiohankkeissa. Ammattikorkeakoulun ulkoisen TKI- rahoituksen méaéra nousee
sopimuskauden loppuun mennessa tasolle 6 miljonaa euroa vuodessa. Téasté rahoituksesta 50 % tulee Laurean, Haaga-
Helian ja Metropolian yhteisesté hanketoiminnasta.

Y lempéan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koulutuksessa varmistetaan kytkentéd ammattikorkeakoulun
strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TKI-osaamista syvennetdan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &méan kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle nelja.
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V uoden 2018 aikana TK I-toimintaa suuntaamaan ja vahvistamaan luotiin TKI-linjaukset yhteiskehittamisen
menetelmin henkil6ston kanssa. Laurean TKI-toiminnan visionaon "Y hteistyolla kestévéa TKI-toimintaa'.
Linjaustydssa otettiin huomioon myds Y K:n, EU:n seké ministerididen tul evai suuskatsauksissa antamia
suuntaviivoja. Linjaukset jakaantuivat kuuteen eri osa-alueeseen. Opiskelijat ja henkil 6st6 halutaan
aktiivisemmin mukaan TKI-toimintaa osaamisen vahvistamiseksi seka yhteiskehittamista vahvistetaan
Laurean profiloitumisessa. Teknologian hyddyntamisté kasvatetaan edelleen ja vahvojen kumppanuuksien
rakentaminen seka sujuvien sisdisten prosessien edelleen kehittaminen muodostavat linjausten

ydinsisallén. Laurean TKI-toiminta on profiloitunut yha vahvemmin strategisten tutkimusalueiden ympérille,
joita ovat: 1) kokonaisvaltainen terveys ja hyvinvointi, 2) palvelumuotoilu ja liiketoimintamallit, 3)
yhtendinen turvallisuus, 4) yrittdjyys, 5) pedagogiikka ja 6) kylilta kasvukaytaville

Opiskelijat ja henkil 6std on osallistettu aktiivisemmin TKI-toimintaan osaamisen vahvistamiseksi. Laurean
strategisena tavoitteena on integroida koulutus-, TKI- ja aluekehitystoimintaa siten, etté opiskelijaon
keskidssd. Jotta TKI-toimintaintegroituisi paremmin Laurean muihin toimintoihin, on organisaatiota
uudistettu siten, etta eri toimintojen valinen yhteisty6 kasvaa. TKI-tyon resursointia seka TKI-hankkeiden
integroidaan tiiviimmin opetukseen ja vuonna 2019 kayttéon otetussa uudessa organisaatiomal lissa
korkeakouluyksikét vastaavat tutkimus-, kehittdmis- ja innovaati otoiminnasta nojautuen
korkeakouluyksikéiden osaamis- ja tutkintorakenteeseen.

Digitaalisuus ja virtuaalisuus ovat vahvasi mukana kaikessa TKI-ty6ssa. TKI-hankkeet, kuten "Robotit

hel pottamassa hoitohenkil 6n arkea sairaaloissa’ ja " SotePeda24/7", edistévét teknol ogian hyddyntémiseen
liittyvien vahvojen rakentamista. Lisdksi yhteiskehittémista vahvistetaan Laurean profil oitumisessa, josta
esimerkkind OKM :n rahoituksen saanut hanke " Co-creation Orchestration (CCO)"

Laurean ulkoisen kilpaillun TKI-rahoituksen maara oli 3,5 milj. euroa vuonna 2018. Rahoitus pieneni
edellisvuoden tasosta (3,8 milj. euroa 2017). Kansainvalisten hankkeiden toteuttaminen jatkui edelleen
vahvana Laurean osalta. Suomen ammattikorkeakouluista Laurea on edelleen eturintamassa eurooppalaisen
rahoituksen kotiuttamisessa. Laurealla oli kdynnissa yhteensa 15 kpl (13 kpl 2017) H2020- ja FP7-ohjelmista
rahoituksen saanutta hanketta, kuten CirledLife- ja ECHO (European network of Cybersecurity centres and
competence Hub for innovation and Operations) -hankkeet.

TKI-rahoituksen hakuprosessiin seké koko hanketoiminnan prosessit ovat kehittyneet kuluneena vuotena ja
ne ovat myotévaikuttaneet sekd hankehakemusten etté hankkeiden tul osten laatuun. Toimivina k&ytanteind
mainittakoon tutkimusohjel majohtajien valinen yhteistyd hankeval mistel ussa seka muut tuki- ja
koordinointitoimenpiteet hankevalmistelussa. TKI-hankkeiden laadukkaan toteutuksen varmistamiseksi
jatkettiin siséisia Certified Project Manager -koulutuksia seké kehitettiin uusia tukitoimia, mm. vertaistukea
projektipadllikéille. Uusi digitaalinen tyokalu Research Professional otettiin kayttdon; sen avulla pyritéaén
tunni stamaan uusia rahoitusmahdollisuuksia. Henkil 6stoll e jérjestettiin koulutusta, joka tukee Laurean
strategisiin tutkimusohjelmiin liittyvien TKI-hankehakujen identifiointia. Laurean International Advisory
Board keskittyi toiminnassaan TKI-toiminnan strategiseen kehittéamiseen vuoden 2018 aikana.

TKI-hankkeiden vaikuttavuuden lisd&miseksi pilotoitiin seka otettiin kayttoon systemaattinen toi mintatapa
TKI-tulosten kaupalliseksi hyddyntamiseksi yhdessa kumppaneiden kanssa.

Laurea jatkaa avoimen toimintakulttuurin seké avoimen tieteen kaytanteisiin liittyvaa kehitysty6td, mm.
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hankkeen " Ammattikorkeakoulujen avoin TKI-toiminta, oppiminen ja innovaatioekosysteemi* avulla.

K otimaassa yhteistyota tiivistettiin Tyoterveysaitoksen kanssa all ekirjoitetul la yhtei stydsopimuksella.

Y hteisty6ta vahvistaa yhteiset TKI-hankehakemukset, joista odotetaan viela rahoituspdétoksid. Haaga-Helian,
Laurean ja Metropolian strategisen liittouman TKI-yhteisty6ta jatkettiin yhteistyovalineeksi kehitetylla
ProjektiBoosteri-konseptilla. Naméa hankkeet tukevat metropolialueen kehitysté hyvinvoinnin ja
kilpailukyvyn vahvistumiseksi. Esimerkkind 3AMK-yhteistydsta voidaan mainita V antaa kaupungin hakema
jakaupungin elinkeinoel&man kehittdmiseen saatu 4 milj. euron Urban Innovation Action rahoitus seka
yhteinen julkaisu "Integrating L earning into RDI Activities and Projects within the Context of 3UAS (2018)"
jossa tarkasteltiin korkeakoulujen TKI-hankkeita oppimisen mahdollistajina. Artikkelissailmenee, etta
Laurean toimintamalli erityisesti Y AMK-opintojen ja TKI-hankkeiden integroinnissa on tuloksellinen
tarkastellessa TK|-opintopisteiden maaréa. Laureaja Hameen ammattikorkeakoulu tiivistivét TKI-yhteisty6ta
kuluneen vuoden aikana tunnistamalla yhteisia TK1-hankkeita Suomen kasvukaytavan ympérille vahvistaen
nain aluekehitystoimintaa.

Korkeakoul uyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatytn edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéaa ja avointa henkil 6stopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seké perustehtéaviensa siséltdjen kehittémisen kautta. K orkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla sekd hyddyntéméalla opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 0stoad ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntéavét opiskelija- ja henkil 6stopal autej érjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessa.

Vuoden 2018 aikana L aureassa rekrytoitiin edelliseen vuoteen verrattuna merkittévasti. Uusia pédtoimisia
henkildita aloitti yhteensa 102, joista 19 kuului opetushenkil 6st66n ja 83 muuhun henkil6st66n. Muun

henkil 6stdn maara sisdltaa harjoittelijat (46 kappaletta) ja yhden johdon rekrytoinnin. Uutta TKI1-henkil 6st6a
palkattiin 8. Rekrytointien jalkeen Laurean henkil 6stomééra on vuoteen 2017 verrattuna kasvanut 34
henkildlla. Laurean henkil6stomaéra oli vuoden 2018 lopussa yhteensa 548, joista opetushenkil 6kunnan
osuus oli 303. Muun henkil8stén maéra oli 245, joista TKI-henkil 6stéa yhteensa 28. Vakinaisia henkil dstosta
oli 486 jamaaraaikaisia 62.

Vuoden 2018 aikana L aureassa on jatkettu entista kokonai svaltai sempaa korkeakoul utasoista

henkil 6stosuunnittelua. N&in varmistetaan, etté rekrytoinnit vastaavat parhaimmallatavalla Laurean
strategisiin haasteisiin myos tulevina vuosina. Henkildston liikkumista ja yhteisty6ta yli yksikkorajojen
yhteisten laureal aisten toimintamallien vakiinnuttamiseksi on viety aktiivisesti eteenpéin. Taman tukemiseksi
HR:ll& on kiinted rooli Laurean rekrytointi prosessei ssa aina rekrytointiluvan myodntémisesta esimiesten ja
uusien henkil 6iden tukemiseen koegjan aikana.
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Tyohyvinvointi ja luottamus muodostavat pohjan Laurean yhteisolliselle toiminnalle. Tydyhteison
kehittémisen menetelméksi valittu Great Place to Work -kysely toteutettiin viidennen kerran syksylla 2018.
Kyselyn tuloksia on hyddynnetty systemaattisesti henkil 6stén ja tydyhteison kehittémisessa.

K ehittémi stoimenpiteind on entisestéan tiivistetty HR:n ja tyoterveyspal vel uiden tuottajan yhteistyota
tydhyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen tukemisessa. Lisaksi on aoitettu Laurean henkil 6ston vapaaehtoistyon
mallin mukainen toiminta, lanseerattu 3BAMK yhteistyéna mahdollisuus tyokiertoon kolmen
padkaupunkiseudun ammattikorkeakoulun valilla ja lagjennettu tukea henkil 6stdlle myds

vertal smentoroinnissa.

Opetuksen kehittamispaal likdiden valmennusohjelmaoli k&ynnissi vuoden 2018. Ohjelmasta on saatu hyvaa
palautetta ja sen pohjalta on tehty muutoksia esimiestydn tehostamiseksi ja esimiestyon tukemiseksi.
Pagpaino kehittamisessa on tydhyvinvoinnin tukemisessa, strategisten osaamisten tunnistamisessa ja
médrittelyssd, seka tehokkaan esimiestyon tukemisessa

3. LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

L aurea-ammattikorkeakoulu on metropolialueen hyvinvoinnin jakilpailukyvyn kansainvélinen kehittgja. Laureatukee
vientiliiketoimintaa ja pk-kasvuyrityksia seka edistédd uusien yritysten syntymista.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méérittelemét vahvuusalat ovat terveys ja yhteiskunnallinen eheys, palveluliiketoiminta sek&

yhtenéinen turvallisuus. Uudet nousevat alat ovat palvelumuotoilu ja Lean-menetel ma tuottavuuden kehittdand, uudet
teknologiat jarobotiikka erityisesti sosiaali- jaterveysalalla seka sisdinen turvallisuus avoimessa yhtei skunnassa.

Laurean vahvuusalat ovat yhteiskunnallisesti relevantteja. Terveysjayhteiskunnallinen eheys,
palveluliiketoiminta seké yhtenéinen turvallisuus muodostavat pohjan koulutus- seka tutkimus-, kehittdmis-
jainnovaatiotoiminnalle. Erityisesti mainittujen vahvuusalueiden rajapinnoilta syntyy kysyntéé uusille
avauksille niin TKI-toiminnassa kuin koulutuksessakin. Digitaalisuus ja virtuaalisuus ovat vahvasi mukana
kaikessa TKI-tydssa. TKI-hankkeet, kuten "Robotit hel pottamassa hoitohenkil én arkea sairaal cissa" ja

" SotePeda24/7", edistavét teknologian hyddyntamiseen liittyvien vahvojen rakentamista. Lisaksi

yhtel skehittamista vahvistetaan Laurean profiloitumisessa, josta esimerkkind OKM:n rahoituksen saanut
hanke" Co-creation Orchestration (CCO)"

Uusien nousevien alojen osalta palvelumuotoilun ja yhteiskehittémisen tarve yhteiskunnan eri aueilla kasvaa
edelleen ja Laurea on tutkintoon johtavan koul utuksen ja taydennyskoul utuksen kautta koul uttanut
opiskelijoita ja organisaetioasi akkaitaan palvelumuotoilun osagjiksi. Digitalisaatio ja kiertotal ous ovat
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voimakkaasti nousseet esille palvelumuotoilualueella. Robotiikkaa on viety suunnitelmallisesti myés
opetukseen seka yritysten kanssa tehtvaan yhteistyohon. Palvelurobotiikan lisdksi ohjel mistorobotiikkaa
seka tekodlysovelluksia on hyddynnetty oman toiminnan kehittémisessa.

Turvallisuus avoimessa yhteiskunnassa - osaamisalueella Laurealla on keskeinen rooli uuden osaamisen
tuottamisessa koulutus- ja TK |- toiminnan kautta yhtei skunnan turvallisuuteen. Osaamisen kehittymisen
perustana ovat olleet jaovat kansallista ja kansainvalista rahoitusta saaneet useat turvallisuusalan hankkeet ja
hankkeiden integroiminen opetukseen. Hankkeiden rahoitus on suurimmaksi osaksi saatu Euroopan
Komissiosta, jasiks hankkeisiin sisdltyy vahvasti Suomen siséisen ja ulkoisen turvallisuuden nakdkulma.
Laurealla on vahva osaaminen rgja- ja meriturvallisuuden seka kriisinhallinnan ja pel astustoimen hankkeissa.
Uusia nousevia vahvuusaloja ovat arktinen ja kyber-turvallisuus seka radikalisoitumisen ehkéisy. L aurean
tutkimukselliset vahvuudet turvallisuusalan hankkeissa keskittyvét tiedonvaihtoon, toiminnan evaluointiin ja
kehittamiseen, eettisten nakokulmien ja yhtei skunnallisen vaikuttavuuden arviointiin.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1410
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- jahyvinvointiaat 670
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 640
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 100
metsétieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Ylemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 238

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etta syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tydel &mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaarid on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa sééadettyjen
teht&vien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
45 651 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 41 992 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoul un strategian mukai seen toimintaan 1 600 000 euroa vuonna 2017, 1
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600 000 euroa vuonna 2018, 1 300 000 euroa vuonna 2019 ja 1 300 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon
sopimuksessa nimetyt strategisen kehittamisen toimenpiteet ja niiden gjoittuminen. Strategiarahoituksen kohdentamisessa
on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettel yjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Joustavien opintopol kujen kehittédminen ja osaami sperustei suuden vahvistaminen

- Opetuksen, tutkimuksen ja palvelujen digitalisaatio

- Tybelamayhteyksien ja yrittgyyden vahvistaminen

- Laurean, Haaga-Helian ja Metropolian strategisen liittouman muodostaminen ja yhteistyon tiivistaminen
paakaupunkiseudulla on otettu huomioon Metropolia Ammattikorkeakoulun strategiarahoituksessa (1,2 milj. euroa/vuosi).

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksi sta yhteensa 2 059 000 euroa.

Myo6nnettyd rahoitusta ei kdyteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.

Strategisen kehittamisen toimenpiteet, johon OKM:n strategiarahoitusta on kohdennettu, on kuvattu
korkeakoululaitoksen yhteiset tavoitteet ja korkeakoul ukohtaiset toimenpiteet al akohdissa.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpéétoksessi ja sithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministerita rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittéavia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.
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