OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hy8dyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia
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L aureassa toteutettiin loppuun vuonna 2018 alkaneet strategiset kehittdmishankkeet: 1) Onnistuva opiskelija,
2) Kehittyva kollegaja 3) Kysytty kumppani.

Laurean hallitus paétti kesdkuussa 2019 uudesta strategiasta, joka toteutettiin vuorovaikuttei sessa prosessissa
henkil6ston, opiskelijoiden, alueellisten sidosryhmien ja International Advisory Boardin kanssa. Uudessa
vuoteen 2030 ulottuvassa strategiassa paivitettiin strategisia teemojaja ne ovat: Opiskelijakeskeinen
korkeakoulu, Tydeldmaan integroitunut korkeakoulu, Digitaalinen ammatillista oppimista uudistava
korkeakoulu, Soveltavalla tutkimuksella osaamista kehittva korkeakoulu, Aluetta kehittéva kansainvélinen
korkeakoulu, Kestavan kehityksen korkeakoulu ja Y htei sollinen korkeakoulu. Edelleen strategiassa
maéagriteltiin kriittisiks muutostarpeiksi 1) Osaamisperusteisuuden, oppimisen laadun ja opintotehokkuuden
vahvistaminen tutkintoon johtavassa koulutuksessa, 2) Muun kuin tutkintoon johtavan koul utuksen
lisd8minen vastaamaan yhtei skunnan jatkuvan oppimisen haasteeseen, 3) Korkeatasoisten avointen
digitaalisten opintojen lisédminen ja saatavuuden laajentaminen, 4) Strategisen alueellisen, kansallisen ja
kansainvalisen kumppaniverkoston lagjentaminen ja syventéaminen ja5) T& K-toiminnan vaikuttavuuden ja
kilpaillun rahoituksen kasvattaminen. Néiden kirjattujen muutostarpeiden pohjalta méaariteltiin myos uudet,
vuonna 2020 aloitetut strategiset kehittémishankkeet.

Laurea padtti uusia digitaalisen oppimisalustan javalitsi ensimmaisena suomalai sena korkeakouluna
kansainvalisesti lagjasti kaytetyn Canvas -ohjelmistokokonai suuden. Myos verkko-opetuksen laadun
kehittémiseen on kiinnitetty erityistd huomiota. Laurea on kasvattanut koul utusvientid&n merkittavasti
myymalla Kiinaan sairaanhoitaja- ja sosionomikoulutuksia. TKI-toiminnan tehokkuuden ja vaikuttavuuden
kehittémiseksi Laurea on uudistanut lisdksi tutkimusohjelmansa. K orkeakoul uyhteison toimintaedellytyksia
kehitetdan eettisten toimintaohje den uudistamisella, joka on aloitettu syksylla 2019. Tarkemmin Laurean
sisdisten strategisten kehittamishankkeiden toimenpiteité kuvataan tamén raportin muissa kohdissa.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyonjakoa niin keskenéan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Laurea, Haaga-Helia ja Metropolia muodostavat strategisen liittouman, jonka tavoitteena on muodostaa nykyisté
vahvempia osaami skeskittymi & paédkaupunkiseudulle seka edi sté opiskelijoiden mahdollisuuksia hyddyntéé liittouman
korkeakoulujen koko opintotarjontaa. Liittoumalla vahvistetaan TKI-toimintaa seka tutkimustul osten hyddyntamista ja
kaupallistamista. Ammattikorkeakoulujen tulee purkaa sopimuskaudella koulutustarjonnan pdéllekkéi syyksia siten, etta
kukin ammattikorkeakoulu suuntaa koulutustarjonnastaan nykyista suuremman osan vahvuusal oilleen.

Nykyisella sopimuskaudella 2017-2020 kaynnistetty strateginen liittouma Haaga-Helian, Laurean ja
Metropolian kesken on osoittautunut erinomainen strategiseks valinnaksi. Sovittujen yhteistydalueiden
lisdksi se on generoinut runsaasti muuta yhteistyota. Valittu yhtei styémalli, jossa keskitytéan toiminnan
kehittémiseen, seka tekemisen kevyt hallinnointi ja ohjaus on ollut tehokasta ja tuloksellista. Seuraavalla
strategiakaudel la |8htokohtana on yhteistydn jatkaminen ja sen nostaminen uudelle tasolle merkittavien
kansainvélisten kumppaneiden kanssa.

Vuoden 2019 aikana 3AMK-liittouma on ottanut merkittavia edistysaskelia. Y hteisty6 ilman hallinnollisia
rakenteita on osoittautunut oikeaksi valinnaksi, ja3AMK tunnistetaan edell 8kévijana suomalai sessa
korkeakoulukentassa. Osoituksena tésta oli Suomen EU-puheenjohtajuuskauteen liittyvd, OKM:n 2.10.2019
jérjestama korkean tason Meeting of Directors General for Higher Education -kokous, jossa SAMK:n
toimintaa avaava rehtoreiden esitys oli ainoa esimerkki korkeakoulujen rakenteellisesta kehittamisesta. Esitys
herétti runsaasti mielenkiintoajajohti moniin jatkokeskustel uihin eurooppalaisten korkeakoul utuksen
asiantuntijoiden kanssa.

K eskeisia teemoja ovat vuonna 2019 olleet:
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- Tekodly osaamisen ennakoinnissa - 3AMK-korkeakoulujen vuonna 2018 alkanut yhteisty6 tekodly-
yritys Headai Oy:n kanssa on jatkunut vuonna 2019. Kaikki 3AMK -korkeakoulujen
opetussuunnitelmat (noin 15 000 opintojaksoa) on sy6tetty tekodlyyn, joka peilaa
opetussuunnitelmien osaamiskriteereita internetista |8ytyviin avoimiin tydpaikkoihin ja niiden
osaamisiin. Néin rakentuu osaamiskarttoja, joita tulkitsemalla voidaan ndhdé, miten hyvin
koulutustarjonta vastaa tyopaikkojen etsimiin osaamisiin. BAMK nimesi kevaalla 2019 tekodlytiimin,
jonka tehtdvana on vieda tekodly kunkin oppilaitoksen arkeen. Osaamiskarttoja on jo hyddynnetty
opetussuunnitelmien kehittdmisty6ssd ja tdma tyo jatkuu vuonna 2020. Tekodlytiimi jarjesti 18.9.2019
hackathonin, jossa 90 opiskelijaa tuotti ratkaisuja kaytannon tekodyhaasteisiin.

- AMKoodari-koulutukset - BAMK yhdessd Hdmeen ammattikorkeakoulun (HAMK) ja Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulun (XAMK) kanssa rakentaa koko Suomen kattavaa koul utustarjontaa
koodaripulaan vastaamiseksi. Koulutukset on tarkoitettu kaikille muille paitsi korkeakoulujen
tutkinto-opiskelijoille ja ovat paasaantisesti verkkopohjaisia. OKM rahoittaa konsortiota 4
miljoonalla eurolla kolmen vuoden ajan. Liséksi korkeakoulut ovat saaneet kahdeksi vuodeksi 1,8
miljoonan euron strategiarahan, jonka avulla luodaan uutta toimintamallia korkeakoul ujen jatkuvan
oppimisen tarjontaan. Hankkeessa hy6dynnetéan tekodl ya osaamistarpeen maérittel yssa tydvoiman
kysyntéa vastaavaksi seké luodaan uudenlaisia ohjauksen ja vertaisryhmatutoroinnin toimintamalleja,
joita korkeakoulut voivat hyddyntda myds muilla koulutusal oilla.

- Muu yhteiskunnallinen vaikuttaminen - 3AMK on vuonna 2019 vahvistanut edelleen rooliaan
korkeakoulupoliittisena vaikuttajana. Helsingin Sanomiin on tuotettu kaksi julkaistua
mielipidekirjoitusta, aiheinatyd- ja opiskeluperdnen maahanmuutto seké opiskelijoiden hyvinvointi.
Suomen Kuvalehti julkaisi syksylld 2019 3AMK:n my6téavai kuttamana artikkelin pdakaupunkiseudun
korkeakoulujen al oituspaikkojen epasuhdasta hakijamaardan nahden. Rehtorit tapasivat 10.10.2019
tiede- ja kulttuuriministeri Hanna K ososen, aiheena mm. pédkaupunkiseudun aloituspaikat ja
tutkintokatot.

- EAIE - Kansainvélisten toimintojen osalta SAMK néyttaytyi vahvasti osana syksyn 2019 European
Association for International Education (EAIE ) -konferenssin virallista ohjelmaa. Liittouma jarjesti

Liséksi BAMK-toimijat tuottivat verkkojulkaisun " Collaboration Counts: Experiencesin
Internationalisation from Haaga-Helia, Laurea and Metropolia’.

- Kirjastokimppa - 3AMK-korkeakoulujen kirjastot ovat tehneet tiivista yhteisty6ta liittouman
perustamisesta alkaen. Kesasta 2019 |8htien korkeakoulut ovat tarjonneet opiskelijoilleen kaikkien
kolmen kirjaston painetut kokoelmat ja muut palvelut kdytton yhdell& kirjastokortilla. Kirjastojen
kokoelmien yhdistamisell& sujuvoitetaan ristiinopiskel ua kolmen ammattikorkeakoulun valilla
Varsinaisesta kirjastojen yhdistymisesta e ole kyse, vaan kirjastot jatkavat edelleen itsendisind
toimijoina, tiivista yhtei sty6ta tehden.

K eskei set tulokset 3AMK-yhtei styéissé vuonna 2019
Oppimistoiminta

Térkein tavoite vuodelle 2019 oli parantaa SAMK :n tunnettuutta opiskelijoiden keskuudessa panostamalla
viestintaan. Asiakasymmarrystutkimus tehtiin kevaalla 2019 kaikissa kolmessa ammattikorkeakoul ussa
opiskelijahaastatteluina. Talta pohjalta kehitettiin ndkyvyytté seka ohjeistuksia opiskelijoille ja opettajille.

Vuonna 2019 tavoitteena oli kasvattaa erityisesti osaamispolkuihin ilmoittautuneiden ja suoritettujen
opintopisteiden madria Osaamispolkuja on ollut tarjolla suunnitellusti 12. Kiinteistépolku pilotoitiin
jatkuvan oppimisen tarjonnassa syksylla 2019. Osaamista |agjentavaa ja kielten tarjontaa on ollut 385
opintojakson verran, mité voidaan pitéd vakiintuneena tasona. Professional Summer Schoolissa on ollut nelja
intensiivitoteutusta

Tapahtumia ja koulutuksia on jarjestetty runsaasti 3AMK -korkeakoul ujen henkil 6stolle, mm. kahdet
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simul aatio-ohjaajakoulutus. Ensimmaiset yhteiset Y AMK-iltamat pidettiin aloittaville ylemman
ammattikorkeakoul ututkinnon opiskelijoille syksyll& 2019.

Y hteisilta toteutuksilta haettiin palautetta seké opettajilta etté opiskelijoilta ja parannuksia toteutettiin
mahdollisuuksien mukaan. Monet haasteet johtuvat yhteen sopimattomista j&rjestelmisté ja viivastyksista
kaikilla 3AMK-korkeakouluilla kdytdssa ol evan Peppi-toi minnanchjausjérjestel man

ristiinopi skeluominai suuden kehittémisessa. Y hteinen oppimisympéristd 3SAMK Moodle on toiminnassa ja se
péivitettiin ulkoasultaan syksyn 2019 aikana. Liittouman alkuvaiheessa kaavailtu yhteinen digikampus on
toiminnan edetessa sulautunut ammeattikorkeakoul ujen yhtei seen digitaaliseen opintotarjontaan,
CampusOnlineen.

Vaikuttava TK|-toiminta

Kevédn 2019 aikana 3AMK:n TKI-toimijat loivat yhteisen TKI-strategian. VValmisteluty6 vietiin 18pi
osallistavana prosessina kolmessa eri tyOpajassa. Edustettuna oli lagja asiantuntemus kustakin
ammattikorkeakoulusta. Y hteiskehittelyn tuloksena syntyi TKI-toiminnan kolme strategista karkeé:

1. Hyvinvoivanaihmisena turvallisessa yhtei sossa,
2. Paakaupunkiseudun kasvuhaasteet ja
3. Ty6n jaosaamisen murros.

Strategiakarjet on muodostettu niin, etta ne kytkeytyvét alkamme ilmi6ihin jatuovat lisdarvoa yhdistamalla
kaikkien kolmen ammattikorkeakoulun osaamisia ja erikoistumisalueita. Kérjet antavat mahdollisuuden
ilmi 6l &htoisten innovaatioekosysteemien luomiseen ja kansainvaliseen vaikuttamisty6hon.

Neljas koko henkil 6stélle avoin, monialainen jafasilitoitu hankeval misteluprosessi, ProjektiBoosteri,
jérjestettiin Haaga-Helian vetdmana kevaén 2019 aikana. Toteutusmallia kehitettiin ottamalla jo alkumetreill&
mukaan kunta-, yritys- ja yhteisotoimijoita. Tukea hankeval mistelutyéryhmille antoivat Crazy Town seka
kunkin ammattikorkeakoulun hankeasiantuntijat ja Helsinki EU Office.

Heindkuun alkupuolella 3AMK:n TKI-delegaatio teki vaikuttajamatkan Brysseliin. Matkaohjelma
suunniteltiin yhteistydssé Helsinki EU Officen kanssa, ja matkan paétavoitteena oli tavata EU-komission
Horizon Europe -ohjelmaa valmistel evia virkamiehié ja vaikuttaa tulevan Horizon Europe -ohjelman
linjauksiin ja sisdltoihin. Liittouman pdaviesti virkamiehille oli, ettd ammattikorkeakoulut ovat Uudenmaan
paikallisessa innovaatioekosysteemissi keskeisia toimijoita, jotka tuovat lisdarvoa etenkin loppukayttd & ja
yritysrajapinnassa.

3AMK:n TKI-toimijoiden osaamista on vahvistettu Metropolian alkuvuodesta jérjestamassa vastuullisen
tieteen tydpajassa, jossa mukana oli myds Tutkimuseettinen neuvottelukunta (TENK), ja toukokuussa Haaga-
Helian yhdessa Helsinki EU Officen kanssa jérjestaméassa EU-rahoitusty 6pajassa.

Tydelamayhteistyo jayrittéjyys

Y hteisty6alue valmisteli vuonna 2019 yhteista 3AMK-yrittdyyden markkinoinnin sateenvarjokonseptia seké
3AMK:n opiskelijavetoisten 3ESien (Entrepreneurship Society) toimintaaja yhteistyota. Opettajien
yrittdjyysvalmiuksia tuettiin 10 Days 100 Challenges -intensiivin yhteydessa seka syksyllé 2019 toteutettujen
koulutusten kautta.

Koul utusvienti

Vuonna 2018 kaynnistettyjen kaupallisten projektien ensimmaiset vaiheet saatettiin menestyksekkaasti
paétokseen. Niihin liittyvissi asiakkuuksissa Kiinassa, Etel&Afrikassa ja Uruguayssa saatiin
jatkosopimuksia. Etel&-Afrikassa, Kiinassaja Kolumbiassa saatiin uusiatilauksia olemassa olevilta
asiakkailta. Kiinassa avattiin my6s uusi asiakkuus. Merkittdva osa uusista tilauksista koostuu kiinalaisen
asiakkaan Sino-Finland Bridgen til auskoul utustutkinto-ohjelmista.

Y htion hallitus linjasi, ettéd EduExcellence keskittyy tulevaisuudessa kuuteen pdémaahaan ja kasvu haetaan
pédasiassa niistd. Muilta markkinoilta tuleviin mahdollisuuksiin reagoidaan, jos niissd on merkittéavaa
potentiaalia.
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Brandikuvan kirkastamiseksi ja SAMK:n markkina-arvoltaan oleellisimman osaamisen esilletuomiseksi yhtio
avas toukokuussa 2019 uudistetut verkkosivunsa. Samassa yhteydessa verkkosivuille kehitettiin
verkkokauppava mius. 3AMK -asiantuntijoiden kanssa pidettiin huhtikuussa tydseminaari, jossa saatiin
tyOstettya useita tarjonnan ja yhteistyémallin kehittéamisideoita.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhtei styttéan toisen asteen koulutuksen jérjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei styossa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Laurea ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kéyttéon opiskelijavalinnan, joka ei edellytéa hakijalta pitkda
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa.

Ammattikorkeakoulu lisda ensimmadisté korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista
opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéén 80 %
on aidosti ensimmai sti kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Laurea, Haaga-Helia ja Metropolia ammattikorkeakoul ut suunnittelevat ja toteuttavat sopimuskaudella yhteisen
opetustarjonnan ja digitaalisen kampuksen, jotka ovat avoimesti kaikkien kolmen korkeakoulun opiskelijoiden saatavilla.

Opiskelijaohjauksen kehittémistydssa on L aureassa edetty systemaattisesti eteenpéin. Yli 60 opettajatuutoria
on suorittanut téhan mennessé lukukauden mittaisen Laurea Certified Tutor -koulutuksen, ja 3. ryhma aloitti
taman sisdisen koulutuksen tammikuussa 2020. Opettaj atuutoreita on velvoitettu seuraamaan aktiivisesti
opiskelijoiden opintojen etenemisté yhdessa opintopadllikdiden kanssa. Laurealle rédtal ity, opiskelijoiden
opintojen etenemisen seurantaa tukeva opettaj atuutorin sahkoinen tydpoyta on otettu koko Laureassa
kayttdéon. Koko opiskelupolun kattava ohjaussuunnitelma on valmistunut ja otettu kayttéon Laurean kaikissa
erilaisissa opiskelijaohjauksen rooleissa. Kokonaisvaltaisen opiskelijaohjauksen merkitys on korostunut
ohjaussuunnitelman yhteisollisen kehittdmisprosessin myo6té. Viimeisimpana kehittémistyon kohteena on
ollut téysin verkossa opiskelevien ohjaus. Myos sahkaisten tukipalveluiden merkittévét uudistukset ovat
vahvistaneet opiskelijoiden sujuvaa gjasta ja paikasta riippumatonta neuvontaa ja asi ointia omiin opintoi hinsa
liittyen (mm. opiskelijoiden chat-palvelu, ohjausvideot, opiskeluun liittyvat todistukset). Hankitun osaamisen
tunnistamiseen ja tunnustamiseen (HOT) prosessi on digitalisoitu sekéd eHOT on otettu kayttdon syyskuussa
2019 kaikilla kampuksilla. Opiskelijalahtoisten joustavien opintopol kujen toteutumista on edistetty opintojen
esteettomyyttd ja saavutettavuutta kehittamalla.

Ura- jarekrytointipalveluiden kehitystyd on jatkunut systemaattisesti. Kaikille amk-tutkinto-opiskelijoille
tarkoitetut uraopinnot on uudistettu ja Opiskelijasta asiantuntijaksi 5 op:n opintojakso on sijoitettu
opetussuunnitelmiin kiintedksi osaksi ensimmaisen vuoden opintoja. Lisaksi on uudistettu mm. ura- ja
rekrytointi-tapahtuma, jossa tydnantaj aorganisaatiot ja opiskelijat kohtaavat sekd uusi yritysten rekry-portaali
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otettiin k&yttoon.

Laurean vuonna 2017 laaditun digivision mukaan vuoden 2019 |oppuun mennessa L aureassa on kdytossa
nykyaikainen, yhteisollisyytta vahvistava verkko-oppimisalusta, joka vastaa kansainvélisia laatuvaatimuksia,
tulee Laurean Learning by Developing (LbD) -pedagogiikkaa, mahdollistaa persoonalliset
oppimiskokemukset ja tydel&man osallistamisen kehittdmistyohon seké skaalautuu eri péétel aitteille.
Suunnitellussa aikataul ussa L aurean uudeksi oppimisalustaksi valittiin Canvas, joka vastaa Laurean
digivision tavoitteisiin ja tarjoaa modernin oppimisympériston. Laurea on ensimmainen Canvas-
Canvas-alustan tarjoaja I nstructure tekevat tiivista kehittémisyhteisty6té ottaessa Canvasia kdyttdon Suomen
korkeakoul uympéristéssi. Optima-oppi misympéristostéa Canvasin kéyttéon siirrytédn vaiheittain vuoden
2020 aikana. Kevaalla 2020 pil ottitoteutukset aloittavat Canvasin kéyton ja kesalld 2020 kaikki verkossa
suoritettavat opinnot toteutetaan Canvasissa. Tavoitteena on, ettd vuoden 2021 alkuun mennessa kaikki
opinnot ovat siirtyneet hyédyntémaan Canvasia oppimisalustana. Kayttdonoton aikataulu on rakennettu siita
suunnitellaan yhté aikaa, mika mahdollistaa sisalldllisen yhtenai stémisen eri toteutusmuotojen vélillaja
valttéd padllekkaisté tyota. Ennen Canvasin opetuskayttoa koko Laurean opetushenkil 6st6 kay lavitse
pedagogisen ja teknisen koulutuksen. Lisdksi kaikilla opettajilla on mahdollista tutustua Canvasiin etukéteen
suorittamalla opetuskayton verkkokurssi, joka on avautunut laurealaisille tammikuussa 2020.

laatukriteeristét. Lisaks on tehostettu toteutussuunnitel mien laadun kehittémista ja arvioinnissa kaytettévan
vaatimustason yhtenai stémista.

Sujuvia siirtymia toiselta asteelta ammattikorkeakoul uun tuetaan L aureassa suppeampien digitaalisten
vaylaopintojen tai lagjempien tutkintovaylien seké hanke- ja projektitoiminnan kautta. Téysin aikaan ja
paikkaan sitomattomat digitaaliset vayl&opinnot antavat mahdollisuuden toisen asteen ammatillisten
oppilaitosten seka |ukioiden opiskelijoille mahdollisuuden tutustua korkeakoul uopiskel uun. Laurean
sopimuskumppaneina ovat téll& hetkella Careeria, Espoon lukiot, Helsinki Business College, Keuda,
Kisakallion urheiluopisto, Luksia, Omnia, Rikosseuraamusalan koulutuskeskus, Riveria, Stadin
ammattiopisto, Ty6vaen Akatemia, Vantaan lukiot, Variaja Vihdin lukio. Alueen toisen asteen opinto-
ohjaajia seka koulutuksista vastaavia tavataan sdanndllisesti. Y hteydenpidossa térkedé ovat viestinnéan
g antasai suus seka yhteistyémahdol lisuuksien kehittéminen. Sujuviin siirtymiin liittyvié ohjaus ja
neuvontapal veluita on kehitetty L aureassa erityisesti vuoden 2019 syksylla uusilla palveluilla sekd nykyisten
toimintatapojen selkiyttdmisella. Pdamadrana ohjaus ja neuvontapal vel uissa on opiskelijoiden sujuvan
opiskelun turvaaminen ja sité kautta korkeakoul uopi skelun houkuttelevuuden lisd&minen.

Laureassa on edelleen nostettu ensimmai st korkeakoul upaikkaa hakeville varattavia al oituspaikkoja. Vuonna
2019 paikkoja varattiin vahintaan 80 % paivéatoteutuksena toteutettavissa koulutuksissa ja vahintaéan 70 %
monimuotona toteutettavissa koulutuksissa. VVuonna 2019 ensikertalaisten osuus kaikista hakijoista oli
keskiméagrin 86 % ja opiskelijaksi valituista 80 %. Péivétoteutuksissa vastaavat osuudet olivat 90 % / 86 % ja
monimuotototeutuksissa 83 % / 76 %. Ensikertalai sten osuus opiskelijavalinnoissa pyritaan jatkossakin

pitdmaan korkeana. VVuonna 2020 paikkoja varataan edelleen vahintdan 80 % paivéatoteutuksissa ja vahintaén
70 % monimuotototeutuksissa

Syksylla 2019 L aurea-ammattikorkeakoulu otti k&ytton valtakunnallisen digitaalisen AMK-valintakokeen
kaikissa syksyn yhtei shaun hakukohtei ssaan osana opiskelijavalintaa. Digitaalinen AMK-valintakoe tulee
olemaan osa opiskelijavalintaa suomenkielisten koulutusten yhtei shauissa my6s vuonna 2020 ja jatkossakin.
Tamauus valintakoe e edellyta hakijalta ennakkoval mistatumista, joten tdméa myods vahentaé pitk&a

val mistautumisaikaa valintakokeeseen huomattavasti.

Todistusvalintojen osuutta lisatéan edelleen osana opiskelijavalintaa. Lisaksi ammatillisella tutkinnolla
hakevien osuutta on pyritty edelleen vahvistamaan. Vuosien 2017-2018 mukaisesti, myds kevadn 2019
suomenkielisten koulutusten yhteishaussa asetettiin kiintié ammatillisella tutkinnolla hakeville hakijoille.
Kiinti® asetettiin valintakoekiintion sisdlle. Kiinti6 oli saman suuruinen kuin ylioppilastutkinnolla valittavien
kiinti6. Tala pyrittiin hakijoiden tasavertai seen kohteluun. Syksyn 2019 yhtei shaussa ammatillisen tutkinnon
kiinti6 jéi pois ammattikorkeakoulujen valintaperustesuosituksen uudistumisen ja valtakunnallisen AMK-
valintakokeen my6ta. Syksyn 2019 yhteishaussa opiskelijat valittiin joko todistusvalinnallatai AMK-
valintakokeen perusteella.

Kevédn 2020 yhtei shauissa todistusvalinnoissa ovat mukana seka ylioppilaat ettéd ammatilliseen tutkintoon
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1.8.2015 akaen valmistuneet hakijat. Kevaan 2020 toisessa yhteishaussa todistusvalintojen osuutta nostetaan
siten, etté osuus péivatoteutuksissa on vahintdan 51 % ja moni muotototeutuksissa vahintéan 30 %. Lisaksi
muita opiskelijavalintavdylia kehitetéan jalisatdan. Kevaalla 2020 otetaan kayttoon erillisvalinta

suomal ai sessa ammeattikorkeakoul ussa opintoja suorittaneille, joiden opinnot ovat aiemmin keskeytyneet.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun tyo- ja elinkeinoel@mén kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaéan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohdn seka taiteel liseen toimintaan.

Laurean, Haaga-Helian ja Metropolian liittoumalla vahvistetaan ammattikorkeakoulujen TKI-toimintaa seka
tutkimustul osten hyddyntami st ja kaupallistamista. Laurea vahvistaa avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéd

kayttdj &l ahtoisen kehittdmistoiminnan menetelmid, innovaatioalustoja (Living Labs) ja muita mekanismeja
kansainvalisissa tutkimus- jainnovaatiohankkeissa. Ammattikorkeakoulun ulkoisen TKI- rahoituksen mééra nousee
sopimuskauden loppuun mennessé tasolle 6 miljonaa euroa vuodessa. Tasta rahoituksesta 50 % tulee Laurean, Haaga-
Helian ja Metropolian yhteisesté hanketoiminnasta.

Y lempé&an ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koulutuksessa varmistetaan kytkentéd ammattikorkeakoulun
strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil stén TKI-osaamista syvennetéan tiiviissi vuorovai kutuksessa muiden korkeakoul ujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &méan kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle nelja.

Vuonna 2019 laaditussa strategiassaan Laurea tunnisti kriittisia muutostarpeita ja kaynnisti niihin kriittiset
muutoshankkeet, joistayksi on T& K -toiminnan vaikuttavuuden ja kil paillun rahoituksen kasvattaminen.
Y hdessa henkil stonsa kanssa L aurea muodosti strategi assa méériteltyjen osaamisalueiden pohjalta
tutkimusohjelmat: Uudistuva sosiaali- jaterveysala, Palveluliiketoiminta ja kiertotal ous seka
Kokonaisturvallisuus. Liséks méariteltiin kaikissa ohjelmissa toteutettaviksi |&pileikkaaviksi teemoiksi
Eettinen osaaminen ja ennakointiosaaminen, Yrittdyys, Pedagogiikka ja yhtei skehittdminen seka
Digitalisaatio jatiedon hallinta yhteiskunnassa. Tutkimusohjelmien ja teemojen méarittelyssaja niiden
toiminnassa huomioitiin tulevai suuden tarpeet, ja merkittavimpien TKI-rahoittajien kanssa kéydaan
keskustelua rahoituksen suuntaamisesta yhtei skunnan kannalta térkeille alueille. Laurean International
Advisory Board jatkoi TKI-toiminnan strategisen kehittamisen tukemista, ja raportointikauden aikana on
jarjestetty kaksi arviointi- ja seurantatapaamista.

L aurean avoimen toimintakul ttuurin tavoitteena oli kypsyystaso 4, ja se arvioitiin tasolle 5 vuoden 2019
tarkastelussa. Laurean uudistetussa strategiassa on huomioitu keskeisesti avoimuuden kehittamisen osa-
alueet. Kypsyystasotarkastelussa Laurea sai strategisesta ohjauksestaan 16/18 pistetté. Avoimuus on juurtunut
organisaation kulttuuriin arvoissa (avoimuus, vastuullisuus ja vaikuttavuus), tavoitteissa ja kriittisissa
muutoshankkeissa. Laurean keskeinen tavoite on keréta opetus- ja TKI-toiminnassa syntyva data yhteiseen
kayttdon, analysoida keréttya dataa ja hyddyntaa syntyvaa tutkittua tietoa pedagogi sessa toiminnassa seka
avata my0s opetustoi mintaansa. Viisas avoimuus -politiikan (2018) mukaisesti on kehitetty erityisesti TKI-
tulosten avoimuutta (L aurean julkaisuista 94 % on avoimesti saatavilla 2019) seka TK-datan avoimuutta
méérittelemdlla datan tallennuksen infrastruktuurin, prosessit ja ohjei stuksen henkil 6stén kayttoon (2019).

K ehittémiskohteina jatkossa néhdéan opetuksen ja TK1:n avoimuuden palvelujen ja tuen kehittaminen,
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henkil 6stdn osaami sen |aajentaminen ja syventaminen seka avoimuuden integroiminen laatujérjestelmaan
systemaattisesti seurattaviksi mittareiksi. Laurea jatkaa avoimen toimintakulttuurin seké avoimen tieteen
kéytanteisiin liittyvaa kehitystyota, mm. hankkeen " Ammattikorkeakoulujen avoin TKI-toiminta, oppiminen
jainnovaatioekosysteemi” avulla.

Y ritykset ja muut organisaatiot osallistuivat raportointikaudella aktiivisesti Laurean tutkimus-, kehittémis- ja
innovaatiotoi mintaan hankekumppaneina ja liiketoimintaan asiakkaina. Korkeakoulun aluekehitystehtavan
mukaisesti merkittava osa yhtel stydorgani saatioista on Uudenmaan alueelta. Laurean liiketoiminnan
liikevaihto nousi vuonna 2019 2,0 miljoonaan euroon. Koulutusvientié L aurea toteuttaa 3SAMK -
korkeakoulujen yhteisen koulutusvientiyhtién EduExcellence Oy:n kautta, ja yhtion liikevaihto on kasvava.
Merkittéava osa uusista tilauksista koostuu kiinalaisen asiakkaan Sino-Finland Bridgen tilauskoul utustutkinto-
ohjelmista. EduExcellence Oy:n hallitus linjasi, ettd yhtio keskittyy tulevaisuudessa kuuteen pdémaahaan ja
kasvu haetaan pdaasiassa niista. Muilta markkinoilta tuleviin mahdollisuuksiin reagoidaan, jos niissa on
merkittéavaa potentiaalia.

3AMK-korkeakoulut aoittivat raportointikaudella yhteisty6ta yrittdjyyden markkinoimiseksi sekd 3AMK:n
opiskelijavetoisten 3ESien (Entrepreneurship Society) toiminnan ja yhteistyén vahvistamiseksi. Opettajien
yrittdjyysvalmiuksia tuettiin 10 Days 100 Challenges -tapahtuman seké syksylla 2019 toteutettujen
koulutusten kautta.

Y hteistydté SAMK-korkeakoulujen vélilla tiivistettiin kilpaillun, t&ydent&van rahoituksen hankkimiseksi.
3AMK-korkeakoulut toteuttavat yhdessi hankkeen "3AMK -ekosysteemistéa kansainvaliseen verkostoon ja
hankehakuihin®, jonka paérahoittajana on Uudenmaan liitto. BAMK on méritellyt osallistavalla prosessilla
yhteiset T& K-toiminnan strategiakérjet: Hyvinvoivana ihmisena turvallisessa yhtei sossd, Paakaupunkiseudun
kasvuhaasteet ja Tydn ja osaamisen murros. Hankkeessa merkitt&vimmét rahoitusohjelmat on analysoitu
kérkien nakokulmasta ja laadittu yhteinen toimintasuunnitelma, ja ndiden pohjalta toteutetaan yhteisia
hankevalmisteluja (mm. ESR, EAKR, Horizon2020) ja tehdéén yhteisié vaikuttamistoimia (mm. Horizon
Europe). 3AMK:n TKI-toimijoiden osaamista on vahvistettu Metropolian alkuvuodesta jérjestamassa
vastuullisen tieteen typajassa, jossa mukana oli my6s Tutkimuseettinen neuvottel ukunta (TENK), ja
toukokuussa Haaga-Helian yhdessi Helsinki EU Officen kanssa jarj estdmassi EU-rahoitustydpajassa. Laurea
jatkaatiivista yhteisty6téd myos muiden kumppanei densa kanssa. Raportointikauden aikana aloitettiin
yhteistydn syventdminen mm. Maanpuol ustuskorkeakoulun kanssa.

Laurean strategisena tavoitteena on integroida koulutus-, TKI- ja aluekehitystoimintaa siten, etté opiskelija on
keskitssd. TKI-hankkeita integroidaan tiiviimmin opetukseen, ja vuonna 2019 k&ytt6on otetussa uudessa
organi saatiomal lissa korkeakouluyksikot vastaavat tutkimus-, kehittémis- ja innovaatiotoi minnasta nojautuen
korkeakouluyksikéiden osaamis- ja tutkintorakenteeseen. L aurea asettaa tavoitteet sellaisten opintopisteiden
maérélle, jotka on suoritettu yhdistden TKI-toimintaa opetukseen

TKI-toimintoja suunniteltiin niin, ettéd T& K-rahoituksen méarén tavoitteisiin (6 M euroa vuonna 2020) olisi
mahdollisuus paésta. Vuoden 2019 toimenpiteet ovat keskittyneet TKI-hankkeiden méérén jataloudellisen
volyymin kasvattamiseen seka 3AMK-yhteisty6hon panostamiseen. Tavoitteiden saavuttamiseksi on

lagj ennettu TKI-hankeval mistelua tekevan henkil 6kunnan mééréa, erilaisiin rahoitusinstrumentteihin on
|8hetty enemman rahoitushakemuksia, hy6dynnetty monipuolisesti eri TKI-rahoitusinstrumentteja ja |éhdetty
kehittdmaan systemaattista toi mintatapaa, jolla arvioidaan hankkeen aikana tul osten kaupalliset
hy6dyntamismahdollisuudet ja tarve hakea jatkorahoitusta uudelle hankkeelle. TKI-hankeval mistelun tukea
on vahvistettu rekrytoimalla kaks grant writing -asiantuntijaa. Digitaalisen tydkalun Research Professionalin
tarjoamaa rahoitusmahdollisuustietoa on kohdennettu L aurean siséisille yksikaille jaryhmille.

Y h& suurempi osuus Laurean henkil dstosta osallistuu TKI-toimintaan, mika liséé tarvetta osaamisen
kehittdmiselle. Pitk&kestoisemman Certified Project Manager-koulutuksen lisaksi henkil 6stélle on tarjottu
lyhyita koulutustilaisuuksia mm. erilaisista rahoitusinstrumenteista. Liséksi on jérjestetty koko henkil6stdlle
suunnattu TKI-kehittamispéiva ja aloitettu uusi TKI1-toiminnan muoto, "ajankohtaista TKI-tydssa" webinaari
joka jatkuu vuonna 2020. Henkil 6st6d on koulutettu L aurean profiloitumisen mukaisesti yhteiskehittdmisen
menetelmien kayttoon.

Kansainvélisten hankkeiden toteuttaminen jatkui edelleen vahvana Laurean osalta, ja Laurea on edelleen
suomal aisten ammattikorkeakoul ujen eturintamassa EU-puiteohjelma rahoituksen ja muun kilpaillun EU-
rahoituksen kotiuttamisessa. Laurealla oli k&ynnissi yhteensi 11 kpl H2020- ja FP7-ohjel mista rahoituksen
saanutta hanketta, kuten SHAPES (Smart and Healthy Ageing through People Engaging in Supportive
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Systems).

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittémisessa.

Vuoden 2019 aikana L aureassa rekrytoitiin uusia padtoi misia henkil 6ité yhteensa 48, joista 27 kuului
opetushenkilstdon ja 21 muuhun henkil 6st66n. Muun henkil 6stdn mééra sisaltaa harjoittelijat (8 kappal etta)
ja 3 kpl johdon rekrytoinnin. Uutta TKI-henkil 8stoa palkattiin 8. Henkil 6stdmaéra on vuoteen 2018
verrattuna kasvanut 16 henkilélla ja Laurean henkil stdméaéra oli vuoden 2019 lopussa yhteensa 564, joista
opetushenkilékunnan osuus oli 313. Muun henkil6stén maéra oli 251, joista TKI-henkil 8st6a yhteensa 36.
Vakinaisia henkil 0stosta oli 489 ja madraaikaisia 75.

Vuoden 2019 aikana L aureassa on jatkettu entista kokonai svaltai sempaa korkeakoul utasoista

henkil 6stosuunnittelua. N&in varmistetaan, etta rekrytoinnit vastaavat parhaimmallatavalla Laurean
strategisiin haasteisiin myds tulevina vuosina. Samalla huomioita on kiinnitetty perehdytysohjelman
kehittamiseen entista vai kuttavammaksi. Henkil 6ston liikkumista ja yhteistyéta yli yksikkorajojen yhteisten
laureal aisten toimintamallien vakiinnuttamiseksi on viety aktiivisesti eteenpéin.

Tyohyvinvointi ja luottamus muodostavat pohjan Laurean yhteisolliselle toiminnalle. Tydyhteison
kehittdmisen menetelmaksi valittu Great Place to Work -kysely toteutettiin viidennen kerran syksylla 2018 ja
kyselyn tuloksia on hyddynnetty systemaattisesti henkil 6ston ja tydyhteison kehittamisessa vuonna 2019.

K ehittémisen teemoiksi on nostettu pedagogisen tyon nakyvaksi tekeminen, seké toiminnan ja prosessien
|pindkyvyyden parantaminen. Liséks Laureassa tehdaén aktiivista kehittdmistyéta johtajuuden ja
vuorovaikutuksen kehittémiseksi tiimitasolla. Vuoden 2019 aikana on kehittamistydssa erityisesti kiinnitetty
huomiota siihen, ettd henkil 6std tunnistaa strategian painopisteet omassa tydssaén ja siséistéa

asi akassuuntautunei suuden merkityksen.

K ehittémistoimenpiteina on tiivistetty HR:n ja ty6terveyspalvel uiden tuottajan yhteisty6ta tydhyvinvoinnin ja
tydssdj aksamisen tukemisessa. Henkil6st6lle on tarjolla mahdollisuus HR-pal vel uiden tuottamaan
yksilécoachingiin tai vertaismentorointiin aina tarpeen ja kysynnan mukaan. 3AMK yhteistyéna on jatkettu
mahdollisuutta tyokiertoon kolmen padkaupunkiseudun ammattikorkeakoulun vélilla ja jarjestetty
henkil6stolle yhteisia koulutustilaisuuksia.

3. LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtévéjaprofiili

L aurea-ammattikorkeakoulu on metropolialueen hyvinvoinnin jakilpailukyvyn kansainvalinen kehittgja. Laureatukee
vientiliiketoimintaa ja pk-kasvuyrityksia seka edistédd uusien yritysten syntymista.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat
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Ammattikorkeakoulun mééritteleméat vahvuusalat ovat terveysjayhteiskunnallinen eheys, palveluliiketoiminta seka
yhtendinen turvallisuus. Uudet nousevat alat ovat palvelumuotoilu ja L ean-menetel mé tuottavuuden kehittdjana, uudet
teknologiat jarobotiikka erityisesti sosiaali- jaterveysalalla seka sisdinen turvallisuus avoimessa yhtei skunnassa.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaéarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1410
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- ja hyvinvointialat 670
Liiketalous, halinto ja oikeustieteet ja palvelualat 640
Luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 100
metsdtieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 238

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tydel @mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaarid on sovittu liséttévaks yliopistoissa.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntdd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseks ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereista annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
45 651 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 41 992 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoul un strategian mukai seen toimintaan 1 600 000 euroa vuonna 2017, 1
600 000 euroa vuonna 2018, 1 300 000 euroa vuonna 2019 ja 1 300 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon
sopimuksessa nimetyt strategisen kehittamisen toimenpiteet ja niiden gjoittuminen. Strategiarahoituksen kohdentamisessa
on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettel yjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Joustavien opintopol kujen kehittédminen ja osaami sperustei suuden vahvistaminen

- Opetuksen, tutkimuksen ja palvelujen digitalisaatio

- Tybelamayhteyksien ja yrittgyyden vahvistaminen

- Laurean, Haaga-Helian ja Metropolian strategisen liittouman muodostaminen ja yhteistyon tiivistaminen
padkaupunkiseudulla on otettu huomioon Metropolia Ammattikorkeakoulun strategiarahoituksessa (1,2 milj. euroa/vuosi).

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista yhteensa 2 059 000 euroa.
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My®oénnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Strategisen kehittdmisen toimenpiteet, johon OKM:n strategiarahoitusta on kohdennettu, on kuvattu
korkeakoululaitoksen yhteiset tavoitteet ja korkeakoul ukohtai set toimenpiteet al akohdissa.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessé ja siithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteel lisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Heikki Heinimaki
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
Hannu Sirén Jouni Koski
Johtgja Rehtori
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