OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA LAPIN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2021-2024

1. Kohti vuoden 2030 tavoitetilaa

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 §:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toimintasuunnitelmasta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka
korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulut luovat edellytyksié sivistyksen, kestdvéin kasvun ja hyvinvoinnin sekéd Suomen kilpailukyvyn
vahvistamiselle. Ne tuottavat yhteiskuntaa kehittdvaa uutta tietoa ja osaamista.

Globalisaatio ja rajat ylittdva kilpailu osaamisesta ja osaajista sekd tieteen ja teknologian kehitys yhdistettyné tyon
murrokseen aiheuttavat korkeakouluissa tarpeen arvioida ja suunnata toimintaa uudelleen. Toiminnan l&htSkohtia ovat
uusin kaytettdvissd oleva tieto, kestdva kehitys, kansainvilisyys ja globaali vastuu. Yhteiskunnan eheys ja vahva
demokratia edellyttdvit korkeakouluilta vastuullista vaikuttamista.

Korkeakoulut ovat aktiivisia globaaleissa edelldkivijaverkostoissa, jotka auttavat ratkaisemaan ihmiskunnan haasteita.
Monialainen yhteisty ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan keskeisia
voimavaroja. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti kansainvilisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaatioekosysteemien kehittdmiseen.

Nostamalla osaamis- ja koulutustasoa vastataan tyon muutokseen ja mahdollistetaan erikoistuminen korkeaa osaamista
vaativiin tehtéviin. Korkeakoulut toimivat oppijakeskeisesti ja tukevat jatkuvaa oppimista eldmain eri tilanteissa.
Korkeakoulut tekevit valtakunnallisesti yhteistyotd avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien
rakentamiseksi. Toimintatapojen uudistaminen parantaa korkeakoulutuksen saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Koulutussisillot, oppimisymparistot, opiskelijoiden ohjaus ja korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tydelamén
kanssa tukevat tyoeldmaién sijoittumista.

Hyvinvoivat korkeakouluyhteisot ovat Suomen voimavara ja kilpailutekija. Korkeakouluja johdetaan hyvin,
tydhyvinvointiin panostetaan ja osaamisen kehittimisestd huolehditaan systemaattisesti. Korkeakoulut ovat Suomen
parhaita tyd- ja opiskelupaikkoja.

Lapin AMKin strategian toimeenpanossa on kaikki keskeiset asiat tavoitetilan saavuttamiseksi tyon alla.

2. Korkeakoulun strategiset valinnat, profiili ja vahvuusalat

Lapin ammattikorkeakoulu ja Lapin yliopisto muodostavat korkeakoulukonsernin (LUC.) Se on kahden korkeakoulun
yhteiso, jonka erikoisosaaminen kohdistuu arktiseen globaaliin vastuullisuuteen, kestdvdan matkailuun seka tulevaisuuden
palveluihin ja etdisyyksien hallintaan.

Lapin korkeakoulukonsernin visiona vuoteen 2030 on olla luova edellékéviji ja vastuullinen arktinen korkeakouluyhteiso.
Lapin korkeakoulukonserni profiloituu arktisen ja pohjoisen muutoksen tutkimukseen seké arktiseen olosuhdeosaamiseen.

Lapin korkeakoulukonsernin tavoitteena on olla kansallisesti ja kansainvilisesti johtava arktisen tutkimuksen ja osaamisen
toimija ja edelldkavija.

Lapin korkeakoulukonsernin tehtédvéni on luoda uutta tietoa ja osaamista arktisen alueen hyvinvoinnille ja
toimintaedellytyksille ja vahvistaa toimijoiden ja yhteisdjen vastuullisuutta. Kansalliset ja kansanvéliset arktisen
osaamisen verkostot edistivit strategisten tavoitteiden saavuttamista.
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Strategiset valinnat:
1. Globaali arktinen vastuu - Global arctic responsibility
2. Kestidva matkailu - Sustainable tourism

3.Tulevaisuuden palvelut ja etdisyyksien hallinta - Future services and reachability

Ammattikorkeakoulu on tarkentanut strategian toimeenpanoa. Liitteend olevassa infograafissa on kuvattu
péivitetyt strategian painotukset. Strategisten valintojen tarkempi siséllollinen tarkentaminen on kuvattu
kohdassa 3.1.
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2.1 Strategiset tavoitteet, valinnat ja profiili

Lapin ammattikorkeakoulu ja Lapin yliopisto muodostavat korkeakoulukonsernin (LUC.) Se on kahden korkeakoulun
yhteiso, jonka erikoisosaaminen kohdistuu arktiseen globaaliin vastuullisuuteen, kestivdan matkailuun seka tulevaisuuden
palveluihin ja etdisyyksien hallintaan. Konsernin visiona vuoteen 2030 on olla luova edellékévija ja vastuullinen arktinen
korkeakouluyhteiso.

Lapin korkeakoulukonserni profiloituu arktisen ja pohjoisen muutoksen tutkimukseen seké arktiseen olosuhdeosaamiseen.
Korkeakoulukonsernin tavoitteena on olla johtava arktisen tutkimuksen ja osaamisen toimija ja edellékavija.

Lapin korkeakoulukonserni tarjoaa opiskelijoille innostavan opiskeluympariston, jossa digitaaliset ratkaisut, tyo- ja
elinkeinoeldmén yhteydet seké osallisuus koulutus- ja tutkimusverkostoihin ovat olennainen osa opintoja.

Lapin korkeakoulukonsernin tehtdvéni on luoda uutta tietoa ja osaamista arktisen alueen hyvinvoinnille ja
toimintaedellytyksille ja vahvistaa toimijoiden ja yhteisdjen vastuullisuutta. Kansalliset ja kansanvéliset arktisen
osaamisen verkostot edistivit strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Lapin korkeakoulukonsernin (LUC) tulevaisuuden tutkintokoulutusta méérittédvé skenaariotydskentely
kaynnistettiin. Skenariotydssd haetaan uusia tyoelamaa tukevia ja yhteistyossé tehtdvia koulutusavauksia ja
koulutuskokonaisuuksia.

2.2 Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun vahvuusalat nousevat Lapin korkeakoulukonsernin yhteisten strategisisten valintojen kautta:

Globaali arktinen vastuu - Global Arctic responsibility; Ammattikorkeakoulun vahvuusalueena on uudistuvan teollisuuden
ja kiertotalouden dlykkéaét ratkaisut.

Kestdva matkailu - Sustainable tourism; Ammattikorkeakoulun vahvuusalueena on Vastuullinen ja kestiava
matkailuliiketoiminta.

Tulevaisuuden palvelut ja etdisyyksien hallinta - Future services and reachability; Ammattikorkeakoulun vahvuusalueena
on Hyvinvointipalvelut pitkien etdisyyksien yhteisdissa.

Lapin ammattikorkeakoulun nousevana ilmidpohjaisena alueena on "Active Arctic", jossa keskeiset osaamisen alueet
ovat:

- Arktisen rakennetun ympdriston ja litkkumisen dlykk&ét ratkaisut

- Aktiivista elamaa tukevat etd- ja digipalveluratkaisut ja liiketoimintaosaaminen

- Sosiaalinen hyvéksyttavyys (Social License to Operate)

Ammattikorkeakoulun strategia on ilmidpohjainen ja ldpileikkaavaksia nousevaksi alueeksi valittu Active
Arctic -ilmi6 vahvistuu vaiheittain strategian toimeenpanon edetessa.

3. Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ja tutkintotavoitteet

Korkeakoulut ja opetus- ja kulttuuriministeri6 sitoutuvat korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon.
Korkeakoulujen digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhteisen tiekartan mukaisesti.
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Ammattikorkeakoulun sitoutuminen heijastuu seuraavien kehittdmistoimenpiteiden kautta:

Koulutuksen kehittdmissuunnitelma

Vuonna 2021 kdynnistettiin koulutuksen kehittdmissuunnitelman (tiekartta 2022-2024) laatiminen.
Kehittdmissuunnitelmalla vastataan korkeakouluvisio 2030 ja Digivision 2030 tavoitteisiin ja sen keskiossé
ovat koulutuksen ja tutkimustoiminnan yhteinen suunta tyoelaman kehittdmiseksi, pedagoginen kehittdminen
erityisesti digipedagogiikan ndkokulmasta seké oppijaldhtdisten joustavien opintopolkujen kehittdminen.

Vastuullisuus ja kestdvi kehitys

Lapin ammattikorkeakoulussa on edistetty vastuullisuutta ja kestévéa kehitysta jérjestelméllisesti jo useita
vuosia. Ammattikorkeakoululle on palkattu vastuullisuusjohtaja toiminnan kehittdmistd varten.
Vastuullisuutta edistévét teemat nakyvét keskeiselld tavalla myos Lapin ammattikorkeakoulun ja koko
korkeakoulukonsernin strategisissa valinnoissa. Tavoitteena on, etté vastuullisuuden ja kestévén kehityksen
periaatteiden mukainen osaaminen on luonteva osa ammattikorkeakoulun jokaisen opiskelijan, henkiloston
jasenen ja koko yhteisomme ajattelutapaa, ammatillista asiantuntijuutta sekd arjen konkreettista tekemista.

3.1 Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet

Strategisten valintojen tavoitteet ja toimenpiteet vahvistavat korkeakoulujen strategista osaamista, profiloitumista ja
kumppanuuksia Lapin korkeakoulukonsernissa:

- Strategian toteuttamisessa yhdistyvét yliopiston tiede- ja tutkimusperusteinen osaaminen ja ammattikorkeakoulun
tydeldmaldhtoinen osaaminen ja TKI - toiminta. Osaamiset tdydentévit toisiaan mahdollistaen uusien innovaatioiden ja
osaamisekosysteemien syntymisen.

- Strategisiin valintoihin perustuvien toimenpiteiden ja vaikuttavuuden sisdinen viliarviointi tehddén vuonna 2023.
Kokonaisarviointi tehddén vuonna 2025 kansainvélisend arviointina.

Globaali arktinen vastuu - Global Arctic responsibility

Lapin korkeakoulukonsernin tavoitteena on olla arktisen ympériston sosiaalisten, tuotannollisteknologisten ja ekologisten
muutosten ja kestdvén kehityksen kansainvilisesti tunnustettu asiantuntija.

Arktisen osaamisen koulutus-, tutkimus-, ja innovaatio-ohjelman painopisteet ovat: Arktisiin olosuhteisiin soveltuvat
alykkaat ja digitaaliset ratkaisut liikenteessé ja rakennetussa ympéristossa sekd puun kéyton ja uusiutuvan energian
alykkaat ratkaisut arktisissa olosuhteissa.

Ohjelma:

- Vahvistaa olosuhde-, simulointi- ja testaustoimintaosaamista haastavissa arktisissa liikenteen ja dlykkaén
infrastruktuurin olosuhteissa

- Vahvistaa uusien, dlykkéiden ratkaisujen kehittdmistd puuraaka-ainesaatavuuden varmistamiseksi

- Uudistaa puunkorjuun, jalostuksen ja kéyton arvoketjua

- Varmistaa energiatehokkuuden ja ympéristoystavéllisyyden rakentamisessa

- Edistii kiertotalouden ja kestévin kehityksen tavoitteita

- Tukee tiedon tuottamisella perustettavaa LUC- arktisen osaamisen ja tiedon rikastamoa - Arctic Knowledge and
Information Services (AKIS).

Kestidvd matkailu - Sustainable tourism

Lapin korkeakoulukonsernin tavoitteena on olla arktisen matkailun ekologisten, yhteisdllisten, taloudellisten vaikutusten
ja vastuullisen matkailun kansainvélisesti tunnustettu asiantuntija. Lapin korkeakoulukonsernin yhteisestd matkailualan
osaamisesta (MTI) rakentuu tunnustettu ja ansioitunut eurooppalainen osaamiskeskittyma alallaan.

Kestévan matkailun koulutus-, tutkimus-, ja innovaatio-ohjelmanpainopisteet ovat:

Luovien ja elamyksellisten matkailutuotteiden ja -palveluiden uudet ratkaisut

Ympérivuotiset palveluratkaisut ja uudet palvelukokonaisuudet (ml. vastuullinen urheiluliiketoiminta)
Ennakointi, vastuullisuus ja turvallisuus matkailuliiketoiminnan kehittdmisessa

Matkailukoulutuksen osaamisen uudistaminen koulutustarjontaa ja jatkuvaa oppimista vahvistamalla
Matkailuty6n ja -koulutuksen veto- ja pitovoiman kasvattaminen seké kumppanuuksien vahvistaminen
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Ohjelma:

- Lisaa kestavéan, arktiseen matkailuliiketoimintaan liittyvda osaamista ja tukee yhteiskehittdmistd kumppaneiden ja
sidosryhmien kanssa.

- Vahvistaa vastuulliseen matkailuun, turvallisuuteen ja tiedolla johtamiseen liittyvié kansallisia ja kansainvalisia
kumppanuuksia seké tukee matkailun tiedolla johtamisen ja digitaalisen oppimis- ja TKI-infran kiyttdonottoa yhdessa
sidosryhmien kanssa.

- Tukee matkailualan koulutuksen vetovoimaa ja tydvoimatarpeen kohtaanto-ongelmaa joustavaa koulutustarjontaa
(AMK/Y AMK ml. kansainvélinen koulutus) vahvistamalla.

Tulevaisuuden palvelut ja etdisyyksien hallinta - Future services and reachability

Lapin korkeakoulukonsernin tavoitteena on olla harvaan asuttujen alueiden palveluratkaisujen, palveluiden
saavutettavuuden, tasa-arvoisen koulutuksen ja hyvinvoinnin kansainvélisesti tunnustettu asiantuntija.

Tulevaisuuden palveluiden ja etdisyyksien hallinnan koulutus-, tutkimus- ja innovaatio-ohjelman painopisteet ovat:
Terveyttd, toimintakykya ja hyvinvointia edistdvét ratkaisut pitkien etéisyyksien yhteisoissd (mukaan lukien
luontoldhtdiset menetelmaét ja valmennusosaaminen).

Thmisten/véaeston osallisuus ja osallistaminen tulevaisuuden palveluissa.

Toimintakykya yllapitavit teknologia-avusteiset palveluratkaisut (etdhoito ja -kuntoutus, elaimykset).

Robotiikan ja datan hyo6tykéyttd hyvinvointia tuottavissa palveluissa.

Terveys- ja hyvinvointialojen osaamisen uudistaminen koulutustarjontaa profiloimalla ja jatkuvaa oppimista
vahvistamalla.

Ohjelma

- Vahvistaa ty0- ja toimintakyvyn arviointiosaamista seka turvallisen etdhoidon ja etikuntoutuksen osaamista.

- Tukee terveys- ja hyvinvointialojen AMK- ja YAMK -koulutusten ja oppimisympéristdjen uudistamista ja edistéa
valmistuneiden alueelle tyollistymista.

- Edistdé uusien teknologisten ratkaisujen hyotykayttod koulutuksessa ja jatkuvassa oppimisessa.

Seurantaindikaattorit:

Ulkopuolinen T&K-rahoitus (milj. €)

- Kokonaisrahoitus 2024: 10, (2019: 6, 2022: 9)

- KV-rahoitus 2024: 4, (2019: 1, 2022: 3)

Opiskelijoiden tydllistyminen valmistumishetkelld (%) 2024: 90, (2019: 84, 2022: 85), korkeakoulun kysely
Tavoiteajassa suoritetut AMK tutkinnot (%) 2024: 80, (2019: 70, 2022: 75)

LUC Study+; Koulutuksen kehittdminen (LUC)

Lapin korkeakoulukonsernin koulutus rakentuu vahvuusperustaisuudelle ja opiskelijaldhtdiselle pedagogiselle osaamiselle
sekd digitaalisuuden hyddyntidmiselle.

- Toteutetaan opiskelijalédhtdinen digipedagoginen koulutus/valmennus korkeakouluyhteisén opetus- ja
ohjaushenkildstolle.

- Kehitetdan opiskelijaléhtdisid ja yksilollisid opintopolkuja korkeakoulukonsernin sisdlld. Opetusyhteisty6 syvenee
Study+ -ohjelman mydta.

- Jatkuvan oppimisen tarjonnan laajentaminen LUC-tasoiseksi ja tutkintoon johtavan koulutuksen jarjestdminen
konserniyhteistyona.

Seurantaindikaattorit:

Lapin ammattikorkeakoulun opiskelijoiden suorittamat opinnot Lapin yliopiston opintotarjonnasta (LUC ristiin
opiskelu)(op) 2024: 6 000, (2019: 1 300, 2022: 4 000)
Jatkuva oppiminen (op) 2024: 27 000, (2019: 12 616, 2022: 19 000)

LUC Work+; Hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden kehittdmisohjelma

Lapin korkeakoulukonsernin hyvinvointiohjelma luo puitteet henkilokunnan ja opiskelijoiden proaktiiviselle ja
vahvuusperustaiselle toiminnalle, joka ilmentdé korkeakouluyhteison kokonaisvaltaista hyvinvointia ja yhteisollisyytta.
- Henkil6ston ja opiskelijoiden hyvinvoinnin ja yhteis6llisyyden tilannekuva ja tarpeet kartoitetaan olemassa olevia
mittareita hyodyntéen.

- Rakennetaan arktista opiskelu- ja tyohyvinvointi-identiteettié ja yhteisollisyyttad edistivé, vahvuusperustainen Work+
hyvinvointiohjelma, joka otetaan kaytt6on 2022 14htien. Ohjelma vahvistaa opiskelijoiden ja henkildston kattavaa
hyvinvointia arjessa seki edistd vuorovaikutusta ja avointa toimintakulttuuria LUCkorkeakouluyhteisossa.
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Seurantaindikaattorit:

Henkildstotutkimus PeoplePower -luokka 2024: vahintddn AA+, (2019: B, 2022: A)
Opiskelijan kokonaistyytyviisyys (AVOP) 2024: 6, (2019: 5,5, 2022: 5,8)

LUC Global +; Kansainvélistymisohjelma

Lapin korkeakoulukonsernin tavoitteena on olla strategisten valintojen osaamisalueillaan vahvasti verkostoitunut
houkutteleva toimija, joka tuottaa alueellisesti, kansallisesti ja kansainvilisesti laadukasta ja vaikuttavaa osaamista
arktisista teemoistaan. Kansainvélisyys on luonteva, ldpileikkaava osa korkeakoulun opetusta ja tutkimusta.

- Ohjelma vahvistaa kansainvilisid tutkintokoulutuksia sekd ulkomaalaisten opiskelijoiden kotoutumista ja tydllistymisté
Lappiin ja/tai Suomeen seki kansainvilisten asiantuntijoiden rekrytointia korkeakouluyhteisdon.

- Vahvistetaan korkeakouluyhteison kansainvélistd yhteistyOté ja osaamisen vientid (mm. kansainvélisen
LUCalumnitoiminnan kehittdminen).

- Tuotetaan monitieteinen kansainvélinen ja kv. koulutusvientiin tdhtdava matkailuelinkeinoa tukeva tutkintotavoitteinen
koulutus konserniyhteistyond, kohteena léhialueyhteistydomaat. Koulutus kdynnistetddn vuonna 2022.

Seurantaindikaattorit:
Kansainvilisten tutkinto-opiskelijoiden méard 2024: 430; (2019: 355, 2022: 380)
Kansainvilisen henkildston osuus koko htv:sta % 2024: 3%, (2019 0,4%, 2022: 1,5%)

Vaikuttavuuden vahvistamisen kannalta kolme keskeisinti toimenpidetts, joissa on onnistuttu

1. Uudistetun YAMK-koulutuksen toimintamallin avulla on pystytty nostamaan tyossd kdyvien osaamista ja
samalla lisddmaén yritysten ja tyOyhteisdjen tutkimusosaamista. Lisdksi AMK-koulutuksessa on kdynnistetty
nopeasti uusia koulutuksia ty6elaméan osaamistarpeen tyydyttdmisen (korkeakoulupoliittinen tavoite;
korkeakoulutuksen tason nosto).

2. Opiskelijoiden opintojen ohjaukseen on panostettu paljon ja ohjausjérjestelma on uudistettu. Tadméa nikyy
onnistumisena pandemian negatiivisten vaikutusten torjunnassa. Opiskelijoiden opintojen eteneminen on
edennyt normaalisti pandemiasta huolimatta (korkeakoulupoliittinen tavoite; korkeakoulutuksen tason nosto,
digitaalisuus).

3. TKI-toiminta on suunnattu vahvasti strategian toimeenpanoon. Vahva TKI-toiminta ja mukautuva
korkeakoulutuksella ovat tarjonneet puitteet, jolla on kyetty nopeasti vastaamaan akillisiin tyoelaméan
rakennemuutoksiin (korkeakoulupoliittinen tavoite; TKI- intensiteetin nosto).

Vaikuttavuuden vahvistamisen kannalta kolme keskeisinti toimenpidetts, joissa vaaditaan vield
liséponnisteluja

1. Kv tutkintokoulutus ja alueelle kiinnittyminen ja tydllistyminen edellyttdvét vield toimenpiteitéd niin
korkeakoululta kuin sidosryhmilté. Erityisen haasteellinen on opiskelijoiden rekrytointi ja tydelaman kyky
tyollistdd valmistuneita. Talent Boostin avulla pyritdén vaikuttamaan tihdn (korkeakoulupoliittinen tavoite;
kv.osaajien méira korkeakoulutuksessa ja tyomarkkinoilla).

2. Jatkuvan oppimisen tarjonnan laajentaminen. Kehittdmisen kohteena on kysynnén ja tarjonnan uudelleen
muotoilu (korkeakoulupoliittinen tavoite; Jatkuva oppiminen tukee osaamisen ja tyéeldémén uudistumista).
3. Vahvasta TKI-toiminnasta huolimatta tarvitaan lisépanostusta kansainvélisen TKI-toiminnan
vahvistamisessa (korkeakoulupoliittinen tavoite; TKI- intensiteetin nosto).

Ammattikorkeakoulu on ldhtenyt toimeenpanemaan kokonaisvaltaisesti strategiaansa. Strategisten valintojen
osalta on tdsmennetty painopistealueita ja niihin kytkeytyvid osaamiskarkid seuraavasti:

Globaali arktinen vastuu
Painopiste 1. Kestivé rakennettu ympéristo ja liikkenne
Osaamiskarjet: Puu- ja terdsrakentaminen, energiatehokkuus ja vahahiilisyys seké olosuhdetestaus

Painopiste 2. Digitaalinen ja vihred teollisuus
Osaamiskirjet: Alykkiit sihkdverkko- ja automaatioratkaisut, Modernit valmistus- ja tuotantomenetelmiit,

fossiilivapaat ja erikoislujat terékset seké kiertotalous ja raaka-aineet

Painopiste 3. Metsd ja energia
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Osaamiskarjet: Uusiutuvat energiajarjestelmat, kestivd metsénhoito ja puunkorjuu sekd ruoka- ja
energiavarmuus

Kestidvéd matkailu
Painopiste: Luovat, elimykselliset ja dlykkaat ratkaisut matkailussa
Osaamiskarki: Uusi luksus matkailun muuttuvissa toimintaympéristdissa

Tulevaisuuden palvelut ja etdisyyksien hallinta

Painopiste 1. Welfare4All

Osaamiskarjet: Vaikuttavat toimintamallit ja dlykk&at ratkaisut asiakas- ja potilastydssa sekd toimintakykya ja
terveyttd edistivat uudet palvelut, teknologiat ja dlykkaat ympéaristot

Painopiste2. Social economy
Osaamiskarjet: Sosiaalinen kédenjélki sosiaalisesti kestévén talouden todentamisessa sekd kestavaa kasvua ja
tyoté uusilla liiketoimintamalleilla

Lapin AMKin TKI-toimintaa on suunnattu strategisten valintojen, painopisteiden ja osaamiskérkien
mukaisesti. Kantavina periaatteina vuonna 2021 olivat uusien TKI-avausten strategian mukaisuus seki
tydelamélahtoisyyden ja vaikuttavuuden lisdidminen TKI-toiminnassa. Tavoitteena on, etté jatkossa TKI-
toiminta on yhi vahvemmin TKI-henkil6ston, opettajien, opiskelijoiden ja tydelaméan yhteiskehittimisen
alustoina kehittimisympéristoja hyodyntien.

Ammattikorkeakoulu on kdynnistinyt kevéalla 2022 TKI-toiminnan alueellisen vaikuttavuuden ulkoisen
arvioinnin. Arviointitutkimus valmistuu elokuussa 2022.

TKI- ja oppimisympéristdjen kehittdminen

Ammattikorkeakoulu on saanut TKI- ja oppimisympéristojen kehittdmisen ldhes valmiiksi. Investoinneista
tarkeimpia ovat olleet:

- Kampusten uudistamisen rakentamistoimenpiteet saatu paatokseen

- Low Carbon investoinnit, joissa kehitetdan vahahiilisyyteen perustuvia ja sitd edistdvid ymparistdja eri
kampuksille

- Bio- ja kiertotalouden kehittdmis- ja oppimisympériston rakentaminen Rovaniemen kampukselle.
Ymparistossid hyodynnetddn uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvia kasviperiisid raaka-aineita ja sivuvirtoja.
Se valmistuu vuoden 2022 aikana.

- Liikunta-alalla tehtiin EAKR-rahoitteinen 1,5 M?:n investointi, jossa uudistettiin liikunta-alan
testausympadristd. Investointi liittyi Arctic Sport Lab-kokonaisuuteen, joka toteutettiin Lapin AMKin ja Lapin
urheiluopiston yhteistyona ". Investointi tukee taitovalmennukseen liittyvdn osaamisen kehittdmisté seka
laajemmin urheiluympariston vetovoiman lisddamistd sekd Rovaniemen kaupungin ekosysteemisopimusta.

Arktisen erikoistumisen klusteriyhteistyo Lapissa on jatkunut vuonna 2021. Arktiset kehittdmisymparistot -
klusteri sai EU-komission digitaalisen innovaatiokeskittyméan (DIH) statuksen.

TKI-toiminnan osalta on jatkettu Lapin alueen kiertotaloustoiminnan kehittdmisti. Kiertotalouden hankekanta
joulukuussa 2021 oli 29 hanketta. Kiertotalouskoulutustarjonta on kaudelle 2021-2022 187 op:ttd (vrs. 2019-
2020 162 op:ttd), jonka myota Lapin AMKin kiertotalouskoulutuksen tarjonta on laajinta Suomessa.

2021 kéynnistettiin myds uuden kansainvilisen Master of Managing Sustainability and Systems Change-

Y AMK-koulutuksen suunnittelu, joka kaynnistyy 2023. Kiertotalousverkostojen osalta Lapin AMK on
kytkeytynyt mukaan mm. Kiertotalouskeskuksen, Lapin Green Deal -jaoston, Climate University-verkostojen
toimintaan. Kaynnistyméssi on myds kansallisen tason ammattikorkeakoulujen kiertotalousyhteistyon
vahvistamisen hanke Turun ja LAB ammattikorkeakoulujen kanssa Sitran tukemana.

Lapin AMK liittyi kansalliseen Robocoast DIH verkostoon, joka keskittyy robotiikan lisdksi useisiin
digitaalisiin teknologioihin ja erityisesti valmistavan teollisuuden sovelluksiin sekéd WellLake DIH
verkostoon (digitaalisten innovaatioiden tukemiseen terveyden edistdmisen, urheilun ja hyvinvoinnin
litketoiminnan toimialoilla). European Universities haun valmistelu ja liittyminen ACross konsortioon.
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Strategian mahdollistajat
Yhteiset LUC-tyoryhmaét ovat vieneet eteenpdin strategian mahdollistajien toimeenpanoa, jota tdydentavat
korkeakoulukohtaiset toimenpiteet.

LUC study+

Uusien LUC-opintojen ja opintopolkujen valmistelu kdynnistyi vuonna 2021 tulevaisuuden tutkintokoulutus -
skenaariotyolld. Téssé tyossa etsitdéin uusia koulutussuuntia ja opintokokonaisuuksia. Vuonna 2021
kaynnistyivat myds yhteiset 20 op laajuiset yrittdjyysopinnot ja kieli- ja viestintdyhteistyo vuosille 2021-
2024, seka korkeakoulujen yhteisen jatkuvan oppimisen kokonaisuuksien tarjonnan laajentamisen
suunnittelu.

Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutin (MTI) uuden tutkintokoulutusmallin ensimméinen
pilotointivuosi vietiin onnistuneesti 1&pi. Opetukseen syntyi uusia yhteistyomalleja, jonka tuloksena
opiskelumahdollisuudet laajentuivat.

Lapin AMKin ja Lapin yliopiston henkilokunnan digipedagogista osaamista vahvistettiin jarjestimalla koko
vuoden ajan kerran viikossa toteutettu digipedatunti digitaalisten opetusvilineiden kayton tukemiseen.

LUC global+

LUC Global+ -ohjelman toimeenpanossa on keskitytty kolmeen osa-alueeseen.

Kansainvilisten osaajien houkuttelun ja integroitumisen toimenpiteilld on kartoitettu kansainvélisille
opiskelijoille suunnattuja palveluita seka kehitetty kansainvilisten opiskelijoiden integroitumista ja lisétty
tydeldmékohtaamisia.

Talent Boost/Talent HUB yhteiskehittdmistd on tehty alueellisessa verkostoyhteistydssd. Lapin AMKin
Talent Boost koordinaatiota on vahvistettu. Kansallisen Talent Boost AMK-verkoston vetovastuu on
yhteisesti Lapin AMKilla ja HAMKilla.

Kansainvilistd opiskelijarekrytointia on vahvistettu palkkamalla kv-opiskelijarekrytoinnin koordinaattori,
jonka tehtdviin kuuluu muun muassa kansainvélisen opiskelijarekrytoinnin kehittiminen ja

pilotoinnit. Kansainvilisen henkildston rekrytoinnin kehittimiseksi (2021-2024) on palkattu kansainvélisen
rekrytoinnin asiantuntija.

Arktista yhteistyotd on vahvistettu rakentamalla uusi kiertotalouden temaattinen UArctic-verkosto.
Luc work+

Toimintavuoden aikana on valmisteltu korkeakoulujen tydhyvinvoinnin ja yhteisollisyyden edistimiseksi
kehittamisohjelman viitekehys ja runko, jonka avulla suunnataan seké olemassa olevia etté uusia
hyvinvointitoimenpiteita ja -palveluita.

Opiskelijoiden hyvinvointiin kiinnitettiin erityistd huomiota kehittdmaélld hyvinvointia ja keskeyttdmisté
ehkéisevid menetelmid, joista esimerkkind vahvuusperustaisen ohjaamisen kokonaisuus. Opinndytetyon
prosessia kehitettiin paivittimalld opinniytetydohjeistus ja ottamalla kayttoon uusia ohjausta tukevia
tyokaluja. Kestavén kehityksen periaatteiden nékymisti opetussuunnitelmien kuvauksissa selkeytettiin.

Osaamisen uudistaminen ja rakenteiden vahvistaminen

LUC- strategian ratkaiseva mahdollistaja on osaamisen uudistaminen. Keskeistd strategian toimeenpanossa
on, kuinka ammattikorkeakouluna kykenemme ennakoimaan ja johtamaan osaamista, kehittiméaén
henkildstovoimavaroja ja korkeakoulujen valistd yhteistyotd seké ottamaan kaytt6on uusia digitaalisia
ratkaisuja niin koulutuksessa, TKI- toiminnassa kuin LUC- palveluissa.

Osaamisen johtamista ja henkilostdvoimavaroja tarkasteltiin vuonna 2021 péivittdmélld osaamispyramideja,
ennakoimalla henkildston osaamisen kehittdmista strategian painopisteiden nakokulmasta. Lisdksi
hahmotettiin Lapin AMKin osaamisen johtamisen toimintamallin viitekehys. Kokonaisvaltainen osaamisen
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johtaminen, henkil6ston tyonkuvat, tyon mitoitus sekd henkiloston ura- ja oppimismahdollisuudet
edellyttavat jatkuvaa kehittdmista.

LAPIN AMK '
STRATEGINEN VALINTA: Ap
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Strategiset valinnat 2019 2022 2024 2021
Ulkopuolinen TKI-rahoitus
Kokonaisrahoitus & 000 000 9 000 000 10 000 000 9059 910
Kansainvilinen TKl-rahoitus 1000 000 3 000 000 4000 000 1980 277
2;";?’@&:’;@ S AT ek nicle e Epn 3000 000 3 500 000 4000 000 1560 330
Opiskelijoiden tydllistyminen valmistumishetkella 84 % 85 % 90 % 82
Tavoiteajassa suoritetut AMK tutkinnot 70 % 75 % 80 % 71,5
Strategian mahdollistajat
Study+ 2019 2022 2024
LUC sisainen ristinopiskelu 1300 4 000 6000 599
Jatkuvan oppimisen opintopisteet 12616 19 000 27 000 24676
Work+ 2019 2022 2024
Henkilostétutkimus People Power -luckka B A AA+ -
Opiskelijan kokonaistyytyvaisyys (AVOP) 55 58 6 5,6
Global+ 2019 2022 2024
Kansainvilisten tutkinto-opiskelijoiden maara 355 380 430 229
Kansainvélisen henkilbstén osuus htv/% 0,4% 1,5% 3% 1%
Julkaisut 495
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3.2 Tutkintotavoitteet

Tavoitteena on, ettd korkeakoulutettujen maéra nousee vahintdan 50 prosenttiin nuorista aikuisista vuoteen 2030
mennessd. Uuden tyovoiman tarpeen nakokulmasta kasvu painottuu korkeakoulutettuihin. Vuonna 2030 suoritettaisiin
ammattikorkeakoulututkintoja ja yliopistojen ylempid korkeakoulututkintoja yhteenséd noin 49 000. Koulutustason
nostoon, hakijasuman purkamiseen seké alojen ja alueiden osaajapulaan vastataan ldpéisyd parantamalla ja lisdadmalla
korkeakoulutuksen aloituspaikkoja sekd suomen ja ruotsinkielisessé ettd vieraskielisessd koulutuksessa. Korkeakoulut
ennakoivat tyovoima- ja koulutustarpeita yhteistydssé eri sidosryhmiensa kanssa.

Korkeakoulut kasvattavat merkittdvasti aidosti ensimmadisté opiskelupaikkaa hakevien osuutta opiskelemaan valittavista
sopimuskauden loppuun mennessi. Korkeakoulut tehostavat siirto-opiskelijoiden valintaa vastaamaan kysyntaan.

Korkeakoulut tiivistdvét tyd- ja elinkeinoeldméyhteisty6td ja parantavat opiskelijoiden tydelamévalmiuksia kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut edistévét tohtoritutkinnon suorittaneiden liikkuvuutta ja sijoittumista myds muihin kuin
korkeakoulujen tehtdviin. Korkeakoulut edistdvét yhdessé eri toimijoiden kanssa ulkomaalaisten tutkijoiden,
opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja suomalaisille tydmarkkinoille.

Tavoitteet Vuosina 2021 - 2024
keskimaéarin
Ammattikorkeakoulututkinnot 1098
Kasvatusalat, taiteet ja kulttuurialat seké yhteiskuntatieteet 18
Humanistiset alat, lddketieteet sekd terveys- ja hyvinvointialat 450
Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet seké palvelualat 300
Luonnontieteet, tietojenkésittely ja tietoliikenne, tekniikan alat sekd maatalous- ja 330
metsitieteelliset alat
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot 175

Ammattikorkeakoulu ottaa rakennusalan koulutuksen kehittdmisessd huomioon puurakentamisen kehittamistarpeet.

Vuonna 2021 kédynnistettiin kaksi uutta tekniikan alan koulutusta: rakennusmestarikoulutus Rovaniemella
sekd englanninkielinen insindoriohjelma Machine Learning and Data Engineering.

Sosiaali- ja terveysalalla kdynnistettiin fysioterapeuttikoulutuksen monimuotototeutus seké uudistettu
englanninkielinen hoitoty6n koulutus. Uudistuksessa on kiinnitetty entistd enemman huomioita
kansainvilisten opiskelijoiden suomen kielen oppimiseen ja Suomeen tyollistymiseen.

Yhteistyossa OAMKin kanssa kaynnistettiin vaihtokoulutus: Lapin AMK toteuttaa Oulussa vanhustyon
koulutuksen ja Oulu toteuttaa toiminterapeuttikoulutuksen Rovaniemella.

Ylemmissd ammattikorkeakoulututkinnoissa siirryttiin modulaariseen tutkintorakenteeseen, mika
mahdollistaa ty6eldméan muuttuvien osaamistarpeiden huomioimisen entistéd ketteraimmin. Uusina Y AMK-
koulutuksina kaynnistettiin muun muassa liikunnan ja urheiluvalmennuksen asiantuntija -koulutus ja
kestdvan tuotannon kehittiminen -koulutus.

Osana jatkuvan oppimisen kehittdmistd kdynnistettiin ammatillisten vayldopintojen kehittdminen. Uuden 15
opintopisteen kokonaisuuden sisélt6jen ja toteutustapojen madrittely on tehty osaamisryhmien ja
ammatillisten oppilaitosten yhteistyond. Uudistetut ammatilliset vayldopinnot otetaan kayttoon syksylla 2022
alkavissa opinnoissa.

Lukioyhteistyota tiivistettiin kaikkien maakunnan lukioiden kanssa kdydyssé suunnitelmallisessa
vuoropuhelussa. Non-formaalin osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen kaytantoja kehitettiin ja
laajennettiin my®s jatkuvan oppimisen koulutuksiin. Tyon opinnollistamista vaihtoehtoisena
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opiskelumuotona laajennettiin.

Koulutustason nostoon liittyvat lisdaloituspaikat taytettiin tdysimaéraisesti.

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontidd ammattikorkeakoululle perusrahoitusta ammattikorkeakoululaissa sédéddettyjen
tehtdvien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 43§:n, ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014) 12, 13 ja 14 §:n ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksen (117/2019) perusteella yhteensa

36 545 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein méardytyvéaédn perusrahoitukseen 32 054 000 euroa.

Strategiaperusteista rahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoululle yhteensa 1 536 000 euroa vuonna 2021,
1 353 000 euroa vuonna 2022, 1 353 000 euroa vuonna 2023 ja 1 353 000 euroa vuonna 2024.

- Rahoituksesta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan 1 100 000 euroa vuonna
2021, 900 000 euroa vuonna 2022, 900 000 euroa vuonna 2023 ja 900 000 euroa vuonna 2024 ottaen huomioon
ammattikorkeakoulun strategia ja sopimuksessa kohdassa 3.1 nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet.

- Rahoituksesta kohdennetaan strategiaperusteisen rahoituksen ohjelmaosuuden (liite) mukaisesti:

a)  Koulutus- ja osaamistason nostamiseen 221 000 euroa vuonna 2021, 238 000 euroa vuonna 2022,

238 000 euroa vuonna 2023 ja 238 000 euroa vuonna 2024. Liséksi ammattikorkeakoululle osoitetaan helmikuussa
2021 erilliselld paitokselld vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen osarahoituksena vuoden 2020 méardrahoista
545 500 euroa.

b) Korkeakoulujen kansainvélisyyden ja koulutusperdisen maahanmuuton ja integroitumisen edistdmiseen 215
000 euroa vuonna 2021, 215 000 euroa vuonna 2022, 215 000 euroa vuonna 2023 ja

215 000 euroa vuonna 2024.

c¢) Korkeakoulujen digitaalisen palveluympériston kehittdmisen rahoitus (800 000 euroa/v vuosina 2021-2024)
on ammattikorkeakoulujen osalta osoitettu koordinaatiosta vastaavalle Metropolia Ammattikorkeakoululle.

b) Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen sisiltyy laskennallisin perustein miéraytyvaan perusrahoituksen
ulkopuolella vuonna 2021 lisdksi

-2 955 000 euroa arvonliséverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja 40 §:ssd tarkoitettuihin koulutuspalveluihin seké
ammattikorkeakoulujen muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin

siséltyvien arvonlisdverojen osuus ammattikorkeakouluille aiheutuneista kustannuksista.

My®onnettya rahoitusta ei kéytetd elinkeinotoiminnan tukemiseen.

Lapin AMK kéynnistdd Kv-tutkintokoulutuksen kehittimisen hankkeen, jossa toimenpiteind ovat
- kv-tutkintokoulutuksen tarjonnan uudistaminen

- koulutussisiltdjen toteutusmallien uudistaminen

- ohjaus- ja hyvinvointimallin kehttdminen vieraskieliseen koulutukseen

Resurssitarve 200.000, johon esitetdén kohdennettavan OKM:n jakamatonta strategiarahoitusta.

5. Seuranta

Ministerio seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta tilinpatosten, tilastoseurannan ja
ohjaukseen liittyvien korkeakouluvierailujen kautta.

Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké vuosittain
sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
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toteutumisesta. Korkeakoulu myos perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kéytostéd raportoidaan korkeakoulujen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Korkeakoulu informoi ennakoivasti ministeriotd rakenteellisista uudistuksista, joilla on merkittidvia henkildstovaikutuksia.

Ministeri6 varmistaa sopimuskauden aikana, ettd korkeakoulu on kiynnistinyt tai edennyt sopimuksen mukaisissa
toimenpiteissd. Mahdollisissa ongelmatilanteissa ministerio kéy tarkentavan keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin
paitetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Allekirjoitukset

Taté sopimusta on tehty kaksi saman siséltoistd kappaletta, yksi kummallekin osapuolelle.

Atte Jadskeldinen Antti Syvéjarvi
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Jorma Karhu Riitta Rissanen
Opetusneuvos Rehtori
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Liitteet

Liite 1 Valtioneuvoston korkeakoulu- ja tiedepoliittisia tavoitteita tukeva strategiaperusteinen rahoitusosuus 2021-2024

Liite 2 Korkeakoulujen kansainvalisyysohjelma 2021-2024, Lapin ammattikorkeakoulu
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