OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA LAPIN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhtei skuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyddyntévat monipuolisesti eurooppal aisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Kevaalla 2018 kaynnistettiin L apin ammattikorkeakoulun organisaation ja johtamisj arjestelman uudistamisen
valmistelu uuden rehtorin johdolla. Uudistus valmisteltiin yhteisty6ssi henkil 6ston ja toimivan johdon
kanssa. Uuden toimintamallin jajohtamisjérjestel man tavoitteeks asetettiin strategisen johtamisen
vahvistaminen, johtamisvastuiden selkeyttdminen, koulutuksen ja TKI-toiminnan integraatio seka L UC-
yhteistyon vahvistuminen.

L apin ammattikorkeakoul un johtamisjarjestelman ytimeksi muodostui kaksi osaamisaluetta, joihin koottiin
toimiluvan mukaiset koulutusvastuut (koulutus, TKI- jaliiketoiminta), painoalavastuut seka edellisiin
liittyvéat kehittémistehtavéat (kuva 1. L goin ammattikorkeakoulun organisaatio 2019).

Uudistuksessa ylempi AMK-toiminta, tulosyksikkdrakenne, keskeiset tiimit seké uuden organisaation
tehtavat jatoimenkuvat kirkastettiin. Vararehtorin toimenkuvaan liittyvét tehtavét kiinnitettiin uuden
organisaation tyétehtaviin. Uusi organisaatio astui voimaan 1.1.2019. Toimintamalli siirtéd voimavarojen ja
uudistamisen painopistettéa hallinnon sijasta laadukkaaseen koulutukseen ja TKI- toimintaan. Samalla malli
tukee yhteisten L UC- tasoisia palveluja kehittymista ja kayttéonottoa vuoden 2020 loppuun mennessa.

L apin ammattikorkeakoulun nykyiset koulutusvastuut toimivat uudistuksen perustana. Koulutusvastuiden
opetus, TKI- toimintaja liiketoiminta koottiin monialaisiksi, ilmidpohjaisiksi osaamisryhmiksi.
Tulevaisuuteen suuntautuvat osaamisryhmat nimettiin seuraavasti: Osallisuus ja toimintakyky, Tulevaisuuden
terveyspalvelut, Vastuulliset palvelut, Digitaaliset ratkaisut, Alykés rakennettu ympéristd, Uudistuva
teollisuus ja Tulevaisuuden biotalous. Uudistuksessa luotiin edellytyksia asiantuntijoiden ja
asiantuntijatiimien ty6lle madaltamalla organi saatiorakenteita ja tiivistamalla tul osyksikk orakenteita.

Uudella toimintamallilla vastataan K orkeakouluvision 2030 ja kansallisen tutkimus-ja innovaatiopolitiikan
(TIN:nvisio) haasteisiin. Uusi toimintamalli vahvistaa entisestédan Lapin ammattikorkeakoulun kyvykkyytta
profiloitua vaikuttavana ja uudistuvana ammattikorkeakouluna niin alueellisessa kuin kansallisessa ja
kansainvali sessd ammattikorkeakoul utuksessa ja TK1- toiminnassa.

Uudistus luo perustan myds valmistelussa olevalle LUC 2030 strategialle, jossa L apin ammattikorkeakoululla
on merkittavarooli erityisesti tydelamal ahtoisen asiantuntijaosaamisen kehittamisessa sekéd vaikuttavassa

soveltavassa tutkimusty6ssa seka kehittémis-, ja innovaati otoiminnassa.

Lapin ammattikorkeakoulu on vuonna 2025 vaikuttava, moderni ja verkostoitunut pohjoisen arktinen

Sopimusraportointi 2019 / 2017 - 2020 20.12.2016
Lapin ammattikorkeakoulu Sivu 2(20)



Johtoryhma

Lapin AMKin
hallitus

Rehtori/
toimitusjohtaja

Kansainvalistyminen

Viestinta

Johdon sihteeri

Osalllsluus ja

toimintakyky
|

Vastllulliset
palyelut

Kumppanuudet ja palvelut

Digitaaliset
ratkaisut

Strateginen ja

operatiivinen

tuki ja ohjaus
Ennakointi ja
[EEL]

Uudistuva Henkildstd ja

hallinto
teollisuus
Talous, tilat ja

kampukset
Oppimis- ja
ohjauspalvelut
TKl-palvelut

LUC-yhteistyon
koordinointi

Turvallisuus

Innovatiivisen korkeakouluosaamisen johtaminen ja uudistaminen

Sopimusraportointi 2019 / 2017 - 2020
Lapin ammattikorkeakoulu

20.12.2016
Sivu 3(20)



Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kayttda ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittévét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikdihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Tavoitteena on vahvistaa L apin korkeakoulukonsernia (LUC) omistusjarjestelyin siten, ettd korkeakoulut muodostavat
yhtendisesti johdetun strategisen kokonaisuuden. Lapin yliopisto ja Lapin ammattikorkeakoulun muut nykyiset omistajat
ovat sopinest, etté Lapin yliopistosta tulee 1.1.2019 mennessa 50,5 % omistusosuudella enemmistdosakas Lapin
ammattikorkeakoulu Oy:sta. Korkeakouluja johdetaan siten, etta ne kykenevét yhdessa parantamaan kummankin
korkeakoulun tuloksia.

Korkeakoulukonsernin sisdlla tuki- ja hallintopal veluita yhdistetdén ja toiminnan paéllekkéisyyksia karsitaan ja
vapautuvia voimavaroja suunnataan valmisteltavan konsernin yhteisen strategian pohjalta erityisesti vahvuusalojen
tukemiseen ja innovaati otoiminnan edistamiseen.

Ammattikorkeakoulut (Centria, Diak, KAMK, Lapin AMK, OAMK) laativat yhteistydssé alueen yliopistojen (OY, LY) ja
innovaatiojarjestelman toimijoiden kanssa suuntaviivat Pohjois-Suomen korkeakoulujen vaikuttavuuden ja alueen
elinvoimaisuuden vahvistamiseksi vuoden 2017 aikana. Tavoitteena on tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen
hallinnon tiivistyvé alueellinen yhteistyd ja voimavarojen kokoaminen.

Lapin ammattikorkeakoulu syventéa yhtei stydté K gjaanin ammattikorkeakoulun kanssa kaivannais-, rakennustekniikkar,
liikunta-, matkailu- sekd sosiaali- jaterveysaalla.

Lapin korkeakoulukonserni LUC

Strateginen yhteistyd

L apin ammattikorkeakoulun ja Lapin yliopiston hallitukset paattivét yhteisen strategiatyon kaynnistémisesta
lagjalla, koko korkeakouluyhtei sba osallistavalla prosessilla. Strategiatydskentelyssa pai nopisteena oli
painoal ojen maérittely seka strategiakartan komponenttien kuten toimintaympariston, strategisen suunnan ja
vision hahmottelu niin kansallisen korkeakouluvision kuin globaalien ja alueellisten osaamistarpeiden
perustalta. Strategiatyd valmistuu syksylla 2019.

Uutena konsernitasoisena kv. toiminnan strategisena avauksena Kiina yhteistydssa kdynnistettiin Ski- and Ice
Resort Management yhteinen koulutusvientiprojekti, jossa aloitti kiinalainen opiskelijaryhméa syksylla 2018.
Koulutus on téhtd& alempaan korkeakoulututkintoon (AMK, restonomi).

Pohjois-Suomen korkeakoul ujen yhteistydverkosto on kokoontunut séénnéllisesti. Y hteisty6ssa suunniteltu
koulutuskokonaisuus ei ole toteutunut, koska sille ei ole saatu ulkoista rahoitusta. Toiminnan painopisteeksi
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on kaavailtu vuodelle 2019 jatkuvan oppisen yhteistyon edistéminen.

Lapin yliopiston koordinoiman UArctic -verkoston mahdollisuuksia konsernin yhteisen koulutus- ja
tutkimustoiminnan edistémiseksi on valmisteltu. Tavoitteena on UArctic sihteeriston toiminnan
vahvistaminen ja kiertotal ousosaamiseen liittyvan temaatti sen verkoston perustaminen.

Koulutus- tutkimus ja kehittémistoiminta

Toimenpiteité yhteisen tutkintokoul utuksen perustan rakentamiseksi on jatkettu matkailu- ja sosiaalialalla.

Y liopistossa on avattu tutkintorakenteita konserniyhteistydn edistamiseksi; uusissa tiedekuntakohtaisissa
(taiteet, yhteiskuntatieteet) opintosuunnitel missa on mééritelty puitteet, joihin Lapin ammattikorkeakoulussa
suoritut opinnot voidaan kohdistaa. Nain hel potetaan merkittavasti HOPSien laadintaa ja sujuvoitetaan
hyvaksi lukukaytant6ja. Lapin AMK:ssa on vastaava prosessi kdynnistetty.

Matkailualalla restonomi- ja kandiopintojen opetussuunnitel man runko yhteisistd 120 opintopisteen
opinnoista valmistuu vuoden 2019 lopulla. Uuden rakenteen mukainen koulutus kaynnistyy syksylla 2020.
Sosiaaliaalla on selvitetty sosiaalialan koulutuksien valtakunnallisia linjauksia seké juridisia reunaehtoja,
mitk& ovat hidastaneet merkittavasti projektin etenemisté aiemmin asetettujen aikataulujen jatavoitteiden
mukaisesti. Talla hetkella valmistellaan yhtei std monitieteistd ja -alaista tutkintokoul utuksen osaa (25 op).

Y mpérivuotisen oppimisen edistémiseksi on koottu korkeakouluyhteisdn perustutkinto-opiskelijoille
tarkoitettu korkeakoul uopintoja kokoava kesdopintoportaali. L UC-opintotarjonta (perustutkintokoul utus)
monipuolistui jalaajeni ja opintoihin osallistui opiskelijoita yh& useammasta tiedekunnasta ja osaamisalalta
Suosittuja olivat erityisesti peli- ja muotoiluopinnot seké kasvatusalan opinnot.

Y ritt&jyysopinnoista koottiin korkeakoul ujen tarjonnasta selked kokonaisuus ja niihin sovittiin keskin&iset
hyvaksiluvut. Y rittdjyysopintoihin luotiin osaamisprofiilit, joiden avulla opiskelijat voivat valita itselleen
parhaiten soveltuvat opinnot. Opinnot tulivat tarjolle syksyn 2018 aikana.

Lapin korkeakoulukonsernin yhteisten AHOT-kéyténttjen valmistelu on aoitettu. Ty6 valmistuu vuoden
2019 kevadlla osana L UC-opinnot projektia.

Syksylla 2018 otettiin k&ytton yhteinen sdhkoinen oppimisympéristd, Moodle. Siirtymévaihetta on tuettu
digitalisoituvan opetuksen tukitoimintoja tuottavan palveluyksikén, LUC eOppimispalvelut, toimesta.
Y htei seen ympéristéon siirrytéan kokonaan vuoden 2019 loppuun mennessa.

Ammattikorkeakoulun ja yliopiston yhteinen PEPPI-opiskelijahallintaj arjestelman kayttdonotto on edennyt
hyvin jayhteinen suunnittelujérjestel ma otetaan kéyttdon marraskuussa 2019. Y hteinen opiskelijahallinnon
jérjestelma tulee mahdollistamaan opiskelijoiden joustavan liikkumisen ja opintojen suorittamisen
korkeakoulujen vélilla. Y hteisten vélineiden kayttédnoton myoéta verkko-pohjai sen opetuksen
toimintaprosessit ja tukikadytanteet ovat yhtendistyneet. Prosessia on tuettu jérjestémalla henkil 6stokoul utusta.

Hallinto- jatukipalvelut

Tietohallinto ja I T-palvelut aloitti yhteisend konsernitoimintona 1.1.2019. Lapin AMKin I T-henkil 6st6 Siirtyi
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liikkeenluovutuksella Lapin yliopiston palvelukseen. M uutos suoritettiin onnistuneesti.

Viestint& ja markkinointipalveluiden kehitysprojekti kdynnistettiin. Tavoitteena on, etta viestinté ja
markkinointipalvelut tuotetaan yhdesta organi saati osta yhden johdon alai suudessa vuoden 2020 alusta.

Yleis- ja henkil6stéhallinto

Y hteisty6té jatkettiin asianhallinnan digitalisointiprojektin toimeenpanolla. Korkeakouluille tulee kéyttoon
yhtendinen asiahallintajarjestelm, joka tayttaa lain edellyttdman asiakirjahallinnon vaatimukset ja
avoimuuden julkisessa hallinnossa. Konsernille [uotiin yhteiset ostopal veluiden kil pail utuskdytannét.
Sopimusten saumakohdissa siirrytéan yhteisiin palvelusopimuksiin. Esimerkiksi tyéterveys- ja
vakuutuspal veluiden yhteiskilpailutuksilla saavutettiin merkittévia sdast6ja.

Henkilstohallinnon kehitysprojekti kdynnistettiin 20.3.2019. Sen tavoitteena on, etté henkil dstéhallinnon
palvelut tuotetaan yhden johdon alai suudessa yhdestd organisaatiosta vuoden 2021 alusta. Suunnitelman
mukaisesti Lapin ammattikorkeakoulu siirtyy yliopiston kanssa samaan tyénantajaj arjestéon (Sivista).

Tutkimus- ja kehittamispalvelut (TKI)

TKI-toiminnan laadun ja kansainvélisen rahoitusosaamisen vahvistamiseksi k&ynnistettiin osagjapoolin
rakentaminen yhteisty6ssa L apissa toimivien sektoritutkimuslaitosten kanssa. Tavoitteena on kasvattaa
kansainvalisen TKI-toiminnan volyymia. Y hteisten kansallisten ja aluekehitysta tukevien TKI-hankkeiden
mééra kasvoi vuoden 2018 aikana.

TKI-tukipalvelujen toiminnallista yhteisty6té on lisdtty mm. yhteisissa kv-hankeval misteluissa, yhteisessa
kouluttamisessa (kv-rahoituskoul utukset). TKI-hallinnon tietojérjestelmien ja prosessien sekéa
jérjestelmérajapintojen kartoitus on aloitettu tavoitteena prosessien ja tietojrjestelmien yhtenai stdminen.

Y hteisten hankesopimusmallien laatiminen kdynnistettiin.

Taloushalinto

Y hteisen tal oushallintopal velun kehittdmisprojekti kdynnistettiin. Tavoitteena on rakentaa yksi organisaatio,
jokatuottaa vuoden 2021 alusta |&htien taloushallinnon palvelut Lapin yliopistolle ja Lapin
ammattikorkeakoululle. Taloushallinnon nykytila ja muutostarpeet on méaaritelty. Y hteinen talouspalvelujen
palvelulupaus luo rungon palvel utuotannon kehittéamiselle. Talouspalvel uiden alustava palvel utarjotin ja
palvelutiimit on kuvattu. VVuoden 2019 painopisteend ovat toimintaprosessien ja kdytantdjen yhtenai stéminen,
sekd yhteiseen tal oushallintojarjestel méaan siirtymisen edellyttamét sopimusneuvottel ut.

KAMK yhteistyd

Y hteisty6ta Kajaanin AMKin kanssa on jatkettu koulutusal akohtaisilla kehittamistoimenpiteil & Tekniikan
koulutusvastuiden osalta yhteistyon painopiste on kaivannaisalassa. Kevaalla 2018 haettiin yhdessa TKI-
toiminnan profilointirahoitusta OKM:n ensimmaéi sessé haussa liittyen kaivostoiminnan vastuullisuuteen.
Hakemus el saanut rahoitusta.
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Summer Mining School kesdopintokokonai suus toteutetaan yhteistydssa Kgjaanin AMKin kanssa kesélla
2019 - opiskelupaikkoja kesdkoulussa on 30 ja opetus toteutetaan 4 viikon aikana Kajaanissa ja K emissa.
Padosa opiskelijoita tulee kiinalai sista yhtei stydkorkeakoul uista, myds omia tutkinto-opiskelijoita osallistuu
opintoihin.

Tammikuussa 2020 kdynnistetéan Kajaanin AMKin kanssa yhteisty6ssa séhko- ja automaati otekniikan
monimuotokoul utus l&hinné kai vannaisteol lisuuden tarpeisiin. Aloituspaikkoja koulutuksessa on 25 ja
toteutus tapahtuu Kajaanissa. Lapin AMK tulee tarjoamaan Kajaanin AMKin rakennustekniikan Raahen
monimuotokoul utukseen talonrakentamisen syventavat ammattiopinnot vuonna 2020.

Tietojenkasittelyn (tradenomikoulutus) jatieto-ja viestintatekniikan (insindorikoulutus) osalta pidettiin
yhteinen profil cintityopaja kevaalla 2018. Taman tyopajan pohjalta kéynnistettiin Lapin AMKin
tietojenkasittelyn koulutusten profilointi vetovoiman parantamiseksi. Tahan liittyen haettiin Kgjaanin AMKin
kanssa rahoitusta CIMOn Aasia-ohjelmasta. Hanke sai rahoituksen.

Sosiaali-, terveys- jaliikunta-alojen osalta on jatkettu koulutusten profilointia ja vahvistettu samalla
koulutusal akohtaista yhteisty6ta yhteisilla hankkeilla. Lapin AMK jaKajaanin AMK toteuttavat yhteistydssa
Karelia AMKn kanssa digiajan sairaanhoitajakoul utuksen. Hankkeessa kehitetédn toimintamalli, jonka avulla
vastaan valjasti asuttujen alueiden osagjapulaan.

LUC 2020 kehittamisohjelman etappeja

LUC 2020 kehittdmisohjelma

kdynnistyy uudella toimintamallilla. o Olemme tassa

LUC 2030 strategian LUG 2030 strategia
LUC 2020 strategia muodostaminen valmistuu.
valmistuu. kéynnistyy.

Yliopistosta tulee _
AMKin padomistaja. LUC painoala-
tyd kdynnistyy.

2!:!1? ..} | ¥ 2018 ! 1 2019 2020

Projektit asetetaan: LUC TKl-palveluiden

Kirjasto LUC.Sé.hkdi”e”. pm'd‘m. e toiminta kaynnistyy.
Opintohallinto oppimisympéristd Henklibstohalini LUG taloushallinto
tuotantokayttoon. eOppimispalvelut yhdistyy
pru’#‘?".aﬁ#m": LUG opiskelijapalvelut
Viestinta ja hdist
markkinointi PN
Projektit I LUC_ henkilostohallinto
Opintopolut ja opintojen sisallot ; — |—_UC_UU_i”TUha”_i””U” yhdistyy.
Yrmp&rivuotinen oppiminen LUC tietohallinto ja tietojarjestelma
IT-palvelut yhdistyy. tuotantokayttaon.
gT_lt inen KV-yhteistyd paeiisy AOTAnT Matkailualan yhteinen
Ll A b tutkintokoulutus
Projektit asetetaan: LUC viestinta- ja kaynnistyy.
Tietohallinto ja T-palvelut markkinointipalvelut
TKl-palvelut yhdistyy.
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Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tytel &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koul utussisélt6j8, opetusmenetelmia, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimaéraisesti. Korkeakoulut kehittvét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paasaantdisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttéavista padsykokeista. Korkeakoulut lisd8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai st korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamallé paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymistéa. Korkeakoulut ottavat kdyttonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Lapin ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka ei edellyta hakijalta pitkéa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

L apin ammattikorkeakoulussa on kéyttssi vuodesta 2017 |dhtien uudistetut, strategian mukai set, osaami sperustai set
opetussuunnitelmat, jotka mahdollistavat ympérivuotisen opiskelun ja tydn opinnollistamisen.

Ammattikorkeakoulu on k&ynnistényt sopimuskauden |oppuun saakka kestévan jatkuvan oppimisen
kehittamishankkeen, jossa tavoitteena on, etta:

1. Ammattikorkeakoululla on toimintaan sisddnrakennettu uuden osaamisen ennakointijarjestelma

2. Ammattikorkeakoulu pystyy vastaamaan jatkuvan oppimisen tarpeisiin monimuotoisilla toteutusmalleilla
3. Ammattikorkeakoululla on hyvét jatarpeita vastaavat oppimis- ja kehittdmisymparistot

4. Ammattikorkeakoululla on toimivat yhteistyéverkostot ja arviointijérjestelma yhteistyon toimivuudesta

Uusien osaamistarpeiden ennakointia toteutetaan yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa. Lapin liitto, koulutusten
jarjestgjat jatydelaman edustajat ovat jatkaneet toimialojen tulevaisuuden osaamistarpeiden arviointia
toimialaklustereissa

Uudella, osaamisryhmiin perutustuvalla toimintamallilla vahvistetaan tutkimus-, kehittémis- ja
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innovaatiotoi minnan yhteytta koulutuksiin. Toimintamalli tulee Lapin AMKin strategista ketteryytta ja
monialaista yhteisty6téd. Osaamisen ty6el amarel evanssia tuetaan vahvistamalla ty6el amakumppanuuksia.
Kumppanuuskartoitukset ovat kaynnissé, ja uusilla maakunnallisilla, kansalisillaja kansainvéisilla
kumppanuuksilla vastataan erityisesti kehittyvien osaamisalueiden tarpeisiin.

Koulutusten joustavia ja monipuolisia toteuttamismallgja kehitetéan kaksivuotisella strategisella projektilla,
jonka tavoitteena on muun muassa liséata avointa, modul aarista opintotarjontaa. Projektin tavoitteena on myds
kehittda koul utusten toteutuksia niin, etté erilaista osaamista tuottavien moduul eiden tarjoaminen lis& ja
téydennyskoul utuksena on jatkossa joustavampaa. Osaami starpeiden muuttumiseen vastataan myds OKM:n
rahoittamilla uusilla muuntokoul utuksilla. Naita muuntokoul utuksia ovat mm. biotalouden ja kunnossapidon
muuntokoul utukset

Lapin AMK pystyi vastaamaan maakunnan kasvavaan 0sagjatarpeeseen tuottamalla enemman tutkintoja
vuonna 2018 kuin sopimuksen tavoitteet olisivat edellytténeet. Lapin teollisuuden ja matkailun kasvu ovat
aiheuttaneet osagjapulan, johon osittain on pystytty vastaamaan tutkintokoulutuksella.

Kampusrakenteen tiivistéminen ja uusien oppimisympéristéjen kehittdminen on edennyt suunnitelmien
mukaisesti. Tilagjarjestelyt saadaan valmiiksi vuoden 2019 aikana. VVuonna 2018 tehtiin pagtokset, joiden
mukaan Lapin yliopiston kanssa yhteisen Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutti MTI:n toiminta siirtyy
kesalla 2019 ammattikorkeakoulun Jokivaylan tiloihin Rovaniemell&. Samoin Kemissi ammattikorkeakoulun
koulutus- ja TKI-toiminta tiivistetédan Tietokadun kiinteistoon. Lapin ammattikorkeakoulu teki yhteensa 7,4
miljoonan euron investointipagtokset Kemin ja Rovaniemen kampustilojen muutosten toteuttamisesi.

K orkeakoulujen ja sektoritutkimuslaitosten Arctic Smartnes yhteisty6 on tarjonnut kehittyvéan ympériston
tutkimuksen avulla nostaa al ueen osaamistasoa.

Jatkuvan oppimisen kehittamismalli

Yhteistyokyvykkyys Strateginen kyvykkyys

Tybelaman osaamistarpeen Lapin AMKin strateginen kefteryys ja
tunnistaminen vahvuudet

+ Lapin toimialaklusterit = Osaamisen tydelamarelevanssi
* Yrityskumppanit * TKI kyvykkyys

+  Alumnitoiminta
+ TKi-verkostot

Jatkuva
+ Neuvottelukunnat osaamistarve-
« Seutukuntien yhteistydryhmat muutosten
Tybelaman murros tunnistaminen ja Kehittyvat osaamisaluest
ennakointi
Yrityskentan Juldstsn
osaamisten ‘ Vastuuliinen Rakennettu
nopea vatkail i
m\;uﬂupm‘npf- iy matkailu ymparistd
Kasvavat trendit
Yksilsiden Digitalisaatic
W‘ﬁzﬁ::{:;?e" Robotilkka Kiertotalous
tampeat Tekodly
Korkeakoulun vahvat verkostot Joustavat ja menipucliset
osaamisen kehittamisen tukena toteuttamismallit
- Alueeliset [y sy + Joustavat toteutusrakenteet
+ Kansalliset Asiantuntijuus oppimisympéri +  Modulaarisuus
+ Kansainviliset stot - Tyselamassa tapahtuvan
oppimisen mahdoliistaminen
TKI teiminnan kautta uutta osamista + Verkossa tapahtuvan ohjauksen
Vahvat ja oppimismallien kehitiminen
kumpp[anuude + Digitaaliset "non-stop”
toteutusmallit
Oppimisen mahdollistaminen ja uudistaminen
Toiminnallinen kyvykkyys
* Lapin AMKin kyvykkyys joustavaanja
tyBeld@maélahtdiseen toteutukseen
*  Muuttuvan osaamistarpeen kytkeminen
vélittdmasti ops rakenteisiin, sisaltsihin ja
toteutukseen
+  Oppimisympdristdjen uudistamiset
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Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten sekéa muun ty6- ja elinkeinoel @mén kanssa pitkg énteisesti yhteisia
tutkimusympéristoj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessa ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@méyhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaéan
siten, ettd niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukaiseen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seka taiteelliseen toimintaan.

Arktisen erikoistumisen klusteriyhteistydssa (A SE) alueen korkeakoulut ja tutkimuslaitokset kokoavat alueen tutkimus-,
kehittdmis-, innovaatio- ja oppimisympéristot yhtendiseksi verkostoksi. Ammattikorkeakoulu suuntaa aiempaa enemman
omaa rahoitustaan TKI-toiminnan vahvistamiseksi. Kansainvalisen rahoituksen osuus nostetaan 40 prosenttiin ulkoisesta
TKI-rahoituksesta sopimuskauden loppuun mennessa.

Y lempaan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toi mintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TK-osaamista syvennetdan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &man kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle kolme.

K ehittémi stoi menpitei na organi saati orakenteen muutoksen yhteydessa on otettu kayttéon malli, jossa
molemmille osaamisalueille on rekrytoitu kansainvalisen TKI-toiminnan erityisasiantuntijat. He ovat
aloittaneet tyonsa vuoden 2019 alusta. Erityisasiantuntijoiden tehtavana on tukea osaamisalueiden
kansainvalista TK1-toimintaa, vahvistaa kansainvalisissa verkostoi ssa toi mimista seké jakaa ja lisdta
osaamista osaamisalueilla. Liséksi on suunniteltu toimintamalli, jossa eri kv-rahoitusl ghteiden osaamista
voidaan jakaa tarpeen mukaan yli osaamisal ojen. Naisté osagjista muodostuu osaajapooli, joka toimintamalli
on tarkoitus lagjentaa my®s L UC-konsernitasolle. Erityisesti on huomionarvoista H2020-hankkeiden ja
muiden EU:n suorien rahoitusl8htei den osuuden kasvu.

Kansainvalisen TKI-toiminnan hankkeiden maara ja niisté saatu rahoitus ovat kasvaneet. Kansainvalisia TK|
hankkeita on raportointijaksolla ollut kdynnissi 29 kpl, joka on 18 % koko hankema&arastd). VVuonna 2017
vastaava osuus oli koko hankekannasta 13 %.

Lapin amk on aktiivisesti osallistunut alykkaan erikoistumisen ohjelman toteutukseen. Lapin alykkaan
erikoistumisen Arctic Smartness -ohjelmaty6 on organisoitu klusterimaisesti. Lapin amk koordinoi Arktiset
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kehittamisymparistét ja Arktinen turvallisuus -klustereita ja osallistuu aktiivisesti myos muiden klustereiden
(Arktinen teollisuus, Arktinen alykas maaseutu ja Arktinen muotoilu) toimintaan. Kansainvalisella tasolla
Lapin amk on mukana a ueiden valisessa yhteisty0ssd erityisesti Smart Specialisation -temaattisten ryhmien
toiminnan kautta. Lappi on vastuussa kahdesta temaattisesta ryhmastd, joka kytkeytyvét liikuntaan ja
matkailuun (Digitalisation and Safety in Tourism ja ClusSport). Néisté matkailun verkoston vetgjané toimii
Lapin amk. Lisaks amk osallistuu aktiivisesti myds esim. Social Economy - temaattisen ryhman toi mintaan.

Ammattikorkeakoulu osallistui myds Pohjois- ja [t&Suomen elinkeinot murroksessa (Euroopan komission
"Regions in Industrial Modernisation" ELMO) -pilottiin, jonka tuloksena julkaistiin alueiden Alykkaan
erikoistumisen strategia vuosille 2019-2023. TKI-toiminnan tuloksina pitkalla aikavalilla voidaan pitééd muun
muassa turval lisuusosaami sessa saavutettu kansallisen ja osittain jo kansainvalisen toimijan rooli ja asema.

Bio- ja kiertotalouden osaamisen vahvistamista on jatkettu yhteistyérakenteiden luomisella alueellisesti ja
kansallisesti keskeisten bio- jakiertotalouden toimijoiden kanssa. Bio- ja kiertotalouteen on luotu mallia,
jonka avulla osaamispohjaa voidaan | agjentaa seké ammattikorkeakoul ussa etté alueella. K ehittémisessa on
mukana myds Sitra Kemin Digipoliksen toteuttaman bio- ja kiertotal ouskeskus-hankkeen kautta. Naiden
toimien tul oksena kiertotal ouden opintokokonaisuus kaynnistyi myds insindoriopinnoissa vuoden 2018
aikana. Lisaks kaynnistettiin kuuden ammattikorkeakoulun koulutusyhteistyd, jossa toteutettiin 60
opiskelijan bio- ja kiertotalouden muuntokoul utuskokonai suutta OKM:n tuella.

Lapin AMK johtaa yhdessa L uulajan teknisen yliopiston kanssa ProcessI T.EU (processit.eu) verkostoa, jolla
on ARTEMIS-IA teknol ogiaplatformin antama Center of Innovation Excellence asema. Tehtéavana on edistéa
aihealueen yhtei sty6té Eurooppa-tasolla. Viime syksyna julkistettiin toiminnan tuloksena uusittu European
Roadmap for indutrial process automation. Lapin AMK osallistui vuonna 2018 pagttyneen Cyber Physical
System based Proactive Collaborative Maintenance (MANTIS) flagship-projektin toteutukseen.
Aihealueeseen liittyen on valmisteilla kaksi uutta hankekokonaisuutta.

Erityisen vahvaa kansainvélinen yhteistyd on pohjoisella alueella (Norja, Ruotsi, Vendjd), jolla on kéynnissa

kaynni styttyé marraskuussa 2018.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil dstépolitiikkaa seka ottavat tydhyvinvoinnin
tarkastel ussa kéyttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tyévalineen. Korkeakoulut edistévét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seka perustehtaviensa sisdltdjen kehittéamisen kautta. K orkeakoul uyhtei st vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla sekéa hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitalisaation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kayténtdjen kehittémisessi.
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Vuoden 2018 aikana k&ynnistyi ammattikorkeakoulun johtamisjarjestelméan uudistamistyd tavoitteena mm.
johtamismallin selkiyttéaminen, strategian vaikuttavuuden vahvistaminen, opetuksen ja TK|-integraation
lisé&minen ja LUC yhteistyon tukeminen. Muutoksen myo6ta ammattikorkeakoulun muodostavat kolme
osaamisal uetta, joihin on keskitetty nykyisen toimiluvan mukaiset koulutusvastuut ja oppimis- ja
ohjauspalvelut seka TKI- ja yhteiset toiminnot.

Johtamisj&rjestelman rakentamiseen liittyi uusien esimies- ja paallikkotehtévien rakentaminen ja
maarittdminen. Ammattikorkeakoulu on sitoutunut vahvasti valmentamaan ja tukemaan uusia esimiehia
tehtévissaén. Vuoden 2018 lopulla a oitettuja esimiesval mennusta jatketaan vuoden 2019 aikana
systemaattisesti. Valmennuksella vahvistetaan mm. hyvaa asiantuntijaorgani saation johtamistapaa,
korkeakoulun toimintakulttuuria ja yhtei sollisyytta seka tuetaan korkeakoulun henkil 6stén osaamisen ja
asiantuntijuuden hyddyntamista.

V uoden 2018 aikana valmisteltiin opetushenkil 6ston osaamiskartoituksien toista kierrosta ja laadittiin TKI-,
tukipalvelu- ja hallintohenkil 6stén osaamiskartoituksien sisallon valmistelu seka kaynnistettiin

osaami skartoituskierros 2018-2019. Opetushenkil ston kartoitustul okset olivat opetushenkil 6stdn esimiesten,
koulutusvastaavien kayttssa hei dan méadrittéessddn osaamisen kehittdmistoimenpiteité 2018.
Osaamiskartoitukset on integroitu osaksi kehityskeskustel uprosessia.

Koko henkil6st6 osallistui yhteismitalliseen kehityskeskustel uprosessiin, jossa tdsmennettiin jokaisen
ammattikorkeakoul uyhteison jasenen tavoitteet ja vastuut seka varmistettiin, etta jokaisella on tehtavansa
hoitamiseen tarvittavat edellytykset, osaaminen ja motivaatio. Kehityskeskusteluiden yhteydessa sovittiin
myds tydnantajan tuesta henkil stén osaamisen kehittami seen omaehtoisella koul uttautumisella.
Omaehtoiseen kouluttautumiseen kaytettiin vuonna 2018 yhteensi 160 tyopéivaa

Ammattikorkeakoulun tydhyvinvoinnin kehittamisvastuu on koko henkil6stélla. Henkil 6ston keskindinen
yhteisty6 ja luottamus toimivat tyéhyvinvoinnin l&htokohtana. Ammattikorkeakoulu on tukenut aiempien
vuosien tapaan henkil 6ston tyokyvyn yll8pitoa ja kehittamisté seka tyohyvinvointia tyonantajan tukemilla
liikunta: jakulttuuriseteleilla (ePassi). Henkil6sté on hyédyntanyt seteleité ja niiden myoétéaliikunta: ja
kulttuuripal veluita erittéin aktiivisesti. Tyonantajan tuki on ollut 69 926 euroa vuonna 2018.
Ammattikorkeakoulu j&rjestda vuosittain erilaisia henkil dstétapahtumia séénndllisesti ja tukee yksittéisiin
liikunta: ja kulttuuritapahtumiin osallistumista henkil 8ston tarpeiden ja kysynnan mukaan. VVuonna 2018
jarjestettiin mm. kesgjuhlat ja pikkujoulut henkil6ston toiveita kuunnellen.

Tyokykyjohtamista on vahvistettu |ahiesimiesten ja henkil 6stopal veluiden tiiviilla ja ennakoivalla
yhteistydll&a. Tyoterveyshuollon johdolla kéytévia tydterveysneuvotteluita on hyddynnetty aiempiavuosia
aktiivisemmin ja monipuolisemmin.

Ammattikorkeakoulussa laaditaan henkil 6stokysely jokatoinen vuosi. Vuonna 2017 tehdyn

henkil 6stokyselyn pohjalta laadittiin tulosyksikkdkohtai set tydhyvinvoinnin kehittdmissuunnitel mat, jotka
ohjaavat tydhyvinvointia lisdavia toimenpiteitd. Ammattikorkeakoul utason kehittamiskohteeksi valittiin
epaasiallisen kohtelun ja héirinnan poistavat toimenpiteet Ei hyvaksyta héirintdédl -kampanjan muodossa.
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Henkil stokyselyn pohjalta toimeenpantiin tul osyksikkétasoilla erilai sia kehittdmistoimia mm. sisdisen
viestinnan tehostamista, tiimityon tukemista seka laadittiin hyvan Tyokayttaytymisen pelisadnnot-
huoneentaulu. Tydhyvinvoinnin kehittamissuunnitelmien toteutumista seurataan ja arvioidaan vuositasolla
ammattikorkeakoulun henkil 8stopal veluiden ja johdon toimesta. Seuraava henkil 6stokysely toteutetaan
vuoden 2019 aikana.

3. LAPIN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Lapin ammattikorkeakoulu profiloituu arktiseen osaamiseen ja arktisuuden hyddyntémiseen edistamall& toi minta-alueensa

osaamista koulutuksen ja TK1-toiminnan kautta.

Lapin korkeakoulukonsernille (LUC) mééritell&én korkeakoulukonsernin yhteinen tehtavéa ja profiili vuoden 2017

loppuun mennessa ja niitd tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

L apin ammattikorkeakoulun profiloituminen on selked ja valmistumassa oleva Lapin AMKin jaLapin
yliopiston yhteinen L UC-strategia tulee entisestéan vahvistamaan ammattikorkeakoulua Arktisen

ol osuhdeosaami sen asiantuntijana ja kehittdjané. Luonnovarojen dlykkaan kayton edistéminen erityisesti bio-
jakiertotalouden osalta vahvistuu koko agjan ja siité on tulossa selkeasti yksi keskeinen profiloitumisen

suunta.

Ammattikorkeakoulu osallistuu aktiivisesti Lapin alueellisia kehitysnakymia luotaavaan strategia- ja
ennakointitychon. L agja verkko-opintotarjonta mahdollistaa joustavat yksil6lliset opintopolut ja osaamisen
kehittémisen asuinpaikasta riippumatta.

TK-toimintaa on suunnattu selkessti strategian mukaisesti ja TKI-hankkeista pd&osa kohdistuu strategian
painoalueille. Hankkeet ovat myos L appi-sopimusta toteuttavia ja siten tukevat maakunnan kehittémista.

TKI-toiminnan kansainvalistdmiseksi ammattikorkeakoul ussa on k&ynnissé sopimuskaudelle osaamisen
kehittémishanke, jonka avulla nostetaan henkil 6stén osaamistasoa ja muodostetaan |agja-al ainen osagjapooli

yhteistydssa alueen tutkimuslaitosten ja yritysten kanssa.

Vision jatavoitteiden konkretisointia pohj oi sena edell &kévijana on avattu kuvassa 4.
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Sitoutuneet opiskelijat,
Lapin kumppanit ja asiakkaat
korkeakouluyhteison

muodostaminen Osaava ja motivoitunut

henkilosto

Jatkuvuuden
turvaava

taloudenpito POHJOINEN Vaikuttava ja

aluekehitysta edistava

EDELLAKAVIJA TKl-toiminta

Oppijakeskeiset
prosessit ja palvelut

Toimintaympariston tarpeiden
ja strategian mukainen

Tarkoituksenmukainen tutkintotarjonta
tyo- ja opiskeluymparisto

Tulevaisuuden tyoelamaa
palvelevat opetussuunnitelmat
ja TKl-integroitu oppiminen

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méérittelemét vahvuusalat ovat kylméosaaminen, kaivososaaminen ja matkailuosaaminen.

Ammattikorkeakoulu on mééritellyt nouseviksi aloikseen arktisen kiertotalouden jasivuvirrat seka digitaalisen
liiketoi minnan.

Lapin korkeakoulukonsernille (LUC) méaritell&8n alustavat vahvuusal ueet vuoden 2017 loppuun mennesséja niita
tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

Kiertotalouden rooli on laajentumassa nousevana kestévan kehityksen aiheal ueena ammattikorkeakoulun
kaikille aaille.

Digitaalisaatio vahvistuu myos lagja-alai sesti. Robotiikan osaamiseen vahvistamiseksi haetaan
sadtiopohjaista lisdrahoitusta. Rovaniemelle on sovittu perustettavaksi tydelamaprofessuuri yhteistydssa
Rovaniemen kaupungin ja Lapin yliopiston kanssa.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
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keskimaarin

Ammattikorkeakoul ututkinnot 943
Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusal at, yhteiskuntati eteet 18
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointialat 370
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 260
L uonnontieteet, tietojenkéasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 295

metsatieteelliset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemméat ammattikorkeakoul ututkinnot 112

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etta syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tydel @mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaarid on sovittu liséttévaksi yliopistoissa.

L apin ammattikorkeakoulun toiminnan kaynnistyessa vuonna 2014 ammattikorkeakoulussa oli 5320
opiskelijaa. Taman jalkeen opiskelijamaéra on vuosittain hiljalleen kasvanut, mutta kasvu taittui vuonna
2018: laskentapaivana 20.9.2018 Lapin AMKissa oli yhteensi 5597 opiskelijaa, mikéa on tdsmélleen sama
maéaré kuin vuonna 2017.

Lapin AMKissa kolmen tutkintokorin keskiarvo vuosilta 2017-2018 on sopimustavoitteen yldpuolella, ja
yhden tutkintokorin (luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan ala ja maatalous- ja
metsétieteelliset alat) osalta yhden tutkinnon verran tavoitteen alapuolella

Y lempien ammattikorkeakoul ututkintojen keskiarvo vuosilta 2017-2018 on myos selvasti tavoitteen
ylépuolella

Tyo6markkinoiden imu oli viime vuonna vahva. VVuonna 2018 tutkinnon suorittaneista oli
tutkinnonhakuhetkel & t6issa 80 %. Heistéa 78 % oli tydllistynyt Pohjois-Suomeen (téssa L appi, Oulun
seutukunta ja Pohjois-Pohjanmaa).
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Ammattikorkeakoulututkinnot, 943 1016 996 1006

joista

- Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusalat, 18 19 37 28
yhteiskuntatieteet

- Humanistiset alat, Iadketieteet ja terveys- ja 370 431 393 412
hyvinvointialat

- Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja 260 258 286 272
palvelualat 295 308 280 294

- Luonnontieteet, tietojenkasittely ja
tietoliikkenne, tekniikan alat ja maatalous- ja
metsatieteelliset alat

Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot 112 143 126 134,5
Kaikki tutkinnot yhteensa 1055 1159 1122 1140,5
5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
35 819 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 32 850 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 500 000 euroavuonna 2017, 1
500 000 vuonna 2018, 1 200 000 vuonna 2019 ja 1 200 000 vuonna 2020. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Lapin korkeakoul ukonsernin muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen 0,5 M€/vuosi

- Valintamenettel yjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koul utuksen tutkintojen parempi
hy6dyntaminen

- Elinkeinoel@mén kanssa tehtévan yhteistydn vahvistaminen erityisesti matkailualalla

- Y hteistyd Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa kaivannais-, rakennustekniikka, liikunta-, matkailu- seka sosiadli- ja
terveysalalla

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 8:ssi tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisiverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensa 1 469 000 euroa.

Myo6nnettya rahoitusta ei kayteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.
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Ammattikorkeakoulun tuloksentekokyky toiminnan laatu ovat pysyneet hyving, huolimatta reaalisen
rahoituksen voimakkaasta | askemisesta vuodesta 2014 |8htien. Tdma on onnistunut ennakoivalla toiminnan
sopeuttamisella, mutta nyt |dhestytaén kestokyvyn sietorajaa.

Riskianalyysin pohjalta nékyvissa olevista riskei st suurin epavarmuus kohdistuu perusvoimavarojen
kehittymiseen. Ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli uudistuu vuonna 2021. Rahoitusmallin muutos
vaikuttaa Lapin AMK:ille suotuisalta, mutta rahoituksen osalta on tunnistettavissa kolme riskia, joihin kahteen
ammattikorkeakoulu pystyy itse vaikuttamaan.

Ammattikorkeakoulun pitéé varmistaa ulkoisen TK-rahoituksen volyymitason pysyminen jatkossakin
hyvana. Toinen haasteellinen indikaattori rahoitusmallissa on jatkuvan oppimisen mahdollistaminen ja
suoritusten kasvattaminen jatkuvan oppimisen osalta. Naiden kahden indikaattorin osalta
ammattikorkeakoulu on kaynnistanyt kehittémistoimenpiteet, joillariskit kyetéan eliminoimaan.

Haasteellisin on ammattikorkeakoul ujen valtakunnallisen rahoituskehyksen kehitys ja korkeakouluindeksin
palauttaminen. Nama tekijét eivat ole ammattikorkeakoulun péétésvallassa. Indeksin palauttaminen pitéisi
perustul otason hallinnassa.

My®onnetty strategiarahoitus on kohdennettu sopimuksessa méériteltyjen perustel den mukaisesti vuoden 2018
aikana

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessé ja siithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké

vuosittai sessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriéta rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kéy vuosittain alkusyksysté tarkentavan

keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin padétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Sopimusraportointi 2019 / 2017 - 2020 20.12.2016
Lapin ammattikorkeakoulu Sivu19(20)



Tapio Kosunen Sari Moisanen

Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Martti Lampela
Johtgja Rehtori
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