OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA LAPIN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hy8dyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia
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Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Tavoitteena on vahvistaa L apin korkeakoulukonsernia (LUC) omistusjérjestelyin siten, ettd korkeakoulut muodostavat
yhtendisesti johdetun strategisen kokonaisuuden. Lapin yliopisto ja Lapin ammattikorkeakoulun muut nykyiset omistajat
ovat sopineet, etté Lapin yliopistosta tulee 1.1.2019 mennessi 50,5 % omistusosuudel la enemmistdosakas Lapin
ammattikorkeakoulu Oy:std. Korkeakouluja johdetaan siten, ettd ne kykenevét yhdessé parantamaan kummankin
korkeakoulun tuloksia.

Korkeakoulukonsernin sisdlla tuki- ja hallintopal veluita yhdistetdén ja toiminnan pééllekkéisyyksia karsitaan ja
vapautuvia voimavaroja suunnataan valmisteltavan konsernin yhteisen strategian pohjalta erityisesti vahvuusalojen
tukemiseen ja innovaati otoiminnan edistémiseen.

Ammattikorkeakoulut (Centria, Diak, KAMK, Lapin AMK, OAMK) laativat yhteistydssa alueen yliopistojen (OY, LY) ja
innovaatiojérjestelman toimijoiden kanssa suuntaviivat Pohjois-Suomen korkeakoul ujen vaikuttavuuden ja alueen
elinvoimaisuuden vahvistamiseksi vuoden 2017 aikana. Tavoitteena on tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen
hallinnon tiivistyva alueellinen yhteistyd ja voimavarojen kokoaminen.

Lapin ammattikorkeakoulu syventéé yhteisty6ta K ajaanin ammattikorkeakoulun kanssa kaivannais-, rakennustekniikka-,
liikunta-, matkailu- sekd sosiaali- jaterveysaalla.

Lapin korkeakoulukonsernia (LUC) vahvistettiin omistugérjestelyin: Lapin yliopisto on enemmistbosakas
L apin ammattikorkeakoulu Oy:sta. K orkeakoulut muodostivat yhtendi sesti johdetun strategisen
kokonaisuuden (yhteinen strategia ja strategian toimeenpano), yliopistovetoiset yhteiset palvelut seka
tilvistyvaa yhtel sty 6t koulutuksessa ja tutkimuksessa.

K orkeakoulukonsernin sisélla tuki- ja hallintopal vel uita yhdistelty ja toiminnan paallekkéisyyksia karsittu.
V apautuvia voimavaroja suunnataan valmisteltavan konsernin yhteisen strategian pohjalta erityisesti
strategisten valintojen (vahvuusal ojen) tukemiseen jainnovaati otoiminnan edistamiseen.

Strateginen yhteistyé

L apin korkeakoulukonsernin vahvistamiseksi kaynnistettiin konsernin osapuolten yhteinen LUC2020
kehittémisohjelma. Tavoitteena on muodostaa kansallisesti ja kansainvalisesti vahvuusalueilleen profiloitunut
osaamiskeskittyma.

Lapin yliopiston ja L apin anmattikorkeakoulun hallitukset hyvaksyivéat 18.11.2019 Lapin
korkeakoulukonsernin strategian, joka syntyi korkeakouluyhteisoa ja sidosryhmia osallistaen. Lapin
korkeakoulukonsernin strategian karki- ja kehittdmisohjelmatyo jatkaa aiempaa konsernin innovaatio-
ohjelmaty6té. Ohjelmaty® on osa strategian toimeenpanoa.

Osana konsernin strategista kv-yhteisty6ta on valmisteltu liikkuvuuteen liittyvien kv-kumppanuuksien
kartoitus jaanalyysi, jonka perusteella liikkuvuusohjelmia ja kumppanuuksia ohjataan tukemaan strategisten
tavoitteiden toteutumista. Kansainvalisen koulutustarjonnan markkinoinnille on luotu palvelumuotoilua
hy6dyntéen yhteinen brandi #definelapland, seka siihen liittyva markkinointiportaali www.studyinlapland.fi.
Korkeakouluilla on myos yhteinen opiskelijaliikkuvuuden ja opiskelijoiden kansainvélisen toiminnan My
global story -konsepti. Koulutusvientitoiminnasta on tehty yhteinen nykytila-analyysi ja sen pohjalta
kartoitettu yhtel styémahdollisuuksia.

K orkeakoulukonsernin yhteiskuntasuhteita johdetaan ja koordinoidaan yhteisesti. Konsernin neuvottel ukunta
toimii yhteiskunnallisen vaikuttavuuden seurannan ja arvioinnin asiantuntijafoorumina. Maakunnallisessa
edunvalvonnassa konserni toimii yhtend kokonai suutena.
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Koulutus, tutkimus ja kehittémistoiminta

Matkailualalla restonomi- ja kandiopintojen opetussuunnitel man runko yhteisistd 120 opintopisteen
opinnoista valmistui vuoden 2019 |opulla ja uuden rakenteen mukainen koulutus kéynnistyy syksylla 2020.
Sosiaalialalla on selvitetty koulutuksien valtakunnallisia linjauksia seka juridisia reunaehtoja, mitké ovat
hidastaneet merkittavasti projektin etenemisté aiemmin asetettujen aikataulujen ja tavoitteiden mukaisesti.
Sosiaalialan konserniyhteistyon kehittamista jatketaan ESR-rahoituksella, jonka puitteissa on valmistel ussa
sosiaalialan monitieteinen ja -alainen tutkintokoul utuksen osa (25 op).

L UC-opintotarjonta (perustutkintokoul utus) on tulossopimuskauden aikana monipuolistunut ja laajentunut ja
opintoihin osallistunut kasvava méaaré opiskelijoita yha useammasta tiedekunnasta ja osaamisalalta.
Suosittuja olivat erityisesti peli- ja muotoiluopinnot seké kasvatusalan opinnot. Kevéalle 2020 asetettiin
tydryhma val mistelemaan kieli- ja viestintdyhteistytn syventamista.

Useana syksyné on tehty perustutkinto-opiskelijoille kesdopintoja koskeva kysely, jonkatuloksia on
hy6dynnetty ymparivuotisen opiskelun kehittdmisessa ja kesdopintotarjonnan suunnittelussa. Y liopiston
kandivaiheen tutkintoihin ja AMKin korkeakoul ututkintoihin on varattu tilaa vapaasti valittaville LUC -
opinnoille sek& laadittu ohjeistus niiden suorittamisesta; uusissa tiedekuntakohtaisissa (taiteet,
yhteiskuntatieteet) opintosuunnitelmissa on méaaritelty puitteet, joihin Lapin ammattikorkeakoul ussa suoritut
opinnot voidaan kohdistaa. Lapin AMK:ssa on vastaava prosessi kéynnistetty jajokaisen koulutuksen osalta
tilannetta kdydaan erikseen |18pi, joillakin koulutusaloilla (liiketal ous) tila on jo olemassa ja siihen ovat
opiskelijat valinneet opintoja konsernin sisdlta. Néin hel potetaan merkittéavasti HOPSien laadintaa ja
sujuvoitetaan hyvaksilukukaytant6ja. Kevaalla 2019 korkeakoul ukonsernissa otettiin k&yttéon yhteinen
AHOT-ohje, joka maaritté4 osaamisen tunnistamiseen liittyvét periaatteet kummassakin korkeakoulussa
yhteismitallisesti.

Henkil 6stolle ja opiskelijajérjestdille on jarjestetty sddnnollisesti yhteisia keskustelutilaisuuksia, joiden
tavoitteena on tutustuttaa ja sitouttaa henkil 6st6 ja opiskelijat |agja-alaisesti kehittémistyohon. Tilaisuuksissa
on |6ydetty uusia |8pileikkaavia asiantuntijuusal ueita, joiden puitteissa opetusta, opetussuunnitelmaty6té ja
yhteista opetusta seka tutkimusta voidaan suunnitella ja toteuttaa yhdessa

Y hteisen opetuksen konsernitasoinen organisointi

Vuoden 2019 aikana on valmisteltu uutta L apin korkeakoulukonsernin yhteistd monimuotisesti toteutettavaa
yrittdjyysopintokokonaisuutta, jota tullaan tarjoamaan tutkinto-opiskelijoille ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin.
Uudistunut yritt&jyysopintokokonaisuus (25 op) kaynnistyy syksylla 2020. Liséksi ns. kesdpeliopinnot
tarjotaan opiskelijoille yhdessa toteutettuna kokonai suutena, jonka teema vaihtelee vuosittain
pelikehittdmisen eri |ahtokohtien ympérilla Kesépeliopinnot ovat kiinnitettyind kummankin korkeakoulun
tutkimuksen visio 2030 mukaisesti vaestdn osaamispaaoman kasvattamista seka elinikaisen oppimisen
tavoitteita

Digitalisoituvan opetuksen tukitoimintoja tuottava palveluyksikko (eOppimispalvel ut) organisoitiin
uudelleen. Uudistusten my6ta verkossa tapahtuvan monimuoto-opetuksen toi mintaprosessit ja tukikayténteet
ovat yhtenaistyneet seké tekninen ja pedagoginen tuki ovat vahvistuneet.

Tietojarjestelméarkkitehtuuria on yhtenaistetty voimakkaasti. Syksyll& 2019 otettiin kaytt6on Lapin
korkeakoulukonsernin yhteinen opetuksen suunnittel ujarjestelma (Peppi). Lapin AMK siirtyi kokonaan
yhteiseen opintohallinnon j&rjestelmékokonai suuden kayttéon ja Lapin yliopisto siirtyy asteittain vuoden
2021 aikana. Aiempi yhteiseen sahkdiseen identiteetinhallintaan siirtyminen ja lisaéntynyt tietojarjestelmien
yhteiskayttd joustavoittivat tutkinto-opiskelua konsernin siséllé seka opetuksen jarjestamista eri yksikoissa.

Y hteisen synkronisen etéopetusj rjestelman (AdobeConnect) seké oppimisympariston (Moodle) kayttéonotto
loivat uusia mahdollisuuksia konsernin sisdlla tapahtuvaan verkko-opetuksen jarjestdmiseen. Y hteisten
valineiden jatukipavelun kdyttdonoton myoté verkkopohjai sen opetuksen toimintaprosessit ovat
yhtendistyneet. Prosesseja on tuettu jérjestémalla runsaasti henkil 6stokoul utusta.

Hallinto ja tukipalvelut

Vuoden 2017 lopussa ammeattikorkeakoulun kirjasto henkil 6stdineen siirtyi yliopistolle liikkeen
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luovutuksena. Uusi korkeakoulukirjasto tarjoaa kirjastopal velut korkeakoul uyhtei solle Rovaniemen, Kemin
jaTornion kampuksilla. Tietohallinto ja | T-palvelut -yksikkd aoitti yhteisena konsernitoimintona 1.1.2019.
Lapin AMKin I T-henkil6sto siirtyi liikkeen luovutuksella Lapin yliopiston palvelukseen. Konsernipalveluun
siirtymisesta ja liikkeenl uovutuspdattksenteon ohjaamisesta on rakennettu yhteinen hallinnollinen
menettelytapa. Marraskuussa 2019 Lapin yliopiston ja Lapin AMKin hallitukset paéttivéat konsernin yhteisten
palveluiden kokoaminen Lapin yliopiston alaisuuteen viimeistéan 31.12.2020.

Opiskelija- ja opintohallinto -proj ektissa tavoitteena on yhteiset opintohallinnon palvelut ja niita tukeva
yhteinen tietojarjestelmé. Projektissa on tehty OPI-viitearkkitehtuurin mukaisten prosessien ja palveluiden
nykytilan kartoitus, jonka pohjalta yhteisten prosessien kehittémiskohteet on méaritelty ja priorisoitu.

K ehittémiskohteita on tydstetty tyOpajoissa ja pienryhmissa. Projekti on valmistellut esityksen yhteiseksi
opetussuunnittelun ja opetuksen toteutussuunnittelun vuosikelloksi.

Y hteisty6té jatkettiin asianhallinnan digitalisointiprojektin toimeenpanolla. Konsernille luotiin yhteiset
ostopalveluiden kil pail utuskaytannat.

L apin ammattikorkeakoulu siirtyi yliopiston kanssa samaan tyonantajajarjestoon (Sivistystydnantajat ry)

vuoden 2020 alusta. Sopimusten saumakohdissa siirrytaan yhteisiin palvelusopimuksiin esimerkiksi

tyoterveys- ja vakuutuspal vel uiden seka puhepalveluiden yhtei skil pailutuksilla saavutettiin merkittavia
i

TKI-tukipalvelujen toiminnallista yhtei sty 6té on lisétty mm. yhteisissa kv-hankeva mistel uissa, yhtei sessa
kouluttamisessa (kv-rahoituskoulutukset). TKI-hallinnon tietojérjestelmien ja prosessien seka

jérjestelméraj apintojen kartoitus on toteutettu tavoitteena prosessien ja tietojarjestelmien yhtenai staminen.

Y htei set hankesopimusmallit ovat kaytdssa. TKI-toiminnan laadun ja kansainvalisen rahoitusosaamisen
vahvistamiseksi kaynnistettiin osagjapoolin rakentaminen yhtel stydssa L apissa toimivien
sektoritutkimuslaitosten kanssa. Tavoitteena on kasvattaa kansainvalisen TKI-toiminnan volyymia. Y hteisten
kansallisten ja aluekehitysta tukevien TKI-hankkeiden méara on kasvanut vuosien 2017-2019 aikana.

Taloushallinnonpalvelut yhdistyvét 1.1.2021.
Y hteisty6 Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa

Y hteisty6 Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa on jatkunut tasai sena kaivosinsindorikoulutuksessa ja
sairaanhoitajakoul utuksessa. Sairaanhoitajakoul utuksen osalta on liséksi toteutettu Innovative Nurse -
koulutuskokonai suutta, jossa kolmantena kumppanina on liséks mukana Karelia AMK.

Kaivosinsintorikoulutuksen osalta yhteistyd Kajaanin kanssa on vakiintunutta ja toteutamme edelleen
yhdessa kaivostekniikan insindorikoul utusta, joka menee hakuun nyt kevaén yhteishaussa. Uutena avauksena
on ministerion rahoittama FinChiMine hanke, jossa tavoitteena on kehittéa yhtei styté Kiinalaisten
yliopistojen kanssa kaivannaisalalla. Myés Oulun Y liopiston mining school on mukana siina.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntéavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhtei styttéan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
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valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpei den tunnistamisesta seka ty ol listymisen
edellytysten parantamisesta.

L apin ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka ei edellyta hakijalta pitkéa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu li s8& ensimméi sté korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmai sté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

L apin ammattikorkeakoulussa on kéyttssa vuodesta 2017 |dhtien uudistetut, strategian mukai set, osaami sperustai set
opetussuunnitelmat, jotka mahdollistavat ympérivuotisen opiskelun ja tydn opinnollistamisen.

L apin ammattikorkeakoulu on saavuttanut keskimaaréiset tutkintotavoitteensa kaikissa tutkintokoreissa.
Vamistuneet ovat tyollistyneet hyvin. Vamistumisen ajankohtana téissa oli 85 %. Vamistuneista sijoittuu
Pohjois-Suomeen 82 %. Va mistuneiden maaraajassa val mi stumi sessa ammattikorkeakoulu on kansallisesti
hyvéllatasolla Lapin ammattikorkeakoulu vahvisti alumnitoimintaa, ja alumnitietoja hyddynnettiin mm.
valtakunnallisen uraseurakyselyn (laadullinen ty6llistyminen) toteuttamisessa 2013 ja 2014 valmistuneiden
osalta. Viimeisen uraseurantakyselyn vastausprosentti oli 33 %. Vastausmaéran nostamiseksi
alumnirekisteriin ilmoittautumiskaytanté muutettiin vuonna 2019, jotta pal autetta laadullisesta
tyollistymisesta voidaan kasvattaa (rahoitusmalli-mittari).

L apin ammattikorkeakoulu ja yliopisto ovat toteuttaneet yhdessa ns. LUKKO ja EPPA- kehittdmishankkeita,
jolla edistetdan ukiokoul utuksessa ol evien opiskelijoiden mahdollisuuksia suorittaa korkeakoul uopintoja.
Samoin EPPA- hanke, jossa avattu vaylié ja polkuja ammatillisen tutkinnon suorittaneille. Tavoitteena
molemmi ssa kehittémistoimenpiteisté on joustavoittaa koul utuspol kuja ja nopeuttaa tydelaméén siirtymista.
Toiminnassa on rakennettu lukioiden henkil6kunnan ja opiskelijoiden kanssa avoimen korkeakoulun
opiskelijal@htdinen opintotarjotin. Tarjonta antaa mahdollisuuden suorittaa korkeakouluopintojajo
lukioaikana ja kurkistuksia korkeakoul uopi skeluun seké koulutuksiin. Lisdksi tarjontalagjentaa varsinkin
Lapin pienten [ukioiden opintotarjontaa. Mukana olevat kunnat sitoutuivat resursoimaan lukiolaisille
tarjottaviin korkeakouluopintoihin tukea ja ohjausta paikallisesti. Toiminnassa on myos kehitetty digitaalisia
materiaalejaja menetelmié lukiolaisten uraohjauksen tueksi.

L apin ammattikorkeakoulu on uudistanut opiskelijavalintoja yhdesséa ammattikorkeakoul uverkoston kanssa,
mm. ottamalla k&yttéon sdhkadisen valintakokeen. Taman lisdksi on vahvistettu vaihtoehtoisia ja joustavia
vaylia korkeakouluopintoihin (mm. vyl & ja polkuopinnot). Ensimmaisti korkeakoul ututkintoa suorittavien
opiskelijoiden méaré on jaanyt alle 80 % paikan vastaanottaneista. Hakijoista ensikertalaisia on ollut noin
79% javalituista ensikertalaisia oli noin 65%

Maahanmuuttajien osaamisen vahvistamista on toteutettu mm. Ohjaamo- hankkeessa, jossa
maahanmuuttajille on verkostoyhteistydssa tarjottu tietoa, neuvontaa, ohjausta sekd ura- ja
kotoutumisvalmennusta. Tukea on annettu koul uttautumiseen, tyéhon, urapolkuihin seké kotoutumiseen
liittyvissa asioissa. SOTE-SILTA- toimintamallissa on hel potettu Suomessa ulkomaal ai staustaisten
sairaanhoitajien, kuntoutuksen asiantuntijoiden yms. terveysalan tutkinnon ulkomailla suorittaneiden
maahanmuuttajien ammatti patevyyden tunnustamista ja tyolli stymista yhteistydssa M etropolian, Diakonia
amk:n, ja Turun ammattikorkeakoulun kanssa.

L apin ammattikorkeakoulu on ottanut kéaytt6on vuonna 2018 uuden kumppanuus toimintamallin, jonka
tavoitteena on tiivistéa ja systematisoi da opiskelijoiden ja ammattikorkeakoulun tydelamayhteisty6ta. Ja
vauhdittaa tydelaméaén siirtymista. Strategiset tydel amakumppanuudet on tunnistettu ns.

osaami spyramiditydssd, ja kumppaneiden kanssa on laadittu 3 vuoden toimintasuunnitelmat, jolla
varmistetaan tiivis yhteys, osaamisen jatiedon siirtyminen, opetuksen tydeldmérelevanssi ja opiskelijoiden
tyollistyminen.

L aatujérjestelmén mukaiset arvioinnit tukevat koulutuksen kehittémisté, arvioinneissa mukana opiskelijat ja
tyoeldman asiantuntijat. Vuonna 2019 toteutettiin séhko- ja automaatiotekniikan auditointi ja seuraavana
vuorossa on liiketalouden koulutus maaliskuussa 2020.
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L apin korkeakoul ukonsernissa kaynnistettiin |agj apohjainen tydryhma toteuttamaan ns.
saavutettavuusdirektiivin toimenpiteita. Tyossa keskidssa on opiskelijaahtdisyys, tiedon ymmérrettévyys,
saatavuus ja ohjaus. Tydssa on mukana mm. korkeakoulujen viestintd ja markkinointi, asianhallinta,
tietohallinto seka opetuksen palvelut. Tavoitteena on saada informaatio jaymmarrys

mm. erityisryhmien opintomahdollisuuksiin, laadukkaaseen koul utukseen ja tydllistymiseen.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa
kayttgjalahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvéalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukaiseen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seka taiteelliseen toimintaan.

Arktisen erikoistumisen klusteriyhteisty6ssi (A SE) alueen korkeakoulut ja tutkimuslaitokset kokoavat alueen tutkimus-,
kehittdmis-, innovaatio- ja oppimisympéristot yhtendiseksi verkostoksi. Ammattikorkeakoulu suuntaa aiempaa enemman
omaa rahoitustaan TKI-toiminnan vahvistamiseksi. Kansainvalisen rahoituksen osuus nostetaan 40 prosenttiin ulkoisesta
TKI-rahoituksesta sopimuskauden loppuun mennessa.

Y lempadan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil stén TKI-osaamista syvennetéan tiiviissi vuorovai kutuksessa muiden korkeakoul ujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &méan kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle kolme.

L apin ammattikorkeakoulu asetti avoimen tieteen ja tutkimuksen tavoitteeksi vuonna 2018 tason 3. Tehdyssa
arvioinnissa ammattikorkeakoulu nousi tasolle 4.

TKI-toiminnan volyymi on hiljalleen kasvamassa ja olemme yksi tutkivimmista ammattikorkeakouluista.
TKI-toiminnan kansainvalistymiseksi rekrytoitiin kaksi erityisasiantuntijaa vahvistamaan kansainvalista TK1-
toimintaa. Ammattikorkeakoulu on pérjannyt kilpaillussa rahoituksessa hyvin, esimerkiksi H2020 ohjelmassa
olemme ammattikorkeakoul ujen kérkea. K ehityssuunta kansainvéalisessa TK |-toiminnassa on yl6spéin, mutta
ammattikorkeakoulu el vielé ole saavuttanut tavoitettaan kansainvalisen TK-rahoituksen tavoitteessaan, joka
on 40% ulkoisesta TK|-rahoituksesta.

Vuoden 2020 alusta kdynnistyi kv-rahoitusosaaja -hanke, jossa korkeakoulun kansainvalisen rahoitus- ja
suunnittel uosaamisen tasoa parannetaan yhtel sty ssa alueen korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa sisaltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan
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henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittéavan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen moni muotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stéa ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, etta korkeakoul uyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksi sta. Korkeakoulut
hyodyntavét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittamisessa.

Ammattikorkeakoulu otti vuoden 2019 alusta kayttoon kevaasta 2018 asti valmistellun uuden organisaation ja
johtamisjarjestelman. Uudistuksella madallettiin organisaatiota, vahvistettiin |ahiesimiesten
toimintavaltuuksia seké vahvistettiin opetuksen ja TKI-toiminnan integraatiota. Henkil6st6 osallistui uuden
organisaation valmisteluun méaarittamalla mm. koul utusvastuiden uusia profilaatioita. Uuden organisaation ja
johtamisjarjestelman valmistelu vietiin 18pi yli puoli vuotta kestaneen, kuusivaiheisen

yhtel stoi mintamenettelyn tukemana.

Panostuksia henkil 6st6j ohtamiseen on jatkettu. Valtaosin uusiutunut |1&hiesimieskunta on osallistunut
kevaalla 2019 | &pivietyyn valmennusohjel maan ja ammattikorkeakoulun henkil stopolitiikka paivitettiin
syksylla2019.

Saannollisten henkil 6stokyselyt korvattiin vuonna 2019 Corporate Spirit Oy:n tuella toteutetulla
henkilost6tutkimuksella. Tutkimuksen tuloksia on késittely syyskauden aikana tydyksikoittain. Tyodyksikot
valitsevat tulosanalyysin pohjalta kehittémiskohteet ja sopivat kehittdmistoimenpiteista. Tydyksikoiden tyon
tuloksia kasitell8an johdon ja kampuksien henkil 6ston yhtei sissa tapaamisissa.

Opiskelijoiden osaamista on hyddynnetty ja vahvistettu koko sopimuskaudella erityisesti TK|-toiminnassa.
Osallistuminen TKI-toimintaan on mahdollistettu mm. opiskelun ja asiantuntijatyon yhdistavilla,
raétal 6idyilla palvelussuhteilla.

3. LAPIN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili
Lapin ammattikorkeakoulu profiloituu arktiseen osaamiseen ja arktisuuden hyddyntémiseen edistdmall& toi minta-alueensa

osaamista koulutuksen ja TK1-toiminnan kautta.

Lapin korkeakoulukonsernille (LUC) mééritell88n korkeakoul ukonsernin yhteinen tehtévaja profiili vuoden 2017
loppuun mennessa ja niitd tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méaérittelemét vahvuusalat ovat kylméosaaminen, kaivososaaminen ja matkailuosaaminen.

Ammattikorkeakoulu on méaéritellyt nouseviksi aloikseen arktisen kiertotalouden jasivuvirrat seka digitaalisen
liiketoiminnan.

Lapin korkeakoulukonsernille (LUC) mééritell&an alustavat vahvuusal ueet vuoden 2017 loppuun mennesséja niita
tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

Sopimusraportointi 2020 / 2017 - 2020 20.12.2016
Lapin ammattikorkeakoulu Sivu 7(10)



V ahvuusal ueet

Ammattikorkeakoulu on pitkdan kehittanyt vahvuusalueiden osaamistaan ja on merkittava toimija kylmé:,
kaivos- ja matkailuosaamisen alueilla

Kylmé&osaamisen pitk&aikaisen tyon tuloksena on syntynyt ensimméinen suomalainen sdhkdmoottorikelkka
eSled, jota valmistetaan nyt perustetun yrityksen toimesta Rovaniemell&a. eSled on syntynyt vuonna 2009
aoitetun moottorikel kkatutkimuksen ja kehittdmisen tyon tuloksena.

Kaivosteollisuuden osaamisessa Lapin AMK ja Kgjaanin AMK yhteistydssé ovat vastanneet suomalisen
kaivosteollisuuden insindorikoulutuksesta ja tyd jatkuu edelleen.

Matkailussa on saavutettu vakiintunut asema asiantuntijakoul uttgjana ja matkailun kehittgjana. Tunnetuin ja
kansallisesti ja kansainvalisesti tunnustetuin osaamisalue on ollut matkailun turvallisuuden parissa tehty TKI-

tyo.
Nousevat alat

Vuonna 2017 kaynnistetty vahva bio- ja kiertotalouden kehittdminen on edennyt hyvin ja
ammattikorkeakoulu on saanut alueella vahvan kansallisen roolin. Osaamisala on keskeisessa roolissa myds
uudessa L UC-strategiassa ja alasta on syntynyt uusi vahvuusalue.

Digitaalisen liiketoiminnan osalta organisaatiouudi stuksessa yhdistettiin liiketalouden Tornion toiminta
osaksi Digitaaliset ratkai sut osaamisryhmaa ja ndin saatiin lagjempi pohja soveltavan digitaalisen
liiketoiminnan kehittamiseen. Tall& ratkaisulla haetaan sovellusal ueita tekniikan, sosiaali- ja terveysalan sekéd
matkailun digitaalisen liiketoiminnan kehittamiseen.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 943
Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusalat, yhtei skuntatieteet 18
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- jahyvinvointialat 370
Liiketalous, hallinto ja cikeustieteet ja palvelualat 260
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 295
metsétieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemméat ammattikorkeakoulututkinnot 112

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tytelémén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaéria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

Ammattikorkeakoulu on saavuttanut sopimuskaudelle asetetut keskimaérai set tutkintokoritavoitteensa
kaikkien tutkintokorien osalta. Sosiaali- terveysalalla tutkintotavoitteiden ylitys on ollut suurempi, koska
ammattikorkeakoulu on joutunut vastaamaan ty6voi matarpeen tyydyttdmiseen L apissa.
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5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntdd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseks ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereista annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
35 819 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 32 850 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 500 000 euroa vuonna 2017, 1
500 000 vuonna 2018, 1 200 000 vuonna 2019 ja 1 200 000 vuonna 2020. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Lapin korkeakoul ukonsernin muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen 0,5 M€/vuosi

- Valintamenettel yjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Elinkeinoel @mén kanssa tehtavan yhteistydn vahvistaminen erityisesti matkailualalla

- Y hteisty® Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa kaivannais-, rakennustekniikkar, liikunta-, matkailu- seké sosiaali- ja
terveysdalla

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja 40 §:ss tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensé 1 469 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Ammattikorkeakoulun taloudellinen tuloskehitys on pidetty vakaana, eikéa se ole viela heikentanyt
toiminnallisiatuloksia. Vuoden 2019 aikana ammattikorkeakoulu on investoinut tilojen uudistamiseen yli 7
Ma. Tilainvestoinneilla kampusrakennetta on tiivistetty ja uudistettu oppi misympéaristdja vastaamaan uuden
startegian mukai seen toimintaan sopiviksi.

My®onnetty strategiarahoitus on kaytetty konsernitoimintojen kehittémiseen, strategisten painoal ojen
vahvistamiseen ja toiminnan uudistamiseen ja tehostamisen siséisilla kehittémishankkeilla.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtksessé ja siithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraporti ssa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin padétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.
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