OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA LAPIN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhtei skuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyddyntévat monipuolisesti eurooppal aisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

L apin ammattikorkeakoulu on strategiansa mukaisesti arktiseen ol osuhdeosaamiseen erikoistunut
korkeakoulu. Ammattikorkeakoulun profiilia tukevat alueeseen ja olosuhteisiin vahvasti sidoksissa olevat
painoalat, jotka kiinnostavat myos kansainvalisid kumppaneita. Painoalat ovat:

- Arktinen yhteistyd ja pohjoinen rajaosaaminen

- Luonnonvarojen alykkaan kaytdn edistdminen

- Etéisyyksien hallinta

- Turvallisuus (matkailun ja arjen turva)

- Palveluliiketoiminta ja yrittgjyys

K orkeakoulun opetussuunnitelmat on uudistettu vastaamaan tul evai suuden osaamistarpeita ja koulutuksen
toteuttamismalli vastaa jatkuvan oppimisen haasteisiin tydel amal dhtoisesti.

Lapin AMK on luonteeltaan vahvasti TKI-intensiivinen ammattikorkeakoulu. Ammattikorkeakoulun TKI-
toiminnan osuus kokonai srahoituksesta on 17% ja TKI-henkil 8stén henkil 6tydvuosien osuus koko

henkil dststa henkil Gtydvuosista on [&hes 26,7%. Ammattikorkeakoulu on tunnettu ja haluttu kumppani
kansainvélisissa verkostoissa.

TKI-toimintansa kautta ammattikorkeakoulu on kiinted osa alueen innovaatioekosysteemia. Lapin
korkeakoulut ja tutkimuslaitokset ovat muodostaneet yhteisen Arctic Smartness tutkimus- ja
kehittdmisverkoston, jossa on viisi tutkimus- ja kehittamisklusteria:

-Arktiset kehittdmisympéristot

-Arktinen muotoilu

-Arktinen teollisuus ja kiertotal ous

-Arktinen turvallisuus

-Arktinen 8lykas maaseutuverkosto

Lapin AMK koordinoi niist&; Arktiset kehittémisympéristot ja Arktinen turvallisuus -klustereita.

Lapin ammattikorkeakoulu ja Lapin yliopisto muodostavat L apin korkeakoulukonsernin LUC. Konserni
perustettiin, jotta L appiin saadaan tulevaisuuden kansallisiin ja kansainvalistymisiin haasteisiin ennakoiva,
vahva, lagja-alainen, kilpailukykyinen seka kansainvalisesti tunnettu korkeakoulukokonaisuus. Kuvassa 1

LUC 2020 - Tulevaisuuden korkeakoulu osana innovaati oekosysteemia.

L apin korkeakoulukonsernista rakentuu tulevai suuden korkeakoulu, joka
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-toteuttaa uuden korkeakoulu- ja tutkimus 2030 vision tavoitteita

-vastaa strategiallaan ympérdivan yhteiskunnan ja globaalin toimintaympériston tarpeisiin

-on painoal oillaan kansallisesti ja kansainvalisesti tunnustettu arktisen ja pohjoisen tutkimuksen ja
kehittamisen edellakavija

-vastaa nopeasti muuttuviin tydeldman ja jatkuvan oppimisen haasteisiin

-toimii tarvelahtoisesti ennakoiden tydelaman tarpeitaja alueen kehittdmistarpeita

-tunni staa osaami starpeet, joilla varmistetaan valmistuvien opiskelijoiden osaaminen ja ty6llistymien
- On gjasta ja paikasta riippumaton 24/7 avoin kampus

-tarjoaa koul utusratkai suillaan opiskelijoille joustavat ja yksildlliset opintopolut

-mahdollistaa avoimet tieteen innovaatiot ja taiteen inspiraatiot

Tilanne vuonna 2020

Lappiin on rakennettu, perusta tulevai suuden korkeakoululle ja korkeakouluyhteisolle, joka kykenee
vastaamaan nopeasti muuttuvaan tydel@man uuden tiedon ja osaamisen kysyntéan jajoka mahdollistaa
jatkuvan oppimisen seké vastaa tehokkaasti alueen ja sen toimijoiden kehittamistarpeisiin.

L UC-2020 suunnitelma on saatettu paétokseen ja Lapin korkeakoulut (AMK jayliopisto) toimivat tiiviissa
konserniyhtei sty dssa tuottaen yhteiset korkeakoulupalvelut konsernipalveluina. Opiskelijat voivat joustavasti
rakentaa omat osaamispol kunsa kahden korkeakoulun monialaisesta opintovalikoimasta. Y hteisilla
koulutusvastuualueilla (matkailu ja sosiaaliala) on rakennettu yhteinen opetussuunnitelman perusta
opetusyhtei stydn |ainsdadant6on pohjautuen. Konserni ja sen osapuolet ovat alueellisesti, kansallisesti ja
kansainvélisesti houkutteleva ja merkittava toimija seké hal uttu yhtei stydkumppani.
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Tulevaisuuden korkeakoulu Lapissa

Innovaatioekosysteemi { &
Elinkeinoelima -
Tutkimuslaitokset i
Muut korkeakoulut ]
Rahoittajat A

eOppiminen

—

Tarveldhtoinen

s : ja kettera
Poikkitieteellinen
ja monialainen Kansainvalinen Uusi
osaaminen

Yks | o] Ilset. ja Tutkimus Yhtms ftt e
monllmuotmset ja TKI painoala ja uudistuvat
opintopolut

tutkinnot

Vahva perustus = tuki- ja hallintopalvelut

KORKEAMM ' LLE.
Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaistaja a ojen vélista toiminnallista ja rakenteel lista kehittéamista osaamisen kokoamiseksi ja
epatarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét

yhtei sty6té ja tyonjakoa niin keskendan kuin tutkimusl aitosten kanssa koul utuksessa, tutkimuksessa, tukipalveluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kdyttda jalaadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltdan vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Tavoitteena on vahvistaa L apin korkeakoulukonsernia (LUC) omistusjarjestelyin siten, ettd korkeakoulut muodostavat
yhtendisesti johdetun strategisen kokonaisuuden. Lapin yliopisto ja Lapin ammattikorkeakoulun muut nykyiset omistajat
ovat sopineet, etté Lapin yliopistosta tulee 1.1.2019 mennessi 50,5 % omistusosuudel la enemmistfosakas Lapin
ammattikorkeakoulu Oy:sta. Korkeakouluja johdetaan siten, etta ne kykenevét yhdessa parantamaan kummankin
korkeakoulun tuloksia.

Korkeakoulukonsernin sisdlla tuki- ja hallintopal veluita yhdistetdén ja toiminnan paéllekkéisyyksia karsitaan ja
vapautuvia voimavaroja suunnataan valmisteltavan konsernin yhteisen strategian pohjalta erityisesti vahvuusalojen
tukemiseen ja innovaatiotoiminnan edistémiseen.

Ammattikorkeakoulut (Centria, Diak, KAMK, Lapin AMK, OAMK) laativat yhteistydssa alueen yliopistojen (OY, LY) ja
innovaeati oj arjestelman toimijoiden kanssa suuntaviivat Pohjois-Suomen korkeakoulujen vaikuttavuuden ja alueen
elinvoimaisuuden vahvistamiseksi vuoden 2017 aikana. Tavoitteena on tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen
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hallinnon tiivistyvé alueellinen yhteistyd ja voimavarojen kokoaminen.

Lapin ammattikorkeakoulu syventéé yhtei stydté K gjaanin ammattikorkeakoulun kanssa kaivannais-, rakennustekniikkar,
liikunta-, matkailu- sek& sosiaali- jaterveysalalla.

Korkeakoulujen yhteistyd

L apin korkeakoulukonserni on virallisti olemassa Lapin yliopiston omistaessa 50,5 % Lapin AMK Oy:n
osakekannasta

Strateginen yhteistyd

L apin korkeakoulukonsernin strategia laadittiin sopimuskaudelle 2017-2020 ja se hyvaksyttiin osapuolten
hallituksissa syksyll& 2017. Konsernin strategian toimeenpano-ohjelmana toimii sopimuskauden 2017-2020
aikana L UC2020-kehittamisohjelma, joka sisaltéa toimial uekohtai set yksittéiset kehittamisprojektit.
Ohjelman rakenne, johtamigjarjestelma ja arviointi on kuvattu tarkemmin vuoden 2017 sopimusraportoinnin
yhteydessa.

Y hteisen LUC 2030 -strategian rakentaminen on kéynnistetty. Strategia val mistuu vuonna 2019.
Korkeakouluillael taméan jalkeen ole enda erillisia strategioita, vaan ainoastaan korkeakoul ukohtai set
strategian toimeenpanosuunnitelmat. LUC 2030 - strategiaprosessin tiekartta on esitetty kuvassa 2.

LUC 2020 -kehittamisohjelman tamén hetkinen tilanne on esitetty kuvassa 3, ohjelman toteuttamisen
organisaatiorakenne kuvassa 4, kehittéamisohjelman keskeiset etapit vuosina 2017-2020 kuvassa 5.

L apin korkeakoulukonsernin innovaatio-ohjelmaa toteutetaan Arctic Smartness tutkimus- ja
kehittdmisverkostossa, jossa on viisi tutkimus- ja kehittéamisklusteria. Arctic Smartness verkostossa ovat
mukana maakunnan korkeakoulut, tutkimuslaitokset ja keskeiset kunnalliset kehitysyhtiot. Klustereissa on
ka&ynnissa 19 kansainvalista tutkimushanketta, joista yhdeksan on H2020 instrumentilla rahoitettua.
-Arktiset kehittamisymparistot

-Arktinen muotoilu

-Arktinen teollisuus ja kiertotalous

-Arktinen turvallisuus (matkailun ja arjen turvallisuus)

-Arktinen 8lyké&s maaseutuverkosto

L apin korkeakoulujen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan profiloitumista tukemaan on perustettu Arktisen ja
pohjoisen muutoksen ja arktisen ol osuhdeosaamiseen tutkimus- ja kehittémisfoorumi, jonka tavoitteena on
yhtei sten tutkimushankkeiden kaynnistaminen teemaseminaarien, tydpajojen ja tutkijatapaamisten avulla.

K orkeakoulukonsernissa on al oitettu liikkuvuuteen liittyvien kv-kumppanuuksien kartoittaminen ja
analysointi, jotta korkeakoul ujen opiskelijoiden ja henkil6kunnan liikkuvuus tukisi paremmin strategisten
tavoittel den toteutumista. Konsernissa on selkeytetty yhteista kv-kumppanuusverkostoa seuraavin linjauksin
jatoimenpitein:

- University of Arctic (UArctic) on keskeinen yhteisty6verkosto. Siihen kuuluvat korkeakoulut edistavét
yhteistyona tutkimusta, koulutusta seka tutkija-, opiskelija- ja opettajavaihtoa pohjoisilla alueilla.

- Kiinan kanssa tehtava yhteistyo, erityisesti kiertotalouden osalta
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- Koulutusviennin kehittamiseksi Kiinan markkinoiden liséksi on selvitetty |ranin avautuvien ja nopeasti
kehittyvien markkinoiden mahdollisuuksia

- Japani-yhtei stydssé korkeakoulut keskittyvét lumi- ja j&érakentamisen tekniseen- ja muotoiluosaamiseen
yhteistydssa Hokkai don yliopiston kanssa.

- Uusi avaus on tehty Kunfutse-instituutin perustamiseen Kiinan (Peking Sport University) kanssa.

- Eurooppalaiset alykkaan erikoistumisen yhteistydverkostot esimerkiksi Digitalisation and Safety for
Tourism, ClusSport ja Social Economy

Ammattikorkeakoulu on kiinnostunut jatkossa hyddyntdama&anT FK -verkoston osaamista koulutusviennin
vauhdittamiseksi.

Ammattikorkeakoulussa henkil 6ston kv-liikkuvuus on hyvélla tasolla, mutta opiskelijaliikkuvuuden osalta
tarvitaan kehittéamistoimia liikkuvuuden parantamiseksi. Keskeisin valine kansainvalisessd liikkuvuudessa on
ammattikorkeakoulun englanninkieliset koulutukset, joita télla hetkella on nelja tutkintoon johtavaa. Lisaksi
suunnittelussa on kaivos- ja kiertotalouden suuntautumisvaihtoehdot englanninkielell&.

Konsernin neuvottelukunta toimii yhtei skunnallisen vaikuttavuuden seurannan ja arvioinnin
asiantuntijafoorumina. Maakunnallisessa edunvalvonnassa konserni toimii yhtené kokonai suutena.

Koulutus, tutkimus ja kehittéamistoiminta

K oulutusyhteistyn tavoitteena on muodostaa jatkuvaa oppimista tukeva yhteinen malli, joka mahdollistaa
joustavan ja monipuolisen osaamisen profiloinnin, tyénjaon jatutkintojen suorittamisen tyéel&man jatkuvan
osaamisen tarpeisiin. Koulutusyhtei stydssé on sen syvyyden ja laajuuden perusteella mééritelty kolme tasoa:
Y hteinen toimintamalli, yhteinen koulutustarjonta ja yhteinen tutkintokoul utuksen perusta.

L 8htokohtana on, etté yhteistyon syventamisessa hyddynnetdén téysimaaraisesti korkeakoululainséddannon
opetusyhteistyon sallimat mahdollisuudet. Kuvassa 5 on havainnollistettu koulutusyhteistyon syvyytté ja
keskindisia suhteita.

1. Ristiin opiskelun toimintamalli

Ristiin opiskelun yhteinen toimintamalli koskee lagjasti kaikkia L UC-korkeakouluyhteistn opiskelijoita.
Hallinnollisten ja rakenteellisten erojen aiheuttamia esteité poistetaan ristiin opiskelun mahdollistamiseksi.
Samalla vahvistetaan henkil 6kohtai sen opetussuunnitelman (HOPS) toimeenpanoa ja
toteutusmahdollisuuksia. Toiminta edellyttdéa korkeakoul ujen tietojérjestelmien yhteensovittamisen.

2. Y hteinen ja yhdessa toteutettava koul utustarjonta

Y hteisella koul utustarjonnalla yliopiston ja ammattikorkeakoulun opiskelijoille tarjotaan yhteisia LUC-
opintoja, jotka tuotetaan yhdessa ja tydnjakoon perustuen. Téallaisia opintoja ovat mm. menetelmaopinnot,
yrittdjyysopinnot, peliopinnot ja pedagogiset opinnot. Nain mahdollistetaan ns. moduulipohjainen osaamisen
kehittdmisen malli, jolla lagjennetaan tutkintojen omaa osaamisperustaa. Tarjonnan modulointi mahdollistaa
jatkuvan oppimisen mahdollisuuden myds tydelaméassa oleville.

3. Y hteiset tutkintokoul utuksen perustat
Syvinta yhtei styén muotoa edustaa matkailu- sosiaali- seka taide- ja kulttuurialan opintojen yhteisen
tutkintokoul utuksen perustan rakentaminen. Néill& koulutusal oilla rakennetaan yhteinen osaamisldht6inen
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OPS-perusta ammattikorkeakoul u- ja yliopisto-opiskelijoille. Korkeakoulut ovat paatténeet, etta matkailun ja
sosiaalialan koulutuksissa kdynnistetdan yhteisen opetussuunnitel marakenteen tekeminen. Y htendinen
opetussuunnitelman rakenne on kuvattu kuvassa 6. Kuvataiteen koulutuksen kehittdmissuunta maéritel|&8n
tarkemmin mydhemméssa vai heessa osana sopi muskauden 2021-2024 suunnittelua.

Y hteisen opetuksen konsernitasoinen organisointi

L apin korkeakoulukonsernissa on kdynnistetty toimenpiteet konsernin yhtei sen opetuksen koordinoimiseksi
jaorganisoimiseksi. Y hteisen opetuksen tavoitteena on poistaa paallekkai st opetusta tuottamalla
tutkintokoul utukseen yhteisié opintoja. 'Y hteinen koulutus tarjoaa myds mahdollisuuden jatkuvaan
oppimiseen taydennyskoul utuksena (avoin korkeakouluopetus, tydelamaa tukeva taydentava koulutus).

Y hteisten opintojen suunnittelu on kdynnistetty metodi- ja yrittdjyysopintojen osalta. Samalla k&ynnistettiin
L apin maakuntakorkeakoul utoiminnan ja yhteisen aikuiskoul utuksen uudelleenorganisointi ja suuntaaminen.
Néilla kehittamistoimenpiteilla tuetaan korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2030 mukaisesti vaeston
osaami spagoman kasvattamista seka elinikaisen oppimisen tavoitteita.

Digitalisoituvan opetuksen tukitoimintoja tuottava eOppimispal velut organisoitiin yhteisiksi
konsernitoiminnoiksi. Uudistusten my6ta verkossa tapahtuvan monimuoto-opetuksen toimintaprosessit ja
tukikaytanteet ovat yhtendistyneet sekéa tekninen ja pedagoginen tuki ovat vahvistuneet.

Tietojarjestelméarkkitehtuuria on yhtenaistetty. Y htei seen sdhkoiseen identiteetinhallintaan siirtyminen ja
ti etoj &rjestelmien yhtei skayttd joustavaittivat tutkinto-opiskelua konsernin sisélla seké opetuksen
jarjestamista eri yksikdissa. Y hteisen synkronisen etéopetusjérjestelmén kayttéonotto loi uusia
mahdollisuuksia konsernin sisdlla tapahtuvaan verkko-opetuksen jarjestamiseen.

Hallinto ja tukipal velut

Lapin korkeakoulukonsernin organisoituminen rakentuu vaiheittain selkegksi ja tarkoituksenmukaiseksi
kokonaisuudeksi. Konsernissa on yhteiset konsernitoiminnot, yhteiset yksikét ja korkeakoul ujen omat
ydintoiminnot. Konsernitoi mintoja johdetaan yhtend kokonai suutena suoraan rehtoreiden alaisuudessa ja
sithen kuuluvat seuraavat osa-alueet: Opiskelija- ja opintohallinnon palvelut, yleis- ja henkil6stéhallinnon
palvelut, taloushallinto, tietohallinto ja I T-palvelut, viestinté ja markkinointi, kiinteistéhallinta ja
turvallisuuspalvelut. Kuvassa 8 on kuvattu Lapin korkeakoul ukonsernin organisoituminen.

- Vuoden 2017 lopussa ammattikorkeakoulun kirjasto henkil 6st6ineen siirtyi yliopistolle
liikkeenluovutuksena. VVuoden 2019 alusta tietohallinto ja I T-palvelut siirtyvét liikkeenluovutuksella Lapin
yliopistolle.

- Opiskelija- ja opintohallinnon palvelut ja niitd tukeva yhteinen tietojérjestelma yhtenaistetdan. Konsernin
yhteisen opintohallinnon tietojérjestelméan Peppi kayttdonottoprojekti on kdynnissa ja uusi
opiskelijahallintojarjestelma on tuotantokaytdssa el okuussa 2019.

- Viestintd- ja markkinointipalvelut on siirretty vuoden 2018 alusta yhden johdon alaisuuteen. Palvelut
organisoidaan yhteiseksi kokonaisuudeksi vuonna 2019.

- Yleis- ja henkil6stéhallinnon osalta keskitytéén konsernitasoisten pal vel uratkai sujen tuottamiseen.
Konsernipalveluun siirtymisesté ja liikkeenl uovutuspédtok senteon ohjaamisesta on rakennettu yhteinen
hallinnollinen menettel ytapa. Joissain ulkoisissa palveluissa, kuten tydterveyshuollossa ja vakuuttamisessa,
on jo siirrytty yhteisiin palvelusopimuksiin. Palkanlaskennassa otetaan kayttéon vuonna 2021 yhteinen
Mepco-jérjestelma ja samalla palkanl askenta yhdistyy ammattikorkeakoulun ja yliopiston kesken.
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- Konsernissa siirrytéan yhteisiin taloushallinnon pal veluihin vuoden 2021 alusta ja palvelut tuotetaan

L apin ammattikorkeakoulun ja K ajaanin ammattikorkeakoulun yhteisty®

Lapin ammattikorkeakoulu ja Kajaanin ammeattikorkeakoulu ovat uudistaneet vuonna 2011 laaditun
yhteistydsopimuksen vuonna 2018. Y hteistydsopi musta tdydennetéén vuosittain tarkennettavalla
toimintasuunnitelmalla. Ammattikorkeakoulujen vélisella yhteisty6lla turvataan ja varmistetaan
perustehtavien (koulutus ja TKI) laaja-alainen toteuttaminen ja varmistetaan osaavan tyovoiman tarjonta
Lapissa, Kaillismaallaja Kainuussa. Y hteistydlle on mééritelty seuraavat yhteiset tavoitteet:

- Aluedllisiin osaamistarpeisiin vastaaminen

- Tyonjako ja yhteistyd, joka mahdollistaa erikoistuminen strategioiden mukaisille vahvuusalueille

- Ammattikorkeakoul ujen osaamisperustan vahvistaminen koulutuksen ja TK-toiminnan toteuttamiseksi

Y hteistyon méarallisiné indikaattoreina kdytetdén yhtel stydssa tuotettuj en opintokokonai suuksien

kokonai sopintopistemaarda. Vuonna 2017 yhteistyon tuloksena opiskelijoiden suorittamien opintopisteiden
maéra oli yhteensa 1099 opintopistetta.

Vuodelle 2018 suoritustavoitteita on selkeasti nostettu. Y hteisesti tuotettavien opintojen lagjuudeksi on
sovittu Y AMK-koulutuksessa 354 ja perustutkintokoul utuksessa 244 opintopisteen laajuiset opinnot, jolloin
suoritettujen opintopistel den maéra moninkertaistuu edelliseen vuoteen verrattuna.

Pohjois-Suomen korkeakoulujen yhteisty6

Pohjois-Suomen korkeakoulut LY, Lapin AMK, OY, OAMK, Centria, DIAK, KAMK (Savonia AMK liittyi
mukaan vuonna 2017) ja elinkeinoel @mén edustaj at tekivéat vuoden 2017 aikana selvityksen yhteistyon
nykytilasta ja suunnitelman jatkotoimista. Y hteistydlle on méaaritelty yhteinen viitekehys (teema-alueet ja
innovaati oekosysteemi & kehittdmalla koul utustarjontaa, yhteisia innovaatioal ustoja ja toi mintatapoja.
Kuvassa 8 on esitetty Pohjois-Suomen korkeakoulujen yhteiset teema-al ueet.

Terve asuminen - kehittamiskokonai suuden pilotointivaiheeseen haetaan vuoden 2018 aikana ulkoista
rahoitusta. Pilotin viitekehyksena on rakentamisen ja asumisen elinkaarigjattelu, jolla on vahvat siteet
ympéroivaan yhtei skuntaan, kulttuuriin, ympéaristoon ja teknologiaan. Hankkeessa luodaan malli, jolla
korkeakoulut voivat jatkossa tarjota yhdessa osaamisen kehittémisell& monialaisesti sovellettavia ratkaisuja
erityisiin ongelmiin tai tarpeisiin.

Metropolian ja Lapin AMKin yhteisty6
Metropolia ammattikorkeakoulun kanssa tuotetaan yhteistydssa L apin alueen tarvitsemaa terveydenhoitoalan
erityiskoulutuksia. Talla hetkell& kdynnissa on bioanalyytikkokoulutus. Koulutus toteutetaan Rovaniemella

Metropolian toimintana. Y htei stydsopimusta ollaan uudistamassa erikoisal ojen tydvoiman saannin
turvaamiseksi L apissa.

Kansalliset kehittamisyhteistydverkostot
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LUC 2030 strategiaprosessin tiekartta:

(O Olemme tasséa

o -
Kevat 2018: Syksy 2018: Kevat 2019: Syksy 2019:
= LUC painoalatyo = LuC = LUC = Hallitusten "LUC 2030
kaynnistyy korkeakouluyhteison korkeakouluyhteison strategia” -paatokset
kehittamispaiva osallistaminen
= Hallitusten yhteinen strategian laatimiseen
kesdseminaari © LUC temaattiset
5.6.2018 painoalaseminaarit 1-4 = Hallitusten yhteinen

= Hallitusten yhteinen
strategian
seurantakokous 1
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Strateginen Strateginen KV-yheistys D
yhteistyo

Pohjois-Suomen korkeakoulujen kehittdminen

Opintopolkujen ja opintojen siséltdjen kehittdminen

Koulutus,
tutkimus ja
kehittamis- MTI

toiminta E z

Opiskelija- ja opintohallinnon palvelut, sekd KV-tukipalvelut

Hallinto-ja

tukipalvelut Yleis- ja henkildstthallinto

Ympdrivuotisen oppimisen mahdollistaminen

Taloushallinto

Viestinta ja markkinointi _

® o—{_) @ ® 9
2017 2018 2019 2020

O Olemme tassa Kehittamisprojekti Normaali kehittdmistoiminta
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LUC2020 kehittamisohjelman organisaatio03/2018

LUC

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 15.06.2018
Lapin ammattikorkeakoulu Sivul1(35)



LUC 2020 kehittamisohjelman etappeja

LUC 2020 kehittdmisohjelma
kaynnistyy uudella toimintamallilla.

LUC 2020 strategia

O Olemme tissa

LUC painoalatyd valmistuu. LUC 2030 strategia

vl lsniil: 11IG2030 strlate_qia"n 3 valmistuu.
muodostaminen kdynnistyy.
Yliopistosta tulee
AMKin padomistaja. LUC paino-
alatyd kiynnistyy.
2017 2018 2019 2020
~ ow e ) ~ ~ )
o= A=t g Vv ) ) O O O
=
P rojektit asetetaan: g
T(‘:j‘astu LUC tietohallinto ja = -
Opintohallinto IT-palvelut yhdistyy. e LUC taloushallinto
yhdistyy.
Projektit asetetaan: ™
Viestinta ja
Projektit asetetaan: markkinointi

Opintopolut ja opintojen sisallot
¥Ympérivuotinen oppiminen

PMATI

Strateginen KV-yhteistyd

Lapin korkeakoulukirjasto yhdistyy.
Viestinta yhteisen johdon alaisuuteen.
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LUC opetuksen kehittamisen visio 2020

Yhteinen tutkinto-
koulutuksen perusta

Matkailu

Sosiaaliala
Taide-ja

kulttuurialat

LUC-opinnot
= Yrittajyys ja liiketoiminta-
osaaminen
Menetelmiosaaminen
Pedagoginen osaaminen
Peliosaaminen
Muotoiluosaaminen

Yhteinen koulutus-
tarjonta

Yhteistyon syvyys

Ristiinopiskelu

. Opiskelijalikkuvuuden hallinnollisten ja
rakenteellisten esteitten poistaminen

. Opetussuunnitelmien

joustavoittaminen

Yhteinen

KORKEAMM ' LLE.
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Yhteinen tutkintokoulutuksen perusta

: "
AMK-tutkinnon ' kandidaatin

edellyttdmat tutkinnon
lisdopinnot edellyttamit
90 op =1 lisdopinnot

= 600p

_ _ AMK-tutkinto
210 0p
_ Kandidaattitutkinto
180 op

LUC
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Lapin korkeakoulukonsernin
organisoituminen

KORKEAMM ' LLE.
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Teema-alueet ja lapileikkaavat
erityispiirteet

Digitaalisuus — Etaisyyksien hallinta

Kestava energia

Turvallisuus ja terveys

Luova talous ja kulttuurinen kestavyys

Laadukkaasta koul utuksesta nopeammin tytel améén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntéavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimaéraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista paésykokeista. Korkeakoulut lisd8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.

varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisd&évét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteistyéta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatyollistymista. Korkeakoulut ottavat k&yttoonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpei den tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

L apin ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka ei edellyta hakijalta pitkéa
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vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu lisgéa ensimméi sté korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimméi sté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

L apin ammattikorkeakoulussa on kéyttssa vuodesta 2017 |dhtien uudistetut, strategian mukai set, osaami sperustai set
opetussuunnitelmat, jotka mahdollistavat ympérivuotisen opiskelun ja tydn opinnollistamisen.

Ammattikorkeakoulu on k&ynnistényt kampusrakenteen tiivistdmisen Rovaniemellaja Kemissi.

- Kemissd kaikki toiminnot siirtyvét Tietokadun kiinteistdon vuoden 2019 loppuun mennessa. Tyhjaksi j8avét
kiinteistot on laitettu myyntiin.

- Rovaniemell& toiminta keskitetédn Rantavitikalle. Néin ammattikorkeakoulun ja yliopiston toiminnot
saadaan samalle kampusalueella. Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutti MTI siirtyy
ammattikorkeakoulun padkampukselle samoihin tiloihin muiden amk-koul utusten kanssa. Viirinkankaan
kiinteisto laitetaan myyntiin.

Tilgjarjestelyjen yhteydessa on k&ynnistetty myds oppimisympéristdjen uudistamisprojekti, jossa rakennetaan
uuden opetussuunnitel man toteuttamisen edellyttémét nykyaikaiset, mukautuvat ja monimuotoiset
oppimisymparistot.

Osaamisen vahvistamiseks ja resurssien kayton tehostamiseksi ammattikorkeakoulu on linjannut

toimenpiteilla vastataan my6s hallitusohjelman korkeakouluille asettamiin keskeisiin tavoitteisiin.

Tavoitteidensa mukaisesti ammattikorkeakoulu on

- Uudistanut opetussuunnitelmansa siten, etté vuonna 2017 uudet opiskelijat aloittivat opintonsa uusituilla
osaami sperusteisilla opetussuunnitel milla.

- On kaynnistanyt vuoden 2016 aikana henkil 0stén osaamiskartoituksen, jonka perusteella voidaan vahvistaa
henkil 6stdn osaami sta ja kohdentaa uusrekrytoinnit oikein.

- On uudistanut opetuksen resurssoinnin. Keskeinen tydvaline on tyotehtévien oikea kohdentaminen, jolla
ammattikorkeakoulun opetusta ja strategiaa voi daan toteuttaa kustannustehokkaasti.

- On kehittanyt L UC-tasolla virtuaalikampusta ja erityisesti e-pedagogista osaamista.

- On integroinut | CT-osaamisen osaksi tutkimus-, kehittéamis- ja oppimisympéristoja

- On mahdollistanut ympérivuotisen opiskelun ja valmistumisen nopeuttamisen avoimen
ammattikorkeakoul uopintojen ja kesékoulun avulla

- Hy6dyntéé TKI-toi mintaa osaami sen vahvistamisessa ja uuden osaamisen tuottamisessa

Ammattikorkeakoulu on korvannut aiemmin lagjassa kdytossa olleen virtuaaliluokka-sovelluksen yliopiston
kanssa yhteisellé ohjelmistoratkaisulla (Adobe Connect Pro). Lisdksi ammattikorkeakoulu on ottanut
kayttéon opiskelijal dhtoisia oppimismenetelmia tukevia tydkaluja (essim. Flinga).

Ammattikorkeakoulu |agjentaa oppimisanalytiikan hyddyntamiseen liittyvien tyokalujen kdyttéonottoa osana
virtuaaliopetuksen kehittémista. Néin opintojen etenemisen seuranta ja ohjauksen suuntaaminen saadaan
tehokkaammaksi. Mahdollisimman varhai sessa vai heessa oikein valitut ohjaustoimenpiteet edistavét
opintojen etenemista ja opiskelijoiden valmistumista. Avoimen opintotarjontaa kehitetdén Eppaja L ukko -
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hankkeiden kautta.

Opetussuunnitel mien toimeenpanon |aatua seurataan lukukausitoteutusten katselmoinneilla. Tyon
opinnoallistaminen on kaynnistynyt kuudessa koul utuksessa tehdyilla piloteilla, joiden kokemusten pohjalta
on levitetty tuloksia kaikkiin koulutuksiin. Opetussuunnitel mien toimeenpanon perustana ovat:

- Y hteisopettajuus

- Osaamis- ja ongel maperustai sen oppimisen organi sointi

- Tyoelamal ahtdisyys; Osaamistarpeiden ennakointi yhdessa tydelaman kanssa tulevai suuden
osaamistarpeista.

- Ty6elamal dheinen toimintatapa; Opsien toteutussuunnitelmat perustuvat vahvaan tyel dmayhteistyhon,
jossa 0sa oppimisesta toteutuu tydelaman oppi misympari stossa.

- Ops on aidosti osaamisperustainen ja mahdollistaa joustavasti tytelémélle tarjottavien

osaami skokonai suuksien rakentamisen ja tarjoamisen

- Hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen.

- Kehittava arviointi; Osaamisen ja oppimisen arviointi (tuotos- ja prosessi).

Ammattikorkeakoulu on varannut 75% al oituspaikoista yhteishaun kautta tuleville ensmméista
korkeakoulupaikkaa hakeneille. Sopimuksen mukaisesti ammattikorkeakoulu nostaa vuoteen 2020 mennessa
ensimmaista pai kkaa hakeneiden osuuden 80 %:iin. Edellisen pdattksen lisdksi ammattikorkeakoulu on
|ahtenyt kehittdmaan |1-asteen (ammatillinen ja lukiokoulutus) erillishaun vayl&a. K oulutuskeskus Redun ja
Koulutuskuntayhtyma L appian kanssa L apin ammattikorkeakoulu on kehittényt vaylaopintomallin, jossa ll-
asteen opiskelijat suorittavat samaan aikaan myds ammattikorkeakoulun opintoja. Opiskelijoillaon
mahdollisuus hakeutua vaylaé hyvaks kayttéen korkeakouluun erillishaun kautta.

Ammattikorkeakoulu on mukana kahdessa hankkeessa, joilla pyritédn edistdmaan |1-asteelta siirtymista amk-
opintoihin.

Eppa - Erilaisia polkuja pitkin ammattiin

- Lapin AMKin, Lapin yliopiston ja Koulutuskeskus REDUn yhteishanke

- Kehitetdén polkua ammatillisen toisen asteen opiskelijoille siirtya suoraan korkeakouluopintoihin
- Vamennetaan |1-asteen opintojen aikana opiskelijoita korkeakoul uopintoihin

Lukko - Lukiosta korkeakouluun

- Lapin AMKin, Lapin yliopiston ja Lapin lansirgjan lukioiden yhteishanke

- Selvitetdan ja kehitetéén lukiolaisille vaihtoehtoisia vaylia péasta L apin korkeakoul uihin tutkinto-
opiskelijoiksi.

- Edistetdan aluedllista koulutuksellista ja ohjauksellista tasa-arvoa, kehittdmalla lukioiden ja korkeakoulujen
yhteistyota.

Lapin AMKin toiminta-alueen lagjuus ja harva asutus ovat yhdenvertai suuden ja tasa-arvoisuuden haasteita.
Tasta syysta yksi ammattikorkeakoulun strategian painoal oista onkin etéisyyksien halinta. Lapin AMK
kehittda tavoitteellisesti agjasta ja paikasta riippumaton opiskelua ja tydskentelya Lapin AMKin opiskelijoista
yli kolmannes on monimuoto-opiskelijoita. Virtuaalisesti tuotetun opetuksen maéran lisééminen ja ohjauksen
laadun parantaminen mahdollistavat monimuotokoul utuksen méaran kasvattamisen ja edistavét tasa-arvoisia
opiskelumahdollisuuksia. Virtuaalisesti suoritettujen opintopisteiden maaré on kasvanut noin 25% kolmen
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viimeisen vuoden aikana.

Ammattikorkeakoulun lagja, monimuotoisesti toteutettujen koulutusten tarjonta on paésaantdisesti gjastaja
paikasta riippumatonta seka ympérivuotista. Paivé- ja monimuotototeutusten opetussuunnitelmat ovat
osaamistavoitteiltaan yhtenevig, joten paivaopiskelijat voivat joustavasti poimia opintoja
monimuotokoulutuksen osista. Y AMK -koulutuksessa on kaksi tdysin verkossa toteutettavaa koul utusta:
International Business Management (IBM) ja Digigjan palvelujohtaminen.

Ammattikorkeakoululla on kéynnissa amk-verkoston Toteemi - Ty0ssa oppimassa, tyohon -hanke, jossa
luodaan uudenlainen, osaami sperustai seen opetussuunnitelmaan perustuva g attelu- ja toimintatapa hankitun
osaamiseen tunnistamiseen ja tunnustamiseen. Hankkeeseen liittyen otetaan myds kéytt6on Haaga Helian
ammattikorkeakoul ussa kehitetty ndyttdpaivakonsepti.

Ammattikorkeakoululla on oma osaamisal akohtai nen keséopintotarjonta, jolla pyritdén nopeuttamaan
valmistumista. Lisdksi ammattikorkeakoulu on mukana valtakunnallisessa kesdopintoportaalissa, jossa
opinnot toteutetaan kokonai suudessaan virtuaalisesti.

L apin ammattikorkeakoulun ja Lapin yliopiston yhteisessd L UC 2020 -kehittamishankkeessa haetaan yhteista
opintotarjontaa molempien korkeakoulujen opiskelijoille. Syksylla 2017 toteutettiin konsernin opiskelijoille
kesdopintoja koskeva selvitys. Selvityksen tuloksia hyddynnettiin ymparivuotisen opiskelun kehittémisessd ja
kesdopintotarjonnan suunnittel ussa. Konsernin opiskelijoille on julkaistu verkkosivu, josta on kattavasti

|8y dettavissa kesdopintotarjonta. Kesétarjonnassa on kaikille soveltuvia opintoja, aojen valista tarjontaa,
sekd erityisesti tiettyihin tutkintoihin sopivia opintoja

Alumnitoi minta ammattikorkeakoulussa on ollut vaihtelevaa ja koordinoimatonta. \Vuonna 2017
k&ynnistettiin al umnitoi minnan sisdinen kehittdmishanke korjaamaan tilannetta. Hankkeen tavoitteena oli
nostaa alumnit koko ammattikorkeakoulun osalta voimavaraksi, jota voidaan hy6dynt8a uraseurannassa,
tydel @méosaami sessa, tydel amayhteyksi ssa ja opi skelijarekrytoinnissa. Hankkeen my6ta on saatu aktivoitua
alumnitoi mintaa systemaattisemmaksi ja kasvatettua alumnien maaréa.

Tilanne vuonna 2020
L apin ammattikorkeakoulu on kehittanyt Lapin yliopiston kanssa yhteisty0ssd joustavia

opiskelumahdollisuuksia. Opetussuunnitel mien toteutussuunnitelmia on kehitetty siten, etta ne tarjoavat
opiskelijoille yksil6llisig, osaamisen hankkimisen jajatkuvan oppimisen tapoja. Keskeiset hallinnolliset ja

rakenteel liset esteet opiskelijoiden liikkuvuudella on poistettu. Alumneista on muodostunut uusi voimavara.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seka kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké
kayttdjd ahtoisen kehittdmis- jainnovaati otoiminnan toimenpitein.
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tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja monitietel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydelamayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seka kehittavéat toimintatapojaan ja keskinéisté yhtei styotééan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaé rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatiotyhon seké taiteelliseen toimintaan.

Arktisen erikoistumisen klusteriyhteistydssa (ASE) alueen korkeakoulut ja tutkimuslaitokset kokoavat alueen tutkimus-,
kehittémis-, innovaatio- ja oppimisymparistot yhtendiseksi verkostoksi. Ammattikorkeakoulu suuntaa aiempaa enemman
omaa rahoitustaan TKI-toiminnan vahvistamiseksi. Kansainvalisen rahoituksen osuus nostetaan 40 prosenttiin ulkoisesta
TKI-rahoituksesta sopimuskauden loppuun mennessa.

Y lempadan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil stén TKI-osaamista syvennetéan tiiviissi vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel @mén kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle kolme.

Tutkimus-, kehitys- jainnovaatiotoiminta jatkui vuonna 2017 vahvanaja L apin ammattikorkeakoulu sijoittui
ammattikorkeakoul ujen osalta neljan suurimman joukkoon TKI-volyymin, ulkoisen rahoituksen ja TKI:hin
osallistuvan henkil 6stén maarassa. Vuonna 2017 kaynnissa oli 132 hanketta, joista 17 oli kansainvalisia
hankkeita. Hanketoiminnan kokonaisvolyymi on |&hes 9 miljoonaa euroa. Ammattikorkeakoulun
omarahoituksen osuus on vuonna 2017 ollut 37 % (vuonna 2016 33 %) TKI:n kokonaisrahoituksesta.
Kuvassa 9 on kuvattu TKI-toiminnan kehitysta vuosina 2015-2017.

TKI-toiminnan strategianmukaisuus ja kytkeytyminen strategian painoal oihin on vahvistunut ja sitd on
kehitetty jatuettu hankkeiden valmistelun ja toteutuksen aikaisilla arviointimenetelmilla.

A SE-hankkeen yhteistyon tuloksena L apin korkeakoul ut ja tutkimuslaitokset ovat muodostaneet yhteisen,
klustereihin rakentuvan aykkaan erikoistumisen Arctic Smartness tutkimus- ja kehittémisverkoston.

V erkoston tavoitteena on alueen ja sen yritysten kilpailukyvyn, kasvun ja kansainvélistymisen tukeminen ja
vahvistaminen.

Arktiset kehittémisympéristot - koordinaattori Lapin AMK

- Klusteriin on koottu kaikki alueen kehittamisymparistot. Klusterin tavoitteena on tarjota kokonaisuutena
alueen ja sen toimijoiden kehittéamisymparistoja seka niiden palveluita ja osaamista yritysten ja muiden
toimijoiden k&yttdon. Lapin AMKista kehittamisympéristdon kuuluvat mm. ENVI-, SKY - ja Arctic Power -
laboratoriot.

Arktinen muotoilu - koordinaattori Lapin yliopisto
- Klusterin tavoitteena on siirtéa | appilai sta muotoil uosaamista kansainvaliseen toimijakenttéan ja rakentaa
muotoilun kansainvdlistéa verkostoa.
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Arktinen teollisuus ja kiertotalous - koordinaattori Digipolis

- Teollisuusklusteria on rakennettu klustereista pisimpaan ja silla on vahva kytkés alan yrityskentt&an.
Kiertotal ousosaaminen ja sen kehittaminen ovat nousseet valtakunnalliseen kérkeen ja siihen amk on myds
vahvasti panostanut. Lapin AMK vastaa osaamisen kehittamisesta

Arktinen turvallisuus - koordinaattori Lapin AMK/MTI

- Klusterin tavoitteena on turvallisuusverkoston yhteistyona turvata yritysten héiri6ton toiminta alueella,
asukkaiden elinolosuhteet ja matkailijoiden turvallisuus. Klusteri (www.arcticsafety.fi) jakaantuu matkailun
turvallisuuteen ja arjen turvallisuuteen, jotka kuitenkin tukevat vahvasti toisiaan. Lapin
turvallisuusverkostoty6 on kansallisesti ja kansainvélisesti tunnustettua ja arvostettua. Matkailun turvallisuus
nakyy vahvasti Lapin matkailustrategiassa ja siihen on kehitetty runsaasti tyokaluja yritysten kayttoon
(www.matkailunturvallisuustyokal ut.fi). Arjen turvallisuus on kytketty kansalliseen sisdisen turvallisuuden
ohjelmaan ja yhteisty6 alueen seka kansallisten toimijoiden kanssa on vahvaa

Tyon tuloksena Digitalisation and Safety for Tourism -teema on hyvaksytty EU:n aykkaan erikoistumisen
industrial modernisation alustalle, jolla on haluttu ennakoida tulevaa ohjel makautta ja vahvistaa kv-
verkostojen vahvistamista ja kv-rahoituksen (hankkeet ja investoinnit) saamista alueelle.
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/thematic-areas

Arktinen alyk&s maaseutuverkosto - koordinaattori Pro Agria

- Klusterin tarkoituksena on vahvistaa paikalliseen osaamiseen ja tuotantoon pohjautuvaa yhtei sty6ta siten,
etta paikallisia resursseja hyddyntdmalla voidaan entistéa enemman tuotteita ja pal veluita tuottaa alueelta ja
siten vahvistaa paikallistal outta ja tukea asukkaiden hyvinvointia ja alueen yritysten toimintaedel lytyksia.

ASE-yhteistyodll& on edistetty yli 40 kansainvalista hankeaihioita, joista 19 on rahoitettu EU-
tutkimusohjelmainstrumenteilla. Y hteistydll& on kehitetty ja vahvistettu verkostoitumista EU:n alueella.
Maakunnallisen osaamiskeskittyman muodostamiseksi, klustereiden rajapintojen kehittamiseksi seka
yritysten TKI-toiminnan kansainvalistéamisen tukemiseksi k&ynnistyi kesdkuussa 2018 kaksi EAKR-
rahoittei sta hanketta (L apin maakunnallinen tutkimuksen, kehittémisen jainnovaatiotoiminnan

osaami skeskittyman perustaminen - Arctic Smartness RDI- Excellence (ASR) -hanke seka Pohjoista tekoa -
lappilaisten pk-yritysten kasvu ja kansainvalistyminen -hanke).

Kansallisella tasolla tunnettuutta on saavutettu mm. sisdisen turvallisuuden strategiatydssd, jossa AMK on
ollut mukana erityisesti TKI:n ja verkostoyhteisty6n osaamisen nakokul mista.

Kansainvalisten hankkeiden maaréssi el ole viela paasty asetettuun tavoitteeseen mm. Interreg ja CBC ENI-
ohjelmien viivastyneen kaynnistymisen vuoksi. Kansainvalisen hanketoiminnan vahvistamiseksi on
k&ynnistetty sisdinen kehittamisprojekti, jolla vahvistetaan

- henkil 6stén ja organisaation kv-hanketoiminnan osaamista

- verkostoitumista ja verkostojen vahvistamista

- osallistumisia H2020-ohjel man sek& muiden rahoituslahteiden info-, brokerage - ja koulutustilaisuuksiin

KansainvalisenTKI-toiminnan kasvattamiseksi ammattikorkeakoulu tehostaa toimintaansa kuvassa 10
ol evissa kv-verkotoissa, joissa ammattikorkeakoulu on jasenena.
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Ammattikorkeakoulu on osallistunut viiteen H2020-hankkeeseen. Ammattikorkeakoulun asiantuntijat (3)
toimivat myds komission arviointitehtavissa arvioiden eri rahoitusinstrumenttien hankehakemuksia.

Kansainvalisen TKI-toiminnan kasvattamiseksi on Lapin yliopiston kanssa yhdistetty voimavaroja erityisesti
kansainvdlisten rahoitusl 8hteiden hyddyntamisen edistamisessd ja kv-hankkeiden val mistelussa.

K orkeakoulujen yhdessa tuotettujen TKI-tukipalveluiden kehittamisprojekti on kdynnistetty. Y hteisten
painoal ojen mukaiset tutkimus- ja kehittémistiimit aloittavat toimintansa vuoden aikana L UC-tasolla.

Ammattikorkeakoulu on liittynyt eurooppal aisten matkailualueiden NECST our-verkostoon, jonka
tarkoituksena on yhdessa matkailualueiden ja matkailun organisaatioiden ja tutkimuslaitosten kanssa kehittéa
jaluoda puitteet kestavan ja kilpail ukykyisen matkailun kehittémiselle. Tuloksena on mm.
ammattikorkeakoulun koordinoima COSM E-rahoitushakemus, joka on rahoituskasittel yssa. Lisaksi
ammattikorkeakoulu on mukana EUF-verkostossa (European University Foundation) joka tukee
korkeakoulujen uudistumista. EUF-verkosto panostaa erityisesti kansainvaliseen liikkuvuuteen ja
kansainvaliseen TKI-yhteistyéhon varsinkin ERASMUS-rahoitusi nstrumentteja hyédyntamalla.
Ammattikorkeakoulu on my6s mukana eurooppal aisessa EARMA-verkostossa ja ERRIN-verkostossa EU-
aluetoimiston kautta.

Alykkaan erikoistumisen (S3) osalta Lapin amk on mukana kahdessa komission Industrial Modernisation
teemassa: Digitalisation and Safety for Tourism ja ClusSport. Lapin amk vetovastuussa matkailun
teemaverkostosta ja kumppanina urheiluverkostossa. Lisdksi ammattikorkeakoulu on aktiivisesti mukana
uuden Social Economy -teemaverkoston valmistelussa.

Bio- ja kiertotalous on nousemassa vahvaksi osaamisalueeksi siihen kohdistettujen omien resurssien ja
ulkoisen rahoituksen aktiivisen hankkimisen kautta. Ammattikorkeakoulu on toimijana Sitran rahoittamassa
Bio- jakiertotal ouskeskuksessa yhtei stydssa alueen kanssa. Bio- ja kiertotalouden koulutukseen ja TK -
toimintaan on saatu huomattavaa lisérahoitusta my6s rakennerahastoi sta seka ministeriolta.

Y AMK-tutkinnot ovat monialaisia tutkintoja, joilla vastataan tydel@man uusiin osaamisvaateisiin. YAMK
opinndytetydn toteutuksessa noudatetaan monialai sta tyéeldman kehittdmishaasteisiin liittyvaatiimimallia.

Avointa TKI-toimintaa on vahvistettu ja tuettu tiedottamalla, kannustamalla ja koul uttamalla henkil 6st6a,
|laatimalla ATT-ohjeistus henkil 6stélle ja opiskelijoille intraan jawww-sivuille. Avoimesti saatavilla olevien
aineistojen maara on kasvanut ja lahes kaikki julkaisut ovat avoimesti saatavilla. Ammattikorkeakoulu
osallistuu SeAMKin koordinoimaan OKM-rahoitteiseen AMKien Avoin TKI-hankkeeseen.

Osaamisen kaupallistamiseks jaliiketoiminnan kehittdmiseksi osaamisalojen liiketoiminnasta vastaavat
henkil6t muodostavat palvelupaallikén johdolla toimivan tiimin.
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T&K-hankkeissa suoritetut opintopisteet
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52 365 47 320 43 977
J_ulkal.sut_Ja a_ud.l.ousu_aallset. aineistot ja 443 403 M1
tieto- ja viestintatekniset ohjelmat
UIko_puollnen T&K-rahoitus/ kokonais- 14.8 13.1 158
rahoitus (%)
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Kansainviliset tutkimus- ja innovaatioverkostot, joissa Lapin AMK on

toimijana mukana

Kansainviliset verkostot, joissa Lapin amk on mukana

Verkostot

EPSI-The European platform for Sport

Innovation

ESCOOP - The European Social
Cooperative ESCOOP

EUF
- European University Foundation

EARMA

European Assosiation of Research
Managers and Administrators
NECSTouR

EIP AHA Active and Healthy Ageing

EAS - European Athlete Student
ARTEMIS-I1A

ProcessIT.EU

ERIAFF Forested Regions

Erasmus-verkosto
Nordnatur-ve rkosto
ROSEWOOD-verkosto

uArctic temaattiset verkostot

uArctic Safety and Security - Tourism Safet H2020-hanke kdynnissa

UArctic Arctic Engineering
uArctic Social Work

UArctic Sustainable Arts and Desing {ASAD)

uArctic Northern Nursing Education
uArctic Managing SMEs inthe North

Industrial modernisation S3 platformit
Digitalisation and Safety for Tourism

ClusSport

Social economy

Verkoston tavoite [ hysty meille

Yhteyshenkilé
urheilu- ja litkunta-alan monitoimijainenverkosto Jaana Huovinen
tukee alan kehitystd yhteistoiminnalla./ Alan
opetukseen jatki-toimintaan laajemminkin tarkea
kiimnnani

EU-yhteistyd heikommassa asemassa olevien
kansalaisten koulutus-, kuntoutus- ja
tyomahdollisuuksien edistamiseksi / sosiaalialan
koulutukseen ja tki-toimintaan erityisesti yhteistyota
seka mahdollisuudet |iittyen ajankohtaiseen "Social
Economy” aloitteeseen

Martti Ainonen

http://epsi.eu

http://www.escoop.eufen

Eurooppalaisten korkeakoulujenverkosto; tavoitteena Riitta Alajarvi-Kauppi http://uni-foundation.eu/

korkeakoulutuksen modernisointi; kv-kumppanuudet,
erityisesti Erasmus+ kautta tapahtuva ke hittaminen
"Projektiammattilaisten verkosto"; tavoitteena
projektiosaamisen ke hittaminen ja verkostoituminen

Kestavan Ja kil pailukykyisen matkailun verkosto, alueet Eilalinna
ja korkeakoulut

European Innovation Partnership - aktiivinen ja terve Niko Niemisalo
ikaantyminen, erityisesti kaatumisen teemaryhma Sari Arolaakso-Ahola
Urheilun ja uran yhdistdminen. Kv-hankkeita kdynnissd. Niko Niemisalo
Sulautettujen jarjestelmien ETP {European Technology Seppo Saari
Platform). Yrityksia palve lvan tutkimustoiminnan
edistaminen. Vaikuttamiskanava ja padsy
eurooppalaisiin hankkeisiin

ARTEMIS ETP:n Centre of Innovation Excellence
Vetovastuu LTUn kanssa. Suuntaa ECSEL-ohjelman
tutkimustoimintaa prosessiteol lisuuden osalta.
Yllapitaa tutkimusroadmapia

Euroopan metsaisten alueiden verkosto, ERIAFF-
verkoston ja Itd-Pohjois-Suomen EU-toimiston
perustama kevadl|a 2018

Seppo Saari

Anne-Mari Vaisanen

Luonnonvara-alan amkit Euroopassa Jussi Soppela
Luonnonvara-alan amkit Pohjoismaissa ja Baltiassa Ismo Sarajarvi
Metsdisten alueiden verkosto puun litkkeelle saannin lis Anne-Mari Vaisanen

Eija Raasakka
Kal Ryynanen
Heli Arola

Eija Rajalin

Outi Hyry-Honka

Interreg Pohjoinen -hanke kaynnissa

Esalauhola

Matkailun vahvistaminen, erityisesti matkailun
digitalisaatio ja turvallisuus. Tukee investointeja,
alueellista kasvua, tydmahdollisuuksia ja innovaatioita.
LapinAMK vetds teema-aluetta,

Urheiluun littyvien yritysten tukeminen liittyen
investointeihin ja innovaatiovalmiuksiin. Lapin liitto
vetaateema-aluetta.

Sosiaalisesti kestavan talouden tukeminen

Eija Raasakka

Jaana Huovinen

EilaLinna
{yhteiskunnallinen yrittajyys, toimintojen sosiaalinen
valkuttavuus)

Korkeakoul uyhteisd voimavarana
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Riitta Alajarvi-Kauppi https://www.earma.org/

http://www.necstour.eu

https://ec.europa.eu/eip/ageing/about-the-partnership

http://www.dualcareer.eu
https://artemis-ia.eu
http://processit.eu

www .eastnorth fi/networks/e riaff

http:
https://rosewood-network.eu/

nordnatur.net

https://www.uarctic.org/organization/thematic-networks

https://www uarctic.org/organization/the matic-networks
https://www uarctic.org/organization/the matic-networks
https://www uarctic.org/organization/the matic-networks

https://www.uarctic.org/organization/the matic-networks

http://s3platform.[rc.ec.europa.eu/tourism

http://s3platform.irc.ec.europa.eu/sport

http://s3platform.rc.ec.europa.eu/social-economy
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Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatytn edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéaa ja avointa henkil stopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seké perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisillé rekrytoinneilla sekd hyddyntéamalla opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stoad ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntévét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mi& seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessa.

Ammattikorkeakoulun tavoitteena on olla terveyttéa ja hyvinvointia edistéva tyopaikka, joka kehittéd tyota,
tydyhteisda ja tydympéristod. Vastuu tyohyvinvoinnin kehittémisesté on koko tyodyhteisllé. ja se koskettaa
koko henkil 6stoa ja opiskelijoita. Korkeakoulussa pyritdan siihen, etta tyon tekeminen ja opiskelu koetaan
mielekkaing, jolloin se luo ja synnyttda positiivista toimintakulttuuria.

Korkeakoulun tasa-arvotydssa korostuu ennalta ehkéisy, suunnitelmallisuus ja tavoitteena on kehittéa
tasa-arvo ja -yhdenvertai ssuunnitel ma. Suunnitel massa yhdistyvét johdon ja henkil 6ston tavoitteet tasa-
arvoisesta tydpaikasta ja opiskeluymparistosta, missa kehittamistyon |ahtékohtana ovat toimineet opiskelija-
ja henkil 6stopal autteet sekéa ty6suoj el u-organisaation tilastot.

V uosien 2016-2018 esimiesvalmennuksilla on pyritty varmistamaan tasa-arvosuunnitel man kayttéonotto
ylimman johdon ja muiden esimiesten tydssa. Y hteiset kaytannat, niihin liittyvat ohjeet seka palautekanavat
javiestinté edistévét henkil ston asenteiden uudistumista ja tasa-arvoperiaatteiden juurtumista arkityohon.

Ammattikorkeakoul ussa on voimassa héirintétilanteiden ennaltaehkéaisyyn ja héirintéan puuttumisen
toimintamalli, joka on huomioitu esimiesvalmennuksen ja henkil 6stokyselyn osana. Hairintétilantei ssa
korkeakoulussa on nollatoleranssi ja toiminnan painopiste on ennaltachkai syssa.

Ammattikorkeakoulun henkil &ston eri-ikaisten tyontekij6iden erityistarpeet huomioidaan mm.
kehityskeskustel uissa, tyoterveyshuollon tydkykya tukevilla toimenpiteilla ja eri-ikéi sten tyéntekijoiden
arvostamisellatydyhteisissé. Lisaksi ammattikorkeakoulussa on suunnitelmallinen henkil 6ston jaksamista
seka ikdantyvan tyontekijan terveytta yllapitava ja tyouraa tukeva toimintamalli k&ytossa.

Osaamisen strateginen kehittéminen

Ammattikorkeakoulu otti kayttoon syksylla 2017 osaamis- ja ongel maperustai seen oppimisnakemyksen
perustuvat opetussuunnitelmat. Muutoksen rinnalle k&ynnistettiin osaamiskartoitusty®, jolla selvitetdan koko
henkil 6stbmme osaaminen suhteessa opetussuunnitelmien edellyttamiin osaamis- ja pal vel uvaatimuksiin.
Osaamiskartoituksen arviointiperustan muodostaa AMKin uusi oppimiskasitys, siihen sisdltyva

yhtel sopettajuus seké ammeattikorkeakoulun strategiset painoal ojen edellyttdma osaaminen. Kartoituksessa
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kaytettavat osaamisvaatimukset on maaritetty osaamisal ojen, opetuksen kehittémisen ja

henkil 6stopalvel uiden yhteistyolla. Kartoituksen tuloksena saadaan eri organi saatiotasoja palvelevia
raportteja, jotka osoittavat osaamiseen liittyvét riskit nk. osaamiskapeikkojen muodossa. Osaamiskartoituksen
tulokset toimivat esimiehille tydvalineina kehityskeskustel uissa, joissa sovitaan mahdollisista yksiltason
kehittémistarpeista. Osaamiskartoitusten tuloksia kaytetéan hyvaksi myos uuden henkil ston ja
pidempiaikaisten sijaisten rekrytoinneissa.

Selvityksen tulosten kayttokohteet eri tasoilla:

- AMK-taso: kriittisten osaamisalueiden edellyttaman osaamisen taso ja osaamisen kehittamisen painopisteet
- Tulosyksikkétaso: vastuual ueen edellyttdman osaamisen taso ja henkil dstokoul utuksen ohjaus

- Tydyksikkdtaso: tydyksikon vastuutehtavien edellyttéman osaamisen taso ja ryhman osaamisen
kehittamistarpeet

- Henkil 6taso: tydntekijén osaamisen taso ja osaamisen kehittémiskohteet (kehityskeskustel ut)

Ammattikorkeakoulun strategian toimeenpano-ohjelman yhtena kehittéamiskokonai suutena on digipedagosten
valmiuksen kehittédminen koko ammattikorkeakoulussa.

Esimiesten kouluttaminen on kohdennettu vuodesta 2017 |ahtien opetushenkil 6ston esimiesten
valmentamiseen. Vamennuksen tavoitteena on vahvistaa uuden opetussuunnitel maan siirtymisessa ja sen
toimeenpanossa tarvittavaa esimiesosaamista ja hyvaé asiantuntijaorgani saation johtamistapaa.

Opiskelijakunnan roolia on vahvistettu ammattikorkeakoul un sisdisessa toiminnassa ja konsernin
kehittémistydssi.

Ammattikorkeakoulun organisaatiouudistus kaynnistettiin toukokuussa 2018. Organi saati ouudistuksen
tavoitteena on madaltaa organi saatiota ja uudistaa paatoksentekojarjestel méaé selkedammaksi ja
suoraviivaisemmaksi. Organisaati ouudistuksen suunnittel ussa on henkil 6ston osallistamiseksi kaytdssa avoin

palautekanava. Uusi organi soituminen otetaan kayttéon vuoden 2019 alussa.

3. LAPIN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili
Lapin ammattikorkeakoulu profiloituu arktiseen osaamiseen ja arktisuuden hyddyntémiseen edistdmall& toi minta-alueensa

osaamista koulutuksen ja TKI-toiminnan kautta.

Lapin korkeakoulukonsernille (LUC) mééritell88n korkeakoulukonsernin yhteinen tehtévaja profiili vuoden 2017
loppuun mennessa ja niita tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

L apin ammattikorkeakoulun tehtava ja profiili

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 15.06.2018
Lapin ammattikorkeakoulu Sivu26(35)



Ammattikorkeakoulu on profiloinut strategiansa mukaisesti arktiseksi olosuhdeosagjaksi.
Ammattikorkeakoulu edistda toiminta-al ueensa osaamista koulutuksen ja TKI-toiminnan kautta.

Strategia ohjaa vahvasti ammattikorkeakoulun kaikkea toimintaa. Henkil 6stdn osaamiskartoitusten pohjalta
ohjataan henkil 6ston kouluttautumista. Strategia ja osaamiskartoituksessa havaitut osaamiskapeikot ohjaavat
uusrekrytointia.

Strategian painoalat on siséllytetty juonteina syksylla 2017 kayttéon otettuihin opetussuunnitel miin.
Strategian painoal oilla tapahtuvaa osaamisen kehittémisté johdetaan amk-tasoisesti.

TKI-toiminnan suuntaamisessa strategian painoalueille on kdytossa arviointityokalu, jolla arvioidaan
kaikkien hankkeiden strategianmukaisuus. Lisaks painoaloilla on kdynnistynyt kehittémisprosessit
osaamisen vahvistamiseksi tehtyjen osaamiskartoitusten pohjalta.

Ammattikorkeakoulussa on kaynnissa télla hetkella 106 TKI-hanketta, joiden asemoituminen strategian
painoaldille on esitetty alla olevassa kuvassa. Luonnonvarojen alykkaan kayton edistdmisen painoalalla bio-
jakiertotal outeen panostaminen nakyy voimakkaasti. Hanke voidaan sijoittaa hankej ohtamisen Reportronic-
jarjestelméassa vain yhdelle painoalalle, miké aiheuttaa vinoumaa hankkei den strategianmukai suuden
kokonaiskuvaan. Asian tiimoilta on kaynnistetty kehitystyo, jolla mahdollistetaan hankkeiden sijoittaminen
useammalle painoalalle hankkeen sisdll6sta riippuen. Kuvassa 11 on kuvattu TKI-hankkeiden asemoitumista
strategian painoaloille.

L apin korkeakoulukonsernin yhteinen tehtava, profiili ja painoalat

L apin korkeakoulukonsernille on mééritelty vuonna 2017 laaditussa L UC-strategia 2020 -asiakirjassa
tehtéava, profiili ja painoalat. Kevaalla 2018 kdynnistettiin LUC 2030 -strategiatyd, jossa painoalat ja profiilit
madritetdan uuden strategian mukaisesti. Strategiaprosessi valmistuu vuoden 2019 loppuun mennessa.

Lapin korkeakoulukonsernin strategia LUC 2020

Lapin korkeakoulukonsernin tehtava

L apin korkeakoulukonsernin tehtavat ovat monialainen yliopisto- ja ammattikorkeakoulutus, arktinen ja
pohjoinen tutkimus ja kehittdminen seké taiteellinen toiminta

L apin korkeakoulukonsernin visio

Lapin korkeakoulukonserni on kansainvalisesti tunnustettu arktisen ja pohjoisen tutkimuksen ja kehittémisen

edellakavija sekéa kansallisesti ja alueellisesti vaikuttava kouluttaja.

L apin korkeakoulukonsernin profiili ja vahvuusalat

Lapin korkeakoulukonserni yhdistéé yliopiston arktisen ja pohjoisen muutoksen tutkimuksen sekéa
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Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méérittelemét vahvuusalat ovat kylmé&osaaminen, kaivososaaminen ja matkailuosaaminen.

Ammattikorkeakoulu on mééritellyt nouseviksi aloikseen arktisen kiertotalouden ja sivuvirrat seka digitaalisen
liiketoiminnan.

Lapin korkeakoulukonsernille (LUC) mééritell&&n alustavat vahvuusal ueet vuoden 2017 loppuun mennessi ja niitéa
tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

Ammattikorkeakoulu on mééritellyt 2016 vahvuusal oikseen kylmaosaamisen, kaivososaamisen ja
matkailuosaamisen. Ammattikorkeakoulu jatkaa vahvuusal ojen edelleen kehittdmista. Matkailuteollisuus on
voimakkaasti kasvava teollisuuden alue erityisesti Lapissa, joka on tunnistettu alue Lapin
ammattikorkeakoulussa ja johon pitéa entista enemman panostaa.

Kylm&osaaminen

Kylmé&osaaminen on alueeseen luontaisesti kytkeytyvaa osaamista. Kylmaosaaminen on kaikessa l&sné oleva
nakokulma, jota tarkastellaan eri substanssiosaamisten soveltamisellakylmiin olosuhteisiin. Téllaisia ovat
mm. mittaustekniikan osaamisen suuntaaminen ajoneuvo- jalaitetestaukseen, materiaalien
kayttavyystutkimukset kylmissi ol osuhteissa (Iaboratorio- ja luonnonol osuhteet)

- Osaaminen nakyy erityisesti matkailuun vahvasti kytkeytyvéssa lumi- jajadrakentamisessa.
Ammattikorkeakoulun osaaminen lumi- ja jaarakentamisessa on kansainvalisella tasolla.

- Kylméosaamiseen ja turvallisuusosaamisen painoalaan liittyvana on yritys- ja viranomaisyhteistytssa
kehitetty Arctic Guide -verkkokoulutus matkailuyritysten henkil 6stélle seké Arctic Rescue Guide -
koulutuskokonaisuus kokeneille oppaille.

- Laitetestauksessa seka tuotekehityksessi osaamisalue on olosuhde- ja mittaustekniikassa
Ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan tuloksena syntyi vuoden 2017 aikana kaksi Spin-Of yritysté

Matkailuosaaminen

Matkailun koulutus toimii tiiviissa yhtei stydssa tyoel@man kanssa ja kykenee nopeasti reagoimaan tydeldaman
puolelta nouseviin uusiin osaamistarpeisiin seka tyévoiman kohtaantohaasteisiin.

Matkailukoul utuksessa yhteisty6té L apin yliopiston kanssa tiivistetéén ja tavoitteena on yhteinen
opetussuunnitelman perusta, jonka mukainen koulutus kéynnistyy vuonna 2020.

Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutissa (M T1) on pilotoitu opintopolku ylemmastd AMK -tutkinnosta
tohtorintutkintoon. K&ynnissa olevan kehittémisprojektin toimenpiteena on MTI:n johtamisen ja
organisoitumisrakenteiden arviointi seka uudistaminen. Tavoitteen mukaisesti elinkeinoeldmayhteyksia
vahvistetaan ja lisitéan yhteisty6téa muiden maakunnan matkailual an toimijoiden kanssa.
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K aivososaaminen

Kaivosalan koulutus on vakiintunut suuntautumisalaksi tutkintoon johtavassa insinddrikoul utuksessa. Lapin
ja Kajaanin ammattikorkeakoul ut yhdessa Oulun yliopiston kanssa vastaavat kaivosalan osaamisen
kehittamisestd Suomessa. K orkeakoulujen yhteistyona on suunniteltu englanninkielisen
suuntautumisvaihtoehdon kaynnistémistd, joka on tarkoitus toteuttaa Kajaanin AMKin konetekniikan
aoituspaikoilla.

Ammattikorkeakoulun nouseviksi aoiks on nostettu arktinen kiertotalous ja sivuvirrat seka digitaalinen
liiketoiminta

Bio- jakiertotalous

Bio- ja kiertotaloudessa L apin ammattikorkeakoulu on jo noussut merkittévaksi toimijaksi maassa. Bio- ja
kiertotal oudessa ammattikorkeakoulu on panostanut vahvasti alan koulutuksen kehittamiseen tutkimuksen
vahvistamiseen. Y hteistydverkostot ovat syntyneet kansallisten toimijoiden kanssa seké kansainvalisessa
yhteistydssa kiinalaisen yrityksen Kaidin kanssa. Kaidin mukana verkostoon kytkeytyy kiinalaisia yliopistoja.

Ammattikorkeakoulu koordinoi kiertotalouden valtakunnallista kehittémishanketta. Ammattikorkeakoulu
aoittaa syksylla 2018 insintorikoul utuksessa bio- ja kiertotal ouden suuntautumisopinnot. Vuonna 2019
ammattikorkeakoululla on valmius kéynnist8a kiertotal ouden muuntokoulutus. Lapin AMKin jaHAMKIin
koordinoima Biotalouden muuntokoul utus erillisrahoitteisella hankkeella on kaynnistynyt 2018.

Digitaalinen liiketoiminta

Digitaalisen liiketoiminnan suuntautumisvaihtoehto on k&ynnistetty amk-tutkintoon johtavassa
tradenomikoul utuksessa.

- Torniossa digitaalinen liiketoi mintaosaaminen nakyy liiketalouden ja tietojenkasittelyn koulutuksien
uudelleenprofiloinnissa. Liiketal oudessa tarjotaan suuntaavina ammattiopintoina digitaalisen myynnin
opintoja. Tietojenkasittelyssa on aloitettu liiketoiminnan digitalisaatioon painottuva koulutus.

- Rovaniemelld erilaiset liiketoiminnan analysointiin liittyvét digitaaliset ratkaisut integroi daan osaksi
opintoja.

- Syksylla 2018 kaynnistyy erikoistumiskoulutuksena Digitekija Digi Fast Track - digitaalisen myynnin ja
markkinoinnin erikoistumiskoul utus.

- TKI-toiminnan suuntaamisella tullaan lisdksi vahvistamaan digitaalisen osaamisen-profiilia.

Lapin korkeakoulukonsernin profiili ja vahvuusalat on méaritelty vuonna 2017 laaditussa LUC 2020 -
strategiassa seuraavasti:

Lapin korkeakoulukonserni yhdistéé yliopiston arktisen ja pohjoisen muutoksen tutkimuksen sekéa
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Lapin yliopiston painoalat

Lapin AMKin painoalat
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4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 943
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusal at, yhteiskuntati eteet 18
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointialat 370
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 260
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 295
metsétieteelliset dlat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 112

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etta syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tytel@mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

Ammattikorkeakoulu on saavuttanut kokonai suutena sopimuksessa sovitut tutkintotavoitteet. Kulttuurialalla
tutkinnontuotto on ollut selvasti korkeampi kuin tavoite, mika johtuu lakkautetun viestinnén koulutuksen
"hantien" valmistumisesta. Tekniikan koulutuksen tutkintotavoitteli den saavuttamisessa ammattikorkeakoulu
on hiukan tavoitteista j&ljessa téssa vaiheessa, mutta sen odotetaan tasaantuvan tavoitteeseen sopimuskauden
loppupuolella.

Ammattikorkeakoulu on kaynnistényt kevaan 2018 aikana tutkintokoul utusten profiloinnin tydelaman
tarpeita paremmin vastaaviksi.

Arenen johdolla on tehty sosionomikoulutuksen selvitysty6.

Lapin osalta keskeinen yhteistyo tapahtuu L UC-tasolla. Sosionomikoulutuksen ja sosiaalialan koulutuksen
yhtei st koul utusperustaa on alettu suunnitella yhteisella opetussuunnitel marakenteella. Y hteisen
opetussuunnitel marakenteen tavoitteena on vastata tyéel @man ja sote-uudistuksen muuttuviin
osaamistarpeisiin mukaanl ukien varhai skasvatus.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
35 819 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 32 850 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 500 000 euroa vuonna 2017, 1
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500 000 vuonna 2018, 1 200 000 vuonna 2019 ja 1 200 000 vuonna 2020. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Lapin korkeakoul ukonsernin muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen 0,5 M€/vuosi

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéaminen

- Elinkeinoel @man kanssa tehtavan yhteistyon vahvistaminen erityisesti matkailualalla

- Y hteisty6 Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa kaivannais-, rakennustekniikka-, liikunta-, matkailu- sekd sosiaali- ja
terveysadalla

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssi tarkoitettuihin koul utuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoul ujen
muuhun kuin liiketal oudel liseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonliséverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteenséa 1 469 000 euroa.

Myonnettya rahoitusta el kayteta elinkei notoi minnan tukemiseen.

Ammattikorkeakoulun perusrahoitus on laskenut voimakkaasti viimeisten vuosien aikana, mika on
tarkoittanut voimakasta sopeuttamista. Toiminta on sopeutettu talouden raamiin ja strategiarahoituksen turvin
strategian toimeenpano on varmistettu. Strategiarahoitusta on suunnattu painoal ojen kehittémiseen, uusien
opetussuunnitel mien toimeenpanon edistémiseen ja ty6el amakumppanuuksien edistamiseen. Suurin
taloudellinen panostus on kohdennettu bio- ja kiertotalouden osaamisen vahvistamiseen.

Strategiaperusteisesti ammatti korkeakoulu on vuonna 2017 kohdentanut yhteensa 2,5 miljoonaa euroa
rahoitusta seuraaviin toimenpiteisiin:

1. Strategian painoal ojen kehittdminen 950 000 euroa

- Etaisyyksien hallinta

Opiskelijapal veluiden shkaistaminen

TKI-ympéristjen digitalisointisuunittelu

Simul aatiopedagogiikan kehittdminen

Digitalisaation toteuttaminen palvelu- ja tuotekehityksessa

- Luonnonvarojen alykkaan kaytdn edistdminen
Kaivos- jateollisuuspal vel ujen osaamisen kehittéminen
Kiertotalouden ja sivuvirtojen osaamisen kehittaminen
Green Care osaamisen kehittaminen

- Turvallisuusosaaminen

Matkailun turvallisuusosaamisen kehittéminen

Arjen turvallisuuden kehittdminen

- Arktinen yhteisty0 ja rajaosaaminen
Kylman ol osuhdeosaamisen kehittéminen
Arktinen hyvinvointi ja vieraanvaraisuuden kehittdminen

- Palveluliiketoiminta ja yrittgjyys
Start Up toiminnan kehittéminen
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2.Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistajina 700 000 euroa
LUC 2020 suunnitelman toteuttaminen
Y hteistyon rakentaminen Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa

3.Koulutuksen ja TKI-toiminnan laadullinen kehittdminen 600 000 euroa
Elinkeinoelaman kanssa tehtévan yhteistyon vahvistaminen

Opetuksen TKI-toiminnan integraation kehittaminen

Y htei sty6n kehittdminen toisen asteen kanssa

Valintamenettelyjen ja ammatillisen vaylan kehittaminen

K eskeyttamisten ehkaisy

Oppimisympéristojen uudistaminen

4.0Osaamisal ojen toiminnan kehittaminen 250 000 euroa

Strategiarahoitustarpeet 2019-2020

L apin ammattikorkeakoulu on kehittényt toimintaansa OKM:n kanssa laaditun sopimuksen mukaisesti. Lapin
korkeakoulukonsernin rakentaminen on edennyt suunnitellulla tavalla. Sopimuskauden ensimméisella
puolikkaalla (2017-2018) on tehty perusteellista valmisteluty6ta ja hallinnollisia paétoksia yhteistyon ja
toimintarakentei den kehittémisessa. Sopimuskauden toinen puolikas (2019-2020) on nopean toimeenpanon
aika, johon gjoittuu myos kaikki keskeiset ja mittavat 1 T-jérj estel mauudistukset.

Toinen vaativa toimenpide on jatkuvan oppimisen mahdollistavan LUC- koulutusvision toimeenpano.
Tulevaisuuden korkeakoulun muodostumisen ja koulutusvision onnistumisen edellytyksené on
ammattikorkeakoulun kyvykkyys vastata kasvavaan elinkeinoel aman jatkuvaan osaamisen uudistamisen
tarpeisiin. Muutoksen |apivienti edellyttéé ammattikorkeakoululta riittévia kehittdmisresurssgja. Nain Lapin
ammattikorkeakoulu pystyy vastaamaan myds korkeakouluvisio 2030 tavoitteisiin.

Lapin ammattikorkeakoulu esittéd, ettd Opetus- ja kulttuuriministerido myontaa L apin ammattikorkeakoululle
nykyiseen sopimukseen sisdltyvan strategiarahapadtoksen (1.200.000 euroalv) liséksi lisarahoituksena
strategiarahoitusta vuosille 2019-2010 1 miljoona euroa/vuosi.

Strategiarahoituksen kohteet ovat:

- Vahvan kansainvdisen ja vetovoimaisen koulutus- ja TKI-keskittyman rakentaminen

- LUC-koulutusvision toimeenpano

- Jatkuvan oppimisen edellyttamien oppimisympéristdjen ja koul utustuotteiden kehittéminen
- Konsernitoimintojen edellyttémien tietojarjestelmien muutosty 6t

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessd ja siithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seka
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
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toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministerittéa rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistéanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydesséd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

Lapin AMK sopimusraportti 2018 kokonaisuudessaan on KOTA -j&rjestel méssa liitetiedostona.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi séltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Sari Moisanen
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Martti Lampela
Johtgja Rehtori
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