OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA LAHDEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteistyéta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

L ahden ammattikorkeakoulu on sitoutunut korkeakoululaitoksen yhteisiin tavoitteisiin ja toteuttaa
tavoitteisiin téhtédvia toimenpiteita strategiansa pohjalta, osana LUT-konsernia. LUT-korkeakoulujen

yhteisesti luomat suuntaviivat ovat vahvasti linjassa korkeakoul ulaitoksen tavoitetilan kanssa.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteistyoll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttdé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilgja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

L ahden ammattikorkeakoulu muodostaa vuodesta 2017 18htien alueen korkeakoulujen, toisen asteen oppilaitosten,
yritysten ja muiden toimijoiden kanssa yhtei styéhon pohjautuvan Lahden kasvumalli osaamiskeskittyman, jonka kantavia
teemoja ovat yrittégjyyden edistdminen, kiertotalouden ratkai sut ja muotoiluosaaminen.

L ahden ammattikorkeakoulu kokoaa toimintojaan Niemen kampukselle syksyyn 2018 mennessa. Kampukselle sijoittuu
my6s Lahden yliopistokeskus seké alueen elinkeinoel @maa. Y hteiselléd kampuksella lisétd8n ammattikorkeakoulun,
yliopistokeskuksen ja yritysten resurssien yhtei skayttoa.

L ahden ammattikorkeakoulu ja Saimaan ammattikorkeakoulu kuuluvat LUT-konserniin, jossa

L appeenrannan-L ahden teknillinen yliopisto toimii emoyhtiénad. LUT-korkeakouluille on laadittu yhteinen
konsernistrategia. Strategian tavoitteita on péivitetty kevaadlla 2019 koulutuksen, kansainvalisyyden ja
elinkeinoimpaktin osalta. Koulutuksen strategisissa tavoitteissa korostuu koulutusyhteisty, joustava
oppiminen digitalisuutta hyodyntéen kahdella kampuksella seka jatkuva oppiminen. Kansainvalisyydessa
haetaan kasvua koulutusviennistd, erityisesti ulkomaalaisten opiskelijoiden rekrytoinnista.
Elinkeinoimpaktiin sisdltyy elinkeinoel@man uudistuminen, kilpailukyky ja uuden liiketoiminnan syntymisen
tukeminen.

L ahden ammattikorkeakoulun yksikét viidelté eri kampukselta paésivét muuttamaan uudelle, yhteiselle
kampukselle syksylla 2018, hieman alkuperéisesta aikataulusta jaljessé. Tilojen osittainen keskenerdisyyys
hankal ditti etenkin uuden lukukauden alussa toiminnan téysimittai sta k&ynnistamista. Kevaalla 2019 kampus
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on lagjamittaisesti eri alojen jatoimijoiden kaytdssa. Uuden kampuksen periaatteita ovat yhteistyon
tukeminen, vastuullisuus, digitalisaation hyédyntéminen jajoustavuus. Uuden ajan oppimisympéristt avaa
tiloja, laitteita ja pal veluita myds muille toimijoille, kuten yrityksille. Myos LUT-yliopisto on siirtémassa
L ahden kampuksen toimintansa samalle kampukselle, jossa LAMK toimii.

L ahden ammattikorkeakoulun tukipalvelut (LAMK-palvelut) organisoitiin 1.2.2018 alkaen uudelleen. LUT-
korkeakoulujen tukipalvelut toimivat yhtendisen mallin mukaisesti ja palveluita johtaa yhteinen
palvelujohtaja. Kuluneen vuoden aikana on tehty jarjestelmiin keskittyvaa selvitys- ja yhteensovittamisty6ta.
Saimaan ammattikorkeakoulun tukipalvelut siirtyivét liikkeenluovutuksena L UT-yliopistolle helmikuussa
2018, ja saman vuoden syksylla kaynnistyi LAMK-palveluiden liikkeenluovutuksen suunnnittelu LUT-
yliopistolle Saimaan mallin mukaisesti. P&&tés LAMKin tukipalvel uiden liikkeenluovutuksesta tehtiin
maaliskuussa 2019.

Lisdks hallitukset paattivéat maaliskuussa 2019 Lahden ammattikorkeakoulun ja Saimaan
ammattikorkeakoulun sulautumisesta siten, ettéd uusi LAB-ammattikorkeakoulu kéynnistéisi toimintansa
1.1.2020. Uusi muodostuva innovaatioammattikorkeakoulu perustuu vahvalle tydelaman kanssa tehtavélle
yhteistyolle seké tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoi minnassa ettd koulutuksessa. Tama tukee voimavarojen
tehokasta kayttod, vahvistaa laatua seké parantaa korkeakoulun vaikuttavuutta. Uuden ammattikorkeakoulun
rehtoraatti on valittu, johtagjat ja esimiehet valitaan kesdan 2019 mennessa.

Sulautumisen jalkeen LUT-yliopisto ja L AB-ammattikorkeakoulu muodostavat LUT-konsernin. LUT-
konserni on yhtenaisesti johdettu strateginen kokonaisuus, jossa LUT yliopistona tekee akateemista
tutkimusta ja antaa tieteel liseen tutkimukseen perustuvaa ylinta opetusta. L AB-ammattikorkeakoulu tekee
soveltavaa tutkimus- ja kehitys- ja innovaatiotoimintaa sekd taiteel lista toimintaa ja antaa siihen perustuvaa
tydelamal dhtéista koul utusta.

Seuraavan kahden vuoden aikana ammatti korkeakoulun toiminnassa panostetaan erityisesti tuloksellisuuden
parantamiseen keskittymalla perustehtaviin ja niita tukevaan toimintaan. Suunnitellut toimenpiteet
kohdistuvat vahvasti tutkintotuoton parantamiseen, opintojen etenemisen edistéamiseen ja TKI-volyymin
kasvattamiseen.

Ka&ynnistetyt ja suunnitteilla olevat toimenpiteet tukevat L UT-korkeakoulujen yhteisten tavoitteiden
saavuttamista ja samalla LUT-korkeakoulujen yhteisty6 edistéd ammattikorkeakoulun tuloksellisuutta. LUT-
konsernistrategia on kasvun strategia, jossa kaikki hyétyvét tuloksissaan yhtei sesta tekemisesta.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téaysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavéat opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyodyntavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistd enemméan ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhtei styttéan toisen asteen koulutuksen jarjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
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Ensimmai st korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&é paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymistéa. Korkeakoulut ottavat kayttonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Lahden ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kéyttoon opiskelijavalinnan, joka ei edellytd hakijalta pitkéa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. VVuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Ammattikorkeakoulu toteuttaa pedagogisen ohjelman oppimisen uudistamiseksi ja koulutusprosessin sujuvuuden
edistémiseksi vuoden 2018 loppuun mennessd. Ammattikorkeakoulu ottaa el AMK -konseptin kéyttéon vuodesta 2017
|ahtien lisddmaan virtuaalista ja digitaalista opintotarjontaa seka opiskelijoiden ympdrivuotista opiskelua.

Opettajien pedagoginen valmennusohjelma on toteutettu sopimuskauden aikana ja sen on 18pik&ynyt 95 %
ammattikorkeakoulun opetushenkil stosté. Opettajien pedagoginen valmennusohjelmallinkittyy koko henkil 6ston
muutosohjelmaan, jossa pai notetaan tyon ja toimintakulttuurin muutosta seké osaamistavoitteiden yhtei ssuunnittel ua.
Tutkimushenkil 6stdll e ja tukihenkil 6stéll e laaditaan oma valmennusohjelma, jossa painottuu erityisesti innovaatioiden
kaupalli stami sosaaminen. Sopimuskauden aikana val mennusohjelman on 18pikaynyt 80 % ammattikorkeakoulun TKI-
henkil 6stosta.

Vuoden 2018 aikana on keskitytty koulutuksen perusprosessien yksinkertaistamiseen ja tehostamiseen.
LAMK:issa on tehty opetussuunnitelmauudistus, joka mahdollistaa opintojen joustavamman suorittamisen
esmerkiksi listédmall& eri koulutusten yhtei sten osioiden osuutta tutkinnoissa ja yhtel sen opintotarjonnan
lagjuutta. Tutkintotavoitteen saavuttamisen keskel sené toimenpiteena on ollut ohjaukseen panostaminen
kaikilla koulutusal oilla opintojen etenemisen, joustavoittamisen ja opiskelijoiden val mistumisen
tehostamiseksi.

L ahden ammattikorkeakoulu on lisdnnyt digitaalista tutkintotarjontaa. Syksyllé 2018 aloitettiin
valtakunnallinen monimuotokoul utuksena toteutettava virtuaalinen puualan insindérikoulutus. Vastaavalla
tavalla toteutettava tradenomikoul utus a oitettiin tammikuussa 2019, tieto- ja viestintatekniikan
insindorikoulutus aloitetaan syksylla 2019 ja sosionomikoulutus 2020. Jatkosssa tavoitteena on
yleisemminkin liséta digitaalista, joustavaa opetusta kahdella kampuksella.

Konserniyhteistyohon ja fuusion toteuttamiseen kohdennetun rahoituksen lisdksi opetus- ja
kulttuuriministerio myonsi rahoitusta LAMKIin puutekniikan osaamisen kehittémiseen. Téma antaa
mahdollisuuden kehittda ja uudistaa valtakunnallista, vetovoimaista koul utusta, joka takaa Suomen
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puutuoteteol lisuudelle uudistumiskykyiset osagjat.

K oulutuskeskus Sal paus ja L ahden ammattikorkeakoulu ovat tehneet sopimuksen kaikki koulutusal at
kattavasta MOTARI -toimintamallista. Suoritettuaan 30 op MOTARI-opintoja LAMKissa ja oman toisen
asteen tutkintonsa MOTARI-opiskelija saa oikeuden hakeutua L ahden ammattikorkeakoulun tutkinto-
opiskelijaks joustavasti erityishaun kautta. Syksylla 2018 aloitti opintonsa 16 MOTARI-

opiskelijaa. Tutkintoajat ammattikorkeakoul ututkintoon lyhenevét arvion mukaan 1 - 1,5 vuotta.

Vuosittain laadittavassa henkil 6stén koulutus- ja kehittémissuunnitel massa maéritel|88n keskeiset osaamisen
kehittdmisen painopisteet. Opettajien pedagoginen valmennusohjelma on padttynyt, mutta pedagogista
osaamista voi edelleen kehittéa ja todentaa osaamismerkkien avulla. Pedamerkkien osaamisal ueet ovat:
tulevai suusgjattelu, tiimiopettaj uus, uudistava oppiminen ja uudet opetusmenetelmét seka arviointi- ja

pal auteosaaminen. Digipedamerkkien osaamisal ueet ovat: oppimisprosessi verkossa, osaamisen
todentaminen digitaalisesti, digitaalisuus yhteisollisessa tydskentel yssa seka digitaali suus | éhi opetuk sessa.
My®6s uuden kampuksen rakentamisessa on otettu huomioon lisaéntyvan digitaalisen opetuksen tarpeet.

TKI-valmennusohjelman tavoitteena on vahvistaa LAMKin TKI-osaamista seka |agjentaa aktiivisten TKI-
toimijoiden médaras. Vamennuspilotti toteutettiin vuoden 2018 aikanaja pilotin arvioinnin pohjaltaon
kehitetty TKI-valmennusta vuosille 2019-2020.

Fuusiovamisteluihin liittyen koulutusal oilla on k&ynnistetty yhteisté opetussuunnitel matydskentelya Saimaan
ammattikorkeakoulun kanssa. My®&s opiskelijoiden ohjausmallia kehitetdén yhdessa. Uuden
ammattikorkeakoulun toiminnan suunnittelu on vauhdittunut hallitusten maaliskuisten pdétdsten jakeen.

LAMK on sitoutunutut valtakunnalliseen yhteistyéhon opiskelijavalinnoissa. Tavoitteenaon lisdta
ensikertalai sten maaraa opiskelijavalinnoissa ja tarjota korkeakoul ututkinnon jo suorittaneille ensisijai sesti
muuta kuin tutkintoon johtavaa koulutusta jatkuvan oppimisen periaattel den mukaisesti.

Osana LUT-konsernin strategiaty6téa on tarkasteltu joustavaa opiskelua korkeakoulujen valilla. Tétéa varten
kehitetdan koulutuspolkuja, jotka mahdollistavat sujuvamman siirtymisen yliopistoon niille opiskelijoille,
jotka haluavat jatkaa valittémasti opintojaan yliopiston maisterikoul utuksessa.

L UT-konsernin korkeakoulujen yhtei sena kansai nvalistymiseen liittyvana tavoitteena on lisétd EU/ETA-
maiden ulkopuolelta tulevien maksavien opiskelijoiden maaréa ja tavoiteajassa val mistumista seka parantaa
LUT-korkeakoulujen kansainvalisté ohjelmaportfoliota. Y hteistytta tehdédn LUT-korkeakoulujen valilla

L ukuvuonna 2017 -2018 LAMK sai lukuvuosimaksuja noin 100 000 euroa. L ukuvuoden 2018-2019 arvioitu
maé&ré on 300 000 euroa.

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kaytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttdj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.
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Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel@mén kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvéalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupal listamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei sty6taan
siten, etté niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentévaa rahoitusta strategiansaja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohdn seka taiteel liseen toimintaan.

LAMK kokoaa TKI-osaamista strategian mukaisille painoal oille seka k&ynnistéd uusia monialaisia kokeilu- ja
kehitysympéristoja. TKI-ympéristdjen erityistilat jalaboratoriot avataan yhteiskayttdén yritysten ja muiden toimijoiden
kanssa.

Y lempaan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toi mintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TK-osaamista syvennetéan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &man kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle nelja.

LAMKIin TKI-toimintaa linjaavat strategiset painoalat, joita ovat kiertotalouden ratkaisut, muotoilu, aykéas
liiketoi minta seké& hyvinvointi ja uudistava kasvu. Painoal apohjaisen TKI-toiminnan ja hanketoi mintaa
tukevien TKI-palveluiden kehittéminen on tuottanut tulosta. LAMKin hanketoiminnan volyymi on kasvanut
40 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna, erityisen vahvaa kasvu on ollut sosiaali- jaterveysalala. Uudella
kampuksella on kaytéssa monipuolisia tutkimusympéristéjd, mm. simulaatiotiloja, erilaisialaboratorio- ja
pajaympéristoja seka hyvinvointiteknol ogial aboratorio, jota rakennetaan yhteistydssi L UTin kanssa.
Lamkilaisten TKI-osaamisen vahvistamiseksi on kaynnistetty TKI-valmennusohjelma, jonka siséltoalueita
ovat esim. hankeosaaminen, innovaeatiot ja kaupalli stamisosaaminen, TKI-viestinta seka tutkimusosaaminen
jatyoelaman kehittéaminen. TKI-hankkeiden val misteluvaiheen yhteisty6té on lisdtty L UT-korkeakouluissa,
esimerkiksi Business Finlandin TUTLI-hakuun liittyen toteutetaan oman sisdinen ennakkohaku kolmen
korkeakoulun yhteistydna.

Uuden 1.1.2020 aloittavan L AB-ammattikorkeakoul un strategiatyon yhteydessé asetetaan tavoitteet
ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehittémis- ja innovaatiotoiminnalle. Uusi ammattikorkeakoulu suuntautuu
merkittavasti aikaisempaa vahvemmin tyo- ja elinkeinoelaman kanssa tehtévadn yhteistython ja
innovaatiotoimintaan. Tutkimus-, kehittamis- jainnovaatiotoiminnan vaikuttavuudelle elinkeinoelaman
nakokulmasta (elinkeinoimpakti) on LUTin konsernistrategiassa asetettu kaikkia korkeakoul uja koskevat
tavoitteet, joita on edelleen tarkennettu kevaalla 2019. Elinkeinoimpaktin teemoja ovat elinkeinoeldman
uudistuminen jakilpailukyky. Tavoitteena on olla korkeakoul ukentén johtava yhtei stydkumppani yrityksille
sekéd uuden liiketoiminnan syntymisen tuki, jossa panostetaan opiskelijayrittdjyyteen ja

kiihdyttdmotoi mintaan molemmilla kampuksilla seké kasvatetaan Green Campus Open - ja Business Mill -
toiminnan volyymia.
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Y lempé&a AMK -tutkintoa suorittavia opiskelijoita infotaan systemaattisesti suunnittelussa ja kaynnissa
olevista painoa ojen TKI-hankkeista, ja osa opiskelijoista suorittaa opinnaytetyonsa hankkeissa. Samalla

Y AMK -opiskelijoitainnostetaan kirjoittamaan blogeja ja artikkeleita yhdessa henkil 6stén kanssa, mika tekee
TKI-toiminnan koko prosessin tutummaksi. Lisaksi suunnitelmissa on opiskelijoiden mukaan ottaminen jo
hankesuunnittel uvaiheeseen osana opintojaksoa.

LAMK:in avoin tiede ja tutkimus -suunnitel man tavoitteena on avoimen tutkivan ty6otteen vahvistaminen
opetus- ja TKI-toiminnassa, AT T-toimintaan liittyvan osaamisen vahvistaminen, aineistojen

pitk&ai kaissdilytysta tukevien palveluiden kehittéminen seké opetus- ja tutkimusaineistojen lagjan
avoimuuden lisédminen. Pyrkimyksenad on nostaa avoimen tieteen toimintatapa tasolle 4 sopimuskauden
aikana

Avoin julkaiseminen nousi LAMKissa vajaaseen 97 prosenttiin vuonna 2018. Henkil6st6lle on jarjestetty
koulutusta avoimesta tieteestd ja tutkimuksesta mm. TKI-valmennuksen osana (tiedonhankintaja avoin TKI).
ATT:njalkauttaminen jajuurrattaminen on hidas prosessi, joka vaatii tiedottamista, infojaja koulutuksia.
Organisaatiossa syksylla 2018 tapahtuneet muutokset ovat siirtaneet joitakin toimenpiteité vuodelle 2019.

LAMK péasi mukaan kesélla alkaneeseen valtakunnalliseen Ammattikorkeakoulujen avoin TKI-toiminta,
oppiminen & innovaatioekosysteemi (AMKien avoin TKI) - hankkeeseen 2018-2020. LAMK on hankkeessa
erityisesti mukana kaynnistaméassa kansallista ATT helpdesk -toi mintaa sekd luomassa oppimateriaaliaja
itsearviointitestia (MOOC)opiskélijaille.

K orkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seka ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 8stopolitiikassaan seka perustehtéviensa sisdltojen kehittémisen kautta. Korkeakoul uyhtei s6a vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavéat opiskelija ja henkil Gsttpal autej arjestel mid seka digitalisaation mahdol li suuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessi.

L ahden ammattikorkeakoulun henkildstopolitiikka perustuu LUT-konsernin henkildstdpolitiikkaan ja
LAMK:in henkil 6stdohjelmaan. LUT-konsernissa on yhteistyéssa henkil stén kanssa laadittu konsernin
yhteiset henkil dstopolitiikan periaatteet, jotka on hyvaksytty kaikkien korkeakoulujen hallituksissa.
Henkil6ston ja opiskelijoiden osallistuminen muutosten suunnittel uun ja toteutukseen on otettu proaktiivisesti
huomioon. Lahden ammattikorkeakoulu on tunnistanut henkil 6ston ja opiskelijoiden hyvinvointiin ja
jaksamiseen liittyvat riskit muutostilanteessa ja kéynnistanyt toimenpiteita riskien ehkéisemiseksi.

Y T-toimikunnan yhteyteen on perustettu tydsuojel ujaos, joka aoitti syyskaudella toimintansa. Syyskuussa
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muutettiin uudelle kampukselle ja tunnistettiin, etta uusi kampus on uudenlainen tydn tekemisen paikka.
Muuttoon ja erityisesti uuteen tydymparistoon val mistauduttiin jarjestamalla henkil 6stolle ja opiskelijoille
mahdollisuuksia tutustua tulevaan tydymparistoon. Tyoskentelya ja yhteisollisyytta ohjaavat muun muassa
kampusteesit ja talon tavat toimia.

Vuoteen 2018 mahtui monia, poikkeuksellisen isoja muutoksia. Lahden ammattikorkeakoulun heikentynyt
toiminnallinen tulos johti perusrahoituksen vahenemiseen ja hallitus asetti toiminnan jatalouden
tasapainottamiseksi 2,5 miljoonan euron sdastétavoitteet vuodelle 2019. Y T-neuvottelut kéynnistyivét
valittdmasti kesdlomien 2018 jakeen. Neuvottelut johtivat 28 henkil&n irtisanomiseen hallinnosta ja
tukipalveluista. Irtisanottujen henkil iden tydsuhteiden paéttymiset gjoittuvat padsaantdisesti vuoden 2019
neljélle ensimmaiselle kuukaudelle.

Tyohyvinvoinnin ja vuorovai kutuksen mittaamisen valineend kaytettiin kolmannen kerran Great Place to
Work tutkimusta. Tutkimus toteutettiin marraskuussa 2018 samalla aikataululla muiden L UT-korkeakoulujen
kanssa. Trust Index -henkil stokyselyyn vastasi 277 lamkilaista, vastausaktiivisuuden ollessa 77 %.
Tuloksien perusteella on mééritelty toimenpiteet, joitaon jo viety eteenpéin. Toimenpiteiden toteutumista
Seurataan aktiivisesti johtoryhmassa.

L ahden ammattikorkeakoulun tukipal velut organisoitiin helmikuussa 2018 niin, ettéa LUT-korkeakoulujen
tukipalvelut toimivat yhtendisen mallin mukaisesti. Lokakuussa tukipalvelut uudistettiin uudelleen osana
tuotannollis-taloudellisia yhteistoimintaneuvottel uja. Muutos tuli voimaan marraskuussa, jonka jélkeen
tukipalveluita tiivistettiin organisoiden ne kolmeen toimintoon. Konsernin tukipal veluja on johdettu yhtena
kokonaisuutena jo vuoden gjan. Vuoden 2018 tammikuussa Saimaan ammattikorkeakoulu siirsi
tukipalvelunsa liikkeenluovutuksena LUTille, ja LAMKIin hallitus hyvéksyi maaliskuun 2019 kokouksessa
LAMK:in tukipal velutoiminnan liikkeenluovutuksen LUTille. Liikkeenluovutus toteutetaan suunnitelmien
mukaan elokuussa 2019, ja jatkossa tukipal vel ut tuotetaan yhdesta ja samasta organi saatiosta seké yliopistolle
ettd ammattikorkeakoululle. Henkil8st6a ja opiskelijoita on informoitu muutoksista ja osallistettu
suunnitteluun, joka kaynnistyy lagjemmin hallitusten maaliskuisten paétosten jalkeen.

LAMKIin henkilstén osaamisen kehittdminen pohjautuu péaivitettyyn henkil 6ston kehittamis- ja

koul utussuunnitelmaan. Osaamisen kehittamisen merkittavia siséisia muutostekij6ita ovat toiminta
yhteiskampuksella ja fuusiovalmistelut. LAMKissa sovelletun 70-20-10 -mallin mukaan henkil 6stén
osaamisen kehittymista tuetaan tyotehtavien lagjentumisella, kehittamisprojekteihin osallistumisella,
paritydskentelylla, mentoroinnilla seka koulutuksella ja valmennuksella. Tyéhyvinvointi, yhteisollisyysja
turvallisuus seka digitalisaatio ovat koko henkil 6st6d koskettavia teemoja, joihin vastataan
tarkoituksenmukaisin keinoin. Henkil6ston perehdyttamisohjelmaa péaivitetdén siten, etté se vastaa
yksilollisesti jayhteisollisesti niin tydntekijan kuin tyénantajan perehdyttamistavoitteita, paivityksessa
otetaan huomioon mahdollinen AMK-fuusio jaliiketoimintasiirto.

3. LAHDEN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtévéjaprofiili
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Ammattikorkeakoulu vahvistaa Péijét-Hameen alueen osaamista, kilpailukykyé ja hyvinvointia koulutus-, tutkimus-,
kehittdmis- jainnovaatiotoiminnalla. Lahden ammattikorkeakoulu profiloituu yrittgjyyden, digitalisaation seka muotoilun
jakiertotal ouden ratkai suissa.

LUT-konsernin strategiatydssa konserniin kuuluvat korkeakoulut, LUT-yliopisto seka Lahden ja Saimaan
ammattikorkeakoulut, sopivat joulukuussa 2018 konsernistrategian tavoitteiden péivittdmisesta. Tama
péivitysty0 seka L ahden ja Saimaan ammattikorkeakoulun sulautumisessa syntyvan uuden LAB-
ammattikorkeakoulun strategiaty® on parhaillaan kdynnissa. LAB-ammattikorkeakoulun tehtava ja profiili
esitetéén tarkemmin toi milupahakemuksessa, joka on tarkoitus jattéé kesdkuussa 2019.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

L ahden ammattikorkeakoulu on méaaritellyt vahvuusal oikseen muotoilun, hyvinvoinnin ja uudistavan kasvun seka
elinvoimaisen ympériston. Uudeksi nousevaks alaksi ammattikorkeakoulu on mééritellyt 8lykkaén teollisuuden.

Uudelle 1.1.2020 k&ynnistyvale L AB-ammattikorkeakoululle mééaritellé&n alustavat vahvuusalat
toimilupahakemukseen. Vahvuusal oja tdsmennetédn ja konkretisoidaan edelleen strategian valmistelutyon

yhteydessa.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 910
Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusal at, yhtei skuntati eteet 155
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- jahyvinvointialat 275
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 270
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 210
metsétieteelliset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Ylemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 121

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintoni mikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tydel @mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaarid on sovittu liséttévaks yliopistoissa.

Ammattikorkeakoulu ottaa rakennusalan koulutuksessa huomioon puurakentamisen kehittamistarpeet (esimerkiksi
puukaupallinen linja).

Vuosi 2018 oli Lahden ammattikorkeakoululle mittaritul osten valossa erittéin hyva. Lahden
ammattikorkeakoulu saavutti jaylitti asetetut tavoitteensa lahes kaikissa mittareissa. Tulokset paranivat
selvasti vuoteen 2017 verrattuna ja erityisesti Y AMK-tutkintojen maara ylitti reilusti asetetun tavoitteen.
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Y AMK -tutkintojen maara kasvoi 90 % edelliseen vuoteen verrattuna. Myds amk-tutkintotuotto oli hyva,
vuoden 2018 tulos (952 amk-tutkintoa) on paras LAMKIin historiassa

Sopimuksen keskimaaraiset tutkintotavoitteet ylitettiin sosiaali- jaterveysalalla, jossa menee leikkuriin
kahdeksan tutkintoa. Muilla aloillajéétiin AMK-tutkintotavoitteesta, pédosin vuoden 2017 heikon tuloksen
johdosta. Vuonna 2018 paastiin jo |ahemmas keskimaérai sta tutkintotavoitetta muillakin aoilla. Nyt
keskeisena on tavoitteena yll&pitéa hyva tul oskehitys myds vuonna 2019, jotta tutkintotavoitteeseen padstaan.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 §:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
33 758 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 29 203 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 800 000 euroa vuonna 2017, 1
800 000 euroa vuonna 2018, 1 600 000 euroa vuonna 2019 ja 1600 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koul utuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Joustavien opintopol kujen kehittdminen, opettajien pedagogisen kehittémisen ohjelma

- Y htendisen, innovatiivisen ja avoimen kampusal ueen rakentaminen ml. Lahden kasvumalli

- Opetus- ja tutkimusainei stojen |agja avoimuus

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin sekd ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus

ammattikorkeakoul uille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensé 2 755 000 euroa.

My®oénnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Syyskuussa 2018 hallitukset kaynnistivét selvitystyon Lahden ammattikorkeakoulun ja Saimaan
ammattikorkeakoulun mahdollisesta sulautumisesta. Selvitystyon tuloksena hallitukset p&éttivéat maaliskuussa
2019 hyvaksya sulautumisen seurauksena 1.1.2020 syntyvan uuden ammattikorkeakoulun vision, brandin,
hallintomallin linjaukset seka sulautumissuunnitelman.

Fuusi ossa tavoitteena on synnyttéa vahva ty6- ja elinkeinoel@man innovaatiokorkeakoul u, joka luo lisdarvoa
niin opiskelijoille kuin alueen yrityksille ja tydelémalle lagjemminkin. VVuoden 2019 aikana val mistelutyd
etenee konsernistrategian vision mukaisesti. Kokonaisuus jakautuu neljaan osa-alueeseen: AMK-sisdllét,
korkeakoulupalvelut, konsernistrategia seké juridiikka. Jatkossa L UT-korkeakouluilla on kaksi tehtavad,
kaksi kampusta ja kaksi organisadtiota.
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Marraskuussa kaydyissa OKM:n nk. kurkistusneuvottel uissa saatiin tuki fuusiovalmisteluille. OKM:n
myontdman rahoituksen avulla fuusioval mistelu saadaan toteutettua, mutta rahoitus el kata kaikkia fuusion
toteuttamiseen liittyvia kustannuksia.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessd ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seka
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoittei den ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6téa rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerio varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessé ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.
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