OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA KARELIA-AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2021-2024

1. Kohti vuoden 2030 tavoitetilaa

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toimintasuunnitel masta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka
korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulut luovat edellytyksia sivistyksen, kestavan kasvun ja hyvinvoinnin seké Suomen kil pailukyvyn
vahvistamiselle. Ne tuottavat yhteiskuntaa kehittéavad uutta tietoa ja osaamista.

Globalisaatio jargjat ylittévéa kilpailu osaamisesta ja osagjista seka tieteen ja teknologian kehitys yhdistettyna tyon
murrokseen aiheuttavat korkeakoul uissa tarpeen arvioida ja suunnata toimintaa uudelleen. Toiminnan ldhtokohtia ovat
uusin kaytettévissa olevatieto, kestéva kehitys, kansainvalisyysja globaali vastuu. Y hteiskunnan eheysjavahva
demokratia edellyttéavét korkeakouluilta vastuullista vaikuttamista.

Korkeakoulut ovat aktiivisia globaal eissa edellakavijaverkostoissa, jotka auttavat ratkai semaan ihmiskunnan haasteita.
Monialainen yhteistyd ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan keskeisia
voimavaroja. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti kansainvalisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaati oekosysteemien kehittémiseen.

Nostamalla osaamis- ja koulutustasoa vastataan tyén muutokseen ja mahdollistetaan erikoistuminen korkeaa osaamista
vaativiin tehtaviin. Korkeakoulut toimivat oppijakeskeisesti jatukevat jatkuvaa oppimista elaman eri tilanteissa.
Korkeakoulut tekevat valtakunnallisesti yhteisty6ta avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien
rakentamiseksi. Toimintatapojen uudistaminen parantaa korkeakoul utuksen saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Koulutussisall6t, oppimisymparistot, opiskelijoiden ohjaus ja korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tyéel aman
kanssa tukevat tytelamaan sijoittumista.

Hyvinvoivat korkeakouluyhteisit ovat Suomen voimavara ja kilpailutekija. Korkeakoulujajohdetaan hyvin,

tydhyvinvointiin panostetaan ja osaamisen kehittémisesta huolehditaan systemaattisesti. Korkeakoulut ovat Suomen
parhaita ty6- ja opiskelupaikkoja.

2. Korkeakoulun strategiset valinnat, profiili ja vahvuusalat

2.1 Strategiset tavoitteet, valinnat ja profiili

Karelia 2030 strategiassa méaériteltyja strategisia linjauksia on tuottaa osaamisella elinvoimaa ty6el 8amaan ja lisita
koulutusperéi std maahanmuuttoa ja kansainvalisyytta.

Tulevallavuosikymmenell& korkeakoulu keskittyy jatkuvan oppimisen ja koulutusperéi sen maahanmuuton edi stémiseen.
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2.2 Vahvuusalat ja uudet, nousevat aat

Karelia 2030 -strategissa madritellyt ilmidpohjaiset vahvuusalat ovat
- Véljasti asuttujen alueiden kestavét hyvinvointipal velut

- Alykas tuotanto ja palvelut

- Hiilineutraalit ratkai sut

Korkeakoulun uusia, nousevia aloja ovat alykas automaatio, palvelujen automatisointi ja hiilineutraali rakentaminen.

Karelia 2030 -strategian toteuttaminen kaynnistyi vuonna 2020 ja on edennyt strategisten tavoitteiden ja
strategian metrokartan mukaisesti vuonna 2021.

3. Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ja tutkintotavoitteet

Korkeakoulut ja opetus- ja kulttuuriministerio sitoutuvat korkeakoul utuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon.
Korkeakoulujen digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhteisen tiekartan mukaisesti.

Karelia edistaa aktiivisesti korkeakoulujen ja tutkimuksen vision toimeenpanoa ja sen tavoitteet on huomioitu
osana Karelian omaa strategiaa. Karelia on sitoutunut edistdmaan toi minnassaan avoimen tieteen ja
tutkimuksen periaatteita ja on allekirjoittanut kansallisen avoimen tieteen ja tutkimuksen julistuksen.

Karelia osallistuu aktiivisesti korkeakoulujen yhteisen digivision suunnitteluun ja rakentamiseen. Jokaiseen
toimenpi dekokonaisuuteen on nimetty edustgjat, jotka ovat olleet mukana digivision toiminnan alusta saakka.
Ammattikorkeakoulun sisdinen edustajista koostuva digivision ohjausryhmé kokoaa yhteen eri teemojen
etenemista ja linjaa kehittémistoimia digivision toteuttamisesta Kareliassa.

3.1 Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet

K orkeakoulun kehittémistoimet on jésennetty seuraaviin toimenpidekokonaisuuksiin.

Osaamisella elinvoimaa tydel améan!

- Tutkintokoul utuksen lagjentaminen jal&péisyn parantaminen tyévoimatarpeisiin vastaamiseksi
- Jatkuvan oppimisen strateginen laajentaminen

- Ammattimaisen digisisdltdjen toteutustavan kehittdminen

- Yritt§jyyden vahvistaminen

Seurantai ndikaattorit:
M &8ér8ajassa valmistuneet 75 % (2019: 67,5%, 2022: 70%)
Avoimen amk:n opintosuoritukset 25 000 op (2019: 12 093 op, 2022: 20 000 op)

K oulutusperéi std maahanmuuttoa ja kansainvaisyyttal
- Koulutus- ja tydperdistd maahanmuuttoa tukevien tutkinto-ohjelmien k&ynnistaminen
- Ulkomaal ai staustai sten opiskelijoiden ja alueella asuvien maahanmuuttajien integroitumisen ja tyollistymisen
tukeminen
- Kansainvdisen tutkimus- ja kehittdmisrahoituksen seka liiketoi minnan vahvistaminen
- Opiskelijoiden ja henkil 6stdn kansainvalisyysosaamisen vahvistaminen

Seurantai ndikaattorit:

Ulkomaalai sten tutkinto-opiskelijoiden osuus 7% (2019: 3%, 2022: 5%)
Ulkopuolinen kansainvéinen TKI-rahoitus 1,5 M€ (2019: 0,6 M€, 2022: 1,0 M€)
Kansainvélisen liiketoiminnan volyymi 0,5 M€ (2019: 0,15 M€, 2022: 0,3 M€)
Kv-taustaisen henkil 6ston osuus 5% (2019: 1%, 2022: 2%)
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Kestévas hyvinvointia véljasti asutulle alueelle!

- Véjasti asuttujen alueiden sosiaali- jaterveysalan tydvoima: ja osaamistarpeisiin vastaaminen

- Kansainvalisen tutkimus-, kehittdmis- ja koulutusyksikén KAFS (Karelia centre of Age Friendly Society) perustaminen

- Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen maakunnan hyvinvointistrategian mukai sesti

Seurantai ndikaattori:
Ulkopuolinen T& K-rahoitus 1,0 M€ (2019: 0,6 M€, 2022: 0,5 M€)

Alykasta tuotantoa ja palveluja
- Alykk&an automaation koulutuksen ja tutkimusympéristsjen kehittaminen
- Palvel uprosessien automatisoinnin ja tiedolla johtamisen kehittaminen

Seurantai ndikaattori:
Ulkopuolinen T& K-rahoitus 1,0 M€ (2019: 0,8 M€, 2022: 0,5 M€)

Hiilineutraal gja ratkaisujal

- Kiertotalouden ja vahahiilisyyden osaamisen vahvistaminen

- Verkostojen vahvistaminen ja kansainvalinen profiloituminen

- Tuote- ja menetel mékehityksen seka oppimisympéristojen kehittdminen
- Y mpéristdjohtamisen vahvistaminen ja ympéristdj arjestelman laadinta
- Ammattikorkeakoulu on hiilineutraali vuonna 2030

Seurantai ndikaattori:
Ulkopuolinen T& K-rahoitus 1,0 M€ (2019: 0,7 M€, 2022: 0,5 M€)

Osaamisella elinvoimaa tyéel @méén

Kareliaan on rekrytoitu jatkuvan oppimisen paallikko.

tuottamista.

Koulutusperéistd maahanmuuttoa ja kansainvéisyytta

Karelian tutkintokoul utuksen opiskelijamaérén kasvu jatkui v. 2021. Tutkinto-opiskelijoiden méarav. 2021
oli 4 128 (Opetushallinnon tietopalvelu Vipunen). Aloittajamaarien kasvun ennakoidaan jatkuvan vuosina
2022-2024. Karelian varhai sen tuen toimintamallia on péivitetty erityisesti opintojen loppuvaiheen tuen ja
ohjauksen seka opiskelijahyvinvoinnin palvelujen osalta. Karelian tutkintomaara v. 2021 oli Karelian
historian korkein ja selvasti tutkintotavoitteita korkeampi. M &aréajassa val mistuneiden osuus oli 65 %.

Jatkuvan oppimisen |agjentaminen ja kehittaminen etenee Karelia 2030 -strategian tavoitteiden mukaisesti.
Strategian tueksi on laadittu Karelian jatkuvan oppimisen kehittémissuunnitelma vuosille 2021-2024.
Karelian avoimen amk:n opintojen suoritusmaéra v. 2021 oli 17 013 op. Kehittamistyon vahvistamiseksi

Karelian digisisaltojen tuotantotiimi on toiminnassa ja tuotannot kdynnissa. Alkuvaiheen tuotannoissa on
priorisoitu tyéel @aman muutoksissa tukevia jatkuvan oppimisen opintoja.

Karelia on mukana monial aisessa yrittdjyyden oppimisympéristd Spark Joensuussa yhdessa alueen

koul utusorgani saatioiden ja yritt&jyyden kehittémisorganisaatioi den kanssa. Spark Joensuussa toimii Karelian
monialainen tiimiyrittdjyyden jatiimioppimisen ohjelma Y -akatemia. Draft-yrittdjyysohjelmatarjoaa
rahoitusta ja valmennusta opiskelijoiden, henkil 6stén jaaumnien tiimeille, jotka ovat kehittdméassa omaa
innovatiivista yritystoimintaa. Y hdessa Ité&-Suomen yliopiston kanssa on rakennettu Tutkivan yrittgjyyden -
malli, joka yhdistaa yrittdjyyteen TKI-toimintaa, alkavien yrittdjien valmennusta ja avointen hydtyjulkaisujen

Vuonna 2021 ulkomaal aisten tutkinto-opiskelijoiden osuus oli 4,2 %, ulkopuolisen kansainvalinen TKI-
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rahoitus 0,66 M=z, kansainvalisen liiketoiminnan volyymi 0,21 Ma ja kv-taustaisen henkil 6stén osuus 1,6 %.

Koulutus- jaty6peréisen maahanmuuton tukemiseksi englanninkielista tutkintokoulutusta. Nyt kéynnissa
olevien International Business ja Industrial Management koulutusten lisaksi v. 2023 kaynnistyy ICT-
insin6orikoulutus. Tutkinnoissa on lisatty merkittavasti S2-kielen opetusta yhtei skuntaan ja tyoeléamadn
integroitumisen tukemiseksi. Eurooppal aisena yhteistydna k&ynnistyvét Active Ageing- jaLeadership in
sustai nable technol ogies maisteritason tutkintokoul utukset.

Karelia on toteuttanut opiskeluval miuksia tukevaa valmentavaa koulutusta ja kehittényt korkeasti

koul utettujen maahanmuuttajien aiemman osaamisen tunnistamisen kaytanteité ja koulutuspolkuja. Osana
SIMHE-toimintaa ulkomaalaistaustaisille, korkeasti koulutetuille henkil6ille on tarjottu ohjaus- ja
neuvontapal veluja alueellaja valtakunnallisesti. Vuonna 2022 SIMHE-palvelut on kohdistettu erityisesti
Ukrainasta sotaa paenneiden tarpeisiin vastaamiseen.

Kansainvélisen t& k-rahoituksen vahvistamisen toimenpiteet kytkeytyvat kumppanuuksien kehittamiseen ja
vahvistamiseen, karkiteemojen kansainvalisten osaajayhteisdjen tulevaan rakentamiseen sekd uuden
ohjelmakauden kansainvalisten TKI-rahoitustydkal ujen suunnitelmalliseen hy6dyntémiseen. Eurooppal aiset
yliopistot -ohjelmasta rahoitetun strategisen EUA INVEST -lippulaivahankeen toteutusta jatkettiin yhdessa
neljan muun eurooppalaisen korkeakoulun kanssa. Sama konsortio toteuttaa | okakuussa 2021 k&ynnistynytta
Horisontti 2020-ohjelmasta rahoitettua INV EST4EX CEL L ENCE -tutkimushanketta.

Kansainvéalisen liiketoiminnan kehittémisen ja vahvistamisen osalta on panostettu koulutusviennin
strategiseen suunnitteluun. Ik&osaamisen kehittdmisprojekti kdynnistyi Chilessi. Kiinassa yhteistytssa
Heilongjiang Institute of Technologyn kanssa yhteisty6ssa toteutuva energia- ja ympéristétekniikan
tutkintokoul utus jatkui suunnitelmien mukaisesti etéopetuksena. Kansainvalisté liiketoimintaa kehitetéén
tiiviissa sopimusperusta sessa yhteisty6ss | t&-Suomen yliopiston ja Savonian kanssa. Tavoitteena on
yhteisen koulutusvientiverkoston, myyntitiimin ja tarjooman rakentaminen.

Opiskelijoiden kansainvalisyysosaamisesta vahvistetaan voimakkaasti |aajenevan englanninkielisen
tutkintokoul utuksen ja lisééméalla kansainvalistymista tukevia opintoja suomenkielisiin koulutuksiin.
Henkil6ston kansainvalisyysosaamista on vahvistettu pdasaantoisesti rekrytoinneilla. Karelian strategiseen
henkil 6stdsuunnitel maan on mééritelty kansainvéalisyysosaaminen keskeiseksi rekrytoinneissa huomioitavaksi
tekijaksi.

Kestévad hyvinvointia véljasti asutulle alueelle
Véljasti asuttujen hyvinvointipal velujen teemaan liittyva ulkopuolinen TKI-rahoitus v. 2021 oli 0,45 Ma.

Véljasti asuttujen alueiden tyévoima- ja osaamistarpeisiin vastaamiseksi on tehty yhteisty6ta Siun soten
Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeessa. Toiseksi on kehitetty pitkien valimatkojen sote palvelujen living lab
-toimintaa. Lisaksi on rakennettu tydelamal éhtoisia tutkintokoul utuksen ja jatkuvan oppimisen ratkaisuja.

Y hteisty6ssa Kajaanin ja L apin ammattikorkeakoul ujen kanssa rakennettu Innovative nurse -koulutus
(Véajasti asutun alueiden sairaanhoitaja), johon on ollut vuosittainen siséénotto vuodesta 2019 alkaen.
Koulutuskonsepti rakennettiin OKM :n rahoittamassa hankkeessa ja mallia on hy6dynnetty uusissa
koulutuksissa. Sairaanhoitajien nopeasti kasvaviin tydvoimatarpeisiin on varauduttu valmistelemalla

koul utusperai sen maahanmuuton ratkai suja yhdessa alueen tydnantajien kanssa. Myos varhai skasvatuksen
tarpeisiin vastaamiseksi tehdaén tiivisté yhteisty6ta alueen kuntien kanssa.

Vuonna 2021 on méritelty ik8ystévallisyyden kehittdmisen painopisteet tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa,
tutkintoon johtavassa koulutuksessa ja jatkuvassa oppimisessa. Liséksi on rakennettu kansainvalinen
ik&osaamisen korkeakouluverkosto, vahvistettu ikaéntymiseen liittyvaa monial ai sta osaamista ja rakennettu
monialainen ik&osaamisen verkosto. TKI-toiminnan kehittamista tukee merkittévasti OKM:n EAFS-
hankkeelle (RDI Excellencein Creating an Age-friendly Society in Remote Areas) myontama
profilaatiorahoitus.

Karelian koordinoima kuuden eurooppal aisen korkeakoulun yhteisessa EMMA (European Master on Active
Ageing and Age Friendly Society) Erasmus -hankkeessa rakennetaan yhtei st mai steritason koulutusta.
Gerontol ogista ja muistiosaamista on vahvistettu henkil 6storekrytoinneilla. Geronomikoul utus kdynnistyi
elokuussa 2021. My6s muistiterveyteen liittyvad koulutusta on suunniteltu ja koulutus kéynnistyy syksylla
2022.
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Terveyden ja hyvinvoinnin edistéminen maakunnan hyvinvointistrategian mukaisesti keskittyy sosiaali- ja
terveysalan opiskelijoiden opintojen kytkemiseen kuntien ja jérjestdjen terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen kehittamistarpeisiin.

Alykasté tuotantoa ja palveluja
Alykkaan tuotannon ja palvelujen strategisen vahvuusalan ulkopuolisen T&K -rahoituksen maérav. 2021 oli
0,66 Mz.

Alykkasn automaation opetus- ja tutkimusympéristossi on otettu kayttoon robotisoitu hitsauksen
tuotantosolu. Solun avulla demonstroidaan automaattisen hitsauksen ja kokoonpanon uusimpia sovelluksia
seka mittausteknologioita. Y htel styékumppaneina hankkeessa ovat paikalliset isot konepajat. Digitaalinen
kaksonen -hankkeessa on rakennettu ja otettu kayttoon talo- ja rakennustekniikan opetuskayttéon

kiintei stdautomaation oppimis- ja tutkimusympéristd. Oppimis- ja tutkimusymparistot on otettu k&yttdon
koulutuksessa seka TK - ja palveluliiketoiminnassa. Alykkain automaation osuutta on vahvistettu uudessa
konetekniikan koul utuksen opetussuunnitelmassa. Vuonna 2023 alkavan Advanced Manufacturing Y AMK -
tutkintokoul utuksen valmistelu on kéynnissa.

Palveluprosessien automatisointia on kehitetty ja otettu kaytt6on Karelian omissa toiminnoissa. Opintojen
etenemisen seuraamiseen liittyva tiedolla johtamisen ratkaisu myytiin paikalliselle I T-yritykseen, joka
kaupallistaa ratkaisun korkeakoulujen kayttéon. Tiedolla johtamisen ja ohjelmistorobotiikan opintoja on
tuotettu seka tutkintokoul utuksen ettd jatkuvan oppimisen tarpeisiin.

Hiilineutraal eja ratkaisuja
Hiilineutraalien ratkai sujen teemassa ulkopuolisen T& K -rahoituksen maéra vuonna 2021 oli 0,77 Ma.,

Kiertotalouden ja vahahiilisyyden osaamista on vahvistettu henkil dstérekrytointien, nykyisen henkil 6stén
kouluttautumisen ja kumppanuusyhteistyon kautta. Teemaan liittyva koulutus ja TK|-toiminta ovat vahvassa
kasvussa ja tama on mahdollistanut merkittavan henkilresurssien vahvistamisen. Tiivis eurooppalainen
korkeakouluyhteistyd (EUA) INVEST-konsortiossa keskittyy erityisesti Vihreda siirtymaa tukevien

yhtel skoul utusten rakentamiseen ja TK|-toimintaan. Ammattikorkeakoul ututkintoihin liittyvét
erikoistumisvuodet on suunniteltu ja toteutukset alkavat 2022. Karelian vastuulla olevan Leadership in
sustainable technologies 2 syklin yhteistutkinnon suunnittelu on kaynnistynyt. Energia- ja ympéristotekniikan
koulutuksen vienti Kiinan jatkui etéopetuksena.

Tuote- ja menetelmakehityksen sekd oppimisympéristdjen kehittamisen tavoitteita ovat tehokkaassa kayttssa
olevan Hiilineutraalit ratkai sut -tutkimus- ja oppimisympariston synnyttaminen seka synergiahyddyt
kaytannon tasolla. Y mpéristot toteutetaan vuoden 2023 akupuolella. Kareliassa laaditaan v 2022 kestévéan
kehityksen ohjelma. Ohjelman valmistelutyd kaynnistyi v 2021.

Kareliaon liittynyt Arene ry:n yllapitémaan ammattikorkeakoulujen hiilijalanjalki seurantaan ja hiilijalanjalki
|lasketaan vuosittain yhteisten periaatteiden mukaisesti. Paastot jaotellaan matkustamisen, kiinteistdjen ja
hankintojen paékategorioihin. Karelian vuctuinen hiilijalanjaki on noin 1 756 t CO2e. V uosittaisen
seurannan ja ymparistojohtamisen kaytantdjen kehittdmisen avulla Karelia kykenee vaiheittain pienentaméaén
hiilijalanjalked ja lisédmaén myos laskennasta erillista kadenjalkivaikutusta. Karelia e ole suunnitellut tai
toteuttanut paéstdjen kompensointeja vaan vaikutusta hallitaan oman toiminnan kehittéamisella ja yhteistyolla
keskeisten sidosryhmien kanssa.

3.2 Tutkintotavoitteet

Tavoitteena on, etté korkeakoul utettujen maéra nousee vahintédn 50 prosenttiin nuorista aikuisista vuoteen 2030
mennessa. Uuden tydvoiman tarpeen nakokul masta kasvu painottuu korkeakoul utettuihin. Vuonna 2030 suoritettaisiin
ammattikorkeakoul ututkintoja ja yliopistojen ylempia korkeakoul ututkintoja yhteensa noin 49 000. Koulutustason
nostoon, hakijasuman purkamiseen seké al ojen ja aluei den osagjapul aan vastataan |18péisyé parantamallajaliséémalla
korkeakoul utuksen al oituspaikkoja sekd suomen ja ruotsinkieli sessé etté vieraskieli sessé koulutuksessa. Korkeakoulut
ennakoivat tyévoima- ja koulutustarpeita yhteistydssa eri sidosryhmiensd kanssa.

Korkeakoulut kasvattavat merkittavasti aidosti ensimmai sta opiskel upaikkaa hakevien osuutta opiskelemaan valittavista
sopimuskauden loppuun mennessa. Korkeakoulut tehostavat siirto-opiskelijoiden valintaa vastaamaan kysyntaan.

Korkeakoulut tiivistavét tyd- ja elinkeinoel dmayhtei sty6té ja parantavat opiskelijoiden tydelamavalmiuksia kaikilla
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tutkintotasoilla. Korkeakoulut edistavét tohtoritutkinnon suorittaneiden liikkuvuutta ja sijoittumista myés muihin kuin
korkeakoulujen tehtaviin. Korkeakoulut edistévéat yhdessa eri toimijoiden kanssa ulkomaalai sten tutkijoiden,
opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja suomalaisille tydmarkkinaille.

Tavoitteet Vuosina 2021 - 2024
keskiméaérin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 725
Kasvatusalat, taiteet ja kulttuurialat sekéd yhteiskuntatieteet 45
Humanistiset alat, |88ketieteet seka terveys- ja hyvinvointialat 320
Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet seka palvelualat 150
Luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat sekd maatalous- ja 210
metsétieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 100

Ammattikorkeakoulu ottaa rakennusalan koulutuksessa huomioon puurakentamisen kehittamistarpeet.

Karelian ammatti korkeakoul ututkintojen maara (757) ylitti selvasti tavoitesopimuskaudelle 2021-2024
asetetut tutkintotavoitteen (725). Tutkintomaaré oli tavoitetta alhaisempi kasvatusalat, taiteet ja kulttuurialat
seké yhteiskuntatieteet seka luonnontieteiden, tietojenkasittelyn jatietoliikenteen, tekniikan alojen seka
maatal ous- ja metséti eteelliset alan tutkintokoreissa. Myo6s ylempien ammiattikorkeakoul ututkintojen mééra
(118) oli selvasti korkeampi kuin sopimuskauden 2021-2024 tavoite (100).

Puurakentamisen kehittamistarpeet on huomioitu vahvasti Karelian koulutuksen kehittémisessa. Syksylla
2021 kaynnistyi monimuotototeutuksena vahahiiliseen rakentamiseen profiloituva rakennustekniikan
insindorikoulutus. K oulutuksen vetovoima kevaan 2021 ja 2022 yhteishaissa oli erittéin hyva. Hakijoita tuli
hyvin lagjasti maan eri osista. Tutkintokoulutuksen lisdksi syksylla 2021 kaynnistyi 60 opintopisteen

|agj uinen vahahiilisen/puurakentamisen tdydennyskoul utus yhteistyéssa Tampereen ja K aakkois-Suomen
ammattikorkeakoulujen kanssa. My6s vahahiiliseen ja puurakentamiseen liittyva hanketoi minta on vahvassa
kasvussa. Kareliasai profilaatiorahoituksen kestévan kehityksen edistamiseen rakentamisessa (Sustainable
Building Technologies - Community of Practise).

4, Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014) 12, 13 ja 14 8:n jaammattikorkeakoul ujen perusrahoituksen laskentakriteereisté annetun opetus- ja
kulttuuriministeritn asetuksen (117/2019) perusteella yhteensa

25 044 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein méaéraytyvaan perusrahoitukseen 21 978 000 euroa.

Strategiaperustei sta rahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoululle yhteensd 1 537 000 euroa vuonna 2021,
1 304 000 euroa vuonna 2022, 1 304 000 euroa vuonna 2023 ja 1 304 000 euroa vuonna 2024.

- Rahoituksesta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan 1 100 000 euroa vuonna

Sopimusraportointi 2022 / 2021 - 2024 21.12.2020
Karelia-ammattikorkeakoulu Sivu 6(8)



2021, 900 000 euroa vuonna 2022, 900 000 euroa vuonna 2023 ja 900 000 euroa vuonna 2024 ottaen huomioon
ammattikorkeakoulun strategia ja sopimuksessa kohdassa 3.1 nimetyt strategisen kehittémisen toimenpiteet.

- Rahoituksesta kohdennetaan strategiaperustei sen rahoituksen ohjelmaosuuden (liite) mukaisesti:

a) Koulutus- ja osaamistason nostamiseen 187 000 euroa vuonna 2021, 155 000 euroa vuonna 2022,

155 000 euroa vuonna 2023 ja 155 000 euroa vuonna 2024. Lisdksi ammattikorkeakoululle osoitetaan helmikuussa
2021 erillisella padtoksel1a vuosien 2021-2022 |isdal oituspai kkojen osarahoituksena vuoden 2020 maararahoista
354 600 euroa

b) Korkeakoulujen kansainvalisyyden ja koul utusperéi sen maahanmuuton ja integroitumisen edistamiseen 250
000 euroa vuonna 2021, 250 000 euroa vuonna 2022, 250 000 euroa vuonna 2023 ja

250 000 euroa vuonna 2024.

¢) Korkeakoulujen digitaalisen palveluympériston kehittémisen rahoitus (800 000 euroalv vuosina 2021-2024)
on ammattikorkeakoul ujen osalta osoitettu koordinaatiosta vastaavalle M etropolia Ammattikorkeakoululle.

b) Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen sisdltyy laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoituksen
ulkopuolellavuonna 2021 lisaksi

- 1529 000 euroa arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal veluihin seka
ammattikorkeakoul ujen muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin
sisdltyvien arvonliséverojen osuus ammattikorkeakoul uille aiheutunei sta kustannuksista.

My®onnettya rahoitusta el kayteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.
5. Seuranta

Ministerid seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuval miutta ja vakavarai suutta tilinpaétosten, tilastoseurannan ja
ohjaukseen liittyvien korkeakouluvierailujen kautta.

Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpd&attksessd ja siihen kuul uvassa toi mintakertomuksessa seka vuosittain
sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Korkeakoulu myds perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan korkeakoul ujen taloushallinnon koodiston mukai sesti.
Korkeakoulu informoi ennakoivasti ministeriota rakenteellisista uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Ministerid varmistaa sopimuskauden aikana, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt sopimuksen mukaisissa
toimenpiteissi. Mahdollisissa ongelmatilanteissa ministerio kdy tarkentavan keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin
péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Allekirjoitukset

Té&té sopimusta on tehty kaksi saman sisdlt6istd kappal etta, yks kummallekin osapuolelle.

Atte Jaéskeldinen Hanna Susitaival
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
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Jorma Karhu Petri Raivo
Opetusneuvos Rehtori

Liitteet

Liite 1 Valtioneuvoston korkeakoulu- jatiedepoliittisia tavoitteita tukeva strategiaperusteinen rahoitusosuus 2021-2024

Liite 2 Korkeakoulujen kansainvalisyysohjelma 2021-2024, Karelia-ammattikorkeakoulu
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