OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA KARELIA-AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hy8dyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia
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Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Karelia-ammattikorkeakoulu, Savonia-ammattikorkeakoulu ja I1t&Suomen yliopisto vahvistavat lagja-alaista

koulutusyhtei sty6té seka koulutuksen ja TK1- tukipalvelujen jarjestelyja. Y hteistydn tavoitteena on opintopolkujen
sujuvoittaminen ja opintojen tydel @mérelevanssin lisddminen, TKI-toiminnan alueellisen vaikuttavuuden vahvistaminen ja
yhteisten korkeakoulupal velujen jérjestéaminen.

It& ja Kaakkois-Suomen korkeakoulutuksen ja TKI-toiminnan vaikuttavuuden seka alueiden elinvoimaisuuden
vahvistamiseks syvennetdan yhteistyoté eri toimijoiden kesken.

[té-Suomen yliopisto, Kareliaja Savonia sopivat helmikuussa 2016 strategisesta yhteistyosté
koulutustoiminnassa, yhteiskunnallisen vaikuttavuuden |isdémisessé ja korkeakoul upalveluissa vuosina 2017-
2020. Y hteistydn tavoitteena on opintopolkujen sujuvoittaminen ja opintojen tydeldmévastaavuuden
lisdéminen, TKI-toiminnan alueellisen vaikuttavuuden lisééminen ja yhteisten korkeakoulupalvelujen
jarjestéminen. Koulutusyhteistyosté on solmittu tarkennettu sopimus.

Pisimmélle koulutusyhteistyd on toteutunut yhteisen | CT-koulutuspolun rakentamisessa, jossa ensimmaéisen
syklin koulutusten opetussuunnitelmat on synkronoitu toisiinsa ja opinnot toteutetaan yhteistyGssd siten, etté
ammaittikorkeakoulut toteuttavat merkittévan osan yliopiston tietojenkasittelytieteen kandidaattitason
opinnoista ja vastaavasti yliopisto vastaa osasta ammaittikorkeakoulujen | CT-opinnoista. Y hteistycté
pilotoitiin lukuvuonna 2016-2017 ja koulutuspol kuyhteistydn toteutus kdynnistyi syksylld 2017. Téydessé
lagjuudessaan yhteistyd on toteutunut syksystd 2018 alkaen. Kevéélld 2019 kdynnisyi OKM:n
erityisavustuksella toteutettava ja Karelian koordinoima Smartl CT -muuntokoulutusohjelma yhteistydssé Ité-
Suomen yliopiston ja Savonian kanssa.

Eri alojen opinnoissa on tehty opintojaksotason yhteistydtd. Kieliopintojen yhteistyén on keskittynyt
erityisesti Suomessa harvinaisiin kieliin. VVuonna 2015 kéynnistynyt yhteistyd NA SA:n kanssa toteuttavassa
Epic Challenge -ohjelmassa on lagjentunut ja vakiintunut. Koulutusvientié on tehty Global Education Park -
hankkeessa. Opiskélijayrittgyyteen liittyvéa yhteistyoté on kuvattu tarkemmin kohdassa "L aadukkaasta
koulutuksesta nopeammin tydeléméén."

Karelia on osa maakunnan ja Joensuun seudun biotalouden osaamiskeskittyméé 'Y hdessé Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtymén, Itd-Suomen yliopiston, L uonnonvarakeskuksen ja Euroopan metsdinstituutin kanssa
Karelia muodostaa lagjan biotalouden asiantuntijoiden keskittymén. Biotalousalan koulutusyhteistydtéd on
erikoitumiskoulutuksen toteuttamisessa ja tutkintokoulutuksen yhteisind opintoina. Kesalléd 2019 kdynnistyi
Karelian koordinoimana 3 kuukauden metséalan kesdkoulun kiinalaisen North-West Agriculture Universityn
opiskelijoille yhteistyssd Ité&-Suomen yliopiston ja Riverian kanssa.

Sosiadli- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistusta on pilotoitu Pohjois-K arjalassa. Vuoden 2017 alussa
maakunnan julkiset erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiadlipalvelujen toiminnat on koottu
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyméén (Siun sote), jonka kanssa Karelia on toiminut
tilviissa strategi sessa kumppanuudessa vuoden 2016 alusta alkaen. Sosiadli- ja terveysalan
opetussuunnitelmat on uudistettu vastaamaan sosiaali- ja terveysalan uudistamisen vaatimuksiin.
Koulutustoiminnan liséksi kumppanuuteen liittyy tiivis yhteistyd TKI-toiminnassaja ammattikorkeakoulun
aktiivinen osallistuminen sosiadli- ja terveysalan uusien kayténtdjen kehittémiseen.

Korkeakoulut jérjestavét kattavat henkilGstén ja opiskelijoiden liikuntapalvelut yhteisty6sséd Joensuussa
(Sykettd Susirgalla) ja Kuopiossa (Syketté Savilahdessa). Liséksi tehddén yhteistydtéd henkil 6stén osaamisen
kehittémisessa erillisen toimenpidesuunnitelman mukaisesti esimerkiksi tieto- ja viestintdtekniikan
opetuskaytdssd, tydkykyjohtamisessa sekd yhteisen henkil 6stén mentorointiohjelman avulla. Korkeakouluilla
on yhteinen sopimuslakimies (UEF 50 %, Savonia amk 25 %, Karelia amk 25 %).
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Kareliassa on ollut vuodesta 2010 alkaen kéytdsséd kumppanuuksien hallinnan toimintamalli, jota on
toteutettu systemaattisesti ja aktiivisesti. Tammikuussa 2018 julkaistussa Karvin toteuttaman laatuauditoinnin
raportissa kumppanuustoiminta nostettiin hyvéksi kdyténnoksi. Osana kumppanuuden hallinnan kehittémisté
Kareliassa on arvioitu myds kansainvéliset kumppanuudet. Strategisesta kumppanuusyhteistyté tehdéan
Shanghai Polytehnic Universityn (Kiina), The College communautaire du Nouveau-Brunswickin (Kanada) ja

tiivista yhteistyoté

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntéavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvdlinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Karelia-ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessé kdyttoon opiskelijavalinnan, joka ei edellyté hakijalta pitkéé
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. VVuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Karelia-ammattikorkeakoulu tuottaa yhdessa K ajaanin ammeattikorkeakoulun kanssa vayl&opintoja toisen asteen
ammatillisen koulutuksen opiskelijoille siten, etté ne ovat valtakunnallisesti k&ytettévissi vuodesta 2017 |dhtien.

Karelia-ammattikorkeakoulussa on kaytdssa yrittégjyyden kehittymispolku vuonna 2017. Kansainvélinen kesdkoulu
yhteistydssa | té& Suomen yliopiston ja Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa on toiminnassa vuonna 2017.

Ammattikorkeakoulu toimii yhtend korkeakouluista, jotka neuvovat ja ohjaavat maahanmuuttajia korkeakoul utukseen ja
tyoel&maan.

Karelia-ammattikorkeakoulu on yhdessd muiden ammattikorkeakoulujen kanssa kehittéméssé ja edistéméssé
joustavampiaja virtaviivaisempia opiskelijavalintoja Arenen koordinoimassa ja OKM:n rahoittamassa
kérkihankkeessa Metropolia amk:n koordinoimassa Ammattikorkeakoulujen opiskelijavalintojen
kehittémishankkeessa 2017-2019.

K areliassa on jokaisessa haettavana ol evassa amk-tutkintokoul utuksessa kéyt6ssé ensikertalaisuuskiintio,
kéytettiin yhtend valintatapana tekniikan alan ja metsétalouden koulutuksissa Muissa koulutuksissa yhtend
valintatapana kéytetiin koulumenestys ja valintakoe - vaihtoehtoa, joka koskee vain ylioppilastutkinnolla
hakevia Toisen asteen todistusvalintaa ei vield voida toteuttaa, koska toisen asteen tutkintotodistuksen
arvosanojen vertaaminen ylioppilastutkinnon arvosanoihin e ole mahdollista. Liiketalouden
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monimuotokoul utuksessa on otettu kéyttéén valintakurssi, jonka perusteella opiskelijavalinta tehtiin
tietojenkésittelyn ja konetekniikan koulutuksissa Sisdéntulovéylid on monipuolistettu ottamalla kaikissa
koulutuksissa aktiivisesti kdyttédn avoimen ammattikorkeakoulun polkuopinnot. Avoimen polulta tutkinto-
opiskélijaksi siirtymisté seurataan séénndllisesti ja polkuopinnoista tutkinto-opiskelijaksi siirtyminen toimii
sujuvasti.

Kardlia, Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymé (Riveria), Kgjaanin anmattikorkeakoulu ja Kgjaanin
koulutusliikelaitos tekevét strategista yhteistyotéd ammatillisten perustutkintojen yhteisten opintojen ja
ammattikorkeakouluun siirtymista tukevien vayl&opintojen tuottamisessa kaikkien maamme ammatillisen
koulutuksen opiskélijoiden kdyttéon. Opintojaksojen kehittdmisessd on hydadynnetty yhteistd
tuotantotiimimallia. Ensimméiset opinnot toteutettiin syksylla 2018 ja vuositasolla on ollut tarjonnassa 14
ammattikorkeakoulujen tuottamaa opintojaksoa

Kardliassa koko lukuvuotta hyodynnetéén opetuksessa tehokkaasti. Monissa Karelian koulutusvastuissa on
ké&ytossa 10 kuukauden opintotuellinen aika ja myds kesélukukavitta ja keséopintoja on toteutettu vuodesta
2013 alkaen. Karelia on ollut viime vuosina yksi Suomen aktiivisimmista keséopintojen toteuttgjista
CampusOnline -portaalissa.

Tydeldmélaheisyys on Karelian keskeinen strateginen valinta ja Sité edistetdédn mm. tukemalla opiskelijoiden
varhaisten tydelémékontaktien syntymistd ja verkostoitumista Keskeisid toimenpiteité ovat joustavat
toteutustavat opintojaksoilla sekd tyon opinnollistaminen, jota kehitetéén strategiakauden aikana.
Alumnitoimintaa kehitetéén aktiivisesti tukermaan opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden verkostoitumista

Tydllistymisen tukeminen on yksi Karéelian sopimuskauden loppuvaiheen keskeisista kehittémiskohteista.
Opiskelijoiden tydeldméayhteyksien vahvistumista ja tydeldméén siirtymisté kehitettiin Karelian ja Riverian
yhteisess3, vuoden 2017 |opussa paéttyneessd Work Smart-&lykkéaésti toihin -hankkeessa seké Kardlian ja
Turun ammattikorkeakoulun yhtejsessd Smerec-hankkeessa. WorkSmart-hankkeen aikana rakentunut
tydpajatoimintamalli on integroitu osaksi Karelian kaikkien opiskelijoiden uraohjausta vuoden 2019 aikana.
Smerec-hankkeessa kehitettyjé tybnhakijan digitaalisia tyokaluja hyddynnetéén osana opiskelijoiden
uraohjausta. Hankkeessa on kehitetty Karelian uraohjauspalvelumallia, joka otetaan kéyttoon Karelian
tutkinto-opiskelijoille vuoden 2020 aikana. K areliassa on vuodesta 2019 alkaen toiminut kaksi uraohjagjaa,
Joiden tehtédvéné on kehittéad K arelian uraohjauspalveluja niin tutkinto-opiskéelijoiden kuin jatkuvan
oppimisen asiakkaiden tarpeisiin osaavan tydvoiman varmistamiseksi ja sujuvan ja nopean tydeldméén
siirtymisen varmistamiseksi.

Kardlian yrittgjyyskoulutusta on kehitetty méérétietoisesti ja eri nékokulmia huomioiden, jotta se palvelee
opiskélijoitaja alueen elinkeinoeldmé&é Vuoden 2018 alussa Karéliassa kdynnistettiin monialainen Y -
akatemia, johon opiskélijat siirtyvét 1 1/2 vuoden opintojen jélkeen. Y-akatemiassa opiskélijat voivat kytked
opintonsa yrittgyyteen. Ensimméisen ryhmén opiskelijat ovat valmistumisvaiheessa ja toinen ryhmad aloitti
opintonsa vuoden 2019 alussa. Y-akatemia siirtyi vuonna 2019 osaksi eri toimijoiden yhteistd Spark Joensuu
yrittgjyysyhteisod Spark Joensuu on K arelian johdolla perustettu Joensuun Tiedepuistolle sijoittuva yhteinen,
monialainen yrittdjyysyhteiso, jossa toimii ItdSuomen yliopiston, Karelian ja Riverian yritté§yyteen
suuntautuvia opiskelijoita Y hteiso toimii tiiviissd yhteisty6ssa Tiedepuistolla sijaitsevien yritysten, Pohjois-
Karjalan yrittgjgjérjestdjen, Joensuun Entrepreneurship Societyn ja Business Joensuun kanssa. Y hteison
toiminta on ka&ynnistynyt maaliskuussa 2019.

Kardlian yrittdjyysopintojen tarjonta on koottu monipuoliseks yrittéjyyspoluksi, jonka pohjalta opiskelija voi
suunnitella omia valintojaan. Osana It&-Suomen yliopiston, Karelian ja Savonian strategista yhteistycté
toteutetaan vuosittain toistuva yhteinen POL KU Entrepreneurship Week, jolla aktivoidaan
korkeakouluopiskelijoita yrittdyyteen. Joensuu Entrepreneurship Society on toiminut aktiivisena
kumppanina yrittdyysviikon jérjestelyissé sekd yrittédjyysyhteison rakentamisessa.

Start-up -yrittdyytta tuetaan Draft -ohjelman avulla seké tdydentévén osaamisen opinnoilla, jotka liittyvét
tuotteistamiseen ja innovaatiotoimintaan. Niita t8ydentdméin on koottu yrityksen perustamiseen liittyvié
opintojajatiivistetty yhteistyota yritysneuvontaan liittyvien sidosryhmétoimijoiden ja yrityshautomon
kanssa. Karédlian kehittdméaén ohjelmaan on osallistunut jo vuosien gjan It&-Suomen yliopiston ja toisen
asteen koulutuksen opiskelijoita Vuonna 2018 ohjelma lagjeni myds Savonia-ammattikorkeakouluun ja
Jatkossa yhteistydita tehdéén myds L A B-ammattikorkeakoulun kanssa.
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Karelian toiminta yhtend maahanmuuttajien korkea-asteen koulutukseen ohjaamisen vastuukorkeakouluna on
ollut aktiivistaja monipuolista. SIMHE-K arelian (Supporting Immigrants in Higher Education) vastuulla on
maahanmuuttajien ohjauksen toteuttaminen ja kehittédminen lt&-Suomen alueella. Liséksi SIMHE-K arelia
rakentaa ohjausmallin ja tukitoimia koulutukseen hakeutuville ja koulutukseen osallistuville
maahanmuuttgjille sekd osallistuu valtakunnallisen ohjauksen toimintamallin kehittdmiseen
maahanmuuttagjataustaisille henkiléille.

Maahanmuuttgjien yksil6ohjauspalvelua on jatkettu ja verkostoituminen koko It&Suomen alueella on
edennyt suunnitellusti. Maahanmuuttgjataustaisille henkiléille on toteutettu kolme 30 op lagjuinen
korkeakouluopintoihin valmentavaa koulutusta. K oulutukset ovat onnistuneet hyvin ja vastaavaa koulutusta
jarjestetédén Kareliassa 1-2 kertaa vuodessa. Maahanmuuttajien osaamisen tunnistamisen malli on ollut
kaytdssd vuodesta 2018 alkaen. OKM:n erillisrahoitusta on saatu neljélle kehittémishankkeelle. SIMHEgpp -
hanketta hallinnoi Kareliaja sen tavoitteena on rakentaa digitaalinen mobiiliohjauspalvelu
maahanmuuttgjille. Valmentavasta valmiiksi -hanketta hallinnoi Metropoliaja hankkeen tavoitteena on
kehittéd maahanmuuttgjien valmentavaa koulutusta. Hankkeessa Karelian vastuulla on korkeakouluyhteisoon
integroitumista tukevan toimintamallin kehittdminen yhteistydssé opiskelijgjérjestdjen ja -yhdistysten kanssa
Huhtikuussa 2019 OKM:n myédnsi exillisrahoitusta kahdelle K arelian koordinoimalle hankkegelle, joissa
Jatketaan digitaalisen ohjauspalvelusovelluksen ja maahanmuuttajien ohjauskéyténtdjen kehittdmisté,

Koulutusperéisen maahanmuuton SIMHE-toiminnassa saatua kokemusta ja kertynytté osaamista
hyddynnetéén K arelian koulutusperéisen maahanmuuton strategi sessa kehittémi sessé,

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun tyo- ja elinkeinoel@méan kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohdn seka taiteel liseen toimintaan.

It&-Suomen yliopiston, Karelia-ammattikorkeakoulun ja Savonia-ammattikorkeakoulun valinen strateginen yhteistyd TKI-
toiminnassa ja siihen liittyvassa tdydentévan rahoituksen hakemisessa suuntautuu 1t&Suomen alueel lisen kehityksen
avainaoille. Karelia ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan ulkopuolinen rahoitus on 6 miljoonaa euroa vuonna 2020.

Y lempé&an ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koulutuksessa varmistetaan kytkentéd ammattikorkeakoulun
strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 8stén TKI-osaamista syvennetéan tiiviissi vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &méan kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle nelja.

Karelian TKI-toimintaa on vahvistettu tavoitteellisesti strategian linjausten ja painoalavalintojen pohjalta

TK I-toiminnan ulkopuolinen rahoitus oli 4,0 M= vuonna 2018 ja 3,8 M & vuonna 2019. Tavoitesopimuksen
vélitarkastelussa TKI-toiminnan ulkoisen rahoituksen tavoitteeks vuodelle 2020 méériteltiin 4,0 M2 ja tédmén
hetken ennakointitiedon perusteella tavoite saavutetaan.

Karelia-amk, Savonia-amk ja Itd-Suomen yliopisto ovat sopineet yhteistyésopimuksella TK-toiminnan
aluedllisen vaikuttavuuden liséémisestd yhteisillg, alueen kannalta keskeisilld avainaloilla. Tavoitteena on
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lisété TKI-toiminnassa yhteisty6té sekd lagjentaa rahoituspohjaa. Toiminta on keskittynyt erityisesti TK |-
resurssien ja tutkimusinfrastruktuureitten yhteiskéyton edistdmiseen, innovaatioekosysteemien
vahvistamiseen ja hankkeissa syntyvien tulosten ja tuotosten kaupallistamiseen sekd yhteistyén liséémiseen
ulkoisen TK-rahoituksen hakemisessa. Liséksi Karelia toteuttaa TKI-projekteja maakunnan avainaloilla
yhteistyssd maakunnan yritysten ja muiden toimijoiden seké Itd-Suomen yliopiston ja Savonia-
ammattikorkeakoulun kanssa.

K areliassa toteutetaan viittd ylempédén ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa koulutusta. Néisté
koulutuksista kolme painottuu kehittémiseen ja johtamiseen ja kaksi kytkeytyy Karelian Strategisten
painoaloihin tutkintojen substanssin puolesta. Sosiaali- ja terveysalalla toteutettava | kdosaamisen
kehittémisen ja johtamisen koulutus kytkeytyy uudistuvien hyvinvointipalveluiden painoalaan. K estévén
energiatalouden (tekniikka ja metsétalous) koulutus liittyy tiiviisti kestévien energiaratkaisujen ja
materiaalien painoalaan. Sosiadli- ja terveysalan kehittdmisen jajohtamisen, teknologiaosaamisen johtamisen
(tekniikka) sekd johtamisen ja liiketoimintaosaamisen (liiketalous ja matkailu) koulutusten opiskelijat
suorittavat opintojaan ja erityisesti opinndytetyonsa liittyen tyéeldmén kehittémistarpeisiin ja Karelian TK |-
toimintaan.

Henkildston TKI-toiminnan osaamisen vahvistamista on toteutettu projektitoimijoiden systemaattisella TK -
toimintaan perehdyttéamiselld seka henkil 6stokoulutuksella, jota on toteutettu osin yhteistydssé It& Suomen
yliopiston ja Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa. Henkilstélle tarjotaan myds mahdollisuutta osallistua
muiden keskeisten tahojen jérjestémiin koulutuksiin sekd osaamisen kehittdmiseen tydkierron
(opetushenkilsto TKI-projekteissa) avulla

Avoimen tieteen ja tutkimuksen tavoitteiden mukaista avointa toimintakulttuuria on rakennettu
"Ammattikorkeakoulujen avoin TKI-toiminta, oppiminen ja innovaatioekosysteemi" -hankkeen avullaja
yhteistydssd muiden ammattikorkeakoulujen kanssa. Tavoitteeks asetettu avoimen tieteen kKypsyystason
tavoite ylitettiin, kun opetus- ja kulttuuriministerion arvioinnissa K arelia-ammaittikorkeakoulu péisi tasolle 5,
Joka on korkein mahdollinen taso. Avointatoimintakulttuuria on edistetty mm. henkil6stén koulutuksilla,
Julkaisutoimintaa ja -kanavia aktivoimalla, laatimalla materiaaliaja ohjeita (julkaisijan opas, julkaisijan
portaali, aineistonhallinnan opas, esitteet ja jaettavat materiaalit). Opiskéelijoita on sitoutettu avoimeen
toimintakulttuuriin ja on laadittu ohjeistus aineistonhallintasuunnitelman sisallyttémiseksi osaksi
opinnéytetydn tekemisté.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seka ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei stéa vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittémisessa.

Henkiléstdn osaaminen ja tybhyvinvointi ovat anmattikorkeakoulun menestyksen perusta. Kareliassa
tybhyvinvoinnin vahvistamiseen kiinnitetédn huomiota esimiestydssé sekd tydyhteisojd ja tyokykyé
tukevassa toiminnassa. Henkil 6stoé tuetaan yksildind ja tyoyhteisond muutostilanteissa.
Henkilstdjohtaminen perustuu avoimeen, yhdenvertaiseen ja valmentavaan johtamiskulttuuriin.

Henkil6stdn osaamisen kehittédmistad suunnataan ja tuetaan tulevaisuuden vaatimusten ja valittujen
painoalojen perusteclla. VVuosittain péivitettava henkil 6std- ja koulutussuunnitelma tukee strategial dhtéista
henkilGstén kehittémisté ja rekrytointia. Henkil dstosuunnitelman ohella Karelian korkeakouluyhteisoa
voimavarana tukee gjantasainen tasa-arvosuunnitelma, vuosittaiset henkildstGpalautekyselyt, ryhmé- ja
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yksildtason kehityskeskustelut, aktiivisen vélittémisen malli, séénndllinen yhteistyo tydterveyden kanssa sekéd
suunnitelmallinen ja osallistava yhteistoiminta yhteistyd- ja tydsuojelutoimikunnassa.

Kareliassa henkil 6stédn liittyvié painopisteitéd vuosina 2018-2020 ovat olleet valmentavan esimiestydn
kehittéminen, henkil6stén osaamisen kehittémisen vahvistaminen sekd tyohyvinvoinnin ja tyékyvyn
varmistaminen. K areliassa toteutettiin vuonna 2018 tydn kuormittavuuteen sekd epaasialliseen kohteluun
liittyvéit kyselyt, joiden tulosten pohjalta on tehty tydssé jaksamiseen ja tyohyvinvoinvointiin liittyvié
toimenpiteitd, kuten ik& ja tyokykyohjelman laatiminen yhteistoiminnassa. Henkil6stdn osaamisen
kehittémistéd ja sen muotoja on kehitetty muun muassa ottamalla kayttéén opetushenkilston viiden vuoden
vélein toteutettavat kahden viikon mittaiset tydeldméjaksot. Henkil6stéd on myds systemaattisesti osallistettu
enemmén hankety6hdn osaamisen uudistamisen nékékulmasta. Karelian, Savonian ja Itd-Suomen yliopiston
yhteistyénd on myds kéynnistetty yhteinen mentorointiohjelmaja kielikoulutukset vuodesta 2018 alkaen.
Vamentavaa esimiesty6té on kehitetty vuosittaisilla esimiesvalmennuksilla, joiden teemoja ovat olleet
tybyhteisosovittelu, tavoite- ja kehityskeskustelut sekéd tyohyvinvointi. Karelian esimiehet ovat muun muassa
suorittaneet Tyoéturvallisuuskeskuksen tyéhyvinvointikorttikoul utuksen.

Vuoden 2020 painopisteité ovat strategisen henkilGstésuunnitelman laadinta strategi akaudelle 2020-2030,
Johtamisen kehittdmisohjelman rakentaminen, valmentavan johtamisen tuominen osaksi osaamisen ja
ty6hyvinvoinnin toimintoja, opetushenkil6ston tyoeléméjaksojen vakiinnuttaminen seké henkiléstén
ty6hyvinvoinnin fiilismittarin kdyttéénotto.

3. KARELIA-AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili
Ammattikorkeakoulu kehittéa It&Suomessa hyvinvointia, sosiaalista yhteenkuul uvuutta ja osaamiseen perustuvaa
kilpailukykya yhtei stydssé al ueen kaupunki- ja innovaatiokeskittymien kanssa.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méaérittelemét vahvuusalat ovat uudistuvat hyvinvointipalvelut seka kestévét energiaratkaisut ja
materiaalit.

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaérin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 645
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusalat, yhtei skuntatieteet 75
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- jahyvinvointialat 230
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palvelualat 130
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 210
metsétieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 61
Sopimusraportointi 2020 / 2017 - 2020 20.12.2016

Karelia-ammattikorkeakoulu Sivu 7(10)



Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessa muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoulujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etta syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tyoel@aman tarpeita vastaavasti. L astentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttdvaksi yliopistoissa.

Ammattikorkeakoul u ottaa rakennusalan koul utuksessa huomioon puurakentamisen kehittémistarpeet.

Karédlia-ammattikorkeakoulu osallistui sosiaalialan valtakunnalliseen selvitystyéhon.

Karéelia-ammattikorkeakoulu on ollut aktiivinen toimija puurakentamisen edistémisessé Pohjois-Karjalassa.
AKktiivisen toiminnan tuloksena maakunnassa on kdynnistynyt puurakennuskohteita, joissa Karelia on
toiminut projektinohjaus- ja tutkimusosapuolena. Néistéd kohteista saatava tutkimus- ja toteutustieto on
suoraan hyddynnettévissa rakennustekniikan koulutuksen siséll6llisessé kehittémisessé. Koulutusohjelmassa
on toteutettu kansainvélinen intensiiviviikko, jossa teemana oli puu-betoni-liittorakenteet. Puurakentamisen
osaamista on vahvistettu rekrytoimalla puurakentamisen opetus- ja tutkimustoimintaan uusi lehtori. Syksyllé
2019 Joensuun valmistui Suomen korkein, 14-kerroksinen puukerrostalo ja se palkittiin RIL :n vuoden
rakennuskohteena sekéa puupalkinnolla. Puupalkinnon yhteydessd my6s K arelia-ammattikorkeakoulu
palkittiin kohteessa tehdysta tutkimusty dsté.

Karédlia-ammattikorkeakoulun puurakentamiseen liittyvéa opetus kytkeytyy kiinteédsti rakennustekniikan
insinéérikoul utukseen (insinéori-AMK). Puurakentamisen osaamisen ydin on rakennetekniikan ja
rakennusfysiikan soveltamista puurakentamisessa kaytettyihin ratkaisuihin. Tamén liséksi puumateriaaliin
liittyvéa osaaminen téydentaé ydinosaamisia. Puurakentamiseen liittyvéén opetustoimintaa on edelleen
kehitetty opintojaksojen sisdltdja uudistamalla. ItdSuomen yliopiston ja Savonian kanssa tehtavééa
yhteistyotd Wood Material Science -maisteriohjelman toteuttamisessa on lisétty tavoitteena mahdollistaa
opiskelijoiden ristiin opiskelu toisessa korkeakoulussa.

Karelia-ammattikorkeakoulu on edistényt alueen puurakentamisosaamisen nakyvyyttd myds kansainvélisesti.
Syksylléd 2019 Karelia-ammattikorkeakoulu jérjesti kansainvélisen Drivers for Wood Construction-
seminaarin, mikd kokosi Joensuuhun yhteensé 180 puurakentamisen ammattilaistaja vieraita yli 12 eri
maasta. Tapahtuma saa jatkoa mydés vuonna 2020, jolloin kansainvélisen puurakentamisseminaarin
yhteydessé jérjestetéén ensimméisté kertaa Suomessa arvostettu RothoSchool OnTour puurakenteiden
suunnittelukoulutus.

Puurakentamiseen liittyva tutkimus- ja kehittémistoiminta on aktiivista ja siihen hanketoiminnan volyymi on
ollut noin 0,4 Ma/vuosi. Tutkimus- ja kehittémistoiminnassa on keskitetty tuotteiden, jérjestelmien,
teknologioiden ja arvoketjujen kehittédmiseen Pohjois-K arjalan maakunnan alueglla. Uusina avauksina
toimintaa on lagjennettu rakentamisen digitalisaation ja véhéhiilisen rakentamisen teemoihin. Térkeimpié
yhteistyékumppaneita tutkimus- ja kehittédmistoiminnassa ovat paikalliset rakennuttgjat, suunnittelutoimistot,
rakennusliikkeet, puutuoteteollisuus ja Pohjois-Karjalan kunnat. Viestinnén ja toiminnan tulosten
levittédmisen osalta tehdéan séénndllista yhteistyta kansallisen Puuinfo Oy:n kanssa.

Kansainvélistd yhteistydtéd on syvennetty nykyisen korkeakoulukumppanuusverkoston kanssa. Tarkeimpié
kumppaneita ovat Fachhochschule Salzburg GmbH, Mendelova univerzita v Brno, Universidad de Alicante,
Petroskoin valtiollinen yliopisto ja Pietarin metsdakatemia. 'Y hteistyén teemoina ovat véhéahiilinen
rakentaminen, puurakennejérjestelmét ja puuarkkitehtuuri. K ansainvéliselld yhteistydlla tuetaan myoés
yritysten vientitoimenpiteita.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoul ujen
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perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
23 909 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 21 182 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 100 000 euroavuonna 2017, 1
000 000 vuonna 2018, 900 000 vuonna 2019 ja 900 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on
otettu huomioon erityisesti:

- Koulutuksen uudelleen jarjestédminen

- Opetus- ja tutkimusaineistojen |agja avoimuus

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Tyoeldamayhteistyémallien ja yrittdjyyden kehittdminen

- Toimintamallien kehittdminen maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ja ty6eldmaan ohjaamiseen

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 8:ssé ja 40 §:ss tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensa 1 627 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Karélia on allokoinut strategiarahoitusta OKM/TA SO-sopimuksissa mainituille aihealueille toiminnan
tehokkaan etenemisen varmistamiseks.

Koulutuksen uudelleenjéarjestelyt ovat liittyneet ItdSuomen korkeakoulujen yhteisen | CT-koulutuspolun
rakentamiseen, V/ dyléopintojen kansallisen verkko-opistotarjonnan toteuttamiseen seké Karelian koulutuksen
profilointiratkaisujen toteuttamiseen. Sosiaali- ja terveysalan koulutusta on vahvistettu ja kehitetty
yhteistydssd Siun sote -kuntayhtymén kanssa. Tietojenkasittelyn, talotekniikan ja metsétalouden koulutusta
on vahvistettu ja huolehdittu lakkaavien musiikin ja tieto- ja viestintétekniikan insindérikoulutuksen
loppuvaiheesta.

Muiden strategiarahoituksen kohdentamisalueiden kehittémiskohteita on késitelty raportin aikaisemmissa
kohdissa. Opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus on raportoitu kohdassa Tutkimuksellaja
innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kilpailukykyd ja hyvinvointia. Valintamenettelyjen uudistamista,
Tyéeldméyhteistyémallien ja yrittédjyyden kehittdmista seka Toimintamallien kehittéminen maahanmuuttagjien
korkeakoulutukseen ja tydeldméén ohjaamiseen raportoidaan kohdassa L aadukkaasta koulutuksesta
nopeammin tyéeldméén.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtksessé ja siithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteel lisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin padétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET
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Tété sopimusta on tehty kaksi samansi saltdisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Juhani Meril&inen
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Petri Raivo
Johtgja Rehtori
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