OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA KAJAANIN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2021-2024

1. Kohti vuoden 2030 tavoitetilaa

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 §:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toimintasuunnitelmasta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka
korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulut luovat edellytyksié sivistyksen, kestdvéin kasvun ja hyvinvoinnin sekéd Suomen kilpailukyvyn
vahvistamiselle. Ne tuottavat yhteiskuntaa kehittdvaa uutta tietoa ja osaamista.

Globalisaatio ja rajat ylittdva kilpailu osaamisesta ja osaajista sekd tieteen ja teknologian kehitys yhdistettyné tyon
murrokseen aiheuttavat korkeakouluissa tarpeen arvioida ja suunnata toimintaa uudelleen. Toiminnan l&htSkohtia ovat
uusin kaytettdvissd oleva tieto, kestdva kehitys, kansainvilisyys ja globaali vastuu. Yhteiskunnan eheys ja vahva
demokratia edellyttdvit korkeakouluilta vastuullista vaikuttamista.

Korkeakoulut ovat aktiivisia globaaleissa edelldkivijaverkostoissa, jotka auttavat ratkaisemaan ihmiskunnan haasteita.
Monialainen yhteisty ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan keskeisia
voimavaroja. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti kansainvilisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaatioekosysteemien kehittdmiseen.

Nostamalla osaamis- ja koulutustasoa vastataan tyon muutokseen ja mahdollistetaan erikoistuminen korkeaa osaamista
vaativiin tehtéviin. Korkeakoulut toimivat oppijakeskeisesti ja tukevat jatkuvaa oppimista eldmain eri tilanteissa.
Korkeakoulut tekevit valtakunnallisesti yhteistyotd avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien
rakentamiseksi. Toimintatapojen uudistaminen parantaa korkeakoulutuksen saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Koulutussisillot, oppimisymparistot, opiskelijoiden ohjaus ja korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tydelamén
kanssa tukevat tyoeldmaién sijoittumista.

Hyvinvoivat korkeakouluyhteisét ovat Suomen voimavara ja kilpailutekija. Korkeakouluja johdetaan hyvin,
tydhyvinvointiin panostetaan ja osaamisen kehittdmisestd huolehditaan systemaattisesti. Korkeakoulut ovat Suomen
parhaita tyd- ja opiskelupaikkoja.

Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK) on omalta osaltaan panostanut merkittavasti Suomen
hallitusohjelmassa esitettyihin, korkeakoulusektorille kohdennettuihin, kestdvyystiekartan sekd alueen
tarpeista nousseisiin aloitteisiin koulutuksen laadun, kohdentamisen, siséllon ja maédran kehittimiseksi.

Kainuussa ja laajemminkin KAMKin toiminta-alueella demografinen muutos tulee nakyméaén mm. sairaan- ja
terveydenhoidon seké sosiaalityon osaajien pulana tulevina vuosina. Osasyitd tdhén ovat laajamittaiset
elakoitymiset sekd vdeston vanhenemisen ja kroonisten sairauksien myotd kasvava hoidontarve. Pulaa
pahentaa entisestdéin ohjaus- ja teknologiaosaamisen kasvava tarve ja nuorten ammattiin valmistuvien heikko
paluumuuttoprosentti opintojen jalkeen takaisin Kainuuseen. Selvéné nousevana tarpeena hyvinvointialueen
syntyessa on liikkuvan ensihoidon tarjoaminen. Téma toimintamallin uudistaminen perustuu maakunnan
keskussairaalan uuteen toimintamalliin, jossa perinteisid potilaspaikkoja on vain murto-osa aiemmasta.

Kehityskulun takia KAMK on nostanut merkittévésti sosiaali- ja terveysalan tutkintojen erityisesti
sairaanhoitaja (AMK) tutkinnon koulutustavoitteita. Tavoitetta tukee myos alueella tehty
osaamistarvekartoitus, jossa esille nousi edellisen liséksi sosionomikoulutustarve, jonka koulutus aloitettiin
syksylld 2021. Sosionomikoulutuksen toteutus heijastelee kasvavaa kysyntdd monimuotokoulutuksissa
péivatoteutuksien kustannuksella. Samoin aloittaneiden opiskelijoiden ikéjakaumassa ja taustassa nakyy
AMKien kasvava rooli jatkuvan oppimisien ja uralla etenemisen tukena. Kéytinnossé kaiken uuden
koulutustarjonnan tulee tukea néitd kysynnidn muutoksia. Nykyisen koulutusvastuun laajentaminen
ensihoitajakoulutukseen niyttad valttimattomalta.
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Jatkuvaa oppimista on tuettu mm. erikoistumiskoulutusten (erko) avulla. Alueen osaamistarpeiden mukaisesti
on tarjottu mm. asiakaspalveluohjauksen erko, palliatiivisen hoidon erko, moniammatillinen hoitoketju
syopépotilaan hoitamisessa erko sekéd akuutinhoidon erko. Joustavia opiskelumahdollisuuksia on rakennettu
valtakunnallisessa yhteistyossd AMK- ja YAMK-tutkintokoulutusten ja avoimen ammattikorkeakoulutuksen
ndkokulmista. Hanketoiminnan kasvanut volyymi on tukenut kehittamistyotéd. Erityinen panostus vuoden
2021 aikana on sijoitettu laajalle yleisolle tarkoitettuihin korkeakouluopintoihin kuten "Ilmaston muutoksen
perusteet", jota kdytetddn mm. ELY-keskuksissa osana tyohon perehdyttédmistd sekd useassa ns. HINKU
(Hiilineutraalikunta) kunnissa. Toinen merkittava ponnistus on ollut CSC - Tieteen tietotekniikka keskuksen
kanssa yhteistyossé toteutettu kaikille avoin ja maksuton "Elements of supercomputing"-opintojakso seké
englannin- ettd suomenkielisena.

Korkeakoulutuksen alueellista saavutettavuutta ja tasa-arvoa tuetaan jatkamalla Raahessa tutkintoon johtavia
koulutuksia sekd avaamalla uusia alueellisia ryhmid mm. Kuusamoon, Vuokattiin ja Pyhdsalmelle.
Koulutuksilla vastataan alueen toimijoiden osaamistarpeisiin.

KAMK osallistuu vahvasti kansainviliseen asemaan tahtadvadn AIKA - Arctic Intelligence and
Supercomputing Ecosystem in Kainuu -ekosysteemiin. Ekosysteemi yhdistdd Kainuun toimijat
kansainvalisiin kumppaneihin innovaation ja teknologian seké arktisten alueiden osaamisen tekijédnd yhdessa
CSC Oy:n kanssa. Ty0ssa tuotetaan valituilla kérkiosaamisilla oppimateriaalia joustavaan kansalliseen ja
kansainvéliseen tarpeeseen. Niin ikddn KAMK on mukana toteuttajana TEMin ekosysteemisopimuksessa
yhdesséd Oulun yliopiston Kajaanin yliopistokeskuksen kanssa.

Kansainviélisissé koulutuksissa oli kevéalla 2021 ennétysmaéra hakijoita. Esimerkiksi Esports Business -
koulutuksen vetovoima oli erinomainen. Koulutus tuottaa tydeldmassa haluttuja liiketoimintaosaajia. Osana
Talent boost -toimintaa kehitetdéin Pathway-koulutusmallia yhdentoista AMKin konsortiossa.
Koulutusmallissa tarjotaan jo 1&htdmaassa Suomeen péésyé odottaville opiskelijoille tutkintoon kuuluvia
online-opintoja.

KAMK panostaa erityisesti aluekehitykseen ja tyoelamayhteistyon syventdmiseen, koulutusten vetovoiman
kehittdmiseen mm. hyddyntdmalld uudenlaisia projektimuotoisia opintoja seka hyvén tydyhteison
rakentamiseen ottamalla opettajat ja opiskelijat kehittamisen keskioon.

KAMKissa aloitti 1.5.2021 toimintansa myds Master School -yksikko. Tavoitteena on parantaa Y AMK-
koulutusten tarjontaa Kainuussa, Koillismaalla ja Pohjois-Pohjanmaan eteléiselld alueella.
Verkkotutkintokoulutukset mahdollistavat koulutuksiin osallistumisen kansallisesti. Opiskelijoiden mééré on
lahes tuplaantunut vuosista 2019-2020. Yksikko satsaa kansainvalisten koulutusten kehittimiseen vuosina
2021-2024. Helmikuussa 2022 kaynnistyi kokoaikainen koulutus Global Business Management, johon
opiskelijoita rekrytoidaan erityisesti EU-maiden ulkopuolelta. Tavoitesopimuskaudella kdynnistetdan kolmas
kansainvélinen koulutus ja lisétdadn substanssiperustaista suomenkielistd koulutusta KAMKin valitsemille
painopistealueille, erityisesti dataperustaisuuden ja tiedolla johtamisen siséltoihin. KAMK tarjoaa YAMK-
koulutusten sisillot myos avoimen amk:n tarjontana, josta opiskelijoilla on joustavat mahdollisuudet jatkaa
tutkintokoulutuksiin.

Merkittavand TKI-toimintamallina KAMK on kehittényt ja kdynnistdnyt yhteistydssa kaikkien Kainuun
kuntien kanssa uudenlaisen kuntapalvelumallin. Mallilla vahvistetaan ja varmistetaan alueellista hankkeiden
kautta tapahtuvaa yhteiskehittdmistd seka tarve- ja tavoiteldhtoistd yhteistyotd. Mallissa KAMK toimii
Kainuun kuntien kehitystoimien hankkeistamisen tukena. Toiminta on tuottanut 40 hankeaihiota, joista
vuoden 2021 loppuun positiivisen rahoituspaitoksen on saanut 21.

2. Korkeakoulun strategiset valinnat, profiili ja vahvuusalat

2.1 Strategiset tavoitteet, valinnat ja profiili

Kajaanin ammattikorkeakoulun visiona on olla pieni suuri korkeakoulu. Ammattikorkeakoulu profiloituu ketterésti
toimintaympériston muutoksiin reagoivana korkeakouluna, joka yhdistdd monialaisen osaamisen tuloksekkaaseen ja
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vaikuttavaan koulutukseen ja TKI-toimintaan. Kajaanin ammattikorkeakoulu yllépitéa ja kehittdd osaamista Kainuun,
Koillismaan ja Pohjois-Pohjanmaan eteldisten seutukuntien tarpeisiin ja on ydintoimija korkeakoulun ympérille
rakentuneessa ekosysteemissd. Ammattikorkeakoulu kouluttaa tulevaisuuden osaajia, jotka yhdessi tekevit seudusta
elinvoimaisen ja kansainvilisesti houkuttelevan ympériston yrityksille ja opiskelijoille.

Ammattikorkeakoulun tavoitteena on uudistaa korkeakoulutusta, ja luoda toiminta-alueelleen onnistumisen ja
menestymisen mahdollisuuksia. Ammattikorkeakoulu on asettanut tavoitteekseen olla haluttu ja kiinnostava paikka kasvaa
omaan ammattilaisen mittaansa.

Kajaanin ammattikorkeakoulu on jakanut strategiset tavoitteensa kolmeen péétavoitteeseen:

- Vetovoimainen ja hyvinvoiva korkeakouluyhteisd, jonka toimintakulttuuri on avoin ja osallistava;

- Tuloksellinen ja tehokas koulutus toiminta-alueen tarpeisiin uudistaen aluetta, kantaen vastuuta kestdvasta kehityksesti
ja hyddyntéen poikkialaisia ja verkostomaisia toteutuksia;

- Valitsemillaan kirjilld kansallisesti ja globaalisti kiinnostava kumppani.

Ammattikorkeakoulu on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

KAMK on strategiansa mukaan Pieni suuri korkeakoulu, jossa pienistd ajatuksista kasvaa suuria tekoja. Talla
visiolla haluamme nostaa esille meilld hyvin toimivan opiskelijan kohtaamisen yksilona seké ajatuksen siité,
ettd korkeakoulussa yksilo kerdd sivistystd, osaamista ja titd kautta padsee tekemédn suuria tekoja.

KAMK kehittié toimintaansa verkottuneeksi korkeakouluksi, jonka toiminnan strategisia kumppaneita ovat
toiminta-alueemme (Kainuu, Koillismaa ja eteldinen Pohjois-Pohjanmaa) toiset korkeakoulut seka erityisesti
toisen asteen toimijat. KAMK etsii mahdollisuuksia tarjota omaan profiilinsa ja vahvuusalueisiin liittyvaa
koulutusta seké kansallisesti ettd globaalisti. Korkeakoulutuksen saavutettavuus seké opiskelijoille
kohdennettavat palvelut rakennetaan edistiméaén tasa-arvoa, mika tukee myds seutukaupunkiverkoston ja
pienempien kuntien kehitysta.

Opiskelijaohjausjérjestelméa ja opiskelijoiden hyvinvointipalveluja kehitetddn aktiivisesti niin
perustoiminnan kuin my6s TKI-toiminnan avulla. Tydssd keskeisind kumppaneina ovat opiskelijakunta
KAMO, ainejarjestot sekd sidosryhménd YHTS. Alueiden ja oppijoiden tarpeiden mukaan esimerkiksi
sairaanhoitajien tutkintokoulutusta on viety Kuusamoon, Kuhmoon, Suomussalmelle ja Raaheen.

Sosionomikoulutuksen hakijamédrd kuvaa alueella ollutta patoutunutta koulutustarvetta. Sote-osaamisalueen
karjet ovat digitaalisuus (useita hoitotyon digitaalisuuteen liittyvid hankkeita, kansainvilinen
korkeakouluyhteistyé TKI-toiminnan ja koulutuksen kehittdmiseksi ja Digital Health & Care Innovation
Centren kanssa) ja palliatiivinen hoito (alueellisia, kansallisia ja kansainvilisid hankkeita koulutuksen ja
osaamisen kehittdmiseen, aktiivinen tutkimustoiminta, mm. 20 julkaistua vertaisarvioitua tutkimusartikkelia,
valtakunnallisissa STM:n ja THL:n asiantuntijatydryhmissé toimiminen sekd kansainvilisissd (EAPC)
koulutuksen kehittdmisen moniammatillisissa tydryhmissé toimiminen ja puheenjohtajuus seké
vaitoskirjatyd). Palliatiivisen hoitotydn osaaminen on noussut yhdeksi kansainvélisesti tunnistetuksi
karjeksemme.

Konetekniikan, rakennus- ja yhdyskuntatekniikan kaivannaistekniikan ja tietojenkésittelyn koulutukset on
toteutettu lahiopetuksena Raahen seutukunnan teollisuuden tukemiseen. Télld tuetaan sekad alueen TKI-
investointien tdysimittaista hyodyntamista ettd tydvoimatarpeen ja osaamisen kohtaamista. Kiertotalouteen
sekd cleantech ja vesien kasittelyyn kohdentuva tutkimusryhmé on vahvistunut ja integroitunut seké
suomalaiseen ettd kansainvéliseen yliopisto- ja tutkimuslaitosverkostoon. Tdmé osaaminen tukee kansallista
rooliamme mittaustekniikan CEMIS-tutkimusyhteison jasenend. Mittaustekniikan koulutuksessa on havaittu
puuttuvaa tarjontaa sekd Suomesta ettd Pohjoismaista. Timén vuoksi tulemme hakemaan kv-rahoitusta
metrologiakoulutuksen kehittdmiseen.

Peliteknologiaa seké lisdtyn todellisuuden ratkaisuja on kehitetty mm. Olympiakomitealle XXIV
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talviolympialaisia varten hithdon VR-simulaatioon, matkailuun Wild Taiga Online -mallinnuksiin, Skodan
VR raitiovaunu- ja opetussimulaatioihin, Puolustusvoimien VR/AR-simulaatioihin, saamen kielen
opetusohjelmaan, Rokua Geopark -simulaatioihin ja useiden museoiden simulaatioihin. Ratkaisujen
kehittéminen osana oppimistehtévié tarjoaa opiskelijoille mahdollisuuden kéyttda uusinta teknologiaa ja
tyovalineita.

KAMK kehittdéd verkkotutkintokoulutuksia ja opiskelijoiden etéohjausta erityisesti Master School -yksikossa.
KAMK tarjoaa tyonohella suoritettavia koulutuksissaan opiskelijoille mahdollisuuden osallistua niihin etana.
Vastatakseen Kainuun kansainvélisyyden edistémiseen liiketoiminnassa -osaajatarpeeseen, KAMK aloitti
kokoaikaisen englannin kielisen koulutuksen tukeakseen tyOperdistd maahanmuuttoa alueelle.

2.2 Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulu suuntaa toimintaansa yhden, toimintaa lapileikkaavan profiilin - digitalisoituvan yhteiskunnan
ratkaisut - avulla.

Ammattikorkeakoulun kolmella osaamisalueella on kullakin yksi ammattikorkeakoulun profiilia tukeva vahvuusala.
Teknologia -osaamisalueen vahvuus on digitaaliset tuotantorakenteet. Sairaan- ja terveydenhoito -osaamisalueen
vahvuusala on digitaalisuus sote-palveluissa. Business -osaamisalueen vahvuutena on liiketoimintapotentiaali.

KAMK on valinnut toimintaansa lépileikkaavaksi profiiliksi digitalisoituvan yhteiskunnan ratkaisut.
Vahvuusalan valinnan taustalla on osaaminen konesaliteknologiasta, tiedonhallinnasta, peliteknologiasta ja
lisdtystd todellisuudesta yhdistettynd mm. liikuntaan ja matkailuun seké sote-jarjestelmén tarvitsemasta
teknologian tukemasta tuottavuusloikasta.

Digitalisoituvan yhteiskunnan ratkaisut -vahvuusalaa on vahvistettu kdynnistdmaélla datasta tekodlyyn -
insindorikoulutus. Koulutuksen ytimené on eri toimijoiden tuottaman tiedon hyddyntdminen ja kehittdminen
uusiksi tietointensiiviksi tuotteiksi. Tdma pohjautuu toimijoilta saatuun dataan (esim. teollisuus,
pankkisektori, kauppa ja terveystoimijat). Koulutus tuodaan tulevina vuosina tarjolle Kainuun ulkopuolelle,
mm. padkaupunkiseudulle. Vahvuusalaa tukee merkittdvd TKI-panostus sekd teeman ympérille luodut
hankkeet, joiden avulla osaamista jalkautetaan terveysalan toimijoille ja sote-kenttddn. Néistd esimerkkini
olevia hankkeita ovat mm. Innovative nurse, Techno nurse, Technos ja RDI-Karelia yhteistyo.

Liiketalouden koulutuksen kehittdmisessa etsitdén kansallista profiilia ohjelmistorobotiikan ja digitaalisen
markkinoinnin kautta. Néissé kérjissd yhteistyoverkosto kattaa yrityskenttdd sekd muita korkeakouluja. On
hyvin tirkedd, ettd opiskelijoille saadaan tydelamayhteistydssa tuotua viimeisinti tietoa ja osaamista.
Liikunnanohjaajakoulutukseen lanseerattu Valmentamo-malli on esimerkki, jolla nopeutetaan tutkintoon
valmistumista. Mallissa tarjotaan jatkuvan oppimisen reittid hyodyntéen polku korkeakouluun Personal
trainer -taustaisille opiskelijoille.

Y AMK-koulutuksia kehitetdén siten, ettd tiedolla johtaminen lépi leikkaa kaikkia YAMK-koulutuksia
vuodesta 2022 lahtien. Télla hetkelld KAMK tarjoaa 8 johtamisen ja kehittdmisen koulutusta (+ 2
englanninkielistd) sekd yhden alakohtaisen (kliininen asiantuntija) koulutuksen kaikissa perustutkinnoissa.
Vuonna 2022 koulutustarjonta laajeni yhdella kansainviliselld johtamisen koulutuksella sekd yhdella
alakohtaisella KAMKin vahvuusalaa tukevalla koulutuksella (tiedolla johtaminen sosiaali- ja terveysalan
kehittdmisessd). Tavoitteena on kdynnistdd vuoteen 2024 mennessé kolmas englanninkielinen koulutus seké
profiloida YAMK-koulutuksia entistd voimakkaammin tiedolla johtamiseen eri koulutusaloilla.
Verkkotutkintokoulutukset mahdollistavat kansallisen markkinoinnin ja samalla KAMKin strategisille
kumppaneille (mm. Raahe, Kuusamo) osaamisen kehittymisti tukevan opetustarjonnan.

Opetussuunnitelman monialaisuus mahdollistaa laajan tarjonnan KAMKin eri koulutusten opiskelijoille.
KAMK jatkaa toimintaansa kliininen asiantuntija -verkostossa tarjoamalla yhteistydssa koulutusta. KAMK
kehittdd johtamisen ja kehittdmisen koulutuksia toimimalla korkeakouluverkostoissa ja tarjoamalla
mahdollisesti yhdessd suunniteltavia ristiinopiskelun mahdollisuuksia ja koulutuksia. KAMK tarjoaa YAMK-
moduuleja ja -sisdltdja avoimen amkin tarjottimilla.
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3. Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ja tutkintotavoitteet

Korkeakoulut ja opetus- ja kulttuuriministeri6 sitoutuvat korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon.
Korkeakoulujen digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhteisen tiekartan mukaisesti.

Strateginen tavoite/ | Kehittémiskohde 1

KAMK on sitoutunut Digivisio 2030 -hankkeeseen. Jokaiselle tyopaketille on resursoitu vastuuhenkild
korkeakoulun omarahoituksella. Tietojédrjestelmien yhteensopivuuden osalta KAMKin IT-toiminto mukauttaa
arkkitehtuuriratkaisuja yhteensopiviksi kansalliseen arkkitehtuurity6hon. Kehitysjohtaja, jonka vastuulla on
digipedagogiikan ja opetustekniikan soveltaminen poikkialaisesti koko KAMKissa aloitti 1.5.2021. Osana
tatd tyotd jatkuvan oppimisen teknologiaratkaisut (Edukamu-alusta) on tarjottu yhteiskdyttoon muille
korkeakouluille. Alustan kéyttd on alkanut Karelia AMK:ssa ja yhteistyohankkeet ovat kdynnistyneet
LABissa ja OAMKissa sekd Oulun yliopistolla. KAMK on siirtynyt vain sahkdisiin tutkintotodistuksiin
huhtikuussa 2021.

KAMK on kehittinyt koulutusasteet ylittdvéda toimintamallia, jossa mm. jatkuvan oppimisen siséltdja voidaan
kayttda kurkistus-, polku- ja vdyldopinnoissa sekd toisen asteen koulutuksen osana. Talld pyritdén tukemaan
ajasta ja paikasta riippumatonta oppimista sekd korkeakoulutuksen tasa-arvoista saavutettavuutta.
Yhteistyomalli on tuottanut alueellisesti kattavaan korkeakoulutarjontaan seké kustannustehokkaaseen malliin
lahiopetuksen jalkauttamisesta myds Kajaanin ulkopuolelle. Erityisend onnistumisena voi pitad
Koulutuskeskus Brahen ja Lybecker opiston kanssa tehtévéa yhteistyo6té, jonka puitteissa Raahessa opiskelee
yli 200 KAMKin tutkinto-opiskelijaa.

Koronapandemian vaikutukset nékyvat selvésti tutkintosaannossa perustutkintojen osalta. Erityisesti
matkailu- ja litkunta-alan opiskelijat ovat tietoisesti venyttaneet valmistumistaan huonon tyéllisyystilanteen ja
taloudellisen epdvarmuuden takia. Tama trendi ei ole ndkynyt ylemméan AMK tutkinnon osalta -
pikemminkin péinvastoin.

Vuoden 2021 tutkintosaannon toinen huomioitava poikkeama on 2017 aloittamatta jétetty
terveydenhoitajakoulutus. Vastaavasti sairaanhoitajaopiskelijoissa nékyy pelkotiloja toimia sairaanhoitajan
tehtévissd. Merkittévé osa opiskelijoista on hakenut tutkinto-ohjelman muutosta sairaanhoitajasta
terveydenhoitajaksi. Tdma pidentdd omalta osaltaan tutkinnon tavoiteaikaa puolella vuodella.

Kehittimiskohde 2 Kehittdmiskohde 3

Vetovoimainen ja hyvinvoiva
korkeakouluyhteiso

Tuloksellinen ja tehokas koulutus toiminta-alueen
tarpeisiin

Valitsemillaan kirjills kansallisesti ja globaalisti
kiinnostava kumppani

Onnistumiset

Kehitettdvis

Johtopaitokset

Ensisijaisten hakijoiden m#&r3 kasvoi edellisestd  Raahen toiminnan vakiinnuttaminen Esports University —koulutuksen suunnittelu kdynnistettiin
vuodesta 72,3 %:lla (nyt 2724, tavoite 2022:

Menestykselliset EU Horizon-hankkeet ja KAMKille tulleet
1750; 2024: 1900; 2030: 3100)

HE2022-konsortiopyynndt.

Tutkintotavoite ylitettiin Master Schoolissa (57
tutkintoa)

KV-hakijoiden lukum&ars kasvoi Master Schoolin opiskelijapalaute nousi 0,4 yksikk&d

TKI-toiminnan volyymi kasvoi, toimintaan |8ydettiin uusia

Master-koulutusten hakijamaara kasvoi,
erityisesti uusi koulutusavaus Tiedolla
johtaminen (tradenomi YAMK)
(verkkototeutukset)

Asiantuntijapalveluissa yhteisty&n tiivistyminen
ja kehittdmishankkeiden kiynnistdmiset.

Opiskelijoiden epalveluiden kehittdminen ja
kayttdsnotto

Koulutusten vetovoimaisuuden ylldpitdminen ja
edelleen kasvattaminen.

Tybhyvinvointiin panostaminen.

Opiskelijoiden ohjauskdytinteiden
vahvistaminen.

Vetovoiman kehittdminen on edelleenkin
KAMK:n térked kehittdmiskohde.

Edelleen on pohdittava satelliittikoulutusten,
diplomikeulutusten, jatkuvan oppimisen ja
muiden opetusmuotajen ja opetuksen
toteutustapojen kiyttds, jotta saadaan riittéva
maars laadukkaita hakijoita.
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ed. vuodesta. Opetus tasolla 6.1 (asteikolla 1-7).

Digitaalinen toimintaympéristd: suunnitellut
k#yttédnotot onnistuneesti pastdkseen.

Sopimus litkunnanohjaajakoulutuksen
aloittamisesta Vuokatissa.

Ensimmdinen Kauppakamari-KAMK —yhteinen
opintojakso valmistui ja ldhti testaukseen.

Tavoiteajassa valmistuneiden osuuden
kasvattaminen (nyt 68,7 %, tavoite 2022 71,5 %;
2024: 73 %; 2030: 80 %) Perustutkintomaarissa
tapahtui merkittdv putoaminen, tavoite 403
toteuma 336.

Lainsd4dantdmuutoksiin vastaaminen
tukiprosesseissa.
Sairaanhoitajakoulutukset ovat vetovoimaisia

alueellisesti — mutta vetovoima Kajaaniin pysyi
heikkona.

Kevidn 2021 yhteishaussa ensimmdists kertaa
hakukohteena ollut sosienomikoulutus oli erittain

vetovoimainen.

rahoituskanavia.
Julkaisuméarén kasvaminen (158->209)

Suunniteltiin Global Business Management —koulutus,
johon hakijoita 358

Uudet kv-kumppanuussopimukset tukemaan
opiskelijarekrytointia ja kansainvalistymisti

Ulkopuolisen tiydentdvin rahoituksen kasvattaminen
(tavoite 2022; 37 %)

Liiketoiminnan kehittdminen

Kv-kumppanuusverkoston edelleen kehittdminen

YAMK-koulutus Tiedolla johtaminen osui ajanhermoon ja
tarpeeseen.

Verkkokoulutukset vetavat hakijoita kansallisesti.

21.12.2020
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3.1 Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet

Kajaanin ammattikorkeakoulu on tunnistanut kolme keskeisté kehittimiskohdetta.
Vetovoimainen ja hyvinvoiva korkeakouluyhteisé

Kehittdmiskohteessa onnistuminen nékyy ammattikorkeakoulun tavoitteissa seuraavasti:

- Kajaanin ammattikorkeakoulu on uudistava korkeakoulu, joka yhdistdd monialaisen osaamisen tuloksekkaaseen ja
vaikuttavaan koulutukseen ja TKI-toimintaan.

- Kajaanin ammattikorkeakoulu tarjoaa ammattikorkeakoulun ja Kainuun vahvuuksiin nojaavien koulutusten
erikoistumisalat avoimeen kansalliseen kayttoon.

- Ammattikorkeakoulu vastaa alueellisesta korkeakoulutuksesta luomalla johtavien korkeakoulujen kanssa kiinnostavia
malleja koulutuspolkuihin kaikille oppijoille.

- Ammattikorkeakoulu tekee ja syventdd arvoa tuottavaa tydelamayhteistyota.

- Ammattikorkeakoulun toimintakulttuuri on avoin ja osallistava. Tulosindikaattoreihin nojaava johtamis- ja
laatujérjestelma pidetdan kirkkaana.

- Ammattikorkeakoulu tekee tyotd matalalla organisaatiorakenteella, joka mahdollistaa joustavuuden ja nopean
paitoksenteon. Ammattikorkeakoulu panostaa henkilokunnan osaamisen kehittdmiseen ja tydhyvinvointiin,
esimiestoiminnan jatkuvaan kehittdmiseen seka jatkuvaan ja lapindkyvaén palautteen antamiseen ja sen késittelyyn.

- Ammattikorkeakoulun opiskelijat tunnistavat ylivoimaisen hyvin oppimiskokemuksen seka vilittimisen ilmapiirin.

- Ammattikorkeakoulu viestii yhdessi ja lapindkyvasti.

Seurantaindikaattorit:

Ensisijaisten hakijoiden miéra (sis. AMK- ja YAMK-tutkintoon johtavat koulutukset) 2024: 1900 (2019: 1557, 2022:
1750)

Ulkopuolinen tdydentiva rahoitus 2024: 40,3 % (2019: 32,3 %, 2022: 37 %)

Tuloksellinen ja tehokas koulutus toiminta-alueen tarpeisiin

Kehittdmiskohteessa onnistuminen nékyy ammattikorkeakoulun tavoitteissa seuraavasti:

- Elinvoiman ylldpitdminen Kainuussa, Koillismaalla ja Pohjois-Pohjanmaan eteliisilld seutukunnilla, tukemalla kehitysta
ja tuottamalla osaamista tarpeeseen.

- Profiloituminen koulutuksiin, joilla on tarve alueella, jotka tukevat elinkeinorakennetta ja tyollistavéat hyvin, ja jotka
luovat uutta liiketoimintaa ja mahdollisuuksia.

- Toiminta-alueen uudistaminen sekd osaamisen, tydvoiman, yrittdjyyden ja yhteistyon tuominen alueelle.

- Vastuun kantaminen kestavésté kehityksesti - luonto, raaka-aineet ja liiketoiminta huomioiden. Kestévian kehityksen
osaajien kouluttaminen tydelamaén.

- Poikkialaisten toteutusten hyddyntdminen kaikessa toiminnassa.

- Verkko-opintojen tarjoaminen tdydentiviné/vaihtoehtoisina opintoina kaikissa koulutuksissa.

- Tiimiopettajuuden ja tyoeldmain asiantuntijoiden hyddyntdminen opetuksessa.

- Avoimen tieteen ja tutkimuksen (ATT) sekd avoimen datan periaatteisiin sitoutuminen kaikessa toiminnassa.

Seurantaindikaattorit:

Tutkinnon tavoiteajassa suorittaneiden osuus AMK-tutkintoon johtavassa koulutuksessa 2024: 73 % (vuosi 2019 69,7 %,
2022: 71,5 %)

Keskeyttaneiden maira AMK-tutkintoon johtavassa koulutuksessa (sis. piivd- ja monimuotototeutukset) 2024: 9,75 %
(2019: 10,5 %, 2022: 10,4 %)

Digitaaliset suoritustavat ammattikorkeakoulun sisdlloistd 2024: 25 % (2019: 1dhtétaso, 2022: 20 %)

Valitsemillaan kérjilld kansallisesti ja globaalisti kiinnostava kumppani

Kehittdmiskohteessa onnistuminen nékyy ammattikorkeakoulun tavoitteissa seuraavasti:

- Opetusta tukevien kehitys- ja tutkimustiimien vahvistaminen kirkiosaamisaloille: Serious gaming, VR/AR ja
Exergaming, Tekodly ja ohjelmistorobotiikka, Kiertotalous ja mittaustekniikka, Digitaalisuus sote-palveluissa ja
palliatiivinen hoitotyd

- Aktiivisesti, mutta valikoivasti kv-yhteistydssé toimiminen tarjoten englanninkielisié tutkintoja, double-degree -
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ohjelmia, opiskelijavaihtoa seka tutkimusyhteistyota.

- Maksullisen koulutustarjonnan kuten yritysten siséisten koulutusten, jatkuvan oppimisen seka kansainvélisten
koulutushankkeiden kehittdminen.

- Mallien luominen mm. konesalien energiatehokkuuteen sekd uusiutuvien energiamuotojen kehityksen tukeminen
akkumetallien jalostuksen kautta.

Seurantaindikaattorit:

Ulkopuolinen tdydentiva rahoitus 2024: 40,3 % (2019: 32,3 %, 2022: 37 %)
Julkaisut 2024: 200 (2019: 155, 2022: 180)

Ammattikorkeakoulun strategiset toimenpiteet jakautuvat kolmeen teemaan.
Osaaminen ja rekrytointi

Ammattikorkeakoulu vahvistaa valmiuttaan kansainvilisiin rekrytointeihin opiskelijoille ja yhteistyossa
tydvoimapalveluiden kanssa my6s tyomarkkinoille.

Koulutusasteet ylittévd jatkuvan oppimisen malli

Tavoitteena on koulutusasteet ylittivien sisiltdjen tarjoaminen menetelmin, jotka mahdollistavat tarjonnan myos alueille,
joista on haastavaa matkustaa ldhiopetukseen. Malli sisdltié opettajuuden, pedagogian ja niihin liittyvien toimintamallien
kehittdmisen.

Suurteholaskennan kansallisen alustan seké sovellusekosysteemin kiyttoonotto

Tavoitteena on tuottaa eri alojen osaajia, jotka hyodyntavét tekoélyi ja suurteholaskennan avaamia mahdollisuuksia.

Opiskelijat tuovat yhteistyokumppaneiden tarpeet osaksi opintojaan. Yhteistyo yritysten kanssa mahdollistaa kansallisen
infrastruktuurin hyddyntdmisen laajemmalle soveltajajoukolle.

KAMK lépdisi 2030 strategiansa pohjalta loppuvuodesta 2020 toteutetun Karvin laatuauditoinnin. Auditointi
antoi runsaasti palautetta toimivista kaytannoistd, joilla tuetaan edelld kuvattujen tavoitteiden ja numeeristen
mittareiden toteutumista. Auditoinnista saadun palautteen kautta vahvistui myos joukko kehityskohteita,
joiden jalkauttaminen toimintaan aloitettiin.

KAMK'30-strategiassa yhdeksi kehittdmiskohteeksi nostettu 'Hyvinvoiva ja vetovoimainen
korkeakouluyhteiso' ndyttaytyy vuosien 2020 ja 2021 henkilston tyotyytyvdisyyskyselyn tulosten
yhteenvedoissa parantuneena palautteena verrattuna aiempiin vuosiin. Samalla KAMKissa avoinna olleisiin
tyopaikkoihin hakeneiden mééré on ollut keskiméaérin kasvussa.

Keviin 2021 yhteishaut nostivat kansallisesti korkeakoulutuksen hakijamédria. KAMKin hakijamaara oli
kokoon suhteutettuna Suomen suurin yliopistojen ja korkeakoulujen joukossa. Ensisijaisten hakijoiden masra
kasvoi lahes 75 %:1la. Téssd merkittédvéssa roolissa oli sosionomikoulutuksen erinomainen suosio. Hakupaine
kohdistuu entistd selvemmin monimuotototeutuksiin paivitoteutusten sijaan. Monimuotokoulutukset ovat
my0s suosittuja jo tydeldméssé oleville. Monimuotoryhmissi keskeyttdminen on yleisempéd kuin
paivaryhmissa.

Koronaepidemia on kohdellut varsin epétasaisesti eri tutkinto-ohjelmissa opiskelevia opiskelijoita.
Tavoiteajassa suorittaneiden osuus valmistuneista vuonna 2021 oli 68,7 %, mikd on samalla tasolla kuin
vuonna 2020. Tekniikan ja litketalouden koulutuksissa opintojen eteneminen on osin jopa tavoiteaikaa
nopeampaa. Toisaalta negatiivisesti uutisoitujen alojen (esimerkkind matkailun suomenkielinen ja
englanninkielinen koulutus Tourism) opiskelijoiden opintojen keskeyttdminen on kasvanut huolestuttavasti.
Vuonna 2020 KAMKista valmistui enndtysmaéra tutkintoja, mutta vuoden 2021 osalta tulos oli pettymys.
Vuonna 2022 tullaan panostamaan merkittavasti lisdd tukea ja ohjaamista opiskeluvalmiuksiltaan heikompien
ja erakoituneiden opiskelijoiden tuomiseksi takaisin opiskelun pariin. Pdivd- ja monimuotototeutuksissa
opiskelevien keskeyttaneiden osuus laski 12,7 %:iin (vuonna 2020 15,5 %).

KAMK rakentaa valmiuksiaan Digivisio 2030 -tavoitetilan mukaiseksi. Ndméa toimenpiteet nakyvat
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panostuksina digitaaliseen pedagogiikkaan, materiaaliin ja ohjaukseen liittyvén osaamisen kehittimiseen.
Samalla investoimme IT-jérjestelmien yhteensopivuuteen kansalliseen arkkitehtuurityGhon.

Kansainvélisten opiskelijoiden médiran kasvattaminen, integrointi tydeldméén seka kieli- ja
kulttuuriosaamisen kasvattaminen nayttelee merkittévéa roolia strategian toteuttamisessa. Pathway to Finland
-ohjelman osana pilotoimme laajamittaisesti digitaalisten materiaalien kayttod kansainvélisessd yhteistyOssé.
Ohjelman tavoitteena on 10ytéa ketterid tapoja valita ja tunnistaa opiskelijoita, jotka voisivat opiskella
Suomessa ja ty6llistyd Suomeen.

KAMK nikee roolinsa Kainuun maakunnan ainoana pysyvéni korkeakoulutasoista koulutusta tarjoavana
organisaationa kriittisend. Tdma johtuu kohtaanto-ongelmasta, jossa maan sisdinen muuttopaine kohdentuu
kasvukeskuksiin. Kainuu on TEMin tilastojen mukaan yksi pahimmista osaajapula-alueista, ja siksi
tydeldmélahtoinen koulutus ja TKI-toiminta ovat darimmaisen tirkedd. TKI-mittaristossa sekd tdydentdvan
ulkopuolisen rahoituksen tavoitteissa alueen tarve nékyy selvisti. Rahoituksen toteutuminen riippuu mm.
ESR-/EAKR-instrumenttien tarjonnasta. Toimintamme kéarkien kehittyminen on avannut mm. Suomen
Akatemian sekd Horizon2020-rahoitukset.

"

Ensisijaisten hakijoiden maara (sis. AMK- ja lahtotaso 2019: 1557 2724 1581 1557 1620
YAMK-tutkintoon johtavat koulutukset) vélitavoite 2022: 1750

(hlg) tavoite 2024: 1900

Tutkinnon tavoiteajassa suorittaneiden ldhtétaso 2019: 69,7 % 68,7 68,9 69,7 70,8
osuus AMK-tutkintoon johtavassa vilitavoite 2022: 71,5 %

koulutuksessa (%) tavoite 2024: 73 %

Keskeyttdneiden madrd AMK-tutkintoon ldhtétaso 2019: 10,5 % 12,7 15,5 10,5 10,4
johtavassa koulutuksessa (sis. paiva- ja valitavoite 2022: 10,4 %

monimuotototeutukset) (%) tavoite 2024: 9,75 %

Ulkopuolinen taydentava rahoitus (%) lahtétaso 2019: 32,3 % 35,6 32,3 32,3

valitavoite 2022: 37 %
tavoite 2024: 40,3 %

Julkaisut (kpl) |&htotaso 2019: 155 254 158 155 120
vélitavoite 2022: 180
tavoite 2024: 200
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3.2 Tutkintotavoitteet

Tavoitteena on, ettd korkeakoulutettujen maéra nousee vahintdan 50 prosenttiin nuorista aikuisista vuoteen 2030
mennessd. Uuden tyovoiman tarpeen nakokulmasta kasvu painottuu korkeakoulutettuihin. Vuonna 2030 suoritettaisiin
ammattikorkeakoulututkintoja ja yliopistojen ylempid korkeakoulututkintoja yhteenséd noin 49 000. Koulutustason
nostoon, hakijasuman purkamiseen seké alojen ja alueiden osaajapulaan vastataan ldpéisyd parantamalla ja lisdadmalla
korkeakoulutuksen aloituspaikkoja sekd suomen ja ruotsinkielisessé ettd vieraskielisessd koulutuksessa. Korkeakoulut
ennakoivat tyovoima- ja koulutustarpeita yhteistydssé eri sidosryhmiensa kanssa.

Korkeakoulut kasvattavat merkittdvasti aidosti ensimmadisté opiskelupaikkaa hakevien osuutta opiskelemaan valittavista
sopimuskauden loppuun mennessi. Korkeakoulut tehostavat siirto-opiskelijoiden valintaa vastaamaan kysyntaan.

Korkeakoulut tiivistdvét tyd- ja elinkeinoeldméyhteisty6td ja parantavat opiskelijoiden tydelamévalmiuksia kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut edistévét tohtoritutkinnon suorittaneiden liikkuvuutta ja sijoittumista myds muihin kuin
korkeakoulujen tehtdviin. Korkeakoulut edistdvét yhdessé eri toimijoiden kanssa ulkomaalaisten tutkijoiden,
opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja suomalaisille tydmarkkinoille.

Tavoitteet Vuosina 2021 - 2024
keskimaéarin
Ammattikorkeakoulututkinnot 403
Humanistiset alat, 1ddketieteet seki terveys- ja hyvinvointialat 110
Liiketalous, hallinto- ja oikeusticteet sekd palvelualat 170
Luonnontieteet, tietojenkésittely ja tietoliikenne, tekniikan alat sekd maatalous- ja 123
metsitieteelliset alat
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
Ylemmait ammattikorkeakoulututkinnot 56

Tutkintotavoitteiden osalta toiminta-alueemme toimijoiden tyovoiman kysynnéssd on koronaepidemian
myo6ta tapahtunut merkittdva, naikemyksemme mukaan tilapdinen muutos. Tdma nakyy erityisen selvésti
my0s tarjotuissa harjoittelupaikoissa ja opinndytetydtoimeksiannoissa, mikd on heijastunut erityisesti
restonomikoulutukseen.

Koko Suomessa on néhtivissé sairaan- ja terveydenhuollon koulutusten hakupaineen laskeminen, lukuun
ottamatta tiettyja erityiskoulutuksia (esim. ensihoito), joita KAMKin koulutusvastuut eivét sisélla.
Demografinen muutos erityisesti Kainuussa ja Koillismaassa nostaa kuitenkin terveydenhuollon
perustehtdvien tarvetta. KAMK on vastannut tdhan kysyntaén tarjoamalla koulutusmahdollisuuksia jo
tydelamassa oleville 1dhihoitajille seké toteuttamalla ldhiopetusta Kajaanin lisdksi mm. Kuusamossa,
Suomussalmella ja Raahessa. Toimintamalli ndhdéén sopivan erityisen hyvin harvaanasutuille,
muuttotappiosta karsiville alueille, joilla osaavan tydvoiman saatavuus olisi muilla keinoin erittdin haastavaa.
Alueelliset sairaanhoitajakoulutuksen ryhmaét ovat hakupaineeltaan varsin hyvia ja haluttuja.

Kainuu, Koillismaa sekd Pohjois-Pohjanmaan eteldiset osat tarvitsevat tekniikan osaajia yllapitiméaéan ja
kehittdmaan vientituotteita ja -palveluita. KAMK on rakentanut aktiivisesti mallia, jossa ldhiopetukseen
perustuvaa koulutusta voidaan tarjota koko toiminta-alueellamme. Tietojenkésittelyn ja tietotekniikan
koulutukset sekd muita insindorikoulutuksia on kéynnistetty Kajaanin lisdaksi myos Raahessa ja Kuusamossa.
Datasta tekodlyyn -insindorikoulutus (erityisosaaminen data-analytiikkaan seka tekodlyn soveltamiseen
kaytannossd) tullaan kdynnistiméan suuren kysynnian vuoksi myds padkaupunkiseudulla.

Tiettyjen koulutusten osalta opiskelija-aines nayttdisi tarvitsevan ammattikorkeakoulukentén keskiarvoihin
ndhden enemmén tukea ja ohjausresurssia. Pienend korkeakouluyhteisond KAMK on pystynyt tarjoamaan
opiskelijapalautteen mukaan toimivan ja kattavan ohjauksen ja tuen myos néille opiskelijoille. KAMK
kehittdd olemassa olevaa ohjauksen ja hyvinvoinnin toimintamallia vastaamaan muuttuviin opintojen
edistymiseen ja opiskelijoiden hyvinvointiin liittyviin haasteisiin. Lisdksi KAMK on panostanut
ammatilliseen erityisopetukseen osana opiskelijoiden tukimahdollisuuksia. KAMK osallistuu myos
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kansalliseen opiskelijoiden hyvinvointiin liittyvéan yhteistyohon (mm. OKM:n rahoittamaan hankkeeseen
korkeakouluopiskelijoiden ohjauksen ja opiskelijahyvinvoinnin tuen vahvistamiseksi).

Kokonaisuutena tavoitteet ovat saavutettavissa. Arvioimme, ettd vuoden 2022 tavoitetaso saavutetaan ja
vuonna 2023 se my0s ylitetddn. KAMK pyytaa kuitenkin huomaamaan aiemman OKM:n ohjeistuksen, jonka
mukaan aloituspaikkoja véhennettiin merkittavasti vuosina 2016-2018. Tama nakyy 2021 tuloksissa sekd
laskennallisissa tavoitteissa. Vuoden 2022 tutkintosaanto tammi-toukokuulta on hieman parempi kuin vuoden
2021 vastaavan ajan, mutta 13 % pienempi kuin vuonna 2020 ja 24 % pienempi kuin vuonna 2020.

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontidd ammattikorkeakoululle perusrahoitusta ammattikorkeakoululaissa sédéddettyjen
tehtdvien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 43§:n, ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014) 12, 13 ja 14 §:n ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksen (117/2019) perusteella yhteensa

14 729 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein méardytyvéaén perusrahoitukseen 12 965 000 euroa.

Strategiaperusteista rahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoululle yhteensi 983 000 euroa vuonna 2021,
928 000 euroa vuonna 2022, 928 000 euroa vuonna 2023 ja 928 000 euroa vuonna 2024.

- Rahoituksesta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan 600 000 euroa vuonna 2021,
550 000 euroa vuonna 2022, 550 000 euroa vuonna 2023 ja 550 000 euroa vuonna 2024 ottaen huomioon
ammattikorkeakoulun strategia ja sopimuksessa kohdassa 3.1 nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet.

- Rahoituksesta kohdennetaan strategiaperusteisen rahoituksen ohjelmaosuuden (liite) mukaisesti:

a)  Koulutus- ja osaamistason nostamiseen 62 000 euroa vuonna 2021, 57 000 euroa vuonna 2022,

57 000 euroa vuonna 2023 ja 57 000 euroa vuonna 2024. Lisdksi ammattikorkeakoululle osoitetaan helmikuussa
2021 erilliselld paitokselld vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen osarahoituksena vuoden 2020 méardrahoista
131 000 euroa.

b) Korkeakoulujen kansainvélisyyden ja koulutusperdisen maahanmuuton ja integroitumisen edistdmiseen 321
000 euroa vuonna 2021, 321 000 euroa vuonna 2022, 321 000 euroa vuonna 2023 ja

321 000 euroa vuonna 2024.

c¢) Korkeakoulujen digitaalisen palveluympériston kehittdmisen rahoitus (800 000 euroa/v vuosina 2021-2024)
on ammattikorkeakoulujen osalta osoitettu koordinaatiosta vastaavalle Metropolia Ammattikorkeakoululle.

b) Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen sisiltyy laskennallisin perustein miéraytyvaan perusrahoituksen
ulkopuolella vuonna 2021 lisdksi

- 781 000 euroa arvonliséverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspalveluihin seké
ammattikorkeakoulujen muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin

siséltyvien arvonlisdverojen osuus ammattikorkeakouluille aiheutuneista kustannuksista.

My®onnettya rahoitusta ei kdytetd elinkeinotoiminnan tukemiseen.

KAMK'30-strategia nojaa oletukseen rahoitusmallin ja -rakenteen pysymisestd nykyiselld tasolla ja kasvavan
maltillisesti sopimuksen mukaisten tavoitteiden toteutuessa. Huomattavaa on, etté pienend korkeakouluna
suhteellisen pienet euromédriiset muutokset vaikuttavat toimintaan voimakkaasti. Resilienssia titd kohtaan
pyritddn rakentamaan koulutusviennin ja jatkuvan oppimisen tuotteistamisella.

Olemme onnistuneesti kasvattaneet englanninkielistd kv-tarjontaamme ja tekniikkaa tukemaan
koulutusvientid seka jatkuvan oppimisen tarjontaa. Tdéma tukee myos vastuutamme Pathway to Finland -
hankkeessa, johon ilmoittautui mukaan kaikki AMKit lukuunottamatta Arcadaa, Turun AMKia, Laureaa,
Diakia, Humakia, HAta ja PolAMKia. Yliopistot jéttiytyivit hankkeesta.
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Osana strategiaa etsimme myos mahdollisuutta uusien teknologioiden hyddyntémiseen opetuksessa seké
tiiviin yhteistyomallin kehittdmiseen opintojen sujuvoittamiseksi yhteistydssa toisen asteen sekd muiden
koulutustoimijoiden kanssa.

Strategisen rahoituksen avulla olemme kehittéineet ja kdynnistaneet vuosien aikana kaksi englanninkielistd
YAMK-koulutusta. Tavoitteena on kéynnistdd vuonna 2023 pelialan kehittdmisen ja johtamisen koulutus.
Tarjoamme kaikkien YAMK-koulutusten siséllon my6s avoimen amk:n opintoina. Tekniikan ja sotealan
englanninkielisten koulutusten kehittdminen jatkuu strategiarahalla.

5. Seuranta

Ministerid seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta tilinpaétosten, tilastoseurannan ja
ohjaukseen liittyvien korkeakouluvierailujen kautta.

Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpdatoksessé ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké vuosittain
sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Korkeakoulu myds perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kdytostd raportoidaan korkeakoulujen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Korkeakoulu informoi ennakoivasti ministeriota rakenteellisista uudistuksista, joilla on merkittdvia henkildstovaikutuksia.

Ministerid varmistaa sopimuskauden aikana, ettd korkeakoulu on kdynnistanyt tai edennyt sopimuksen mukaisissa
toimenpiteissd. Mahdollisissa ongelmatilanteissa ministerio kéy tarkentavan keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin
paitetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Kajaanin ammattikorkeakoulu on tasapainottanut taloustilanteensa tappiollisen vuoden 2018 jilkeen.
Merkittavana toimenpiteend on TKI-vaikuttavuuden merkittava lisddminen, jonka tuottoja sekd tuloksia on
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voitu kohdentaa myos koulutuksen sisiltdjen, pedagogiikan ja teknologian kehitykseen. Vuoden 2021 tulos
on voitollinen.

Allekirjoitukset

Tatd sopimusta on tehty kaksi saman siséltoistd kappaletta, yksi kummallekin osapuolelle.

Atte Jadskeldinen Aki Réiséinen
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Jorma Karhu Matti Sarén
Opetusneuvos Rehtori

Liitteet

Liite 1 Valtioneuvoston korkeakoulu- ja tiedepoliittisia tavoitteita tukeva strategiaperusteinen rahoitusosuus 2021-2024

Liite 2 Korkeakoulujen kansainvilisyysohjelma 2021-2024, Kajaanin ammattikorkeakoulu
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