OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA KAJAANIN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhtei skuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyddyntévat monipuolisesti eurooppal aisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK) on Kainuun maakunnan ainoa pysyva korkeakoul uopintoja tarjoava
toimija. Sen tarjoama koulutus jakautuu karkeasti kahteen hyvin erilaiseen tehtévaan, joista toinen on alueen
tyomarkkinoilta syntyva tarve. Alueen tarpeisiin vastaavia koulutuksia tuotetaan mm. sosiadli- ja
terveysalalla, tekniikan jaliiketalouden alalla. Toinen merkittéva koulutusrooli on kansalliset ja
kansainvaliset huiput, joihin KAMKin koulutuksista lukeutuvat kaivannaisteollisuuden, liikunnan ja
matkailun alat seka konesali- ja peliteknologia, joista viimeksi mainitut ovat saaneet myos kansainvalista
tunnustusta. Uusimpana kehityskulkuna on valtakunnallisen roolin hakeminen datan hallintaan ja

suurtehol askentaan liittyvéassa roolissa

Néaiden lisdksi erilaisiin osaamistarpeisiin vastataan tekemalla yhtei sty6ta muiden ammiattikorkeakoul ujen
sekd yliopistojen kanssa ja tuomalla alueelle koulutuksia, joihin KAMKilla e ole omaa tutkinnonanto-
oikeutta. KAMK on tuonut alueelle mm. réntgenhoitaja- (OAMK), kétil6- (Savonia), fysioterapeuitti-
(Karelia), sosionomi- (DIAK) ja bicanalyytikkokoul utusta (Metropolia). Kansallista yhteistyéta on mm.
Lapin AMK kanssa toteutettu kaivannais- ja liikunta-alan koulutuksissa. Y liopistoyhtei sty6ta toteutaan mm.
Oulun yliopiston kanssa yhteisessa aikuis- ja tdydennyskoulutuspalvelut AIKOPAssa. Taydennyskoulutuksia
ovat mm. lastentarhanopettaja, sosiaalialan maisterikoul utus ja opettajien pedagogiset opinnot. Seka alueen,
etta myds omaa osaamista kehitetdan tohtoriopintojen tukemisella alueella mm. Tohopi-hankkeella.

KAMKin merkitys alueen tutkimus-, kehitys- jainnovaati otoiminnalle on huomattava, silla erityisesti

nuorten k& uokkien muuttaminen kasvukeskuksiin haastaa alueen tasapai noisen kehittéamisen. TKI-
toiminnan kokonaisuus on 4,9 Mg, joka perusrahoitukseen 12,9 Ma suhteutettuna kuvaa al ueella olevaa
suurta kehittdmis- jainnovointitarvetta. Opiskelijoista noin 80 % hakee KAMKIin Kainuun ulkopuoleltaja
valmistuneista noin 60 % tyodllistyy Kainuuseen. Valitettavasti aluuelta korkeakouluihin muuttaneista
opiskelijoista erittdin pieni osaa palaa tutkinnon suoritettuaan takaisin Kainuuseen. Téman vuoksi maakunnan
osaamisen yll&pitami sessé seka veto- ja pitovoiman kehittéamisessa KAMKIin rooli on koko Kainuulle
elintérkea.

Vuoden 2018 aikana KAMKin toteuttama varai nkeruuhankinta onnistui hyvin, joka osoittaa korkeakoulun
merkityksen alueella

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina
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Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epéatarkoituksenmukai sten paallekkai syyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttévét jatiivistavat
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteistyoll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttdé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiileja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Ammattikorkeakoulut (Centria, Diak, KAMK, Lapin AMK, OAMK) laativat yhteistydssa alueen yliopistojen (OY, LY) ja
innovaati ojérjestelman toimijoiden kanssa suuntaviivat Pohjois-Suomen korkeakoulujen vaikuttavuuden ja alueen
elinvoimaisuuden vahvistamiseksi vuoden 2017 aikana. Tavoitteena on tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen
hallinnon tiivistyva alueellinen yhteistyo ja voimavarojen kokoaminen.

Kajaanin ammattikorkeakoulu syvent&a yhteisty6té L apin ammattikorkeakoulun kanssa kaivannais-, rakennustekniikka:,
liikunta-, matkailu- seké sosiaali- jaterveysaala.

Kajaanin ammattikorkeakoulu tiivistéa yhteisty6téén toisen asteen/koulutusliikel aitoksen kanssa tavoitteena alueel listen
resurssien parempi hy6dyntaminen.

Strategian 2024 mukaan KAMK on Suomen alykkéin korkeakoulu, joka profiloituu viidella
osaamisalueellaan dlykkaisiin ratkaisuihin. Naméa vahvuusalat profiloivat yhteisty6té ja tyonjakoa
alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti. Lisaks KAMK toimii verkostomaisesti jatuo kumppaneidensa
avulla alueelle sen tarvitsemaa osaamista ja koul utusta.

Y hteisty6 ja tyonjaollinen keskustelu on pissmmalla L apin ammattikorkeakoulun kanssa. Koulutusyhteisty
on kaynnistynyt liikunnan-, matkailun-, sosiaali- jaterveysalan-, kone- ja kaivostekniikan-, rakennusalan- ja
liiketal ouden koulutuksissa. Y hteistarjonnan toteuttamista varten kuvattiin yhteinen suunnitteluprosessi, jotta
eri toimijoiden yhteisty olisi sujuvaa. Tyonjaollisesti on sovittu, etté osaa opintojaksoista ei tarjota lainkaan
KAMKIissa, vaan siséllon suunnittel usta ja toteutuksesta vastaa L apin amk. Vastaavasti myés KAMK tarjoaa
opintoja, joita Lapin amkissa & tarjota lainkaan. Esimerkiksi sosiaali- jaterveysalallaKAMK tarjoaa
alykkaaseen kotihoitoon liittyvét vai htoehtoi set ammattiopinnot ja Lapin amk paivystys- ja

vastaanottotoi mintaan liittyvéat opinnot. Ristiinopiskelu Lapin amkin ja KAMK:in jatkui. Vuonna 2018
tarjottiin opintoja yhteensa 244 op perustutkintoon ja 354 op ylempi amk -koulutukseen. Lapin ja KAMKin
johdon s&anndllisissa tapaamisissa tarkennetaan tavoitteita yhteistydlle, ja seurataan toteumaa.

Terve asuminen -kehittdmiskokonai suuden pilotointivai heeseen haettiin vuoden 2018 aikana ulkoista
rahoitusta (EAKR/ESR). Pilotin viitekehyksend on rakentamisen ja asumisen elinkaarigjattelu, jollaon
vahvat siteet ympardivadn yhteiskuntaan, kulttuuriin, ympéristoon ja teknol ogiaan. Hankkeessa luodaan
malli, jolla korkeakoulut voivat jatkossa tarjota yhdessé osaamisen kehittémisella monialaisesti sovellettavia
ratkaisuja erityisiin ongelmiin tai tarpeisiin. Em. On johtanut hankesuunnitteluun, jossa KAMKn osuus on
mahdollisesti asumisen virtuaalimallintamisen kehittémisessa.

Pohjoisten korkeakoulujen strategista yhtei sty 6té johtaa rehtorivetoinen ohjausryhma, joka kokoontuu kaksi
kertaa vuodessa ja jonka toimintaan osallistuvat my®ds al ueiden innovaati otoimijoiden edustajat
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maakuntakohtaisesti. V erkostoty® on edennyt, mutta merkittévaa yhteista toimintamallia hankesuunnittelun
lisdksi ei ole [oytynyt. Verkosto tukee jarakentaa hankkeiden kautta syvenevéi yhteista tekemista

Korkeakouluista KAMK, Lapin amk, Centria-amk ja Oulun yliopisto ovat |16ytaneet yhteiseks strategiseksi
teemaksi kaivannaisteollisuuden. Kdynnistettiin yhdesséa alan neuvottel ukunta, jossa mukana on myos
teollisuuden ja elinkeinoelaman liséksi Oulun Y liopiston Mining School. Suunniteltiin yhteistyéssa
kansainvalinen kaivosalan kesakoulu, joka toteutuu 2019, osallistujia mm. Kiinasta, Etelé&-Afrikastaja
Australiasta

Vuonna 2018 KAMK on panostanut profilaatioon, seké oman roolinsa kirkastamiseen Suomal aisessa
korkeakoulukentéssad. Taman rakentamiseen panostettiin jarjestdmalla nelja korkeakoul ujen hallitusten
vierailua, seka tapaamalla jarjestédmalla 12 rehtoritapaamista. Néiden tapaamisten ja neuvottel ujen

lopputul oksena KAMK kéynnisti kansallisen suureteholaskennan osaamiskeskittyman yhteistydssa VTT:n,
CSC:n, Oulun ja Helsingin yliopistojen kanssa. Keskittyman tehtédvana on tuoda osaamistaja
mahdollisuuksia vaativiin laskennallisiin sovelluksiin mm. datan hallinnassa, koneoppimisessa ja
hahmontunnistuksessa. KAMKin roolina on kehittaa tutkimuksessa ja tuotekehityksessa tarvittavaa osaamista
datan- jalaskentaresurssien hallintaan. Tété tehtavaa varten suunniteltiin uusi "Datasta tekodyyn" -
insinGorikoulutus osaksi |aajempaa ekosysteemia Rahoitusta tdhan saatiin 20% yrityksiltéd, 40% OKM:ltéja
40% TEM:Ita

KAMK jaKajaanin kaupungin koulutusliikelaitos (Kainuun ammattiopisto (KAO) ja Kajaanin lukio) laativat
koulutuskonserniyhtei stydsta yhtei stoi mintasopimuksen 2017. Sopimuksella tavoitellaan kansallisesti ja
kansainvdlisesti laadukkaan, vetovoimaisen ja monipuolisen ammatillisesti orientoituneen koulutus-, kehitys-
jainnovaatiokeskittyman kehittamista VVimpelinlaakson kampukselle. Tavoitteena on edistda yritysten
menestysté ja tydelaman kil pailukykya seka palvella koko maakunnan tyo- ja elinkeinoel@méan
kehittdmistarpeita. Y hteistoiminnassa avataan opintotarjontaa ja kehitetédn joustavia opintopolkuja, lisétéan
opetushenkil 6ston yhteiskayttoa ja -koulutuksia. Keskijohdon ja ylimman johdon yhteisty6téa kehitetdan seka
lisdtéén yhteistyotatila-, laite- ja kalustovarausjarjestelmissé. Lisdksi kirkastetaan Kajaanin kaupungin
opiskelija- ja nuorisomyonteista julkisuuskuvaa. Y hteistyd on syvinta sosiaali- jaterveysalalla, jossatoisen
asteen ja ammattikorkeakoulun opiskelijat toimivat yhteisissa tiloissa. Tekniikan jaliikenteen alallaon
yhteisty6ta vahvistettu alueellisesti merkittévalla robotiikan ja automaation osaamisen kehittdmisen ja
yhteisen, yritysten kanssa yhdessa toteutetun, opetusinfrastruktuurin rakentamisella. Liséksi yhteistyon
rakentaminen on edennyt matkailualalla, jossa toteutetaan yhteisia hankkeita ja tuotekehitystd. Kainuun
ammattiopistoon liitetyn Vuokatin urheiluopiston myéta myas liikunta-al ojen yhteistyoketju saadaan
saumattomaksi koko ammatillisen koulutuksen osalta toiselta-asteelta korkeakouluun. Y hteistydn
titvistaminen Kajaanin lukion kanssa on k&ynnistynyt yhteisten korkeakoul ukurkistusopintojen suunnittelulla
seké tarjonnalla.

Vuonna 2018 erityisen merkittavaa on ollut verkottumisen aikaansaama kysynté yhtei stysopimuksin
suoritetuissa opinnoissa. Vuonna 2016 kaikkiaan 118 ja vuonna 2018 1100 opiskelijaa suorittivat nain
tuotettuja kursseja. Opintopisteissa vastaavat luvut olivat 491 seké 4701 opintopistetta.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tytel &méén
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Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja jatutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Kajaanin ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttéon opiskelijavalinnan, joka ei edellyté hakijalta pitkaa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa.

Ammattikorkeakoulu lisda ensimmadi sté korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista
opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa suorittamaan valituista opiskelijoista vahintédén 80 %
on aidosti ensimmai sta kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Kajaanin ammattikorkeakoulu rakentaa ja ottaa k&yttoon kansallisia digitalisaation hyddyntdmisen ja opetuksen
yhteistyorakenteiden mallgja. Ammattikorkeakoulussa on kaytdssa yhteiset, toisen asteen oppilaitosten ja yliopistojen
kanssa toimivat vayléopinnot vahvuusal oilla tyéel amaan siirtymisen nopeuttamiseksi vuoteen 2019 mennessi.

Kajaanin ammattikorkeakoulu tuottaa yhdessa K arelia-ammattikorkeakoul un kanssa véayl éopintoja toisen asteen
ammatillisen koulutuksen opiskelijoille siten, etté ne ovat valtakunnallisesti kéytettévissd vuodesta 2017 I &htien.

KAMK uudisti tutkintokoul utustensa siséltda ja opetusmenetelmié javei Pohjois-Pohjanmaalle ja
Koillismaalle niiden tarvitsemia koulutuksia. Monimuotokoul utuksia toteutettiin K uusamossa (insinori-,
sairaanhoitajakoul utukset), Kuhmossa (sairaanhoitajakoul utus) ja Raahessa (insindorikoul utus)
hyodyntamall & erityisesti digitalisaation tuomia mahdollisuuksia etéopetuksessa. KAMK kaynnisti
restonomikoulutuksen Y livieskassa. KAMK toteutti biotal ousosaamisen selvityshankkeen ja on mukana
viiden ammattikorkeakoulun jérjestamassa bi otal ousosaami sen muuntokoulutuksessa. Lisdksi KAMK
k&ynnisti ohjelmisto-osaamisen tarpeeseen vastaavan | CT-alan muuntokoul utuksen yhteistydssa Oulun
yliopiston, Centrian, OAMK: n ja Lapin anmattikorkeakoulun kanssa. KAMK suunnitteli

tradenomikoul utuksen kaynnistémisté K uusamossa kevaalla 2019. DIAK toi Kainuuseen
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sosionomikoulutusta ja Metropolia bioanalyytikon koulutusta.

KAMK vastasi alueen kansainvalisen osaamisen tarpeisiin tarjoamalla englanninkielista koul utusta

liiketal oudessa, matkailussa ja liikunnassa. Syksylla 2018 kaynnistyi uutena englanninkielisena koulutuksena
Esports Business, jonka sisdltoja tarj otaan vahaisesti bachel or-tasoisesti Euroopassa ja maailmassa.
Koulutuksessa painottuu vahva toimialan liiketal ousosaaminen seka KAMKin Sports and Leisure
Management -koul utuksen tuoma osaaminen. Koulutuksen sisall6issa on myds vahvasti tutkimus- ja
kehittémisosaamista, joka liittyy eurheilijan kyvykkyyden mittaamiseen ja analysointiin. KAMK kaynnisti
lisdksi liiketal ouden ylemman englanninkielisen koulutuksen. KAMK edisti kansainvalisyytté tarjoamalla
edelleen pelialan koulutuksen toisen vuosikurssin kokonaan englanniksi. Lisaksi KAMK toteutti jo
perinteisen englanninkielisenkesdopintoina tarjottavan, hyvin vetovoimaisen pelialan kesdkoulun (10-15 op)
ja kéynnistimme uutena Nordic eSports Academyn (10 op), joilla tuetaan myds toisen asteen opiskelijoiden
siirtymista KAMKiin.

Kesdlla 2018 KAMK jérjesti Intiassa kahden kuukauden mittaisen pelialan kesdkoulun, johon osallistui noin
500 pelialan opiskelijaa. Kesdn aikana opiskelijat suunnittelivat ja toteuttivat peleja suomalaisten opettajien
johdolla. Kesdkoulussa syntyi 1ahes viisikymmenta pelid, joista parikymmentéa julkaistiin.

Strategian mukai sen opettajasta valmentajaksi -toimintamallin vahvistamiseksi henkil6stélle tarjottiin
pedagogi sta tésmakoul utusta eA M K -hankkeesta seké digitaalisista tyokal uista ja niiden kaytostd. KAMKin
digipedagogista osaamista kuvataan oppimisen valmentaja -osaamising, johon liittyy yhteisollisen
tydskentelyn osaamista, mood| e-osaamista, opetus- ja ohjausmateriaalin tuottamista, etdopetuksen ja-
ohjauksen toteuttamista, tiedonhankinnan ja -kéyton osaamista seka digipedagogista osaamista, jossa
vamentava ote on vahvasti mukana. KAMK paivitti pedagogisen toi mintaohjeistuksensa seké ohjauksen
toimintamallin.

Opiskelijoiden yrittdjyystietoi suutta ja -mahdol lisuuksia kehitettiin edelleen NY -Startup toimintamallilla seka
kaynnistyneelle Y ES-hankkeella. Hankkeen tavoitteena on luoda ja kdynnistéa yrittdgjyyskasvatusta
koordinoiva asiantuntijaverkosto Kainuuseen, jokatoimii YES (Y rittdjyyden edisté&minen Suomessa) ry:n
aluepal veluiden tuottajana (Y ES Kainuu). Hankkeen aikana luodaan edellytykset asiantuntijaverkoston
pysyvélle toiminnalle hankkeen jalkeen. Lisaksi kaynnistettiin ensimméisia Demola-projekteja tydelaman
kanssa.

KAMK osalistuu valtakunnallisiin valintarenkaisiin. Suoratodistusvalinta ei viela ole kdytéssa. Siirto-
opiskelijaksi hakeutuminen on mahdollista kaikissa koulutuksissa ja opiskelijoilla on milloin tahansa
mahdollisuus hakea opiskeluoikeuden palauttamista, mikali opinnoista puuttuu noin 60 opintopistetta.
Koulutuksiin hakeutuminen ei edellyta valmentautumista, mutta tarjolla on ilmainen, myds eténa suoritettava,
matematiikan valmennuskurssi insinédrikoul utukseen hakeutuville.

Valituista opiskelijoista 82,3 % oli ensikertalaisia. Hakijoista ensikertalaisia oli 88,5 %.
Paikanvastaanottaneista opiskelijoista 82 % oli ensikertalaisia

KAMK kehitti kansallisia digitaalisia yhteistytrakenteita osallistumallatiiviisti Turun amkin koordinoimaan
campusonline-yhteistython. KAMK tarjosi alustalla 68 opintojaksoa, joka oli 1&hes kaksinkertainen maéra
edelliseen vuoteen ndhden. Suorituksia kertyi kolminkertainen maara edelliseen vuoteen verrattuna.
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Toisen asteen opiskelijoita oli mukana KAMKin sosiaali- jaterveys-, tekniikan -, pelialan ja liiketoiminnan
vaylaopinnoissa. KAMK toteutti liiketal ouden ja sosiaali- ja terveysalan vayldopintoja myos Karelian ja
eRiverian kanssa. Opintotarjonta avautui eRiverian-sivustolla toukokuussa 2018. Polkuopiskelua al oitettiin
jokaisessa koulutuksessa seké ylempi amk-koulutuksissa (ei terveysalalla).

KAMK uudisti opiskelijoiden rekrytointisivuston, jottatyéeldaman olisi helpompi rekrytoida opiskelijoita
projekti-, harjoittel u- ja opinndytetdihin seka tarjota tyopaikkoja. Lisdksi KAMK otti kéytti Tuudo-palvelun,
joka hel pottaa opiskelijoi den tiedonsaantia opiskeluun ja opiskelupalveluihin liittyvissd asioissa. KAMK
toteutti alumnipaivan.

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kaytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttdj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja monitietel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavéat toimintatapojaan ja keskinaista yhtei styétaan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seké taiteelliseen toimintaan.

CEMIS:n toimintaa ja innovaatioiden kaupal li stami sosaamista vahvistetaan hankkimalla sen toimintaan liséé kansallistaja
kansainvélista rahoitusta. Ammattikorkeakoulu liséa TKI-toimintaan kohdennettavaa omaa rahoitustaan.
Ammattikorkeakoulun ulkopuolisen TKI-rahoituksen mééra nousee tasolle 4,4 miljoonaa euroa vuoden 2020 loppuun
mennessa.

Opiskelijoiden roolia TKI-toiminnassa kasvatetaan osallistamalla siihen kaikki opiskelijat.
Y lempaan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta

ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toi mintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TK-osaamista syvennetéan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &man kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle nelja.

KAMK on panostanut voimakkaasti TKI-toiminnan kehittémiseen toteuttamallalagjan sisdisen
kehittamishankkeen. Hankkeessa on teravoitetty TKI-toiminnan kéarkig, kehitetty henkil6kunnan osaamista,
vahvistettu kansainvalisté osaamista, panostettu hanketoi minnan ennakointiin seka kehitetty palvelumyyntina
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toteutettavia TK1-palvel uita.

K ehittémistoimien tuloksena hankehakemusten kokonai smééra seké kansainvélisten hankkeiden
hakemusmaérét kasvoivat 25 % vuodesta 2016 vuoteen 2017. Taso sdilytettiin ja kansainvalisten hakemusten
mééra jatkoi kasvuaan myds vuonna 2018. Kaikkiaan hankkeita on k&ynnissi vuositasollanoin 70, liséksi
palvelumyyntina toteutuu noin 5-10 projektia vuodessa. Hankevolyymi oli 4,6 Ma josta rahoitusmallin
mukai seen rahoitukseen oikeuttavaa on 3,6 Ma.

TKI-toiminnan volyymin kasvattaminen, uusien rahoitusinstrumenttien haltuunotto seka verkostojen
kasvattaminen on edellyttanyt, ettéd koko henkil 6std osallistuu yha laajemmin TKI-toimintaan. Toimintamalli,
jossa opetus- ja muu henkil 6sto toimii tiiviissa yhteistydssd, on KAMKin normaali tapatoimia

Hankkeiden kasvu on edellyttényt myos entisestdan |agjempaa verkostoitumista seké osaamisen
keskittémistd. Haasteena hankerahoituksessa on koveneva kilpailu, joka ndkyy mm. hankkeiden
|&pimenoprosentin laskuna.

Merkittéavin panostus koulutuksen tutkimusymparistéon vuonna 2018 oli supertietokoneen kayttéonotto, joka
mahdollistaa suurten tietomassojen tehokkaan kasittelyn. Datasta tekodlyyn -ekosysteemi on KAMKin

ti etoj &rjestelmien uutena kérkena niin TKI-toiminnassa kuin opetuksessa. Merkittavat KAMKin omat
panostukset jaliséksi lagja-alaiset eri |dhteista saadut ulkopuoliset TKI-rahoitukset (ESR, OKM) yhteensa
noin 900 000 & mahdollistavat uuden TKI-ké&rjen t8ysi painoisen kehittamisen.

Tutkimustul osten kaupallistamiseksi on menossa Business Finlandin rahoittamia Tutkimuksesta
liiketoimintaan (TUTLI) -hankkeita, joiden kaupallistamisprosessit ovat eri vaiheissa. CEMIS-verkosto
(Oulun ja Jyvaskylan yliopisto, KAMK, VTT ja&#8239;CSC) on merkittéava nimenomaan tutkimustulosten
kaupallistamisessa.

Opiskelijoiden innovaatioiden kaupallistamisen kannustamiseksi on otettu kayttéon innovaatiorahoitus, josta
opiskelijat voivat hakea rahallista tukea ideoiden jatkokehitykseen. Opiskelijoiden on mahdollista kehittéa
liiketoiminta ideaa edelleen KAMK:in Business Acclerator - yrityskiihdyttdmossa. Business Acclerator on
tuottanut ensimméi sen toi mintavuoden aikana 3 toimivaa osakeyhti6ta, joilla kaikilla on aktiivista toimintaa
jatilauksia (9 tyontekijad). Lisdksi on useita muotoutumassa ol evia liiketoimintai deoita opiskelijoilta kaikilta
osaamisalueilta.

Terrafame lahjoitti syksyll&d 2018 prosessiteollisuuden kolmevuotisen yliopettajan tehtéavan KAMKIin. Uusi
tehtéva vahvistaa Terrafamen ja KAMKIin yhteisty6ta Y liopettajan tehtava mahdollistaa opintojen

integroi misen suoraan yhtion tarpeisiin esimerkiksi projektitdiden muodossa perinteisten harjoittelujen ja
opinnaytetdiden lisaksi. Y liopettajan tehtévand on myos kehittda koordinoida tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Opiskelijat ovat mukana koko opintojen ajan hankkeiden eri toimenpiteissa. Ylemman
ammattikorkeakoul ututkinnon opiskelijat osallistuvat hankkeiden ideointivaiheeseen mm. integroimalla

hanketoimintaa ja opiskelijoiden opinnaytetéita tiiviimmin yhteen.

K orkeakouluyhteisd voimavarana
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Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatytn edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéaa ja avointa henkil stopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seké perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisillé rekrytoinneilla sekd hyddyntéamalla opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stoad ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntévét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mi& seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessa.

KAMK:illa on kéyttssaan vuosittain paivitettéava henkil 6sté- ja koulutussuunnitelmaja
hyvinvointisuunnitelma. Johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kehitetéan vuosittain tehtavalla
tydilmapiirikyselylla (tulos 3,1 asteikolla 1-4) seka vuosittaisilla kehitys- ja palautekeskusteluilla. Koko
henkil6st6a koskevia kokouksia ja palavereita jarjestetdan parin kuukauden vélein ja henkil 6stopéiva 2 krt/v.
Lisdksi kukin osaamisalue/yksikko jarjestéd omia tapahtumiaan. Esimiesty6ta tuetaan jarjestamalla
sédnnollisesti sisdista esimieskoulutusta ja hyodyntamalla valtakunnalli sta koul utustarjontaa.

KAMK on laatinut tasa-arvosuunnitelmat seka henkil stoa etté opiskelijoita varten.

KAMKissa saumaton yhteisty6 opiskelijakunta KAMON, henkil 6ston seka johdon vélilla on ollut johtavana
toiminta-gjatuksena 1990-luvulta ldhtien. KAMOn edustajat kutsutaan poikkeuksetta suunnittelu-, kehitys- ja
seurantatydryhmiin ja KAMO osallistuu aktiivisesti seka KAMKIin etté Kajaanin kaupungin strategiatyhon.
KAMKissa vallitseva erinomainen keskusteluyhteys kaikkien ryhmien valilla on onnistuttu séilyttamaan ja
sita pyritéén aktiivisesti myos vahvistamaan.

Opiskelijoiden palautekyselyja uudistettiin. Jatkossa tehdaén joka toinen vuosi opiskeluun liittyva kysely,
joka sisaltéd opiskelijan hyvinvointiin ja yle seen opiskeluilmapiiriin liittyvia kysymyksia. Lisdks kerétdan
pal autetta opintojaksoilta- ja oppimisen kehittamisen tyéryhmilté opetuksen ja oppimisen kehittémiseksi.

KAMK ostaa opiskelijakunta KAMOlta tutorointitoiminnan, jolla uudet opiskelijat saadaan osaksi
korkeakouluyhteisoa. Lisaksi KAM K Sports -opiskelijayritys tarjoaa ohjattua liikuntapal velua KAMKin
opiskelijoille.

KAMK:in tarjoamat hyvinvointipalvelut (kuraattori- ja opintopsykologi) ovat olleet tarpeellisia.
Asiakaskaynteja oli edellista vuotta enemman. Se kertoi matalankynnyksen palvelujen tarpeellisuudesta ja
kaytosta. Ongelmat eivét valttamétta ole lisdantyneet, vaan tukea ja ohjausta haetaan varhaisemmassa
vaiheessa. Kiinnittamall& erityist& huomiota henkil 6kohtai seen ohjaukseen ja opiskelijoiden hyvinvoinnin
tukemiseen tutkintosaantoa ja opintopistekertymaa varmi stetaan.

3. KAJAANIN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT
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Tehtévéjaprofiili

Ammattikorkeakoulu keskittyy aluekehitykseen kansainvalisyytta hyodyntéamalla. Kajaanin ammattikorkeakoulu edistda
erityisesti Pohjois- ja It&-Suomen osaamisen, osagjien ja elinkeinoeldman kehittymisté seka toimijoiden valista
yhteistyotéd. KAMK profiloituu dykkéisiin ratkaisuihin.

Tuotantojarjestelmien profiloitumisen elinkeinoel@mayhteistyd on aktivoitunut. Kysynté on kasvanut
erityisesti kaivannaisteollisuuden jatuotantojarjestel mien seké tuotannollisen teollisuuden soveltavan
tutkimuksen ja kehityksen seka innovaatiotoiminnan osalta. Kaivosalaan |éheisesti liittyvan Suomalaisen
akkuklusteriteollisuuden k&ynnistyminen tunnistettiin ja uusiainnovaatio ja erityisesti prosessiteollisuuden
osaamisen kehittémiseen keskittyvia toimenpiteita kdynnistettiin. Alueelle tehtavéat investoinnit
kaivannai salaan seka biojal ostukseen tulevat |&hivuosina tarvitsemaan 500-700 uutta osagjaa, joiden
koulutustarvetta seké& muuntokoul utusta ratkai staan yhtel sty ssa elinkeinoel 8man kanssa.

Peliteknologian osalta KAMK on saanut synnytettyé viimeisen 12 vuoden aikana paikallisen ekosysteemin,
johon on perustettu noin 120 yritysta. Naista merkittaviksi toimijoiksi on muotoutunut muutama
yhteenliittyma ja nykyisin toimialan liikevaihdon arvioidaan nousevan yli 10 miljoonaan euroon. Alueellinen
peliteollisuus on lagjentunut perinteisten pelien liséksi liikuntapeleihin (excergaming) seka koulutus- ja
oppimispeleihin. Naisté esimerkkind ammatilliseen koul utukseen raétal 6idyt automekaanikkojen seka
metallitydston virtuaalitodel lisuuspelit, joita kdytetdéan jo ammatillisessa opetuksessa. Peliteknologian
hy6dyntamisté myds sairaan- jaterveydenhoitoon on pilotoitu.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulu on mééritellyt vahvuusal oikseen tuotantojérjestelmét, peli- ja mittaussovellukset,
liiketoi mintapotentiaalin, elamyksel liset aktiviteetit seka kotihoidon.
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korkeakoulut.

ja sen toteuttamista haja-asutusal ueilla.

Nousevina al oina raportointijaksolla on Esports Business - elektronisen urheilun koulutus. K oulutuksella
pyritdén rakentamaan osaamista pelagjille systemaattisen valmennuksen ja harjoittelun kautta soveltamalla
liikuntaohjagjaa koulutuksen siséltdja. Koulutus sisaltéa myos tapahtuma) &rj estamiseen liittyvia sisaltoja
pelitapahtumien tuottamiseen, markkinointiin ja johtamiseen. Téman lisdksi Esports Business rakentuu
olemassa olevan vahvuuden pelisovellusosaamisen padlle, seka kehittéd Suomeen uutta osaamista. Esports
Business rakentuu verkostosta, johon kuuluvat euroopan kaikki koulutusta tarjoavat yliopistot ja

Vuoden 2019 strategiarahoitukseen KAMK esitti kehitettavaks koulutusta @ykkaiden palvelujen, seka
nykyisten alojen tuottaman tiedon hyddyntdmiseen. Ty nimella Datasta tekodlyyn -insinéérikoul utus on
suunniteltu yhtei stydssé kansainvéalisten toimijoiden (IBM, Microsoft) seké kansallisten toimijoiden (VTT,
CSC, Oulun jaHelsingin yliopistot) kanssa. Merkill epantavaa on erinomaisen yhteisymmarryksen
|8ytyminen teeman ympérilta. KAMK tulee tarjoamaan ja kehittamaan yhdessa CSC:n kanssa
suurteholaskennan osaamista ja ympaéristoja tukemaan tutkimuksen ja tuotekehityksen tarpeita.

Samaan rahoitusjaksoon tullaan hakemaan mahdollisuutta rakentaa kai vannaisteollisuudelle paremmin
erityisesti akkukemikaaleihin jateollisuuden prosessien kehittémisen tarpeisiin soveltuvaa koulutusta seké
kansallisen toimintamallin rakentamista, jossa kehitetdén edelleen KAMKn etéélté antamaa korkeakoul utusta

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaéarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 343
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointiaat 90
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 150
Luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 103
metsétieteel liset alat
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 47
Tutkintotavoite ylitettiin. Ennusteemme mukaan tutkintosaanto kasvaa jatkossa edelleen maltillisesti.
Tutkintotavoitteet ja toteuma liitteena.
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Tavoitteet Vuosina 2017 — 2020 Toteuma Toteuma
keski vuosien 2015-2017 vuosi 2018
keskiarvo

etalous, hallinto ja oikeustieteet ja palvelualat

Luonnontieteet, tietojenkdsittely ja tietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja metsitieteellisetalat

Ammattikorkeakoulukoh

Ylemmit ammattikorkeakoulututkinnot
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5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myontéi ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseks ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoul ujen
perusrahoituksen laskentakriteerei st annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
13 860 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein méaréytyvaan perusrahoitukseen 12 324 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoul un strategian mukaiseen toimintaan 750 000 euroa vuonna 2017, 700
000 euroa vuonna 2018, 600 000 euroa vuonna 2019 ja 600 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koul utuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- KOTUMO -yhteistydn vahvistaminen

- Opetus- ja tutkimusaineistojen |agja avoimuus

- Y hteisty6 Lapin ammattikorkeakoulun kanssa kaivannais-, rakennustekniikkar, liikunta-, matkailu- seké sosiaali- ja
terveysdalla

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja 40 §:ss tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisélityvien arvonlisiverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensé 786 000 euroa.

My®onnettyd rahoitusta ei kayteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Raportointikaudella strategiarahoitus on mahdollistanut yhteistyon syventémisen toisen asteen kanssa.
Kajaanin kampusal ueella sijaitseva Kainuun ammattiopisto (KAO) jaKAMK ovat tehostaneet
yhteistoimintaa TK1-hankkeiden, tilankayton seka yhteisten koulutuksen infrastruktuurien kautta. Naista
esimerkkina robotiikan ja metallialan kehittaminen toimijoiden kesken. Samaa |aboratoriotilaa, opettajia seka
laitteita kaytetdan opetukseen molemmilla asteilla. Sairaan- ja terveydenhoidon koul utuksessa yhteisty® on
saatu vietya viela pidemmalle tuomalla opetustilat, henkil 8st6 ja opiskelijat samaan rakennukseen. Tama on
kehittanyt dialogia seké luonut saumattomat opintopolut opiskelijoille. Y hteisty6 kurkistusopintojen
luomiselle lukioihin koko Kainuun alueella kdynnistettiin.

KOTUMO yhteistydssa yhteistyd CSC tieteel lisen laskennan kanssa on mahdollistanut data-center osaamisen
seka soveltavan tekodl ytekniikan kurssien kehittémisen. Naista ensiksi mainittu on johtanut kunniamaininnan
saamiseen kansainvalisessa Data cloud awards kilpailussa. Kunniamaininta myonnettiin "Best Programme for
Data Centre Training and Professional Devel opment”. Rahoitus mahdollisti my6s avoimen kurssin "Al-
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Akatemia" jarjestamisen. Kurssilla kaytettiin Stanfordin yliopiston opetusmateriaal €ja, joiden avulla
KAMK:in opettgjat kurssittivat 30 osallistujaa, joista osa oli tutkinto-opiskelijoita, osa tydelamassa mukana
olevia asiantuntijoita.

Raportointikaudella valmisteltiin valintauudistusta, joka otettiin mychemmin kayttéon KAMKissa jalahes
kaikissa ammattikorkeakouluissa. Niinikaan ATT-toiminnan systemaattiseksi edistémiseksi perustettiin
koordinoivatyéryhma, joka varmisti AT T:n integroimisen organisaation eri prosesseissa. Koko
henkildkunnalle, tutkijoille ja opinnaytetytkoordinaattoreille jarjestettiin koulutusta hyodyntamalla
kansallisesti AT T-hankkeessa luotuja kaytanteita ja materiaalgja. Opiskelijoiden AT T-osaamisen
varmistamiseksi sisalto integroitiin Tutkimustoiminnan perusteet -opintojaksolle. Samalla
opinnaytetydprosessiin sisdllytettiin vaatimus ai neistonhallintasuunnitelman laatimisesta, mika otetaan
kayttdon ensimmaisend hoitotyon koulutuksessa kevétlukukaudella 2018.

Y hteistyon tiivistyminen ja siirtyminen toiminnalliseksi ja lisdarvoa tuottavaksi on raportoitu kohdassa
"Vahvat korkeakouluyksikdt osaamisen uudistgjina’.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpéétoksessi ja sithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministerita rakenteel lisista
uudistuksista, joilla on merkittéavia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

KAMK on toimittanut tilinpadtdksen ja toimintakertomuksen 2018.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.
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Tapio Kosunen Aki Raisanen

Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Hannu Sirén Turo Kilpeldinen
Johtgja Rehtori
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