OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA KAJAANIN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hy8dyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia
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Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Ammattikorkeakoulut (Centria, Diak, KAMK, Lapin AMK, OAMK) laativat yhteistydssa alueen yliopistojen (OY, LY) ja
innovaatiojérjestelman toimijoiden kanssa suuntaviivat Pohjois-Suomen korkeakoul ujen vaikuttavuuden ja alueen
elinvoimaisuuden vahvistamiseksi vuoden 2017 aikana. Tavoitteena on tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen
hallinnon tiivistyva alueellinen yhteistyd ja voimavarojen kokoaminen.

Kajaanin ammattikorkeakoulu syvent&a yhteisty6té L apin ammattikorkeakoulun kanssa kaivannais-, rakennustekniikka:,
liikunta-, matkailu- sekd sosiaali- jaterveysaalla.

Kajaanin ammattikorkeakoulu tiivistéa yhteisty6téén toisen asteen/koulutusliikel aitoksen kanssa tavoitteena alueel listen
resurssien parempi hy6dyntéminen.

Raportointijakson aikana Pohjois-Suomen korkeakoul ujen yhteisty® on edistynyt hankkeiden ja koulutuksien
yhtel stoteutuksien kautta.

KAMK jalLapin AMK ovat syventaneet yhteisty6té erityisesti kaivannaisalala. Toimenpiteind ovat olleet
jaaktiivinen TKI-yhteistyd mm. kaivosteol lisuuden virtuaalisten simulointien toteuttamisessa. Tunnistettuun
jaalaa vaivaavaan tyvoimatarpeeseen on yhteistydssa teollisuuden kanssa suunniteltu muuntokoulutus.
Lapin AMK jérjestaa sahkdautomaation insinddrikoul utusta, jolla vastataan Kainuun tyévoimatarpeisiin.
Séhkdautomaation insindorikoulutukseen ei KAMK: lla ole jarjestamislupaa. Y hteisida molempien osapuolten
asiantuntijoiden toteuttamia opintojaksoja on ol lut seké konetekniikan- etta rakennustekniikan koulutuksissa.

KAMK jaLapin AMK ovat tehneet yhteisty6ta sote-osaamisal oilla muodostamalla rakenteeltaan ja
sisdll6iltéaan yhtendi set opetussuunnitelmat. Lisaksi yhteisty6té on tehty useissa eri hankkeissa.

KAMK jaLapin yliopisto ovat suunnitelleet yhteisen muotoilun maisteriohjelman, jossa muotoilun
koulutussisall 6t tulevat Lapin yliopiston taiteen tiedekunnalta ja johtamisen sisall6t 35 opintopistetta tuottaa
KAMK.

KAMK ja Arcada ovat suunnittelemassa tradenomin jaltai tietotekniikan insindorin tutkintoihin
sisdllytettavaa erityista esports-substanssiin keskittyvaa yhteiskoulutusta. KAMK on ensimmaéisena
korkeakouluna Suomessa tuonut esportsin tutkintoon johtavaan englanninkieliseen BBA -tutkintoon.

KAMK ja Centria ovat jatkaneet yhdessa toteutettavaa teknol ogiaosaamisen johtamisen Y AMK-koul utusta.
Toteutuksessa on kaynnistetty rinnakkaisia ryhmia Kokkolaan ja Kajaaniin. Koulutuksen sisall 6t tuotetaan
yhtel stydssa siten, etta siséllosta noin puolet tulevat molemmilta korkeakouluilta.

KAMK on kehittanyt urheilijan testaamiseen lagjan biosignaaleihin ja ohjelmistotoiminnallisuuteen liittyvan
mittauspalvelun. Taté palvelua tullaan kehittémaan kansainvalisesti tunnustetuksi esports-testausstandardiksi
Tampereen yliopiston poikkitieteel lisen tutkimusryhman kanssa.

KAMK on tehnyt yhteisty6ta Lapin AMKn kanssa TKI-palveluiden kehittémisessa, erityisesti
toiminnanohjausjarjestelman valinnassa ja réétél 6innissa yhtei stydsté on ollut hyotya.

KAMK on jarjestényt polkuopintoja tekniikan jaliikenteen, sosiaali- jaterveysalan seka liiketalouden toisen
asteen opiskelijoille. Opinnot ovat tyypillisesti 15 opintopisteen lagjuisia, ja ne hyvaksiluetaan suoraan
tutkintoon opiskelijan hakeutuessa opiskelijakst KAMKIin. Kajaanin lukiolle on tarjottu kurkistusopintoja.
KAMK hyodyntéa toisen asteen koulutuksen opetusinfrastruktuuria mm. jérjestdamallé osan konetekniikan
raskasta opetuskal ustoa vaativia opintoja Kainuun ammattiopiston tiloissa. Toisen asteen asiantuntijoiden
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osaamista hyddynnetaén opetuksessa. KAMK toimii yhteisissa tiloi ssa sote-alalla ammattiopiston kanssa,
joka mahdollistaa osaamisen ja resurssien tehokasta yhtei skayttoa.

KAMK on jarjestéanyt my6s Kuusamossa ja Raahessa tekniikan alan tutkintoon johtavaa
monimuotokoulutusta jo vuodesta 2016 alkaen (Kuusamo) ja 2018 (Raahe). Koulutukset ovat olleet erittéin
vetovoimaisia. Alueiden toimijoiden kanssa kdydyn neuvonpidon ja pitemman téhtdimen suunnitelmien
jatietojenkasittelyn tradenomin koulutukset Raahessa syksyllé 2020. Vahva alueellinen yhteistyd perustuu
toisen asteen koulutuksen, sekéa ammatillisen- etté |ukioiden kanssa tehtyihin jatko-opintojen
tarvekartoituksiin seké tydeléman vuoropuhel un perusteella vastattavaan ty6voi matarpeeseen.

KAMK on kehittdméssa esports-urheilijan koulutus- ja valmennuspolkua yhteisty6ssé K ainuun
ammattiopiston ja V uokatti-Ruka Urheiluakatemian kanssa. Y hteistydlla tarjotaan keskittyneella
fokusalueella kansainvélisestikin erityinen polku perusopinnoista korkeakoul uopintoihin.

KAMK jaKaaanin kaupungin koulutusliikel aitos, ammattiopisto ja lukio ovat jatkaneet tiivista yhteistyota
seka vayldopintojen, etta korkeakoul ukurkistusopintojen osalta. Y hteinen kampusalue Vimpelinlaaksossa
Kajaanissa, seka yhteiskaytossa olevat tilat esimerkiks perus-, sairaan- ja terveydenhoitajakoul utuksessa
luovat kiintean ja hedelméllisen yhteistyon.

Kajaanin kaupungin ja Kainuun liiton strategiatdissa on tehty yhteistydta osagja- ja opiskelijamarkkinoinnin,
osagjien ja opiskelijoiden veto- ja pitovoimaisuuden kehittamisen seka maakunnan profiilin seké
kehityssuunnitelmien osalta. KAMK osallistuu mm. Kajaanin kaupungin johtoryhmétydskentelyyn.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jérjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Kajaanin ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kéyttton opiskelijavalinnan, joka el edellyté hakijalta pitkda
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa.

Ammattikorkeakoulu lisda ensimmadisté korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista
opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakoul uun perustutkintoa suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéén 80 %
on aidosti ensimmai sti kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Kajaanin ammattikorkeakoulu rakentaa ja ottaa k&yttoon kansallisia digitalisaation hyddyntadmisen ja opetuksen
yhteistydrakenteiden mallgja. Ammattikorkeakoulussa on kayt6ssé yhteiset, toisen asteen oppilaitosten ja yliopistojen
kanssa toimivat vayléopinnot vahvuusal oilla tyéel @méan siirtymisen nopeuttamiseksi vuoteen 2019 mennessé.

Kgjaanin ammattikorkeakoulu tuottaa yhdessi K arelia-ammeattikorkeakoulun kanssa vayléopintoja toisen asteen
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ammatillisen koulutuksen opiskelijoille siten, ettéd ne ovat valtakunnallisesti kaytettéavissa vuodesta 2017 |dhtien.

KAMK on ottanut kayttéon ammattikorkeakoulujen yhteisen digitaalisen AMK-valintakokeen. AMK-
valintakoe ei sisdlla ennakkomateriaalejatai ennakkotehtavia, joten valintakoe ei edellyta erityista
valmentautumista. KAMK hy6dynt&a toisen asteen tutkintotodistuksia eli ylioppilastutkintotodistuksia seka
ammatillisia perustutkintotodistuksia kaikissa suomenkielisten koulutusten opiskelijavalinnoissa.
Englanninkielisten koulutusten opiskelijavalinnoissa hyddynnetaddn ylioppilastutkintotodistuksia.

KAMK on jatkanut ja kehittanyt Opettajasta valmentajaksi -toimintamallia. KAMK on toiminut aktiivisesti
my6s eAMK ja valintakoeuudistus hankkeissa.

V uonna 2019 amk-tutkintoon johtaviin koulutuksiin valituista ensikertalaisia oli 80 %.

Vuonna 2020 koulutuksille asetetut ensikertal aiskiintiot ovat 18hes samanlaiset edelliseen vuoteen verrattuna.
KAMK on hyddyntanyt digitaalisia opetuksen ratkai suja menestyksellé jo useita vuosiamm. Kuusamossa ja
Raahessa toteutetui ssa monimuotokoul utuksissa. Digitaalisia ratkai suja hyédynnetéén myds tenteissa ja
ryhmétéissa. Jatkuvan oppimisen tarpeita varten on KAMK kehittényt oppimisen alustaratkaisun EduK amun.
Alusta mahdollistaa opetussi saltdjen tarjoamisen suurille opiskelijaméaarille. Téta toimintamallia on pilotoitu
Paki stanissa.

Toisen asteen opiskelijoita oli mukana KAMKin sosiaali- jaterveysalan, tekniikanalan, pelialan ja
liiketoiminnan vayldopinnoissa. Y hteistydssa K arelia ammattikorkeakoulun kanssa luotu toimintamalli ei ole
tuottanut sellaista menestysté kuin on toivottu. Taman vuoksi Kareliaja KAMK tullee siirtéméaén osan naista
opinnoista edella mainittuun EduK amu ratkai suun.

KAMK on luomassa aivan uudenlaista koul utusyhteistyémallia yhtei stydssa Helsingin seudun
kauppakamarin kanssa. Kauppakamariyhteistydssa KAMK tarjoaa opintopisteisiin mitoitettua koul utusta
jopa 18 000 yritykselle. Malli on kansallinen silla kaikki Suomen kauppakamarit kayttavét samaa online-
austaa. Y hteisty6 on laajenemassa myds | ahiopetukseen. Taman mallin kautta pdastéan aidosti vaikuttamaan
téydennyskoul utustarpeisiin, osaamisen kertymiseen ja kerryttémiseen sekd nopeisiin tyollistamistoimiin.
KAMK on tehnyt vastaavan mallin mukaisen yhteistydsopimuksen jo usean suuryrityksen kanssa.

KAMK on aoittanut avainkumppanuusohjelman, jossa ensimmaisena julkisena kumppanina on Aditro Oy.
KAMK tarjoaa jatkokoul utusmahdollisuuksia mm. merkonomista tradenomi AMK jatradenomi AMK:sta
Y AMK-tutkintoon tydn ohessa. Toimintamallin soveltamista muille toimijoille neuvotellaan.

KAMK toteutti kesalla 2018 Intiassa 12 opintopisteen kesdkoulun, johon osallistui 500 opiskelijaa. Taman
toiminnan pohjalta KAMK on ndkyvataho pelialan asiantuntijana varsin lagjalla alueella Intiassa. KAMK
aoitti 2019 Pakistanissa sairaanhoitajien jatkokoul utuksen liittyen tartuntatautien hoitotoimenpiteisiin.
Koulutukseen osallistuu vuosien 20-21 aikana noin 9000 opiskelijaa.

KAMK teki syksylla 2019 strategisen valinnan jaaensi EU/ETA-alueen ulkopuolisten tutkinto-
opiskelijoiden lukukausimaksuja. Tavoitteena on nopeuttaa osaavien ja motivoituneiden ulkomaisten
opiskelijoiden rekrytointia, ja téta kautta mahdollistaa kv-osagjien saaminen alueellisen tydeldman kayttoon.

KAMK on jarjestanyt useita kansainvalisia asiantuntija- ja kesdkouluja.

1. Kaivannaisteknol ogian asiantuntijakoulu, erityisend aiheena green-mining ja kestéva kehitys. Nelja
viikkoisen kesékoulun luennoijat ja osallistujat tulivat 2019 mm. Tsinghua ja Beijing Science and
Technology -yliopistoista, Australiasta seké yhdysvalloista. Suomesta mukana olivat Oulun yliopisto ja Lapin
AMK. Luennoijat tulivat seké osallistunei sta korkeakouluista, etta teollisuudesta. Kesékoulun sisdltéa on
|aadittu yhteistydssa mm. Sandvikin, Terrafamen, GTK:n ja Sotkamo Silverin kanssa.

2. Northern Game Summit, joka kokoaa peliteknologian kansainvaliset yritykset seka opiskelijat Aasiasta,

Y hdysvalloista ja Euroopasta. Osallistujaméaarét ovat olleet useita satoja. Konferenssia pidetédn Suomen
térkeimpana peliteknol ogiaan keskittyvana kansainvélisena konferenssina.

3. Nordic Game Challenge, joka on kahdeksan viikon pituinen pelialan kesdkoulu, jossa opiskelijal ahtdisesti
simuloidaan peliteollisuuden tuotantoprosessit. Osa kesdkoulun projekteista on julkaistu myds kaupallisina
peleind. Kesakoulu on tuotteistettu myytavaksi koulutustuotteeksi ja se toteutettu my6s mm. Intiassa.

4. Nordic Esport Academy, jossa koulutetaan seka kehitetddn kil papel aamiseen liittyvaa liiketoimintaa seka
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oSsaamista.

Kesakoulut ovat toteuttaneet seka kolmannen lukukauden, etté kansainvalisen rekrytoinnin agendoja. Samalla
ne toimivat alustana kehittéa ja parantaa pedagogisia menetel mig, joita sovelletaan kv-hankkeissa ja
koulutusviennissa tukien KAMKin kv-strategiaa.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun tyo- ja elinkeinoel@mén kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristdj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvéalisessé ja moniti etel sessé toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaéan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohdn seka taiteel liseen toimintaan.

CEMIS:n toimintaa ja innovaatioi den kaupal listami sosaamista vahvistetaan hankkimalla sen toimintaan liséé kansallistaja
kansainvélista rahoitusta. Ammattikorkeakoulu liséa TKI-toimintaan kohdennettavaa omaa rahoitustaan.
Ammattikorkeakoulun ulkopuolisen TKI-rahoituksen mééra nousee tasolle 4,4 miljoonaa euroa vuoden 2020 loppuun
mennessa.

Opiskelijoiden roolia TKI-toiminnassa kasvatetaan osallistamalla siihen kaikki opiskelijat.
Y lempadan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil stén TKI-osaamista syvennetéan tiiviissi vuorovai kutuksessa muiden korkeakoul ujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &méan kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle nelja.

KAMK on osallistunut aktiivisesti CEM|S-toimintaan. Toiminnan tavoitteena on rakentaa mittaustekniikan ja
tietojarjestelmien osaamista seka verkostoa liiketoiminnan kehittémiseen. Verkostossa aktiivisia jasenia ovat
KAMK:n liséks Oulun ja Jyvaskylan yliopistot, VTT, CSC Oy. CEMIS-toiminnan painopisteena on 2018
ollut kansainvalisen rahoituksen yhteistyoverkostojen luominen.

Ulkopuolisen TKI-toiminnan rahoitus maara on kehittynyt koko tavoitesopimuskauden siten, etté 2017 se oli
3,211 milj. euroa, 2018 3,691 milj. euroaja 2019 4,230 milj. euroa.

KAMK oli opetus- ja kulttuuriministerion tulosmittareiden vuoden 2018 tulosten mukaan Suomen
tuloksellisin ammattikorkeakoulu. Vuotuiset hyvét tulokset ovat nakyneet myos tutkimus- ja
kehittémistoiminnassa monella eri tunnusluvulla. VVuositasolla kehittamishankkeita on ollut keskiméarin 70 -
80 kappaletta, joista esimerkiksi vuonna 2018 oli 11 ja vuonna 2019 12 kansainvalisté hanketta. KAMK oli
mukana ensimmai sessa Horizon-hankkeessa vuonna 2019.

KAMK:n uuden strategian mukaiset opetusta tukevat kehitys- ja tutkimustiimit ovat mahdollistaneet entista
suuremman opiskelijajoukon osallistua TKI-toimintaan. Tésta esimerkking on monialaiset hankkeet aykkaén
kotisairaanhoidon kehittamiseen ja yritysten liiketoiminnan digitalisointiin liittyvét hankkeet. Sotealan

YAMK opiskelijat ovat osallistuneet useisiin eri hankkeisiin, joissa on mm. haettu innovatiivisia ratkaisuja
alan gjankohtaisiin aiheisiin. Y hteisty6ta on tehty néissa kokonai suuksissa insindoriopiskelijoiden kanssa.
KAMK on kehittanyt ja kirkastanut yrityshautomotoimintaansa seka siihen liittyvia kansallisia
toimintamallgja kuten Demola-toiminta.
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Y h& useampi opetushenkil dstosta on tydskennellyt kehittéamishankkeissa. Suurin osa hankkei sta tehdaan
verkostoissa, joten hanketydn kautta henkil ston vuorovaikutus on tiivistynyt elinkeinoel@man kanssa.

KAMK on edellékavija liikunnan digitalisoinnissa ja pelillistamisessd. KAMK on rakentanut ns. exergaming-
konseptin, jonka tavoitteena on mm. saada nuoret pelillisin keinoin liikkumaan seka tehostaa varttuneen
vaeston kuntoutustoimia. Liikunnan korkeakoul uverkostossa on suunnitteilla KAMK johtoisesti exergaming
tutkimusta.

KAMK on kdynnistényt ensimmai sena Suomessa tieto- ja viestintatekniikan insindorin tutkintoon johtavan
koulutuksen, jossa keskitytéan tekodlyn ja datan késittelyn integraation osaamisen kehittémiseen.

Tama tukee jo entuudestaan vahvaa datakeskus osaamistamme. Opetus-, TKI- ja palveluliiketoiminnan
kehittémiseksi on KAMK investoinut kampukselle supertietokonel aboratorion. Talla pyritéan luomaan
joustava malli paitsi korkeakoul uyhteistyokumppaneille ja opiskelijoille myos yrityksille tehda
tutkimuskokeiluja laitteistolla. KAMK on mukana Allied ICT Finland verkostossa, jossa kehitémme
osaamistamme erityisesti tiedekorkeakoulujen kanssa.

KAMK on aktiivisesti kehittényt alustapal velurooliaan mm. CSC Oy:n kanssa. Tavoitteenaon

suurtehol askennan kaupallinen |&pilyonti, jossa kansalliset ja kansainvéliset kapasiteetit olisivat
korkeakouluverkoston kautta kaytdssa yrityksille. Toimintamallin kautta on syntynyt ensimmai set
monialueel liset hankkeet, ja KAMK on luonut alustaratkai suja my®s CSC:n tarjontaan. Alustat on tuotettu ja
julkaistu avoimina toteutuksina, samoin kuin niihin liittyvét ohjeet ja menetelmét. Tamé osoittaa osaltaan
KAMK:n sitoutumista avoimen tieteen ja tutkimuksen tavoitteisiin. AT T-arvioinnissa KAMK:n taso nousi.

KAMK ja Terrafame Oy ovat sopineet yliopettajan palkkaamisesta. Y liopettajan tehtavana on kehittéa
prosessitekniikan ja metallinjal ostuksen osaamista seka tehda markkinointi- ja tutkimushankkeita mm.
akkuteollisuuden kehitykseen yhdessa muiden korkeakoulujen kanssa. Terrafame Oy tarjoaa
insinooriopiskelijoille harjoittelu-, lopputy6- jatyopaikkoja

KAMK on jasenend University of the Arctic -verkostossa. Taman lisdksi toteutamme useita Northern
Periphery and Arctic ja Karelia CBC -hankkeita, ndin verkostoituen pohjoisiin toimijoihin harvaan asuttujen,
luonnonvarailtaan rikkaiden alueiden elinvoi maisuuden kehittamiseksi.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seka ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa sisaltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittémisessa.

KAMKissa on kéyttssa vuosittain péivitettavat tasa-arvosuunnitel ma seké henkil 6st6- ja
koulutussuunnitelma. KAMK on laatinut ohjeet rekrytoinnissa houdatettavista periaatteista,
perehdyttamisestd, kehityskeskusteluista jatydn arviointi perusteista, tydsuojelusta, tyéhyvinvoinnin
kehittémisesta jne. Kaikki suunnitelmat ja ohjeistukset valmistellaan yhteistydssa henkil 6stén kanssa. KAMK
toteuttaa henkil 6stdn ty Gty ytyvaisyyskyselyn vuosittain. Opiskelijoiden tueksi KAMK on palkannut
kuraattorin ja opintopsykol ogin. Opiskelijoiden hyvinvointia seurataan vuosittaisilla kyselyillatiiviissa
yhteistydssa opiskelijakunta KAMOn kanssa.

Paitsi opetuksessa KAMK hy6dyntéé enenevassa maarin digitaalisia ratkaisuja mm. tiedolla johtamisessa.
Johtamis- ja laatujarjestel méan tuottaman tiedon kokoamisessa ja ndkyvaksi tekemisessa hyddynnetaéan
sahkdisia raportteja ja dashboardeja. Opiskelijoiden tieto- ja asiointipalveluihin on luctu vaihtoehtoisia
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asiointipalveluja fyysisille palveluille, mika mahdollistaa sujuvan asioinnin kaikille opiskelijoille.

3. KAJAANIN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Ammattikorkeakoulu keskittyy aluekehitykseen kansainvélisyyttd hyodyntéamalla. Kajaanin ammattikorkeakoulu edistda
erityisesti Pohjois- ja 1t&Suomen osaamisen, osagjien ja elinkeinoeldman kehittymisté seka toimijoiden valista
yhteistyotéd. KAMK profiloituu dykkéisiin ratkaisuihin.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulu on méaéritellyt vahvuusal oikseen tuotantojarjestelmét, peli- ja mittaussovellukset,
liiketoi mintapotentiaalin, elamyksel liset aktiviteetit seka kotihoidon.

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaérin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 343
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- jahyvinvointialat 90
Liiketalous, hallinto ja cikeustieteet ja palvelualat 150
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 103
metsétieteel liset alat
Ammattikorkeakoulukohtai set tavoitteet
Y lemméat ammattikorkeakoulututkinnot 47

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteerei std annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
13 860 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:
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Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 12 324 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan 750 000 euroa vuonna 2017, 700
000 euroa vuonna 2018, 600 000 euroa vuonna 2019 ja 600 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettel yjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- KOTUMO -yhteisty6n vahvistaminen

- Opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus

- Y hteisty® Lapin ammattikorkeakoulun kanssa kaivannais-, rakennustekniikka-, liikunta-, matkailu- seka sosiaali- ja
terveysdalla

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 8:ssé ja 40 §:ss tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensa 786 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessé ja siithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministerita rakenteel lisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissd. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Aki Réisdnen
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
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Hannu Sirén Turo Kilpeldinen
Johtgja Rehtori
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