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K Tiivistelma tuloksista, rahoitusindikaattorit

KAMK - University
of Applied Seiences

Indikaattori Suoriutuminen Selite
AMEK-tutkinnot 99 % Vuonna 2014 valmistui enndtys m&ars opiskelijoita. TAm3 indikaattori on nousu-uralla kasvaen 2018 sek3 2019.
S55op suorittaneet 108 % Aktiivinen yhteistyd opiskelijajérjestSjen kanssa sekd “me-henki” nakyy opintojen sujuvuudessa.
Valmistuneet tydlliset 91 % Indikaattorissa ei vield ndy nousukausi. Olemme kéynnistdneet ohjelman tydllistymisen parantamiseen elinkeinoeldmén kanssa.
Opiskelijapalaute 86 % Opiskelijapalautteeseen vastaamista pitéa rohkaista, matala indikaattori selittyy matalasta vastausprosentista.
Hywvaksiluettavat opintopisteet 130 % Indikaattorissa tapahtui 14% kasvu, jonka strategiarahoitus mahdollisti. Sama trendi n&yttd3 jatkuvan vuonna 2018.
KAMKin opiskelijoista noin 10% on KV taustaisia. Kansainvilisyys on hyvilld tasolla, mutta téssé kehitysts haetaan erityisesti peli-,
Kansainvilinen opiskelijavaihto 124 % matkailu ja liikuntakoulutusyhteistyslla.
KAMKilla on maakunnan ainoana pysyvéné korkeakouluna kokoaan selvdsti suurempi merkitys alueen TKl-toiminnassa. TKI volumi
Ulkopuolinen TKl-rahoitus 231% kasvoi 18% raportointijaksolla. Vuonna 2018 kasvu on ollut yht merkittdvas.
Indikaattori on kasvu-uralla aikaisempiin vuosiin verrattuna. Tutkintojen vuotuinen vaihtelu on merkittéva, koska aloittavien ryhmien
YAMK-tutkinnot 90 % méé&rd vaihtelee. Ennusteen mukaan seuraavat vuodet ovat merkittdvésti suurempia. Keskiarvo vuosilta 2012-2017 on 105%.
Julkaisujen madrissa tapahtui laskua vuoteen 2016. Julkaisujen kappalemaéréd on rajallinen ja siksi mittarin vaihtelut ovat
Julkaisut 96 % prosentuaalisesti suuria. Julkaisuaktiivisuus on kasvavallatrendill3.
Henkildston KV liikkuvuus 134 % Kansainvilisen toiminnan lisé@ntyminen nakyy liilkkuvuudessa. Kasvu on jatkunut varsin tasaisesti vuodesta 2012.
Strategiaraha 136 % Suhteellisen pienelld euroméaaraisella strategiarahoituksella ollaan saatu merkittéva tulos.

Oheisessa taulukossa on laskettu vuoden 2017 aineistosta KAMKin suoriutuminen. Vertailuarvona on
suhteellinen kokomme 1.46% ja yksittdinen indikaattoriarve on osuutemme kaikkien AMKien indikaattoreista.
Suoriutumis sarakkeen arvo 100% vastaa siten suhteellista osuuttamme (1.46%), eli ulkopuolinen TKl rahoitus
on 2.3 kertainen kokoomme verrattuna. Laskennassa kaytetaan JukkaJonnisen laatimaa kaytantoa.

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 20.06.2018
Kgjaanin ammattikorkeakoulu Sivu 1(26)



K Tiivistelma tuloksista, Strategiset tavoitteet

KAMK - University
of Applied Sciences

Strateginentavoite

Ammattikerkeakoulun toiminnan kehittdminen seka
yhteistyérakenne toisen asteen koulutuksen jérjestsjén kanssa

Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja
toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi

hyddyntdminen

KOTUMO -yhteistydn vahvistaminen

Opetus- ja tutkimusaineistojen laaja avoimuus

Yhteistyd Lapin ammattikorkeakoulun kanssa kaivannais-,
rakennustekniikka-, lilkunta-, matkailu- seké sosiaali- ja
terveysalalla

Tiivistelms
Tiivistetty yhteistyd Kainuun ammattiopiston (KAQ) SOTE-alan kanssa tilojen, opetuksen ja opettajien ristiinkdyton
osalta. Ratkaisu mahdollistanut yhteishankinnat infrastruktuuriin sek3 saumattomat opintopolut. Robotiikan ja
metallialan laboratorioiden yhteisk&yttd. Lukioyhteistyd kurkistusopintoihin Kajaanissa ja etératkaisun kehittdminen
koko Kainuuseen.
KAMK on mukana valtakunnallisessa yhteistydssd. KAMKin koulutuksissa on kdytdssd kokonaisvaltaisesti
todistusvalinta 2020. K&ytdssa olevat valintakokeet eivat edellyts erityistd valmistautumista. Hyddynnettiin
valtakunnallisia séhkdisij valintakokeita sotessa ja jatkossa matkailussa ja lilkkunnassa.
Yhteistydssd CSC tieteellisen laskennan kanssa luotu konesaliosaaminen, josta syntynyt palkittu koulutusohjelma.
Data-analyytiikan ja tekodlytekniikan koulutus (Stanford yliopiston kanssa) opiskelijoille sekd téydennyskoulutuksena
yrityksille. Tiss# strategiarahoitus on ollut mahdollistava elementti.
ATT-koordinointiryhma, joka integroi kiiyténnét osaksi perusprosesseja, koulutus koko henkildkunnalle sekd ATT-
kéyténtdjen liittdminen kaikille opiskelijoille pakolliseen Tutkimustoiminnan perusteet —kurssiin. Osana
opinndytetydtd tehddin jatkossa aineistonhallintasuunnitelma, jonka mukaisesti toteutetaan aineiston mahdollinen
avaaminen.
KAMK on kehittdnyt kdytanteitd Lapin amkin kanssa ristiinopiskelussa. Ristiinopiskelun mahdollisuudet kasvoivat
edellisest vuodesta. Tarjonta vuodelle 2018 kattaa yhteensd 244 op perustutkintoon ja 354 op ylempi amk
tutkintoon. Kaivannaisalalla suunniteltiin englanninkielist koulutusta. Liikunta- ja matkailu tarjosi vastuullaan olevia
opintoja ristiin. SOTE tarjosi toisilleen vaihtoehtoiset ammattiopinnot ja yhdenmukaisti opsin rakenteita.

K Strategiarahoituksen jatko

KAMK - Universi
of Applied Sciences

KAMK toivoo Fystyvz‘a‘nsé jatkamaan menestyksekasta kehitysty6ta nykyisten

strategistena
hanketta

oitteiden kautta seka aloittamaan kolme uutta strategista

1. Datasta tekodlyyn insinddrikoulutus — Luodaan kyvykkyys ulosmitata
avointa koulutusta tekodlysta liiketoimintaan, sekd avoimena
taydentdvana seka tutkintoon johtavana koulutuksena.

2. Muuttuva kaivannaisteollisuus — Kehitetaan vetovoimaa ja
koulutussisaltéja Suomelle ja Euroopalle tarkedan teollisuuteen.

3. Etdratkaisu korkeakouluopetuksen turvaamiseen haja-asutusalueilla—
Ratkaistaan visioty6sta esiin nouseva haaste maantieteellisestitasa-
arvoiseen koulutustarjontaan.
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K Strategiarahoituksen jatko, Datasta tekoalyyn

MK - University
of Applied Sciences

. Dakta:slta tekodlyyn insindérikoulutus — Tavoitteena luoda kyvykkyys ulosmitata avointa koulutusta
tekodlysta.

) Tekoé[?iratkaisujen tuottaminen edellyttad osaamista tietomassojen kasittelystd, konesalija
tietoliikenneteknologiasta. Koulutus keskittyy data-logistiikaan ja ns. data engineering osaamisiin,
jotka ovat edellytyksia tekodlyratkaisujen toteuttamiseen.

* YhteistyOssa CSC tieteellisen laskennan, VTT:n sekd Oulun yliopiston tieto ja sahkotekniikan
kanssa KAMK haluaa toteuttaa modulaarisen koulutuskokonaisuuden niistd perusteista, jotka
mahdollistavat tekodlypohjaisten ratkaisujen toteuttamisen.

* Kokonajsuus on insind6ri AMK tutkinto, joka rakentuu tdydennyskoulutukseen soveltuvista
moduuleista. OPS ja sisallot julkaistaan vapaaseen kayttoon. Sisdllét rakennetaan mm. IBM:n ja
Microsoftin kanssa.

* Neljavuotisen kdynnistyksen rahoituksesta tdhan tutkintoon johtavaan koulutukseen 1/5
(100t€/vuosi) on jo sovittu yritysten kanssa.

* KAMK esittadd 2/5 (200t€/vuosi) OKM:n strategiarahoitettavaksi, sekd 2/5 L200;€/vuosi TEMin
rahoitettavaksi (viitteet keskusteluun 12.4. Anita Lehikoinen ja 13.4. Markku Virtanen/Olli Koski).

* Tarkempi kuvaus erillisessa liitetiedostossa

i
‘ Strategiarahoituksen jatko, Muuttuva kaivannaisteollisuus

KAMK - University
of Applied Sciences

* Kaivannaisteollisuudella Suomessa ja globaalisti on huono maine, vaikka
tyomahdollisuudet ja osaamistarve on suuri, erityisesti “green mining”-teemalla.

* Kainuussa aktiiviset hankkeet (Terrafame, Sotkamo Silver, Mondo Minerals), seka
useat ldhiseuduilla olevat toimijat tarvitsevat merkittdvan maaran osaajia.

* Osaamistarve on muuttunut merkittavasti digitalisaation ja robotiikan myota.

* Osaajapulaa ei voi tyydyttaa yksin osaamista taydentavilld opinnoilla jo alalla
oleville, vaan taman lisaksi tarvitaan vetovoimainen koulutusohjelma.

* Teolliset toimijat sijoittavat ohjelman rakentamiseen seka avainopettajien
palkkaamiseen merkittdvan n. 250 t€/vuosi, 4 vuoden ajan.

* KAMK ehdottaa kokonaisuudelle OKM:n strategista rahoitusta vuodelle 2019 50
t€, jolla rakennetaan osaamisverkostoa ja parhaita kaytanteitd muiden
korkeakoulujen kanssa.
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- Strategiarahoituksen jatko,
Etaratkaisut korkeakouluopetuksen
ety turvaamiseen harvaan asutuilla alueilla

of Applied Sciences

* Korkeakouluvisiotydssa esille noussut jatkuvan oppimisen tavoite yhdistettyna korkeakoulutuksen saaneiden
osuuden nostamiseen edellyttda seka tutkintoon johtavan, ettad tdydentavan koulutuksen kehitta mista.

* Valtiovarainministerion seutukaupunkiohjelmassa osaamisen turvaaminen nostetaan yhdeksi paatemoista
omaehtoisen kehittamisen karjeksi.

* Etdkoulutuksen pedagogiikkaa jasisdlt6ja kehittavia hankkeita on rahoitettu Suomessa useita, mutta
erityisend haasteena harvaan asuttujen alueiden tarpeet seka koulutuksen tehokkaaseen vastaanottamiseen
ja hyodyntamiseen liittyvat toimenpiteet ovat jadneet pienemmaélle huomiolle.

* Tieddmme, etta oﬁpimistuloksetvideoluentoa yksin tai ohjaamattomassa pienryhmassé kuunnellessa eivat
ole tyypillisesti kehuttavia.

* Korkeakoulutuksen seka yliopistollisen osaamisen merkitys alueellisestitasa-arvoisen koulutuksen kannalta
on erittdin merkittdva ja demografisen muutoksen vuoksi haaste on kasvava.

* KAMK on kehittanyt menetelmia, joilla kansainvalista kurssitarjontaa esimerkiksi data-center-ja
Eeliteknologiaan on integroitu opetukseen sekd tdydentaviin opintoihin yhteisty6ssa elinkeinoeldaman
anssa. Kurssisisallot on hankittu mm. MIT ja Stanford —yliopistoissa, jonne kurssit on suoritettu ja opinnot
kirjattu. Oppiminen on fasilitoitu Kajaanissa menestyksekkdan oppimisen turvaamiseksi.

* KAMK ehdottaa OKM:n strategista rahoitusta 55 t€ vuodelle 2019 seké 25 t€ vuodelle 2020 etdopetuksen
tehokkaan hyddyntamisen -mallin kehittdmiseen sekd avoimeen julkaisuun.

a Ehdotetut strategiarahoitukset, tuhatta euroa
1000
ey, (800

2017 2018 2019 2020
® Mydnnettu strategiarahoitus m Datasta tekodlyyn -ohjelma = Muuttuva kaivannaisteollisuus Etdopetus haja-asutusalueilla
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|
‘ Strategiarahoituksen jatko, Yhteenveto

KAMK - University
of Applied Sciences

* KAMK toivoo strategiarahoituksen kasvattamista tuottaakseen edelld olevat
sisallot ja niihin liittyvan pedagogisen ja ohjaamisosaamisen avoimiksi
sisalloiksi kaikkien Suomalaisten korkeakoulujen kayttéon.

* Strategiarahoitus yhdistettyna yritysrahoitukseen koulutuksien
suunnittelussa ja piloteissa mahdollistaa nopean etenemisen.

* Sisaltojen kouluttaminen ja yllapitaminen kaynnistysvaiheen jalkeen
rahoitetaan osana perusrahoitusta. Uusien opettajien ja asiantuntijoiden
palkkaaminen edellyttaa lisarahoituksen kdaynnistysvaiheeseen.

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta seké muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyisté laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisid toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvéan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymall, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteisk8ytdssa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissaon
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
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palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tydeldman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyd- ja elinkeinoeldman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa &@ykasta erikoistumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hy6dynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteiso heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertai suus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti liséémalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksia ja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisanneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK) on Kainuun maakunnan ainoa pysyva korkeakoul uopintoja tarjoava
toimija. Sen tarjoama koulutus jakautuu karkeasti kahteen hyvin erilaiseen tehtévaan, joista toinen on alueen
koulutukset. Toinen merkittéava rooli on kansalliset ja kansainvaliset huiput, joita KAMKIin koulutuksista
edustavat kaivannaisteollisuuden, liikunnan- ja matkailun alat seké konesali- ja peliteknologia, joista viimeksi
mainitut ovat saaneet myo6s kansainvalista tunnustusta.

Né&iden kahden aluedllisesti hyvin erilaisen osaamistarpeen tyydyttéminen tehddén yhtei stydssa muiden
ammattikorkeakoul ujen seka yliopistojen kanssa. Tasté esimerkkina on aikuis- ja téydennyskoul utuspal vel ut
AIKOPA, jonka kautta tdydennyskoul utuksia tuodaan alueelle yhteistyéssa mm. Oulun yliopiston ja DIAKin
kanssa.

KAMKin merkitys alueen TKI-toiminnalle on huomattava, silla erityisesti nuorten ikéluokkien muuttaminen
kasvukeskuksiin haastaa al ueen tasapainoisen kehittamisen. TKI-toiminnan kokonaisuus on noin 4,6 milj.
euroa, joka perusrahoitukseen 13,1 milj. euroa suhteutettuna kuvaa al ueella olevaa suurta kehittémis- ja
innovointitarvetta. Opiskelijoista noin 80 % hakee KAMKIiin Kainuun ulkopuol€elta ja valmistuneista noin 60
% tydllistyy Kainuuseen. KAMKin rooli alueen elinvoi mai sena pitdmiseen on néin erittain suuri.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 20.06.2018
Kgjaanin ammattikorkeakoulu Sivu 6(26)



yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kdyttda jalaadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittévét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttda myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Ammattikorkeakoulut (Centria, Diak, KAMK, Lapin AMK, OAMK) laativat yhteistydssa alueen yliopistojen (OY, LY) ja
innovaatiojérjestelman toimijoiden kanssa suuntaviivat Pohjois-Suomen korkeakoul ujen vaikuttavuuden ja alueen
elinvoimaisuuden vahvistamiseksi vuoden 2017 aikana. Tavoitteena on tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen
hallinnon tiivistyva alueellinen yhteistyd ja voimavarojen kokoaminen.

Kgjaanin ammattikorkeakoulu syventda yhteisty6ta L apin ammattikorkeakoulun kanssa kaivannais-, rakennustekniikka-,
liikunta-, matkailu- sekd sosiaali- jaterveysaalla.

Kgjaanin ammattikorkeakoulu tiivistda yhtei sty6téan toisen asteen/koulutusliikelaitoksen kanssa tavoitteena alueellisten
resurssien parempi hyodyntéminen.

Strategian 2024 mukaan KAMK on Suomen alykkain korkeakoulu, joka profiloituu viidella
osaamisalueellaan dlykkaisiin ratkaisuihin. Naméa vahvuusalat profiloivat yhteisty6ta ja tyonjakoa
alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti. Lisaks KAMK toimii verkostomaisesti jatuo kumppaneidensa
avulla alueelle sen tarvitsemaa osaamista ja koul utusta.

Y hteisty6 ja tyonjaollinen keskustelu on pissmmalla L apin ammattikorkeakoulun kanssa. Koulutusyhteisty
on kaynnistynyt lilkunnan-, matkailun-, sosiaali- jaterveysalan-, kone- ja kaivostekniikan-, rakennusalan- ja
liiketal ouden koulutuksissa. Y hteistarjonnan toteuttamista varten kuvattiin yhteinen suunnitteluprosessi, jotta
eri toimijoiden yhteisty olisi sujuvaa. Tyonjaollisesti on sovittu, etté osaa opintojaksoista ei tarjota lainkaan
KAMKissa, vaan sisallon suunnittel usta ja toteutuksesta vastaa L apin amk. Vastaavasti myés KAMK tarjoaa
opintoja, joita Lapin amkissa & tarjota lainkaan. Esimerkiksi sosiaali- jaterveysalallaKAMK tarjoaa
alykkaaseen kotihoitoon liittyvét vai htoehtoi set ammattiopinnot ja Lapin amk paivystys- ja

vastaanottotoi mintaan liittyvéat opinnot. Ristiinopiskelu Lapin amkin ja KAMKin vailla kasvoi edellisesta
vuodesta. Lisdksi koulutuksittain suunniteltiin vuonna 2018 tarjottavaksi opinnoiksi yhteensa 244 op
perustutkintoon ja 354 op ylempi amk -koulutukseen liittyen. Lapin ja KAMKin johdon saénnéllisissa
tapaamisissa tarkennetaan tavoitteita yhteistydlle, ja seurataan toteumaa. Esimerkkina uusista avauksista ovat
matkailun koulutuksessa kaynnissa olevat kaksi verkostohanketta seké alkava erko-koulutus. Liikunnassa on
liitytty Lapin amkin kanssa kansainvéliseen ESPI-verkostoon. Lisaksi on osallistuttu yhdessa

liikuntakoul utuksen temaatti seen verkostoon, jonka kautta luodaan Smart Solution, Clussport -alusta.

Pohjois-Suomen korkeakoul ujen yhteistyon kehittdminen

Pohjois-Suomen korkeakoulut Lapin yliopisto, Lapin AMK, OY, OAMK, Centria, DIAK, KAMK, vuonna
2017 mukaan liittynyt Savonia seké elinkeinoeldman edustajat tekivét vuoden 2017 aikana selvityksen
yhteistyon nykytilasta ja suunnitelman jatkotoimista. Y hteistydlle on méaritelty viitekehys (teema-alueet ja
pohjoisia olosuhteita | &pileikkaavat erityispiirteet), jolla rakennetaan ja tuetaan pohjoista

innovaati oekosysteemid kehittéamalla koul utustarjontaa, yhteisia innovaatioal ustoja ja toimintatapoja.

Y hteistyon toimivuutta testataan rakentamiseen liittyvien terveysongelmien poistamiseen tahtagvalla
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monialaisellaja-tieteellisella " Terve asuminen” -koulutuksella ja uusilla yhteistydmuodoilla.

Pohjois-Suomen korkeakoulut hakivat OKM:n kérkihankerahoitusta VVOITTO-hankkeella Terve asuminen -
kokonai suuden kehittéamiseen. Rahoitusta el kuitenkaan myodnnetty. Terve asuminen -

kehittémi skokonai suuden pilotointivaiheeseen haetaan vuoden 2018 aikana ulkoista rahoitusta (EAKR/ESR).
Pilotin viitekehyksena on rakentamisen ja asumisen elinkaarigjattelu, jolla on vahvat siteet ympardivaan
yhteiskuntaan, kulttuuriin, ympéristéon ja teknol ogiaan. Hankkeessa luodaan malli, jolla korkeakoul ut voivat
jatkossa tarjota yhdessé osaamisen kehittémisellé monialaisesti sovellettavia ratkai suja erityisiin ongelmiin
tai tarpeisiin.

Pohjoisten korkeakoul ujen strategista yhtei sty6ta johtaa rehtorivetoinen ohjausryhma, joka kokoontuu kaksi
kertaa vuodessa ja jonka toimintaan osallistuvat myos aluel den innovaati otoimijoiden edustajat
maakuntakohtaisesti.

Pohjois-Suomen korkeakoulujen edustajat laativat 2017 suuntaviivat (liite Pohjois-Suomen korkeakoulujen
suuntaviivat 2017-) Pohjois-Suomen korkeakoulujen vaikuttavuuden ja alueen elinvoi maisuuden
vahvistamiseksi. Suuntaviivoiksi esitettiin korkeakoulujen johdon strategisen yhteistyon liséémista ja
valmisteluryhman nimeadmista. Lisaks luotiin monitieteisen yhteistyon viitekehys (teema-alueet ja pohjoisten
olosuhteiden 18pileikkaavat erityispiirteet (liite Pohjois-Suomen korkeakoulujen suuntaviivat 2017-, kuva 1)),
jollarakennetaan ja tuetaan yhdessa pitkdjantei sté pohjoista innovaatioekosysteemia kehittamal la
koulutustarjontaa, yhteisia innovaati oal ustoja ja toimintatapoj a.

Korkeakouluista KAMK, Lapin amk, Centria-amk ja Oulun yliopisto ovat |16ytaneet yhteiseks strategiseksi
teemaksi kaivannaisteollisuuden, josta suunnitellaan yhteista englanninkielisté koulutusta.

KAMK jaKajaanin kaupungin koulutusliikelaitos (Kainuun ammattiopisto (KAO) ja Kgjaanin lukio) laativat
koulutuskonserniyhtei sty dsta yhtei stoi mintasopi muksen 2017. Sopimuksella tavoitellaan kansallisesti ja
kansainvalisesti laadukkaan, vetovoimaisen ja monipuolisen ammatillisesti orientoituneen koulutus-, kehitys-
jainnovaatiokeskittyman kehittamista Vimpelinlaakson kampukselle. Tavoitteena on edistéa yritysten
menestysta ja tydelaman kilpailukykya seka palvella koko maakunnan ty6- ja elinkeinoeléman
kehittamistarpeita. Y hteistoiminnassa avataan opintotarjontaa ja kehitetdan joustavia opintopolkuja, lisitaan
opetushenkil ston yhteiskayttoa ja -koulutuksia. Keskijohdon ja ylimman johdon yhteisty6téa kehitetdén seka
lisitéan yhteistyotatila, laite- ja kalustovarausjarjestelmissi. Lisaksi kirkastetaan Kajaanin kaupungin
opiskelija- ja nuorisomyonteista julkisuuskuvaa. Y hteistyd on syvinta sosiaali- jaterveysalalla, jossatoisen
asteen ja ammattikorkeakoulun opiskelijat toimivat yhteisissa tiloissa. Tekniikan jaliikenteen alallaon

yhtei sty6té vahvistettu alueellisesti merkittavalla robotiikan ja automaation osaamisen kehittamisen ja
yhteisen, yritysten kanssa yhdessa toteutetun, opetusinfrastruktuurin rakentamisella. Liséksi yhteistyon
rakentaminen on edennyt matkailualalla, jossa toteutetaan yhteisia hankkeita ja tuotekehitystd. Kainuun
ammattiopistoon liitetyn Vuokatin urheiluopiston myétéa myos liikunta-al ojen yhtei styoketju saadaan
saumattomaksi koko ammiatillisen koulutuksen osalta toiselta-asteelta korkeakouluun. Y hteistyén
tiivistdminen Kajaanin lukion kanssa on kéynnistynyt.
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Suuntaviivat Pohjois-Suomen korkeakoulujen vaikuttavuuden ja alueen
elinvoimaisuuden vahvistamiseksi

Pohjois-Suomessa toimivien korkeakoulujen sopimuksissa Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) kanssa
korkeakoulujen edellytetddn laativan yhteistydssa innovaatiojarjestelman toimijoiden kanssa suuntaviivat
Pohjois-Suomen korkeakoulujen vaikuttavuuden ja alueen elinvoimaisuuden vahvistamiseksi vuoden 2017
aikana. Tavoitteena on tutkimuksen, koulutuksen, yritysten ja julkisen hallinnon tiivistyva alueellinen
yhteistyd ja voimavarojen kokoaminen.

Pohjoisten korkeakoulujen yhteistydn ja toimivan verkostotekosysteemin lahtdkohdat ovat erinomaiset
arktiseen ja pohjoiseen osaamiseen fokusoidulla profiileilla. Verkostoekosysteemi lujittuu, kun
korkeakoulujen yhteinen tahtotila on vahva. Kaikilla korkeakouluilla on yrittajyyttd ja innovaatiotoimintaa
kehittévat ja tukevat opetus- ja oppimisympdristdt seka toimiva, alueellinen yritys- ja
tutkimuslaitosverkosto. Toiminta on osittain myds valtakunnallista ja kansainvilista.

Ehdotus Pohjois-Suomen korkeakoulujen yhteisiksi toimintatavoiksi

1) Pohjois-Suomen yliopisto- ja ammattikorkeakoulutuksen vahvistamiseksi ja turvaamiseksi
tiivistetadn korkeakoulujen johdon strategista yhteisty6ta. Yhteistyoté johtaa rehtorivetoinen
ohjausryhma, jonka tukena on toimintaa suunnitteleva ja koordinoiva valmisteluryhma. Kunkin
korkeakoulun rehtori toimii vuorollaan ohjausryhman puheenjohtajana puolivuotiskauden.
Ohjausryhma kokoontuu kaksi kertaa vuodessa.

2) Pohjoiset korkeakoulut ovat luoneet monialaisissa ja -tieteellisissa opettajien ja TKI-henkildston
tyOpajoissa ja rehtorien tapaamisissa syksyn 2017 aikana yhteistydlle viitekehyksen (teema-alueet
ja pohjoisten olosuhteiden lapileikkaavat erityispiirteet (kuva 1), jolla rakennetaan ja tuetaan
yhdessa pitkdjanteistd pohjoista innovaatioekosysteemia kehittamalla koulutustarjontaa, yhteisia
innovaatioalustoja ja toimintatapoja. Valituilla teema-alueilla lisdtaan
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ristiinopiskelumahdollisuuksia seka asiantuntijavaihtoa. Teema-alueiden ja erityispiirteiden
valinnassa on hyddynnetty maakuntaohjelmien innovaatiotoiminnan linjauksia ja tehty yhteistyota
alueen toimijoiden kanssa.

Teema-alueet ja ldpileikkaavat
erityispiirteet

Kuva 1. Pohjoisten korkeakoulujen viitekehys - teema-alueet ja pohjoisten olosuhteiden lapileikkaavat
erityispiirteet. Korkeakoulujen ydinvahvuudet, joiden pohjalta rakennetaan yhteisid vahvuuksia:

QY: Korkeatasoinen tutkimus ja monitietelset [dhestymistavat viidelld fokusalueella, joiden kirkiteemoja tuetaan. Yhteistyo elinkeinoelamin ja
tutkimuslaitosten kanssa. Merkittdva Pohjois-Suamen ja arktisen alueen innovaatictoimija {mm. QIA, Arctic 5 -yhteistyd).

LY: Taidetecllinen ja muotoilualat, etenkin palvelumuotoilu, taideala, yhteiskuntatieteet, oikeustieteet, kasvatustieteet, sosfaaliala, matkailu.
Arktisen ja pohjoisen muutoksen tutkimus. Lapin korkeakoulukensernin innovaatio-chjelma.

Centria: Ty8eldimilihtaisyys, digitalisaatio ja kansainvilisyys. Digitaalisuus/verkko-opetus, kemia, biotalous.

DIAK: Kirkon alan, sosiaali- ja terveysalan koulutus. Monimuoctokoulutus ja verkko-opetus. Haavoittuvassa asemassa olevien, paljon palveluita
kayttavien palveluiden kehittdminen. Arvicinticsaaminen.

KAMK: Matkailuun ja kestavaan kaivosteollisuuteen [fittyva koulutus ja TKI. KAMK haluaa hyédyntid Pohjois-Suomen korkeakoulujen osaamista
terveelliseen asumiseen ja kestdvaan biotalouteen liittyen.

LAMK: Monialainen arktisen olosuhdeosaamisen kehittdminen painoaloilla {etdisyyksien hallinta, luonnonvarojen dlykkddn kdytén edistiminen,
turvallisuusosaaminen, arktinen yhteistyG ja rajacsaaminen - lapileikkaavana palveluliiketeiminnan ja yrittdjyyden edistaminen).

OAMK: Monialaisuus, digitaalisuus. Terveyttd ja hyvinvointia edistivit palvelut ja teknologia {QuluHealth), yrittdjyys {Ketterd kaupallistaminen), OlA
ja PrintoCent - painettavan elektroniikan, dlyn ja optisen mittaustekniikan tutkimustulosten tecllistamiseen ja lilketoimintaan liittyva kehittdminen.

Savonia: Kulttuuriala, luonnonvara-ala, matkailu- ja ravitsemisala, sosiaali- ja terveysala, tekniikan ala (kone-, ymparists-, rakennus- ja
sahkétekniikka), liiketalouden ala {Wellness-liiketeiminta, Digital Health). Kestavaan kehitykseen tahtaavat soveltava hyvinvointiteknologia,
uudistuva kone- ja energiateollisuus, vastuullinen ruokatuotanto ja vesiturvallisuus.

Yliopisto- ja AMK-koulutusta kehitetdan niin, etté se liittyy saumattomasti ja uudistaa alueellisten
innovaatioekosysteemien toimintaa. Erityisesti koulutuksen osalta toiminta perustuu Tikapuu-malliin, jonka
taustalla on vanhoja menetelmid uudistava muotoiluajattelu.

Tikapuu-toimintamalli yhdistaa opiskelijoiden oppimistehtévit yritysten arvoverkon innovaatiotoimintaan.
Toimintamalli painottaa koulutuksen sisaltdjen tydelamiayhteyksia, helpottaa tulevaisuuden osaajien
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rekrytointia seké edistda korkeakoulujen henkildston osaamisen kehittdmista. TAma lisda samalla yritysten
ja muiden sidosryhmien mahdollisuuksia osallistua entistd enemmén erilaisiin tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan hankkeisiin yhdessa korkeakoulujen kanssa.

Pilottiratkaisuna toteutetaan Terve asuminen -koulutuskokonaisuus, joka siséltaa arktisen kest&van
kehityksen ja turvallisuuden edistamisen huomioimalla pohjoisen elam@anmuotojen moninaisuuden. Pilotin
viitekehyksena on rakentamisen ja asumisen elinkaariajattelu, jolla on vahvat siteet ympéaréivaan
yhteiskuntaan, kulttuuriin, ymparistodn ja teknologiaan. Hankkeessa luodaan yhteisia valinnaisia
verkkopohjaisia opintoja eri korkeakoulujen opiskelijoille. Pedagogiikassa painotetaan ilmidperusteisuutta,
yhteisollisyyttd, pelillisyytta ja tydelamaliheisyyttd. Koulutuksessa hyddynnetaan kaupallisten massiivisten
avointen verkkokurssialustojen {(MOOC) mahdollisuuksia yhteisopetuksen jarjestidmisessa. Pilottiratkaisuun
on haettu rahoitusta ns. kérkihankerahoista.

3) Innovaatiotoiminnan kehittamiseksi vahvistetaan olemassa olevaa toimijaverkostoa yrittajyytta
tukevan koulutuksen, tutkimusideoiden jalostamisen ettd innovaatiotoiminnan alueilla.
Toimintamuodoiksi on kaavailtu mm. Demola-toiminnan laajentamista Pohjois-Suomen
Demolaverkostoksi. Tavoitteena on jakaa innovaatiotoiminnan parhaita kaytanteitd toimijoiden
verkostoyhteistydna ja luoda yhteinen osaamisen nayteikkuna. Pohjois-Suomen korkeakouluilla on
jo nyt merkittavaa kansallista ja osin kansainvalistd TKl-yhteistydtd, esimerkkina viiden pohjoisen
yliopiston (OY, LY, UiT (Tromssa), LTU (Luulaja), Uumajan yliopisto) yhteinen Arctic 5 -yhteistyd, ”. . .
an ”Arctic Corridor” . . . to better match innovations with businesses”.
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Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tytel &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koul utussisélt6j8, opetusmenetelmia, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimaéraisesti. Korkeakoulut kehittvét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paasaantdisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttéavista padsykokeista. Korkeakoulut lisd8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai st korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamallé paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymistéa. Korkeakoulut ottavat kdyttonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Kajaanin ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttton opiskelijavalinnan, joka el edellyta hakijalta pitkaa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa.

Ammattikorkeakoulu lisda ensimmadisté korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista
opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa suorittamaan valituista opi skelijoista vahintaén 80 %
on aidosti ensimmai sta kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Kajaanin ammattikorkeakoulu rakentaa ja ottaa k&ytt6on kansallisia digitalisaation hyddyntamisen ja opetuksen
yhteistyorakenteiden mallgja. Ammattikorkeakoulussa on kéytdssa yhteiset, toisen asteen oppilaitosten ja yliopistojen
kanssa toimivat vayléopinnot vahvuusal oilla tyéel @méan siirtymisen nopeuttamiseksi vuoteen 2019 mennessé.

Kajaanin ammattikorkeakoulu tuottaa yhdessa K arelia-ammattikorkeakoulun kanssa vayléopintoja toisen asteen
ammatillisen koulutuksen opiskelijoille siten, etté ne ovat valtakunnallisesti k&ytettévissi vuodesta 2017 |dhtien.

KAMK uudisti tutkintokoul utustensa siséltda ja opetusmenetelmié ja vei Pohjois-Pohjanmaalle ja
Koillismaalle niiden tarvitsemia koulutuksia. M onimuotokoul utuksia toteutettiin Kuusamossa (insindori-,
sairaanhoitaja- ja restonomikoul utukset), Kuhmossa (sairaanhoitajakoul utus) ja Raahessa (insindorikoul utus)
hyodyntamall & erityisesti digitalisaation tuomia mahdollisuuksia etdopetuksessa. KAMK valmisteli
restonomikoul utuksen Y livieskaan ja tradenomikoul utuksen Kuusamoon; koulutukset kéynnistettiin 2018.
KAMK aloitti biotal ousosaamisen selvityshankkeen seka suunnitteli korkeakoul uyhtei stydssa

biotal ousosaamiseen liittyvan monimuotokoul utuksen kaynnistamisté vuonna 2018. DIAK toi Kainuuseen
sosionomikoulutusta.
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KAMK vastasi alueen kansainvalisen osaamisen tarpeisiin lisédmalla englanninkielista koulutusta. KAMK
kaynnisti uudelleen Tourism-koulutuksen ja toteutti pelialan koulutuksen toisen vuosikurssin kokonaan
englanniksi. Syksylla 2018 kaynnistyviksi KAMK suunnitteli liiketalouden ylemman englanninkielisen
koulutuksen ja uutena, ainutlaatuisena korkeakoul utuksena maail massa, eSports Business -koulutuksen.
Alueen eSports-toimijat (Sotkamon Jymy, Kainuun liikunta, Kainuun Prikaati, Kajaanin kaupunki, pelialan
yritykset, KAO, Sotkamon kunta, Kainuun liitto, ELY) verkostoituivat ja aittivat strategiatyén Kainuun
elinvoiman kehittamiseksi. Kolmannen lukukauden toteuttamiseksi KAMK jérjesti perinteisten kesdopintojen
lisaksi englanninkielisen kesdkoulun (10-15 op) ja Nordic eSports Academyn (10 op), joilla tuetaan myo6s
toisen asteen opiskelijoiden siirtymista KAMKiin.

Strategian mukaisen Opettajasta valmentajaks -toimintamallin vahvistamiseksi henkil6stélle tarjottiin
pedagogi sta tésmakoul utusta eAM K -hankkeesta seka digitaalisista tyokal uista ja niiden kaytosta.
Aluesdllisena korkeakoulutuksen jérjestdjana KAMK tarjosi koulutuksen sisdllot my6s perusopetuksen, toisen
asteen seka vapaan sivistystoimen opettajille.

Opiskelijoiden yrittdjyystietoisuutta ja -mahdollisuuksia kehitettiin NY Startup -toimintamallilla. Lisaksi
KAMK koordinoi hanketta, jossa edistettiin maahanmuuttajien kotoutumista, koulutukseen siirtymisté ja
tydelamaén hakeutumista. K oul utuksessa maahanmuuttajia val mennettiin ammattikorkeakouluopintoihin ja
luotiin tydel@mayhteyksié opiskelijoiden ja yritysten vélille. Hankkeessa luotiin valmentavan koul utuksen
tuki- ja tydssdoppimisen malli, jossa opiskelijat osallistuivat liiketal ouden opetukseen.

KAMK osallistuu valtakunnallisiin valintarenkaisiin; ainoastaan liikunnan ja vapaa-ajan koulutuksessa on
oma valintakoe. Suoratodistusvalinta el viela ole kéaytdssa. Siirto-opiskelijaksi hakeutuminen on mahdollista
kaikissa koulutuksissa ja opiskelijoilla on milloin tahansa mahdollisuus hakea opiskel uoikeuden

pal auttamista, mikali opinnoista puuttuu noin 60 opintopistettd. Koulutuksiin hakeutuminen ei edellyta

val mentautumista, mutta tarjolla on ilmainen, my0s eténa suoritettava, matematiikan valmennuskurssi
insinoorikoulutukseen hakeutuville.

Valituista opiskelijoista 72 % oli ensikertalaisia. Hakijoista ensikertalaisiaoli 87 %.

KAMK kehitti kansallisia digitaalisia yhteistyorakenteita osallistumalla tiiviisti Turun amkin koordinoimaan
summersemester-yhteistyéhon, johon tarjottiin 39 opintojaksoa.

Toisen asteen opiskelijoita oli mukana KAMKin sosiaali- jaterveys-, tekniikan -, pelialan ja liiketoiminnan
vaylaopinnoissa. KAMK suunnitteli liiketalouden ja sosiaali- ja terveysalan vayldopintoja myos Karelian ja
eRiverian (entinen Pohjois-Karjalan koul utuskuntayhtyma) kanssa. Opintotarjonta avautui eRiverian-
sivustolla toukokuussa 2018. Polkuopiskelijoita aoitti amk-koulutuksissa jokaisella osaamisalueella sekéa
liiketalouden ja sosiadli- ja terveysalan ylempi amk-koulutuksissa.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seka kansainvéalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké
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kayttdj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel@mén kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja monitietel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskinaista yhtei styétaan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaé rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seké taiteelliseen toimintaan.

CEMIS:n toimintaa ja innovaatioi den kaupal li stami sosaamista vahvistetaan hankkimalla sen toimintaan liséé kansallistaja
kansainvélista rahoitusta. Ammattikorkeakoulu liséa TKI-toimintaan kohdennettavaa omaa rahoitustaan.
Ammattikorkeakoulun ulkopuolisen TKI-rahoituksen mééra nousee tasolle 4,4 miljoonaa euroa vuoden 2020 loppuun

mennessa.
Opiskelijoiden roolia TKI-toiminnassa kasvatetaan osallistamalla siihen kaikki opiskelijat.
Y lempaan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta

ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toi mintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TK1-osaamista syvennetéan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &man kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle nelja.

KAMK on panostanut voimakkaasti rahallisesti TKI-toiminnan kehittémiseen toteuttamalla mm.
kaksivuotisen lagjan sisdisen kehittdmishankkeen. Hankkeessa on terévoitetty TKI-toiminnan kéarkia,
kehitetty henkil6kunnan osaamista, vahvistettu kansainvalisté osaamista, panostettu hanketoi minnan
ennakointiin seka kehitetty palvelumyyntiné toteutettavia TKI-palveluita.

K ehittémistoimien tul oksena hankehakemusten kokonai smaara seké kansainvélisten hankkeiden
hakemusmaéréat kasvoivat 25 % vuodesta 2016 vuoteen 2017. Kasvu-ura jatkuu my6s vuonna 2018.
Palvelumyyntina toteuttavat TK1-toimeksiannot kasvoivat voimakkaasti vuonna 2017. Kaikkiaan hankkeita
on kaynnissa vuositasolla noin 50, lisdksi palvelumyyntina toteutuu noin 10 projektia vuodessa.
Hankevolyymi oli 4,6 milj. euroa, josta rahoitusmallin mukaiseen rahoitukseen oikeuttavaa on 3,2 milj.
euroa. TKI-toiminnan volyymin kasvattaminen, uusien rahoitusi nstrumenttien haltuunotto seka verkostojen
kasvattaminen on edellyttanyt, etté koko henkil 9st6 osallistuu yha laajemmin TKI-toimintaan. Toimintamalli,
jossa opetus- ja muu henkil8sto toimii tiiviissa yhteistydssd, on KAMKin normaali tapa toimia.

Hankkeiden kasvu on edellyttényt myds entisestaan |aajempaa verkostoitumista seké osaamisen
keskittamista. Opetus- ja kulttuuriministerion rahoitusmittariin laskettavan tul okseen laskettavan rahoituksen
maéara on kasvanut 18,3 % vuodesta 2016 vuoteen 2017. Haasteena hankerahoituksessa on kovenevakilpailu,
joka nékyy mm. hankkeiden |&pimenoprosentin laskuna.

Koulutusten tutkimusympéaristdihin on panostettu. Sairaan- ja terveydenhoidossa on kehitetty etdhoidon
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harjoitustila, liilkunnassa on jatkettu @ykkaan liikuntasalin kehittamista, tietojarjestelmissa on kehitetty
Virtual Reality -laboratoriota, rakennettu eSports-testitiloja ja osana data center -palveluita otetaan kayttoon
CSC-tieteelliselta laskennalta hankittu supertietokone. Kone- ja kaivostekniikassa on panostettu tuotanto- ja
robotiikkalaboratorioon. Osa laitteistoista on sijoitettu yrityksiin, jossa ne ovat kaytettévissa myos
opetuskaytossa.

Tutkimustul osten kaupallistamiseksi on menossa Business Finlandin rahoittamia Tutkimuksesta
liiketoimintaan (TUTLI) -hankkeita, joiden kaupallistamisprosessit ovat eri vaiheissa. CEMIS-verkosto
(Oulun ja Jyvaskylan yliopisto, KAMK, VTT ja CSC) on merkittéva nimenomaan tutkimustul osten
kaupallistamisessa. Opiskelijoiden innovaati oiden kaupallistamisen kannustamiseksi on otettu kayttoon
innovaatiorahoitus, josta opiskelijat voivat hakea rahallista tukea ideoiden jatkokehitykseen.

Opiskelijat ovat mukana koko opintojen gjan hankkeiden eri toimenpiteissa. Ylemman
ammattikorkeakoul ututkinnon opiskelijat osallistuvat hankkeiden ideointivaiheeseen mm. integroimalla
hanketoimintaa ja opi skelijoiden opinndytetdita tiiviimmin yhteen.

ATT-toiminnan systemaattiseksi edistémiseksi perustettiin koordinoiva tyéryhmd, jokavarmisti ATT:n
nakymisen organisaation eri prosesseissa. Koko henkil6kunnalle, tutkijoille ja opinndytetydkoordinaattoreille
jarjestettiin koulutusta hyédyntamalla kansallisessa AT T-hankkeessa luotuja kaytanteité ja materiaal g a.
Opiskelijoiden ATT-osaamisen varmistamiseksi sisdlto integroitiin Tutkimustoiminnan perusteet -
opintojaksoon. Samalla opinndytetydprosessiin sisdllytettiin vaatimus ainei stonhallintasuunnitel man

| aatimisesta, mika otetaan kaytt6én ensimmaisena hoitotydn koulutuksessa kevétlukukaudella 2018.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil dstépolitiikkaa seka ottavat tydhyvinvoinnin
tarkastel ussa kéyttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tyévalineen. Korkeakoulut edistévét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seka perustehtaviensa sisdltdjen kehittéamisen kautta. K orkeakoul uyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoi suuden vahvistamisessa

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kayténtdjen kehittémisessi.

KAMK:illa on kdytossaén vuosittain péivitettava henkil 6st6- ja koul utussuunnitelma seka
hyvinvointisuunnitelma. Johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kehitetéén vuosittain tehtéavalla
ty6ilmapiirikyselylla (tulos 3,2 asteikolla 1-4) seka vuosittaisilla kehitys- ja pal autekeskusteluilla. Koko
henkil 6st6a koskevia kokouksia ja palavereita jarj estetdan parin kuukauden vélein ja henkil 8stopaiva 2 krt/v.
Lisdksi kukin osaamisalue/yksikko jarjestdd omia tapahtumiaan. Esimiestyta tuetaan jarjestamalla
sdannollisesti sisaisté esimieskoulutusta ja hyodyntémalla valtakunnallista koul utustarjontaa.
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KAMK on laatinut tasa-arvosuunnitelmat seka henkil stoa etté opiskelijoita varten.

KAMKissa saumaton yhteisty6 opiskelijakunta KAMON, henkil 6ston seka johdon vélilla on ollut johtavana
toiminta-gjatuksena 1990-luvulta ldhtien. KAMOn edustajat kutsutaan poikkeuksetta suunnittelu-, kehitys- ja
seurantatydryhmiin, ja KAMO osallistuu aktiivisesti sekd KAMKin etté Kajaanin kaupungin strategiaty6hon.
KAMKissa vallitseva erinomainen keskusteluyhteys kaikkien ryhmien valilla on onnistuttu séilyttamaan ja
sita pyritéén aktiivisesti myos vahvistamaan.

Opiskelijoille tehdéan vuorovuosin hyvinvointikysely ja yleinen opiskeluilmapiiria koskeva kysely
normaalien opintojakso- ja lukuvuosipalautteiden liséksi. Jokaisella osaamisalueella toimii hyvinvointiryhma,
johon kuuluu henkilékunnan lisdksi ko. alan opiskelijoita. Ryhméassa kéasitell&8n myds opintojen
jarjestémiseen liittyvaa pal autetta.

KAMK ostaa opiskelijakunta KAMOlta tuutorointitoiminnan, jolla uudet opiskelijat saadaan osaksi
korkeakoul uyhtei soa.

Opiskelijoiden hyvinvointikysely osoitti heidan tarvitsevan entista enemman tukea, joten KAMK vahvisti
opiskelijoiden hyvinvointipal vel uja pal kkaamalla oman opintopsykologin. Kiinnittdmalla erityistd huomiota
henkil 6kohtai seen ohjaukseen ja opiskelijoiden hyvinvoinnin tukemiseen tutkintosaantoa ja

opintopi stekertymaa varmi stetaan tul evai suudessa.

3. KAJAANIN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtévéjaprofiili

Ammattikorkeakoulu keskittyy aluekehitykseen kansainvalisyytta hyodyntéamalla. Kajaanin ammattikorkeakoulu edistda
erityisesti Pohjois- ja It&-Suomen osaamisen, osagjien ja elinkeinoeldman kehittymisté seka toimijoiden valista
yhteistyotéd. KAMK profiloituu dykkéisiin ratkaisuihin.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulu on méaéritellyt vahvuusal oikseen tuotantojarjestelmét, peli- ja mittaussovellukset,
liiketoimintapotentiaalin, eldmykselliset aktiviteetit seké kotihoidon.

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 20.06.2018
Kgjaanin ammattikorkeakoulu Sivul7(26)



Tuotantojarjestel mien osalta elinkeinoel@amayhteistyd on aktivoitunut. Kysynté on kasvanut erityisesti
kaivannai steollisuuden ja tuotantoj arjestel mien seka tuotannollisen teollisuuden soveltavan tutkimuksen ja
kehityksen seké& innovaatiotoiminnan osalta. Alueelle tehtévét investoinnit kaivannaisalaan seké
biojalostukseen tulevat |8hivuosina tarvitsemaan 500- 700 uutta osagjaa, joiden koulutustarvetta seka
muuntokoul utusta ratkaistaan yhtei stydssa elinkeinoeldman kanssa.

Peliteknologian osalta KAMK on saanut synnytettya viimeisen 12 vuoden aikana paikallisen ekosysteemin,
johon on perustettu kaikkiaan 112 yritysta. Naistd merkittaviks toimijoiksi on muotoutunut muutama
yhteenliittyma janykyisin toimialan liikevaihdon arvioidaan nousevan yli 10 miljoonaan euroon. Alueellinen
peliteollisuus on lagjentumassa perinteisten pelien lisdksi liikuntapel eihin (excergaming) seka koulutus- ja
oppimispeleihin. Naista esimerkkina ammatilliseen koul utukseen raétal 6idyt automekaanikkojen seka
metallitydston virtuaalitodel lisuuspelit, joita kdytetdén jo ammatillisessa opetuksessa. Peliteknologian
hy6dyntamisté my0s sairaan- jaterveydenhoitoon on pilotoitu.

Nousevina al oina raportointijaksolla on eSport - el ektronisen urheilun koulutus. Koulutuksella pyritéan
rakentamaan osaamista pelagjille systemaattisen valmennuksen ja harjoittel un kautta soveltamalla
liikuntaohjaajaa koul utuksen sisalt6ja. Koulutus sisaltéa myds tapahtumajarjestamiseen liittyvia sisdltoja
pelitapahtumien tuottamiseen, markkinointiin ja johtamiseen. Téman lisdksi eSport rakentuu olemassa olevan
vahvuuden pelisovellusosaamisen padlle.

Vuoden 2019 strategiarahoitukseen KAMK tulee esittdméén kehitettévaksi koulutusta dlykkaiden palvelujen,
seka nykyisten alojen tuottaman tiedon hyddyntémiseen. Tyo nimella " Datasta tekodyyn" insinddrikoul utus
on suunniteltu yhteistydssa kansainvélisten toimijoiden (IBM, Microsoft) seké kansallisten toimijoiden (VTT,
CSC jayliopistot) kanssa. Samaan rahoitusjaksoon tullaan hakemaan mahdollisuutta rakentaa

etaalta annettavan yliopistollisen koulutuksen toteuttamiseen haja-asutusal ueilla.
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Datasta tekoalyyn

Uusi, avoin ja monistettava insindorikoulutus

Laatijat:

Matti Saren, rehtori/ toimitusjohtaja, Kajaanin AMK (mattisaren(@kami [, 0447101600)
Kimmo Nikkanen, koulutuspaallikkd, Tietojarjestelmit-osaamisalue, Kajaanin AMK
Taneli Rantaharju, lehton /projektipaallikko, Tietojarestelmat-osaamisalue, Kajaanin AMK

Piaiviys: 27.3.2018

Tausta — kasvava pula digitalisaation osaajista

*  Ohjelmistoammattilaisia tarvitaan lihivuosina liséd noin 15 000
* Tekoilysovellukset yleistyvit vauhdilla
* Data on uusi 6ljy: palvelut, liitketoiminta, kilpailuetu, lisdarvo

*  Suur kysynti tekoilysovellusten taustaosaajille: pilvipalvelut,
laskentaympiristot, data-analytitkka, datan Kisittely
* Digitalisaatio ja tekodly muuttavat kaikkia aloja

*  Ohjelmistoalan ty6voiman vajaatarjonta on merkittivi este
Suomen menestykselle niin ohjelmistoalalla kuin muillakin
voimakkaasti digitalisoituvan yhteiskunnan osa-alueilla

" Suowmi voi kaksinkeriaistaa talonden kasvuvaubdin, jos se oftaa tekodlyn kiyttion proakiiivisests” — Juba Sipili

“Suowmesta on tullut varcvainen paikka, mutta nyt tarvitaan nskaflusia ja kaukonikiisyytta” — Antti Vasara, foimitugjebtaja VT
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Tarve — tekoily edellyttii monimuotoista osaamista

* Tekoily, koneoppiminen ja analytitkka tulevat mullistamaan
useita arvoketjuja

Al

* Vaadittavia kyvykkyyksid rakentavat yliopistot, korkeakoulut,
Kone- tutkimuslaitokset ja yritykset

oppiminen o

Hypoteesi-

e * Positiivisen kehityksen keskeisind mahdollistajina ovat seki
estaus :

Yiiopistot

analytiikkaosaaminen myds analytiikkapalveluihin soveltuva

Analytilkka

ICT-infrastruktuuri — molemmat alueita, joilla osaajista on

CSC, VTT

tiedon yhdistaminen funtuva pula

Yritysten tarve

Tiedon siivous

*  Ammattikorkeakoulut voivat vastata osaajavajeeseen
anomalian kasittely

tuottamalla lujaa perusosaamista, jonka piille tekodly- ja

Infrastruktuuri, tiedon siirto, koneoppimispalveluita voidaan tuloksellisesti rakentaa
Tiedon tallennus

*  Yritysten akuuttia digitalisaatio-osaamisen tarvetta voidaan

Laitteet, sensorit, kayttajat, serveria : ; R ) L
it helpottaa integroimalla koulutussisiltéihun yritysyhteistyo

Ratkaisu — datasta tekoilyyn ulottuva insinéorikoulutus (1/2)

¢ Kajaanin ammattikorkeakouhmn rakennetaan uusi, avoin

r opintosuunnitelma (OPS) sisiltdineen
» KAMEK:n tutkintokattoa kasvatetaan 30 tutkinnolla/vuosi:

Kone- i S i
nykyiset koulutukset séilyvit ennallaan

oppiminen
Hypotees

Yiiopistot

* OPS pilotoidaan insinéériopiskelijoilla 3 vuoden periodin
aikana siten, etti valmistumisaikaa lyhennetdin kesilukukausien
avulla

CSC, VTT

o
c
d
=z
c
i)
[7]
>
=
£
>

* OPSin rakenteen ja sisdltSjen avoimumdella taataan
yleishysdyllisyys Suomen korkeakoulukentille

*  OPS on yhdistelmi Kajaanin AMK:n olemassa olevia opintoja
sekd kehitysvaiheessa tunnistettuja kolmansien osapuolten
tarjoamia  opintojaksoja  ja  sisdltéjiz  MOOC-kurssit*
(Stanfordin YO, yms.), CSC (mm. data-analytikka)

*MOOC=Massive Open Online Course
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Ratkaisu — datasta tekoilyyn ulottuva insiné6rikoulutus (2/2)

* Ty6- ja elinkeinoeldmi ovat tiiviisti mukana suunnittelussa ja
toimeenpanossa: keskusteluja on kiiyty Valmet Automation Oy:n,
Bittium Oy:n ja Herman IT Oymn kesken

*  Meneilldzin yrityskierros, jossa arvoverkkoa ja yhteistyoti
rakennetaan laaja-alaisemmin, ja sitd jatketaan kevidn 2018
kuluessa: mm. Microsoft seki IBM

* Tutkimuslaitokset ja yliopistot sidotaan kehittimistoimiin: CSC,
VTT, Oulun yliopisto ja Lappeenrannan teknillinen yliopisto LUT

*  Vetovoimaisuutta ja vaikuttavuutta opintoihin saadaan
korostamalla tydelamailihtoisyytti, iimimuotoista tekemisti ja
teoriaopiskelun kytkemisti projektiopintoihin

* OPS tiydentiid luontevasti Suomen nykyistd koulutustarjontaa
tekoilyn ja data-analytiikan saralla

Kyvykkyydet — ainutlaatuinen osaamisyhdistelma

e . v Arvostettu pelialan koulutus, johon hakijoita kaikkiaan 379
N kappaletta 55 aloituspaikkalle kaikkialta Suomesta

v Kokemusta KV-tasoisesta pelialan koulutuksesta: Singapore,

Pelit ja Tunisia, Intia, Vietnam, Eteli-Korea

peliteknologia v Opiskelijalihtéinen yritystoiminta aktiivista: opiskelijatiimit +
projektiluontoinen oppiminen

TKI- ja palvelutoiminnan kiirkeni VR-/AR-ratkaisut

_
<

v KAMEK on ollut keskeisessi roolissa, etti alueelle on syntynyt
pelialan kasvuyrityskeskittymi, jonka liikevaihto 10 m€/vuosi.

Alykkssc
jirjestelmit

Konesali
(Datac enter)

v' Valmistuneet ovat tavoiteltua osaajia.

/ v Koko ketju anturista pilvipalveluihin
v

Kokemusta laite- ja jirjestelmikehityksesti myos

v Huipputason konesali-infrastruktuusi: supertietokone ja TKI-toiminnassa

Kajak DC -laboratorio v TKI- hankekanta 1 m€/vuosi, palvelumyynti 0,3
v' Osaamista konesali-infrasta,- ohjelmistoistaja -palveluista mE€/vuosi
v Yrityslihtdiset opiskelijaprojektitja yhteistyéverkostot vl Yritysverkostot
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Profiloituminen — eheydelld erottuvuutta ja vaikuttavuutta

Suomen mittakaavassa uniikin koulutuspolun tavoitteena on, ettii sen lipiiisseet opiskelijat eiviit ainoastaan
tied#d, miten asiat voisi toteuttaa, vaan he ovat jo soveltaneet osaamistaan aidoissa yritysympiiristdissi.

P * Erottuvuutta muihin tekodlykoulutuksiin ja -koulutusohjelmiin
/ \ haetaan muotoilemalla OPS:sta yhteniinen, avoin ja
verkostomaisesti toteutettava koulutuspolku

* Profiloituminen tekoilysovellusten taustalle vaadittavin
vaiheisiin ja asiantuntemukseen — ehei kokonaisuus, el

yksittiisid osaamisviipaleita

*  Osa-alueita: datan kerddminen, tiedon siirto ja tallennus, datan

jirjestelmit i = e _
/ kisittelyyn, analytiikka ja koneoppimisen soveltaminen

(Datacenter)

* Kiytinnonliheisti ja soveltamiseen keskittyviid koulutusta:
ponnahdusvoimaa yritysten ja yhteiskunnan digiloikalle

* Yritykset kilpailevat valmistuneista osaajista.

Rahoitussuunnitelma

* Kokonaisbudjetti 500 000 €/vuosi
v' 200 000 €/vuosi OKM:n rahoitusta
v' 200 000 €/vuosi TEM:n rahoitusta
¥" 100 000 €/vuosi Yritys- ja Kajaanin AMK:n omarahoitusta
¥" Rahoitusperiodin kesto 4 vuotta

*  Yritykset sitoutetaan rahallisesti koulutuksen suunnitteluun ja
toteuttamiseen laatimalla opetussisillsisti sellaisia, ettd ne
tuottavat nopeasti lisiarvoa elinkeinoelimadlle

* Keinoina yritysrahoitustavoitteen saavuttamisessa ovat mm.
hankkeistetut opiskelijaprojektit, TICI-projektit ja aihepiirin
toimeksiannot

* Rinnalle rakentun TKI — kehittimishankkeita, joihin haetaan
rahoitusta mm. Business Finlandilta seki EUn rahoituskanavista.
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Aikataulu

Mikili rahoitus varmistuu keviilld 2018, toimenpiteet aloitetaan

alkusyksystii 2018 ja ensimmiinen koulutus kiynnistyy syksyllid 2019
«  Syksy 2018: Markkinointi, sisilt6jen ja rakenteen suunnittelu

o Keviit 2019: Markkinointi, oppimisympiristot, sisiltdjen ja rakenteen

suunnittelu seki avainhenkiléstén koulutukset
o Syksy 2019: 1. ryhmi aloittaa, sisilt6jen kehittiminen ja markkinointi jatkuvat
«  Vuosi 2020: 2. ryhmi aloittaa, sisiltéjen kehittiminen ja markkinointi jatkuvat
«  Vuosi 2021: 3. ryhmi aloittaa, sisiltjen kehittiminen jatkuu

o Vuosi 2022: 1. ryhmi valmistuu, sisdéin otetaan 4. ryhmié. Rahoitusperiodi

padttyy (syksy 2018 — syksy 2022, nelji vuotta)

Tulokset ja vaikuttavuus

* Tutkintoon johtava Datasta tekoilyyn - insiné&rikoulutus: uusi, avoin ja monistettava
OPS-rakenne sisiltdineen, jonka kesto on 3 vuotta

*  Koulutuksen rakentaminen ja toteuttaminen yhteistoiminnallisella mallilla yritysten,
yliopistojen ja tutkimuslaitosten kesken

* Profiloituminen tekoélyratkaisujen runko-osaamisiin ja niiden soveltamiseen:
koulutuspolku datasta tekoilyyn

*  Yksin Kajaanin AMK:sta valmistuu vuosittain 30 henkilé vuodesta 2022 alkaen.
Valmistuneiden lukumiiri moninkertaistuu muiden korkeakoulujen monistaessa OPS-

mallin kiyttédnsi

*  Ammattitaitoista, soveltamisorientoitunutta tyGvoimaa tekoilyyn ja digitaalisiin

palveluihin erikoistuneille yrityksille

* Helpotusta ohjelmistoalan kirjistyviin osaajavajeeseen valtakunnallisesti: uutta

liilketoimintaa ja digitaalisia palveluja suomalaisille yrityksille
*  Osaamisperustan luominen uudelle yritystoiminnalle

¢ Uusia innovaatioympéristdii syntyy, joissa kehitetdin uusia palveluluita ja tuotteita
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4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 343
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointialat 920
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 150
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 103
metsétieteelliset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmét ammatti korkeakoul ututkinnot 47

Raportointikaudella Suomessa vallitseva tal oussuhdanne k&antyi. Tarve henkil6st6lle tuotanto- ja kehitys-
valtaisille aloille kasvoi merkittavasti. Erityisen selvai tdma on teollisilla aloilla painottuen
kaivannaisteollisuuden tarpeisiin. Erityisesti suhteellisen pienen ammattikorkeakoulun haasteena on
noususuhdanteen aikana tarjoa ratkai suja tyévoimapul aan siten, etté myds opiskelijoiden valmistuminen tulee
varmennettua.

KAMK:in tutkintotavoitteissa terveyden- ja hyvinvointialan tavoitteet tayttyivat ja hieman ylittyivét.

L uonnontieteen, tietojenkéasittelyn jatietoliikenteen seka tekniikan alalla toteuma kasvoi, mutta esimerkiksi
rakennus- ja kaivannaisteollisuuden opiskelijoiden valmistuminen oli haasteellista: ty6elamaan siirryttiin
ennen tutkinnon padéttémista. Taman lisdksi tallajaliiketal ouden seka pal velualalla néhdaéan opiskelijoiden
siirtymisté ensimmaisen jatoisen opiskeluvuoden jalkeen kasvukeskuksiin. Tdhan haasteeseen olemme
vastaamassa entista aikaisemmalla ja sel vemmall & elinkeinoel @mén integraati opolulla.

Ennusteemme mukaan tutkintosaanto kasvaa jatkossa. Tama johtuu edellé& mainitusta integraatio-ohjel masta,

maéran uskotaan pienenevan.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntdd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoul ujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
13 860 000 euroa momentilta 29.40.55 seursavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 12 324 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoul un strategian mukaiseen toimintaan 750 000 euroa vuonna 2017, 700
000 euroa vuonna 2018, 600 000 euroa vuonna 2019 ja 600 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:
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- Vaintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- KOTUMO -yhteistydn vahvistaminen

- Opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus

- Y hteisty6 Lapin ammattikorkeakoulun kanssa kaivannais-, rakennustekniikkar, liikunta-, matkailu- seké sosiaali- ja
terveysalalla

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksi sta on yhteensa 786 000 euroa.

Myo6nnettyd rahoitusta ei kdyteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.

Raportointikaudella strategiarahoitus on mahdollistanut yhteistyon syventémisen toisen asteen kanssa.
Kajaanin kampusal ueella sijaitseva Kainuun ammattiopisto (KAO) jaKAMK ovat tehostaneet
yhteistoimintaan TKI-hankkeiden, tilankayton seka yhteisten koulutuksen infrastruktuurien kautta. Naista
esimerkkina robotiikan ja metallialan kehittaminen toimijoiden kesken. Samaa |aboratoriotilaa, opettajia seka
laitteita kaytetdan opetukseen molemmilla asteilla. Sairaan- ja terveydenhoidon koul utuksessa yhteisty® on
saatu vietya viela pidemmalle tuomalla opetustilat, henkil 8sto ja opiskelijat samaan rakennukseen. Tama on
kehittanyt dialogia seké luonut saumattomat opintopolut opiskelijoille. Y hteisty6 kurkistusopintojen
luomiselle lukioihin koko Kainuun alueella kdynnistettiin.

KOTUMO yhteistydssa yhteistyd CSC tieteellisen laskennan kanssa on mahdollistanut data-center osaamisen
seka soveltavan tekod ytekniikan kurssien kehittémisen. Naista ensiksi mainittu on johtanut kunniamaininnan
saamiseen kansainvalisessa Data cloud awards kilpailussa. Kunniamaininta myonnettiin "Best Programme for
Data Centre Training and Professional Devel opment”. Rahoitus mahdollisti my6s avoimen kurssin "Al-
Akatemia" jarjestamisen. Kurssilla kéytettiin Stanfordin yliopiston opetusmateriaalgja, joiden avulla
KAMK:in opettgjat kurssittivat 30 osallistujaa.

Raportointikaudella valmisteltiin valintauudistusta, joka otettiin mydhemmin kayttéon KAMKissajalahes
kaikissa ammattikorkeakouluissa. Niinikéan ATT-toiminnan systemaattiseksi edistamiseksi perustettiin
koordinoiva tydryhma, joka varmisti AT T:n integroimisen organisaation eri prosesseissa. Koko
henkilokunnalle, tutkijoille ja opinndytetydkoordinaattoreille jérjestettiin koulutusta hyédyntamalla
kansallisesti ATT-hankkeessa luotuja kaytanteita ja materiaal eja. Opiskelijoiden ATT-osaamisen
varmistamiseksi sisalto integroitiin Tutkimustoiminnan perusteet -opintojaksolle. Samalla
opinnaytetydprosessiin sisdllytettiin vaatimus ai neistonhallintasuunnitelman laati mi sesta, mika otetaan
kayttoon ensimmai sené hoitotydn koulutuksessa kevétlukukaudella 2018.

Y hteisty6n tiivistyminen ja siirtyminen toiminnalliseksi ja lisdarvoa tuottavaksi on raportoitu kohdassa

"Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistajina’.
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6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessd ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seka
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoittei den ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeri6téa rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissd. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydesséd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Aki Raisanen
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Hannu Sirén Turo Kilpeldinen
Johtgja Rehtori
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