OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA KAAKKOIS-SUOMEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN
SOPIMUS KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteistyéta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteistyoll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilgja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

K aakkois-Suomen ammattikorkeakoulu aloittaa toimintansa 1.1.2017. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoul ua kehitetéan
yhten& kokonai suutena. Neljélla kampuksella toimivan ammattikorkeakoulun hallintoa ja tukipal vel uita tehostetaan
vapauttaen voimavaroja koulutukseen, TKI-toimintaan ja aluekehitykseen. Koulutus ja TKI-toiminta organisoidaan siten,
etta syntyy vahvoja toiminnallisia kokonaisuuksia seka yhtei sollisyys vahvistuu.

Fuusiossa syntynyt korkeakoulu on toiminut téhan mennessé vahan yli 2 vuotta ja organi saatiorakenteen
toiminnan tehokkuuden ja tul oksellisuuden tarkempi arviointi nyt mahdollista. Organisaatioon el ole tehty
merkittévia muutoksia vaan se on todettu edelleen toimivaksi ja nykyisella rakenteella on saatu tuloksia
parannettua useilla osa-alueilla.

Hallinnon tai tukipalveluiden resursseja el ole kasvatettu, vaikka toiminnan volyymi on useillatoiminnan
alueilla kasvanut merkittavasti. Vuoden 2017 alusta hallinto- ja tukipal vel uhenkil 6stén osuus koko
henkil 6stosté on laskenut hieman yli 3%-yksikk6a maaliskuuhun 2019 mennessa.

Vuoden 2018 lopulla Aalto-yliopisto ja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamk sopivat strategisesta
yhteistyosta. Y hteisty6ta tiivistetddn koulutuksessa, tutkimuksessa ja innovaatiotoi minnassa.
Ammattikorkeakoulu on liséksi solminut yhteistydsopimukset kaikkien neljan kampuskaupunkinsa toisen
asteen ammatillisten oppilaitosten kanssa.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tytel &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koul utussisélt6j8, opetusmenetelmia, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimaéraisesti. Korkeakoulut kehittvét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paasaantdisesti siltaopinnoista.
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Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamalla paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmélla siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustaja lisdévét yhteisty6ta tydel@mén kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymista. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpei den tunnistamisesta seka tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdtn opiskelijavalinnan, joka el edellytd hakijalta pitkéa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hyédyntééd ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiagja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu li s8& ensimméi sté korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista.VV uonna 2020 ammattikorkeakoul uun valituista opiskelijoista
vahintdan 80 % on aidosti ensimmaista kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Sopimuskauden loppuun mennessa K aakkois-Suomen ammattikorkeakoul ussa on opintojen joustavoittamiseks kéyttssa
kolme oppimisvayl a4, joissa otetaan huomioon opiskelijoiden erilaiset tarpeet.

Ammattikorkeakoulu hyddyntda ammattikorkeakoul ujen yhteisté virtuaalista opintoportaalia ympérivuotisen
opintotarjonnan lagjentamiseksi.

Syksyn 2019 yhteishaussa | ahes kaikki (92 %) ammattikorkeakoul ututkintoon johtavista
hakukohteista kdyttavat amk-valintakoetta, pl. kulttuuriala. Kevaan 2019 yhteishaussa otetaan osittain
kayttoon toisen asteen tutkintotodistuksiin perustuva opiskelijavalinta. Vuoden 2020 valintaperusteissa
maéaéritellaan kiintiot Y O-tutkinnollaja ammatillisen 2. asteen tutkinnolla valittavien osuudesta
hakukohdekohtaisesti. Lisdksi maaritellaén koulutuksien valintatapoihin liittyvét aloituspaikkamaarét,
mahdolliset vahimmai spisteméaérét ja kynnysehdot. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa
opiskelijavalinnoissa pyritaén siihen, etté 70 prosenttia al oituspaikoi sta téytetéan todistusvalinnalla.

Ensimméi sta opi skel upai kkaa hakevien ja opiskelun aloittaneiden osuus on ollut luontaisesti, ilman
kiinti6takin noin 80 prosenttia opiskelijoiks valituista. Ensimmai sté opi skel upaikkaa hakevien osuutta e ole
tarkoitus erillisilla toimenpiteilla lisété nykyisesta.

Xamkissa on kaytdssa kolme oppimisvayl&a, jotka mahdollistavat joustavan opiskelun eri eldmantilanteissa.
Oppimisvaylien kdytannon toteutus on kuvattu koul utuskohtai sesti opinto-oppaassa, ja niiden hyddyntaminen
perustuu opintojen alussatai ennen opintoja tehtéavaén henkil kohtai seen opintosuunnitelmaan (HOPS) seké
yksil6lliseen reaaliaikaiseen ohjauksen 18pi opintojen. Ohjauksen avulla opiskelijan on mahdollista liikkua
myos vaylien valilla elaméantilantel den muuttuessa.
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Innovaatio- ja yrittdjyysopinnot ovat paaséantdisesti verkko-opintoina. Tama mahdollistaa opiskelijoille
opintojen suorittamisen oman ohjelmansa mukaisesti. Suomenkielisia opintojaksojaon 27 kpl ja
englanninkielisia opintojaksoja on 8 kpl. Opinnot on mahdollista aloittaa | deasta innovaatioon -
opintojaksolla. Téman jalkeen voi jatkaa yrityksen perustamisesta ja markkinoinnista tuottei stamiseen ja
kaupallistamiseen. Innovaatio- ja yrittdyysopintojaksot ovat moniammatillisiaja niissa oli vuonna 2018
yhteensa 2105 opiskelijaa mukana eri opintojaksoilla.

Opiskelijoiden tyollistymista edistettiin ottamalla kéyttédn XamkDuuni. Téaman digitaalisen tydkalun kautta
opiskelijat voivat saada harjoittel upaikkoja, opinnaytetyon aiheitaltilagjia, kesatydpaikkojatai tyollistya
pysyvasti. XamkDuunissa on mukana télla hetkella 328 tytnantajaa.

Ammattikorkeakoul ujen yhtei sessa virtuaali sessa opintoportaali CampusOnlinessa Xamkin kesétarjonta oli
61 opintojaksoa. Syksylla 2018 siirryttiin ymparivuotiseen tarjontaan, jolloin aloitettiin kahdeksalla
opintojaksolla. Edelliseen vuoteen verrattuna tarjonta |&hes kaksinkertaistui ja suoritukset kasvoivat yli

kolminkertaisiksi.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen k&yténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seka

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupal listamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindisté yhtei sty6téan
siten, etté niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentévaa rahoitusta strategiansaja profiilinsa
mukaiseen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seka taiteelliseen toimintaan.

Ammattikorkeakoulun TKI-rakenteiden yhtenéi stéminen toteutetaan vuoden 2017 loppuun mennessa. Erityinen
kehittdmiskohde on tutkimustiedon jatkohyddyntaminen ja uuteen yrittdjyyteen téhtédvét toimet. Korkeakoulun
tutkimusyksikdiden toi mintaa vahvistetaan edelleen. Ammattikorkeakoulu lisda TKI-toimintaan kohdennettavaa omaa
rahoitusta.

Y lempédan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyistéa vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TKI-osaamista syvennetdan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &méan kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle nelja.
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TKI-rakenteet on yhdenmukaistettu. TKI-toiminnan hallittu kasvu, kansainvalistyminen ja yhteiskunnallinen
vaikuttavuus olivat keskeisia teemoja vuosina 2018. Naméa ohjaavat myos tulevaa vuotta. Ulkopuolisen TKI-
rahoituksen méaara kasvoi 12 miljoonasta eurosta 14,3 miljoonaan euroon, joka merkitsi samalla
ammattikorkeakoulun omarahoituksen osuuden kasvua.

Sidosryhmayhteisty® on monipuolista ja vuorovaikuttei sta jokaisella vahvuusalalla. Vuonna 2018
ammattikorkeakoulun TKI-toimintaan osallistui yli 700 sidosryhmag, joista noin 45 prosenttia oli yrityksia.

Digitaalisen talouden vahvuusalalla tiedonhal linnan tutkimus- ja kehittdmiskeskus Digitalia on mukana
kansanvalisessa eARK4all -hankkeessa. Digitalia on aktiivinen toimija Mikkelin kaupungin Memory Campus
-kehittdmisalustassa. L uovutetun Karjalan alueen kirkonkirjojen tallennustyd on edennyt hyvin jatyd
valmistuu vuonna 2019.

Luovien alojen henkil 8std- ja hankemaéré kasvoi voimakkaasti vuonna 2018. Xamk vahvisti Luovien alojen
toimintaa perustamalla vuoden 2019 alusta L uovien alojen tutkimusyksikdon, jonka sijoituspaikkana on
Kouvolan kampus.

Kestavan hyvinvoinnin vahvuusalalle perustettiin uusi tutkimusyksikko Active Life Lab, joka keskittyy
dataperusteisten hyvinvointipal veluiden kehittamiseen. Nuorisoalan tutkimus- ja kehittamisyksikké Juvenian
toiminta ja hankekanta on edelleen kasvanut ja vahvistunut. Juvenia on pd&osin saavuttanut tavoitteensa olla
johtava nuorisoalan tutkimusta ja kehittamistd yhdistéava asiantuntijayksikké Suomessa. Juvenia on edelleen
yksi harvoja AMK-toimijoita, joillaon ollut mm. kaksi peréttéista Suomen Akatemian rahoittamaa
tutkimushanketta.

L ogistiikka ja merenkulku -vahvuusalan alle sijoittuu North European Logistics I nstitute -tutkimusyksikkd
(NELLI), jonka toimintaa on fokusoitu ja vahvistettu merkittavasti. Vuoden 2019 alussa tutkimusyksikolle on
rekrytoitu johtaja.

Metsé, ympéristo ja energia-alalla TKI-toiminta kasvoi merkittéavasti vuonna 2018. Savonlinnan kampukselle
valmistui Kuitu3-toimintaympairisto |aboratorioineen. Luonnonvarakeskuksen (Luke) strateginen
tutkimusyksikké metsantutkimuksen alalla etabloitui kampukselle Xamkin kumppanina. Kouvolassa
Biosampo-tutkimusyksikk66n puolestaan investoitiin kiertotal ouden materiaalien mikronisointiymparistén
osdta

Vuoden 2019 alussaVTT ja Xamk sopivat yhteistydsta uusien sellupohjaisten sovellusten pil otoimisessa.
Y hteisty6 lisdd paitsi kumppanien valistéa kdytannon pil otointiyhtei sty6téa my6s asiantuntijavai htoa.

Vuoden 2018 aikana Pienyrityskeskus (PY K) toiminta vahvistui osana Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun TKI-toimintaa. Rooli vakiintui enemman korkeakoulun ulkoiseen yritysyhteistyohon,
ulkoisen uuden yrittdjyyden tukemiseen, johtamisen ja kansainvalistymisen kehittamiseen seka kv-

yhtei styohon.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen tavaoitteita ja toimintatapoja kehitettiin tuottamalla kattavia oppaita ja ohjeita
muun muassa julkaisemiseen ja rinnakkai stallentamiseen liittyen. Rinnakkaistallentaminen aloitettiin
Theseus-julkaisualustalla.
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Korkeakoul uyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatytn edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil 6stépolitiikkaa seka ottavat tyéhyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seké perustehtéaviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stdn osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stéa ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntéavét opiskelija- ja henkil 6stopal autej érjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessa.

Osa henkil 6stén tydajasta on mahdollista kéyttaa koul uttautumi seen. Omia yhteisia henkil dstokoul utuksia on
jarjestetty edelleen monipuolisesti. Henkil 6st6a kannustetaan myds kv-vaihtoihin ja tydel éméajaksoille.
Toiminnan tuloksista ja laadusta kerétéan tietoa tul oskorttien, kehityskeskustelujen, palautekyselyjen,
sisdisten katselmusten, itsearviointien, ulkoisten arviointien ja sidosryhmékyselyiden avulla. Tietoa kytetdén

johtamisessa ja toiminnanohjauksessa.

3. KAAKKOIS-SUOMEN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu kouluttaa toi minta-alueensa ja yhtei skunnan tarvitsemia osagjia. Tehtévassa
korostuu alueen elinkeinorakennetta ja ty6el @méé uudistava koul utus seké tutkimus- ja kehittdmis- ja innovaatiotyo.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méérittelemét vahvuusalat ovat digitaalinen talous, kestava hyvinvointi, logistiikka ja merenkulku
sekd metsa, ymparisto ja energia. Ammattikorkeakoulun erityisen kehittémisen kohteena ovat digitaaliset sovellukset
(pelillisyys, kyberturvallisuus, hyvinvointi) seka metsa ja biotuotetekniikka.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 |
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keskimaarin

Ammattikorkeakoul ututkinnot 1435
Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusal at, yhteiskuntati eteet 100
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointialat 540
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 380
L uonnontieteet, tietojenkéasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 415

metsatieteelliset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemméat ammattikorkeakoul ututkinnot 215

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etta syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tydel @mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaarid on sovittu liséttévaksi yliopistoissa.

Ammattikorkeakoulu ottaa rakennusalan koulutuksessa huomioon puurakentamisen kehittamistarpeet.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntdd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8§:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
59 124 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 52 647 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 800 000 euroa vuonna 2017, 1
700 000 euroa vuonna 2018, 1 500 000 euroa vuonna 2019 ja 1 500 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hyddyntaminen

- Ammattikorkeakoulun tutkimusympéristéjen kehittdminen

- Karjala-tietokanta

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssé ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoul ujen
muuhun kuin liiketaloudel liseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista yhteensé 4 677 000 euroa.

My®oénnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Valintamenettel yjen uudistamiseksi tehdyt keskeiset toimenpiteet on kuvattu yksityiskohtaisesti raportin
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kohdassa L aadukkaasta koul utuksesta nopeammin tyéelamaan. Kevaan 2019 yhteishaussa otetaan osittain
kayttoon toisen asteen tutkintotodistuksiin perustuva opiskelijavalinta.

Ammattikorkeakoulun tutkimusympéristojen kehittamistoimenpiteet on kuvattu yksityiskohtaisesti raportin
kohdassa Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vai kuttavuutta, kilpailukykyé ja hyvinvointia. Merkittavana
uutena kehittamistoimena Xamk vahvisti Luovien alojen toimintaa perustamalla vuoden 2019 alusta Luovien
aojen tutkimusyksikon, jonka sijoituspaikkana on Kouvolan kampus. Metsa, ympéristo ja energia-alan
Savonlinna Kuitulaboratorion ja Biotuotetekniikan keskus-konseptin osalta toteutettiin Kuitu3-
toimintaympéristo |aboratorioineen.

Karjala-tietokantahankkeen edistymisté on kuvattu raportin kohdassa Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla
vaikuttavuutta, kilpailukykya ja hyvinvointia. Tyo on jatkunut suunnitellusti. Karjala-tietokannan
kehittamisessa tydskentel ee tél1a hetkella projektipadllikko ja kymmenen projektitydntekijaa.

opiskelijaa. Vuonna 2018 oli kdynnissa 5 ENI-hanketta, jotka ovat kokonaissummaltaan 2,1 miljoonaa euroa.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtdksessd ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seka
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoittei den ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteel lisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistényt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.
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Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
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