OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA KAAKKOIS-SUOMEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN
SOPIMUS KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hy8dyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia
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Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu aloittaa toimintansa 1.1.2017. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoul ua kehitetéén
yhtend kokonaisuutena. Neljalla kampuksella toimivan ammattikorkeakoulun hallintoa ja tukipal vel uita tehostetaan
vapauttaen voimavaroja koulutukseen, TKI-toimintaan ja aluekehitykseen. Koulutus ja TKI-toiminta organisoidaan siten,
etta syntyy vahvoja toiminnallisia kokonaisuuksia seka yhtei sollisyys vahvistuu.

Sopimuskauden 2017-2020 aikana on vakiinnutettu toi mintatapoja aiemmin toteutetun

organi saatiouudistuksen, fuusion ja séastétoimien jalkeen. Hallinnon ja tukipal vel ui den toi mintaa tehostava
toimintojen digitalisointi jajarjestelmakehitys on aoitettu. Esimerkiksi henkil6st6- ja taloushallinnon
rutiinien tehostamiseen téhtaéva ohjelmistorobottien kayttdonottoprojekti on aloitettu, mutta télla hetkella
toimillae ole vield vaikutusta.

Fuusiossa syntyneeseen korkeakouluun rakennettu organisaatiomalli on todettu toimivaks eika
organisaatioon ol e tehty merkittavia muutoksia. Korkeakoulun nykyisella rakenteella on saatu tuloksia
parannettua merkittavasti useilla osa-alueilla

Hallinnon tai tukipalveluiden resursseja ei ole kokonai suutena kasvatettu, vaikka toiminnan volyymi on
kasvanut huomattavasti. Vuoden 2016 lopusta muun kuin opetus- ja TKI-henkil 6ston osuus koko
henkil6stOsta on laskenut 34,5%:sta 29%:iin vuoden 2019 loppuun mennessa.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyéel &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntéavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdtn opiskelijavalinnan, joka e edellytd hakijalta pitkéa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksigja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista.VV uonna 2020 ammattikorkeakoul uun valituista opiskelijoista
vahintdan 80 % on aidosti ensimmaistd kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Sopimuskauden loppuun mennessa K aakkois-Suomen ammattikorkeakoul ussa on opintojen joustavoittamiseks kéyttssa
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kolme oppimisvayl a4, joissa otetaan huomioon opiskelijoiden erilaiset tarpeet.

Ammattikorkeakoulu hyddyntda ammattikorkeakoul ujen yhteista virtuaalista opintoportaalia ympérivuotisen
opintotarjonnan lagjentamiseksi.

Syksyn 2019 yhteishaussa |ahes kaikki (92 %) ammattikorkeakoul ututkintoon johtavista hakukohteista kéaytti
amk-valintakoetta, pl. kulttuuriala. Jokaisella Xamkin toi mintapaikkakunnalla jarjestettiin kaksi
koesuorituskertaa eli koesuorituskertoja oli yhteensa 8. K okeeseen osallistui 77,1 % ilmoittautuneista
hakijoista.

Opetussuunnitelmat tukevat joustavien oppimisvaylien toteutusta X amk-tasoisilla ja koulutusten valisilla
yhteisilla opinnailla, jotka liséévét opiskelijan suoritusvaihtoehtoja eri kampuksillaja verkossa. Verkko-
opintotarjontaa on kasvatettu systemaattisesti samoin kuin on tuettu opettajien digi pedagogista osaamista.

V erkko-opintotarjonnan liséaminen on keskeinen elementti opintojen joustavoittamisessa. Opintojen ohjausta
ja osaamisen tunnistamista kehitetéén jatkuvasti oppimisvaylien tukemiseksi. K ehittamistyéta tukevat myds
kaksi ohjaukseen liittyvaa TKI -hanketta. Koulutusten ja tydelaman valista yhteisty6ta on tiivistetty edelleen
mm. pilotoimalla uusia, opetukseen integroituja tapoja toteuttaa opettajien tydelaméjaksoja.

Innovaatio- ja yrittdjyysopinnot on koottu erilliseen opintotarjontaan hel pottamaan opiskelijoiden valintaa.
Opiskelijoillaon mahdollista tehda yrittdjyys-hops, jossa he tavoitteel lisesti opiskelevat yrittdjyysopintoja,
tekevét harjoitust6ité omaan yritykseensa seka harjoittel evat omassa yrityksessadn. Innovaatio- ja
yrittdjyysopintojaksot ovat moniammatillisiaja niissa oli vuonna 2019 yhteensa 2875 opiskelijaa mukana eri
opintojaksoilla. Yrittdjyysopinnot ja opetuksen yritysyhtei stydprojektien méarét ovat olleet selvassa
kasvussa, kun tarkastellaan suoritettuja opintopisteita ja opiskelijamaaria vuosien 2017-2019 aikana.

Y ritysyhteistyén kannalta merkittévimmat yhtel styétapahtumat vuonna 2019 olivat Emma Gaala seka
asuntomessut Kouvolassa. XamkDuunin kaytto opiskelijoiden tyollistymisen edistamiseen on jatkunut
hyvana. Talla hetkella siind on mukana 603 tydnantajaa.

Xamk tarjosi vuoden 2019 kevadlla ja kesélla yhteensa 115 opintojaksoa ammattikorkeakoul ujen yhtel sessa
CampusOnline -portaalissa. Edelliseen vuoteen verrattuna tarjonta | 8hes kaksinkertai stui ja suoritetuissa
opintopisteissa kasvua oli noin neljannes. Vuoden 2019 kesalla 789 Xamkin omaa opiskelijaa suoritti
CampusOnline -opintoja.

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen k&yténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttdj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten sekéa muun tyo- ja elinkeinoel @mén kanssa pitkg énteisesti yhteisia
tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja monitietel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei sty6taan
siten, etté niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatiotyhon seké taiteelliseen toimintaan.

Ammattikorkeakoulun TKI-rakenteiden yhtenéi stdminen toteutetaan vuoden 2017 loppuun mennessa. Erityinen
kehittdmiskohde on tutkimustiedon jatkohyddyntaminen ja uuteen yrittdjyyteen téhtéavét toimet. Korkeakoulun
tutkimusyksikdiden toi mintaa vahvistetaan edelleen. Ammattikorkeakoulu lisda TKI-toimintaan kohdennettavaa omaa
rahoitusta.

Y lempaan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toi mintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TK-osaamista syvennetdan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
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tutkimuslaitosten ja elinkeinoel @mén kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toi mintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle nelja

TKI-toiminnan hallittu kasvu, kansainvalistyminen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus olivat keskeisia teemoja
vuonna 2019. Ulkopuolisen TKI-rahoituksen mééra kasvoi 14,3 miljoonasta eurosta 15,4 miljoonaan euroon.
Ammattikorkeakoulun TKI-toimintaan osallistui 1350 kumppania, joista 686 yrityskumppania. VVuonna 2019
hankkeita oli yhteensa 259 kappaletta, joista 54 oli kansainvélisia hankkeita.

Digitaalisen talouden vahvuusalalla digitaalisen tiedonhallinnan tutkimus- ja kehittamiskeskus Digitalia on
mukana EU:n komission rahoittamassa eARK 3 -hankkeessa. Kolmivuotinen Karjal a-tietokanta -hanke on
saatu pdatdkseen javalmis Karjala-tietokanta on luovutettu Kansallisarkistolle. VVuoden 2019 alusta
perustetun Luovien alojen tutkimusyksikon kansainvalisten projektien maéra on kasvanut voimakkaasti.

Kestavan hyvinvoinnin vahvuusalan molemmat tutkimus- ja kehittémisyksikét vahvistivat toimintaansa seka
alueellisesti etté kansallisesti. Dataperusteisia hyvinvointipal veluja ja hyvinvointipalvelujen vaikutuksia
tutkiva Active Life Lab mm. pilotoi hyvinvointialan liiketoi mintaa kehittdvan kumppanuusmallin.
Nuorisoalan tutkimus- ja kehittémisyksikkd Juvenian asema kansallisena toimijana vahvistui merkittavasti.

Y ksikot saivat myos kdynnistettya menestyksekkaasti asiantuntijapal velujen myynnin seké alueel liseen etta
kansalliseen tarpeeseen vastaamiseksi.

L ogistiikka ja merenkulku -vahvuusalan TKI-toiminta jatkoi maltillista kasvua vuonna 2019. Vahvuusalan
tutkimuskarjet paivitettiin strategiapéivityksen yhteydessa.

Metsa, ympaéristo ja energia -vahvuusalalla Xamk on vahvistanut merkittavasti tutkimusyksikkojensa
toimintaa Savonlinnassa, Mikkelissé ja Kouvolassa Vuonna 2019. Savonlinnassa kehittémisen painopisteena
on ollut Xamk Kuitulaboratorion tutkimusvalmiuksien jainfrastruktuurin vahvistaminen. Merkittavia
toimenpiteita on ollut VTT:n kanssa yhteistydssa suunnitellun selluloosan modifioinnin ja kemiallisen
esikasittelyn pilotointiympdristén toteuttaminen kuitu-tekstiili -innovaatiotoiminnan tarpeista,

metséteol lisuuden jatevesien tutkimusval miuksien kehittaminen, uusien kuitutuotteiden analytiikan
kehittdminen seka yhteistydssa L uonnonvarakeskuksen kanssa toteutettu Kasvul-pil otointiymparistd
metsanjal ostuksen innovaatiotoiminnalle. Kouvolan Biosammossa on vahvistettu mm. hagjautetun energian ja
energian varastoinnin seka tuhkan kasittelyn pilotointiymparistdja. Mikkelissa on vahvistettu
jétevesilietteiden ja vesi- seka biohiilitutkimuksen valmiuksia.

V uoden 2019 aikana Pienyrityskeskuksessa (PY K) aloitettiin henkil 6stén tuotekehitysosaamisen
kehittamispajat. Lisaksi pitkin vuotta uuden yrittdjyyden kehittémista on tuettu erilaisten tapahtumien ja
pienimuotoisten kilpailujen avulla. Xamk on vuoden 2019 |oppupuolella léhtenyt vahvasti mukaan
aueellisten yrittdjyyden ekosysteemien kehittamistychon.

Y hteisollisen tydskentelyn kautta uudistettiin Xamkin kaikille YAMK (MasterSchool) - tutkinnoille yhteisen
téydentavan osaamisen tarjonta. Tarjonta rakentuu strategisten teemojen ympérille. Moduuleiksi valikoituivat
Xamkin strategiaaja Master Schoolin visiota mukaillen Tutkimus ja kehittaminen, Johtaminen ja yrittgjyys,
Kansainvaliset tydympéristot seka Digitaalisuus. Y amk -koulutusten ydinosaamisessa hyédynnetéén TKI-
toimintaa entisté vahvemmin my6s oppimisympéristona.

Xamkin avoimen tieteen ja tutkimuksen toi mintatapa saavutti vuoden 2019 aikanatason nelja. Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoul ussa avoimen tieteen ja tutkimuksen toi mintatapaa kehitettiin osana
korkeakoulun strategian mukaista avoimuuden toimintakulttuuria. Vuonna 2019 Xamkissa kaytiin |&pi
kaikkien toimintojen prosesseja avoimuuden nakokulmasta. Xamk oli mukana kansallisessa
"Ammattikorkeakoulujen avoin TKI, oppiminen ja ekosysteemi" - hankkeessa.

Korkeakoul uyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatytn edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil 6stépolitiikkaa seka ottavat tydhyvinvoinnin
tarkastel ussa kaytt6on yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistivét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seké perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla sekéa hyddyntamall & opiskelijoiden
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osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittéavan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen moni muotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stéa ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, etta korkeakoul uyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntavét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja

kaytanttjen kehittémisessi.

strategisten tavoittei den toteutumista ja yksikoiden kehittémistyota.

vaikuttavuutta.

Henkil6ston tasa-arvoi suutta edistettiin tésmentamalla yhteisia toimintatapoja. Henkilostopolitiikka ja sita
tukeva henkil 6st6- ja koulutussuunnitelma laadittiin linjaamaan yhteisia esimiestyn ja osaamisen johtamisen
periaatteita ja toimintatapoja. Johdon katsel muksia kehitettiin palautteen perusteella tukemaan paremmin

Tyohyvinvointikoordinaattori palkattiin tukemaan esimiesty6té ja parantamaan henkil 6ston tyokyvyn
hallintaa. Tydyhteison kehittémiskyselysta saatavan henkil stopal autteen hy6dyntamisté tehostettiin
panostamalla kehittami stoimenpitel den seurantaan johtoryhméssa. Néin parannettiin henkil stépal autteen

Xamkiin perustettiin henkil 8stokoul utusten koordinaatioryhma. Esimiestyon yhdenmukaisuuden
varmistamiseksi ja osaamisen kehittémiseksi jérjestettiin esimiesvalmennusta kaikille Xamkin esimiehille.

3. KAAKKOIS-SUOMEN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu kouluttaa toiminta-alueensa ja yhtei skunnan tarvitsemia osagjia. Tehtévassa
korostuu alueen elinkeinorakennetta ja ty6el @méé uudistava koul utus seké tutkimus- ja kehittdmis- ja innovaatiotyd.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méaérittelemét vahvuusalat ovat digitaalinen talous, kestava hyvinvointi, logistiikka ja merenkulku
sekd metsa, ymparisto ja energia. Ammattikorkeakoulun erityisen kehittédmisen kohteena ovat digitaaliset sovellukset

(pelillisyys, kyberturvallisuus, hyvinvointi) seka metsa ja biotuotetekniikka.

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina2017 - 2020
keskimaérin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1435
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusalat, yhtei skuntatieteet 100
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- jahyvinvointialat 540
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palvelualat 380
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 415
metsdtieteel liset alat
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Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmét ammattikorkeakoul ututkinnot 215

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tyteldmén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

Ammattikorkeakoulu ottaa rakennusalan koulutuksessa huomioon puurakentamisen kehittamistarpeet.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myontéi ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8&:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistéd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
59 124 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein méaréytyvaan perusrahoitukseen 52 647 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 800 000 euroa vuonna 2017, 1
700 000 euroa vuonna 2018, 1 500 000 euroa vuonna 2019 ja 1 500 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koul utuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Ammattikorkeakoulun tutkimusympéristdjen kehittdminen

- Karjaa-tietokanta

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista yhteensé 4 677 000 euroa.

Myonnettyd rahoitusta ei kdyteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.

Valintamenettelyjen uudistamiseksi tehdyt keskelset toimenpiteet on kuvattu yksityiskohtaisesti raportin
kohdassa L aadukkaasta koul utuksesta nopeammin tyéelaméaén. Syksyn 2019 yhteishaussa | dhes kaikki (92
%) ammattikorkeakoul ututkintoon johtavista hakukohteista kdytti amk-valintakoetta.

Ammattikorkeakoulun tutkimusymparistdjen kehittémistoimenpiteet on kuvattu yksityiskohtaisesti raportin
kohdassa Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kilpailukykyaja hyvinvointia. Kestéavéan
hyvinvoinnin vahvuusal an tutkimusyksikdiden hankekanta vahvistui entisestéan ja rahoitusl dhteet
monipuolistuivat erityisesti kilpaillun tutkimusrahoituksen osalta. Xamk on vahvistanut Metsg, ymparisto ja
energia -vahvuusalalla merkittavasti tutkimusyksikkojensa toimintaa Savonlinnassa, Mikkelissd ja
Kouvolassa vuonna 2019.

Kolmivuotinen Karjala-tietokanta -hanke saatiin padtokseen vuonna 2019. Vamis Karjala-tietokanta on
luovutettu Kansallisarkistolle.
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6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpéétoksess ja siithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoittei den ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministerittéa rakenteel lisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kéy vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi saltdisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Jussi Lehtinen
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Heikki Saastamoinen
Johtgja Rehtori
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