OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhtei skuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyddyntévat monipuolisesti eurooppal aisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Vuosina 2017-2018 JAMK on panostanut vahvasti laatuun, kansainvélisyyteen ja tehokkuuteen. Strategian
toteuttamisen keskidssa on ollut prosessi, jossa JAMK uudistaa toimintaansa kohti "Uuden sukupolven
korkeakoulu" -mallia. Tama JAMKin kehittama idea on integroitunut myds ARENER piirissé suomalaisen
ammattikorkeakoulun toimintamallin keskeiseksi kehittamisvalinnaksi.

JAMK osallistui KARVIn kolmannen kierroksen pil ottiauditointiin toisena korkeakouluna Suomessa.
Auditointiin liittyva benchlearning toteutettiin Esslingenin ammattikorkeakoulun kanssa. Auditointivierailu
oli 12-13.3.2019 ja auditoinnin tulos on tiedossa toukokuussa. Valitén palaute oli myonteinen. JAMK totesi
auditointivierailun erdénd havaintonaitse, etta se tulee vahvistamaan merkittavasti esimerkiksi henkil6ston
osaamisen kehittamisté uuden sukupolven korkeakoulun edellyttémalla tavalla lahivuosina.

Koulutuksen laatua on vahvistettu my6s kansainvalisilla akkreditoinneilla. International Business - tutkinto-
ohjelmalle myonnettiin EPA S-akkreditointi kolmeksi vuodeksi kevaadlla 2018. EUR-A CE-akkreditointejaon
jatkettu insindorikoul utuksessa, viimelsimpana tieto- ja viestintatekniikan -tutkinto-ohjelman akkreditointi
kuudeksi vuodeksi kevadlla 2018. JAMKIin jakiinalaisen Beihuan yliopiston yhtei stydssa toteuttama
sairaanhoitajakoulutus |&péisi kevadlla 2017 Kiinan kansallisen tason laatuarvioinnin, jonka jérjestdjéna oli
Kiinan opetusministerio.

Vuosi 2018 oli ennétysvuosi JAMKIin koulutusviennissa, jonka liikevaihto oli 1,7 milj.e. Koulutusviennin
padpaino oli Kiinassa ja Kazakstanissa. L ukuvuosimaksuista saatava tulo kasvoi ja oli muutamien
peruutusten jalkeen n. 400 000 a. Merkittavin ulkomainen hanke oli Maailmanpankin rahoitusta hyddyntéva
Kazakstanin terveydenhuoltoa koskeva kehittémishanke, joka kohdistui maan sairaanhoitajakoul utuksen
kehittamiseen. Asiakkaana oli Kazakstanin terveysministerio. Lisaksi Etiopiassaja Nepalissa toteutettiin
HEI-1Cl-hankkeita. JAMK toimii my6s osana EduCluster Finlandia, joka on osa EduFutura -kokonaisuutta ja
jonka kasvu on ollut viime vuosina merkittévaa.

Myo6s JAMKin TKI-toimintaylsi uuteen ennédtykseen vuonna 2018 ja oli kokonaisresursseiltaan 11,0 milj.s.
Tasta 7,9 miljoonaa euroa oli JAMK in ulkopuolista rahoitusta. JAMK menestyi hyvin OKM:n TKI-
toiminnan profilointirahoitusten hakukierroksillaja sai molemmissa -hankerahahauissa rahoitusta.

Tehokkuutta on JAMK I ssa lisétty siten, ettd organisaation tiimimallia on parannettu ja asiantuntijatiimit ovat
tehneet tiimisopimukset selkiyttdmaan ja teravoittamaén toimintaansa. Henkil 6ston ja opiskelijoiden tasa
arvoa ja yhdenvertaisuutta tuetaan péivitetylla tasa-arvo- ja yhdenvertai suussuunnitelmalla. Tehokkuutta liséa
my0s hallinnon tietoj&rjestelmien uudistaminen (taloushallinto, henkildstéhallinto, matkustus) ja JAMK on
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liittynyt |8pikaytyjen valitusprosessien jalkeen PEPPI-konsortioon. Digitaalisen oppimateriaalin tuottamista
jahenkil6kunnan digitaitojen kehittéamista tuetaan uuden Digikeskuksen tarjoamilla palveluilla.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6téd ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteistyoll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilgja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu muodostaa yhtei styssa Jyvaskylan yliopiston ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman
kanssa kansainvélista kérkea tavoittel evan osaamiskeskittyman liikunnan, terveyden, hyvinvoinnin ja kuntoutuksen seka
oppimisen alueille. Tavoitteena on, ettd Jyvaskyld&n muodostuu kansallisesti merkittévia osaamiskeskittymié
kyberturvallisuuden, yrittdjyyden edistémisen ja biotalouden alueille.

Jyvéskylan ammattikorkeakoulu ja Metropolia Ammattikorkeakoulu toimivat yhdessi kuntoutusalan
osaami skeskittymana ja kehittavét alan koulutuksen ja TKI-toiminnan valtakunnallista yhteisty6ta.

Ammattikorkeakoulu syventda yhtei sty6tdan ja sujuvoittaa yhtei styon kéyténtdja VvV TT:n kanssa. Tutkimustoiminnassa
térkein yhteistyalue on biotal ous.

JAMK on taydentanyt strategiaansa syksylla 2018 laaditulla yhtei skunnallisen vuorovaikutuksen ohjelmalla,
joka kuvaa strategiaa yksityiskohtaisemmin yhtei skunnallista vuorovaikutusta, sen tavoitteitaja
toimenpiteitd, joita ammattikorkeakoul uyhteisolta edel lytetéan strategian toteuttamiseksi.

JAMK on syventanyt Jyvaskylan yliopiston ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian kanssa EduFutura
Jyvéskyla -yhteistyota. EduFutura -yhteistyén on todettu olevan kaikkien kolmen oppilaitoksen
menestykselle strategisesti keskeinen tekija. Toiminnan tuloksina on sovittu paall ekkaisten opintojen
purkamisesta (EduFuturan johtoryhma 22.1.2019) muun muassa liikunnan, terveyden ja hyvinvoinnin,
ICT/Kyberturvallisuuden seka yrittgjyyden jaliiketal oustieteen alueilla. EduFuturassa on kdynnistetty
yhteinen OPS-ty0, jonka osana kehitetéan toisen asteen ja korkea-asteen sujuvaa siirtymaa tukevat,
orientoivat opintokokonaisuudet. Valituille aloille luodaan yhteiset opintokokonaisuudet. Opiskelijan
hyvinvoinnin ja ohjauksen yhteinen toimintamalli on paétetty luoda. Térked toimenpide on my6s EduFutura-
opiskelijan digitaalisen palvelukokemuksen kehittéminen opintohallintojen ja | CT-palvelujen yhteistyoné.

JAMK in keskeinen uudistusty6 kohdistuu vuosina 2018-2019 varsin perusteel liseen opetussuunnitelmien
uudistukseen. Se tehdédn avoimena, vuorovaikutteisena prosessina, missa kdytetédn myos uudenlaisia
joukkoistamisen menetel mia tydel @amassa ennakoitavan osaamisen kartoittamiseksi eri sidosryhmien piirista.
OPS -uudistuksen keskeisimmaét periaatteet on vahvistettu johtoryhméssg, Y T-neuvottelukunnassa ja niistéa
on kayty lagjahko keskustelukierros esimiesten ja henkil6ston piirissa. Y dinperiaatteet ovat rakentaa
opetussuunnitel mista osana uuden sukupolven korkeakoulumallia, minka mukaan opetussuunnitelmat ovat
(a) modulaarisia, (b) opiskelijaldhtbisia jac) avoimiajajoustavia. Ne vastaavat tehokkaasti jatkuvan
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oppimisen lagjentuviin tarpeisiin seka tyoel amal dheisen korkeakouluopiskelun uusiin LAB- ja Factory-
menetelmien edellyttémiin muutoksiin. OPS-uudistukseen liitetédn syyskaudella 2019 opetus- ja muun
henkil 6stdn pedagogisen osaamisen kehittémisen tukiohjelma, josta vastaa ammeatillinen
opettajakorkeakoulu. OPS-uudistuksen keskeiset sisall6t synkronoidaan yliopiston vastaavan
uudistusprosessin seka koul utuskuntayhtymé Gradian samanaikai seen OPS-ty6hon.

EduFuturan toiminnan tuloksena on aikaansaatu opiskelijoiden ja oppilaitosten opiskelijakuntien
sitoutuminen yhteiseen toimintaan. Opiskelijakuntien yhteinen edustaja osallistuu EduFutura Jyvéskylén
johtoryhman tydskentelyyn. Myo6s henkil 6ston tietoisuus ja sitoutuminen on selkedsti vahvistunut.

Uudistuvan oppimisen alalla JAMK on osana EduFutura Jyvaskyl &4 toteuttamassa vaikuttavaa
koulutusjohtamisen kehittdmisty6ta, avoimen opetuksen kehittémisté seka alueella etta

lagjemmin. Jyvaskylén kaupungin ja EduFutura organisaatioiden kanssa perustettu yhteinen Y ritystehdas on
aoittanut toimintansa. Tydelamaléheisen oppimisen seka yrittdjyys- jainnovaati o-osaamisen vahvistamiseksi
JAMK toteuttaa ns Future Factory -oppimis- jainnovaatioamallin, jolla varmistetaan korkeakouluopiskelun
syvélle yritysten, tydelaman ja TK1-hankkeiden kehittdmistarpeisiin sidottu oppiminen. JAMK Future
Factory yhdessa Y ritystehtaan, EduFuturan ja muiden kumppaneiden kanssa rakentaa aktiivisesti aluedllista
yrittdjyyden oppimisen ja palvelujen ekoysteemia.

Suomalaisen musiikkikampuksen yhteisen toimitilan investointipaétokset on tehty ja rakentaminen aloitetaan
kevédlla 2019. Osa JAMKIin hyvinvointiyksikdn toiminnasta siirretddn vuoden 2019 aikana Hippos2020 -
aueelle, milla vahvistetaan alan verkostojen TKI-kehittdmistyota.

EduFutura on rekrytoinut yhteiset asiantuntijat tukemaan ja kiihdyttémaan kehittdmista. Koulutuksen
asiantuntijana on toiminut professori Jouni Vaijarvi. Liikunnan, terveyden ja hyvinvoinnin alueille on
rekrytoitu yhteiseksi tydelaméprofessoriksi Sami Kalagja. Viestinnan asiantuntija seké taide-, kulttuuri- ja
tiedetapahtumien tuottaja on rekrytoitu yhteiseen kayttoon. Kevaalla 2019 rekrytoidaan vield yhteinen
koulutussuunnittelun asiantuntija EduFuturan kéarkial ojen toiminnan tueksi. EduFuturan kokonaistoimintaa
koordinoi tiimi, joka koostuu oppilaitosten kehittéamisjohtajista/pdallikdsta. Opiskelijaviestintdd ja muuta
yhteista kehittémisty6ta tehdaén sujuvasti oppilaitosten ja Jyvaskylan kaupungin organisaatiorajat ylittaen.

Jyvéskylaon liikunnan alan koulutuksen, oppimisen, fasiliteettien, kasvavien yritysten ja

kehittdmismahdol lisuuksien osalta valtakunnan vahvimpia keskittymi& Liikunnan alalla JAMK on osa
EduFutura Sport Path -osaamiskeskittyma, joka yhdistda terveytta ja hyvinvointia edistavan liikunnan,
urheilun ja opiskelun ja mahdollistaa monipuolisen ja korkeatasoisen oppimispolun urheilusta ja liikunnasta
ammattilaiseksi. Tahan liittyen JAMK on tehnyt esityksen liikunnanohjaajan koul utusvastuun
myontamiseksi, mika on tarkea osa EduFutura Sport Path -kokonaisuutta. (liite: EduFutura Sport Path -
kuvaus)

JAMK koordinoi valtakunnallista eAMK -hanketta, jonka avulla luodaan ammattikorkeakoulujen yhteinen
verkko-opintotarjontaja siind tapahtuvan oppimisen erilaiset e-tukipalvelut. eAMK-hankkeen tuotoksena on
syntynyt yhteinen CampusOnline -palvelu. Lisdksi opetusta tuetaan verkko-opintojen laatukriteerien ja niiden
toteutumisen itsearvioinnin avulla, mika toteuttaa osaltaan 1.4.2019 voimaan tulleen digitaalisten palvelujen
saavutettavuutta koskevaa lainsdddantoa. V uoden 2019 aikana on aloitettu sekd eAMK -hankkeen tavoitteita
tukeva ettd JAMKIin lagjentuvaa digitalisoituvaa oppimista ja opetusta tukevan eOpintopal veluiden
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kehittdminen yhdessd ammattikorkeakouluverkoston kanssa. JAMK on rakentanut vuoden 2018 lopulla
uuden DigiK eskuksen, mika on kokonaisvaltainen digitaalista opetusta ja oppimista tukeva tukipal velu
JAMKIin pagkampuksella. Se on avoin oppimisympéristo téssa vaiheessa opetus- ja muulle henkildstolle
sisdltden mm. video-opetuksen studiot, TubeRoomit, etdopetustilat, kuvaus- ja editointitilat seka naiden
pedagogiseen kayttdon perehtyneen tukipal veluhenkil 6ston palvelut opettajille jamuulle

henkil6stolle. Vuoden 2019 aikana DigiK eskuksen |&helle sijoitetaan myds aiempaa lagjempi EXAM-
tenttiakvaario, jonka kayton tarve on viime vuosien aikana voimakkaasti kasvanut. EXAM-tenttiakvaarion
kansallista kayttod yli korkeakoulurajojen pilotoidaan muiden ammattikorkeakoulujen ja Jyvaskylan
yliopiston kanssa. DigiKeskus aloitti toimintansa heti vuoden 2019 alussa ja sité esiteltiin mm. KARVIn
auditointiryhmalle. Palvelujen kayttd on vauhdittunut vuoden 2019 alussa hyvin. ks. www.eamk.fi ja
www.campusonline.fi

JAMK on téman lisdksi mukana 17 muussa korkeakoul ukehittéamisen ns. kérkihankkeessa, joiden tuotoksien
hyodyntdminen jalevittaminen JAMKin toimintaan on aoitettu vuonna 2018. Y hteisten

karkihanketoi mintojen kautta yhteistyd ARENER ja koko ammattikorkeakouluverkoston kanssa seka
osallistuminen korkeakoulujen Visio2030 -tyon erdisiin toimintoihin on oleellisesti vahvistunut.

Kuntoutuksen osaami skeskittymassa rakenteel lista yhtei sty 6té tehdaén yhdessa Metropolia
ammattikorkeakoulun ja alan muiden toimijoiden kanssa. Kuntoutusalan koulutuksen rakenteiden
kehittéminen on k&ynnistetty kuntoutusalan ammattikorkeakouluverkoston ja Jyvéskylan yliopiston
liikuntatieteel lisen tiedekunnan kanssa. Kuntoutuksen koulutuksen uudistamiseksi rakennetaan 2-asteen ja
yliopistokoulutuksen kanssa joustava ja eheé koul utuspol ku monialaisen kuntoutusosaamisen vahvistamiseksi
jajatkuvan oppimisen rakenteen kehittamiseksi. Kehittdmistydssi JAMKIin vastuulla on erityisesti yhteistyon
kehittéminen Jyvéaskylén yliopiston kanssa ja kehittémistul osten levittdminen valtakunnallisesti kuntoutuksen
koulutusta toteuttavien ammattikorkeakoul ujen kanssa. Pilottikoul utuksena on toteutettu kuntoutuksen
opintopolku, joka kattaa kuntoutusosaamisen ammatilliselta tasolta amk-tasolle ja tieteelliselle tasolle.
Kuntoutuksen TKI-toiminnan vahvistamiseksi ammattikorkeakoulut ovat mééritelleet kuntoutuksen TKI-
toiminnan profiilit, jotka tukevat kuntoutuksen TK-toiminnan yhtei stydverkostojen muodostumista.
JAMKissaon aloittanut syksyllé 2018 monialaisen kuntoutuksen soveltavan tutkimuksen ryhmd, jonka
toimesta on kdynnistynyt soveltavan tutkimuksen kehittéminen, osaamisen vahvistaminen ja ekosysteemien

muodostaminen.
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"EduFutura Sport Path”

Yhsildlle laatua, kasvatusta ja arjen sujuvuutta
Maakunnan, hyvskyldn kaupungin ja organisaatiolden ndkilulmasta vetovoimaa, iInnovaatiolta ja elinvoimaa
Toimintaa ohjaa yhsilén ndkikulma, arvostus, eettisyys ja ekologisuus
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L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntéavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista paésykokeista. Korkeakoulut lisd8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai st korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteistyéta tydel@aman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka el edellyta hakijalta
pitkéa valmentautumista. Ammattikorkeakoulu hyddyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksia ja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. VVuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.
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Jyvéskylan ammattikorkeakoulu ottaa kéytt6on kolmannen lukukauden vuoteen 2018 mennessé.

V uoteen 2020 mennessa ammattikorkeakoulun tutkintokoulutuksen aloitusryhmista yli puolet toteutetaan monimuotoi sesti
jadigitaalisiaratkaisuja hyodyntéen.

Ammattikorkeakoulu uudistaa elinikéista oppimista tukevat koulutusrakenteensa koul utusl upauksensa mukai sesti
sopimuskauden aikana.

Ammattikorkeakoulu tarjoaa opettajankoul utuksen osaamistaan ammattikorkeakoul ujen pedagogiseen kehittémistydhon
sekd opettajien digipedagogiikan osaamisen vahvistamiseen. Opettajien pedagoginen kehittémisohjelma on toteutettu
sopimuskauden aikana ja sen on 18pikaynyt 100 % ammattikorkeakoulun opetus- ja tutkimushenkil 6stosta

Jyvéskylan ammattikorkeakoulu suunnittelee ja toteuttaa yhteista opintotarjontaa seka koulutusvientid muiden
ammiatillisten opettajankoul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa.

Ensikertalaisten osuus kaikista syksylla 2018 opiskelupaikan vastaanottaneista oli JAMKissa 82.9 %.
Todistusvalinnan kayttda on lisétty edellisesta vuodesta. Y lioppil astutkintotodi stukseen perustuva
todistusvalinta yhtensa valintatapana on kéyttssa kevaan 2019 yhtei shaussa kahta tutkinto-ohjelmaa
lukuunottamatta kaikissa paivatoteutuksena toteutettavissa tutkinto-ohjel missa seké sosiaali- jaterveysalan
monimuotototeutuksissa. Mitkdan valintakokeistamme eivét edellyta pitkda ennakkoval mistautumista.
Syksylla 2019 haussa ol evissa tutkinto-ohj el missa opiskelijavalinta tapahtuu todistusvalinnallaja AMK-

valintakokeen perusteella.

Tutkintokoul utusten al oittajaryhmien monimuotoistuminen on edennyt vuosittain systemaattisesti. VVuoden
2017 aikana aloittanei sta tutkintokoul utuksen al oittajaryhmisté 41 % oli monimuotoisia koulutuksia
(johtoryhman vuosittaiset al oittaryhmapagtokset).V uonna 2018 vastaava luku oli 44 %. VVuonna 2019

a oittajaryhmista johtoryhman paétoksen mukaan al oittaa monimuotoisesti jo 45 %. Alustavan paatoksen
mukaan vuonna 2020 tdma luku on 48 %. Suhdel ukuun on laskettu mukaan amk-tutkintojen moni muotoiset
aoittajaryhmat ja yamk-tutkinnot, jotka kaytannossa ovat kaikki monimuotoisia toteutuksia.

monimuotoista, verkko-oppimista hyddyntavaa ja hybridimuotoista pedagogiikkaa. Lisaks: kokonaan
verkossa suoritettavat tutkintokoulutukset (JAMKissa 2 kpl) tai kokonaan avoimessa
ammattikorkeakoul utarjonnassa olevat Y AMK-tutkintokoul utukset (JAMKissa 2 kpl) huomattavasti
monipuolistavat asiakkaiden ja opiskelijoiden monimuotoisen oppimisen mahdollisuuksiailman
hallinnollista erottelua. Erottelu péiva- ja monimuotoiseen ammattikorkeakoul utukseen ndyttéa siis
halventyvan tai jopa hélventyneen modernin pedagogiikan kayttdonoton my6td, mita JAMKin "Uuden
sukupolven korkeakoulun" idea, pedagenttitoiminta, yksikoiden verkkopedagogiikan suunnittelijat ja
henkil 6stén pedagogisen osaamisen vahvistaminen ovat edistaneet.

JAMK on vahvasti kehittényt useiden vuosien gjan elinikaisen oppimisen rakenteita ja sisaltoja (ks. edellinen
sopimusraportoinnin valitarkastelu 12.6.2018). JAMKin avoimen ammattikorkeakoulun opetustarjonta ylsi
ennatykseen ollen viidenneksi suurin palvelutuottajan ammattikorkeakoul ukentéssa vuonna 2018. VVuoden
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2019 alussa korkeakoulujen Visio 2030 -tyd on vahvistanut sen merkitysta. Kevaalla 2019 JAMKissa jatkuu
jatkuvaa oppimista tukevan erillisen EL O-rahaston avulla k&ynnistetyt uudet koulutusavaukset ja -kokeilut,
joiden tarkoituksena on tuottaa tydel8man tarpeisiin nopeasti ja ketterasti sopivia osaamisen
kehittdmisinstrumentteja ja samalla vahvistaa JAMKin henkil 6ston osaamista elinikaisen oppimisen
530.000 euron arvosta. VVuonna 2020 avoimen ja jatkuvan oppimisen eri muotojen tavoitteeks on asetettu
austavasti noin 30-50 %:n kasvu. JAMKissa on lagjasti jaettu ndkemys siitd, etta tulevaisuuden

korkeakoul uoppimi sessa laadukkaan tutkintokoul utuksen toteutuksen rinnalla tutkintoja suppeampien,
jatkuvaan ja elinikéiseen oppimiseen sitouttavat mahdollisuudet lisééntyvat.

Kolmas lukukausi JAMKissaon ollut kdytdssa vuodesta 2017 |18htien. Se rakentuu kahdesta
kokonai suudesta: JAMKin omasta kesdai kai sesta opintotarjonnasta, EduFutura Jyvaskylan oppilaitosten
yhteisesté opintotarjonnasta, sekéd CampusOnline -verkko-opintotarjonnasta.

JAMK on ottanut vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seka
tydllistymisen edellytysten parantamisesta olemalla aktiivisesti mukana tuloksellisissa hankkeissa. OTTO -
Osallistuva arki kotoutumisen tukena - Turvapai kanhakijoiden sosiaalista osallisuutta vahvistava
esikotoutumisen malli (2016-2018) -hankkeessa kehitettiin nelj&a turvapai kanhakijoiden ja myéhemmin
turvapaikan saaneiden maahanmuuttajien integroitumista ja osallisuutta vahvistavaa osa-al uetta ja
mahdollistettiin turvapai kanhakuaikana erilaisia toiminnallisia tapahtumia, joiden avulla osa-alueita tuettiin.
Hankkeessa tuotettiin seké Opas turvapai kanhakijoille esikotoutumiseen neljala kielelld etté
ammattilaigulkaisu. OSMO - Monikulttuurista osaamista Ohjaamoihin -projektissa (2016-2018) julkaistiin
kaikkien kaytettéavissa oleva Monikul ttuurisen ohjauksen tydkal upakki. Kotopaikka-hanke (2017-2019) tuki
maahanmuuttajien sujuvia, kustannustehokkaita ja paikallista tydllistymista tukevia kotouttamispal vel uita
kohdekunnissa. Urareitti-hankkeen (2015-2018) aikana JAMKissa kehitettiin Suomalai sen tyéelémén osagja -
korkeakouludiplomi (60 op), joka on tarkoitettu erityisesti aiemmin korkeakouluopintoja suorittaneille.

JAMK on mukana seka toteuttajana etta ohjausryhméassa UOMA - uraa ja osaamista maahanmuulttajille -
ESR-hankkeessa (2019-2020), jossa toteutetaan Suomalaisen tydel &man osaaja -korkeakouludiplomiin
perustuva nonstop-lisdkoulutusmalli. Opinnot lisd8vét erityisesti korkeasti koulutettujen maahanmuuttajien

a akohtai sta ammatillista osaamista ja tyollistymista seka kielitaitoa. Lisaksi JAMKissa julkaistaan €l okuussa
2019 Virtual Integrator -MOOC (2 op), joka sujuvoittaa maahan muuttaneiden henkil 6iden

korkeakoul utukseen siirtymista.

Jyvéskylan ammattikorkeakoulun ammatillisen opettajakorkeakoulun séanndllisesti toteuttama
pétevoitymiskoul utus Suomessa asuville maahanmuuttajataustaisille opettajille (30 op) antaa yleisen
pedagogisen patevyyden. Lisaksi kaynnissa oleva Opetushallituksen rajoittama 101 tarinaa -
monikulttuurinen oppilaitos -koul utuskokonaisuus vahvistaa ammatillisen koulutuksen henkil 6stén
monikulttuuri suusosaamista ja tuottaa konkreettisia tyokal uja arjen avuksi.

JAMKIin asiantuntija on laatimassa kevadlla ja syyskauden alussa 2019 selvityksen siitd, miten elinikéisen
oppimisen €li jatkuvan oppimisen tukipalvelut, rakenteet ja sisdltdjen tuotanto on jérjestettavissa uudella
tavalla, jollatéaman toiminnan uudelleen organisoinnilla voidaan aikai sempaa tehokkaammin palvella
asiakas ahtoisesti tydeldman ja yksildllisten kehittamispolkujen osaamistarpeita. Selvitys valmistuu
syyskesdlla 2019 ja paétokset sen pohjalta tehdédn syksyn 2019 aikana niin, ettd vuoden 2020 alussa JAMKin
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elinikéisen oppimisen organisoituminen ja uusi rakenteistaminen on valmis. Elinikéisen eli jatkuvan
oppimisen osata JAMK on kaynnistényt tekoalypohjaisen selvitystyon opintomahdollisuuksien ja tydelaman
oppimistarpeiden kohtauttamisesta yhdessa HeadA| -yrityksen kanssa. Jatkuvan oppimisen kokonaisuuden
jasentamiseksi ja rakenteistamiseksi JAMK toimii aktiivisesti yhteistyéssd ARENEN ja sen koulutuksesta
vastaavien johtajien verkostossa

JAMKIin ammatillinen opettajakorkeakoulun on mukana |ukuisissa korkeakoul ujen pedagogisen kehittdmisen
ja digipedagogisen osaamisen vahvistamisen kérkihankkeissa (esim. KOPE, TEpeda, eAMK, DigiCampus,
Oppimisanalytiikka jne). Naiden hankkeiden tuloksia hyddynnetédan muiden amkien liséksi JAMKin
opetussuunnitelmien uudistamisty6ssa, joka on kaynnistetty syyskaudella 2018. JAMKin tarkeimpia
uudistuksia vv. 2019-2020 on opetussuunnitelmien lagja uudistamistyd Uuden sukupolven korkeakoulun
strategisen mallin suunnassa, missa ammatillinen opetta akorkeakoulu tarjoaa kaikille opettajille ja muulle
henkil 6st6lle pedagogisen kehittéamisohjelman sen tueksi. Lisdksi AOKK on avaintoimija koul utusjohtamisen
kehittamishankkeessa.

JAMK:ista valmistuneiden AMK-tutkinnon suorittaneiden opiskelijoiden tyéllistyminen on parantunut.
Vuonna 2015 val mistuneiden tydllistyminen vuosi valmistumisen jalkeen oli omien laskentamalliemme
mukaan keskimaarin 85,5 %, kun vastaava tulos vuonna 2017 valmistuneiden osalta oli keskimaérin 90.0

%. Tahan on vaikuttanut paitsi yleinen positiivinen talouskehitys 2016-2018 niin myds osittain se, ettd JAMK
on tehostanut opiskelijoiden tyollistymisval miuksia mm. aiempaa laajemmilla yrittéjyysopintotarjottimilla,
projektiopinnoilla ja tyteldman tapahtumapaivilla. Vuoden 2019 alussa JAMK ottaa kdyttdon uuden
digitaalisen tytelaman osaamistarpei den ja opiskelijoiden osaamisen ja tyollistymistavoitteiden
kohtauttamispal vel un yhdessa koul utuskuntayhtyma Gradian kanssa.

JAMK on avaintoimija yhdessa Jyvaskylan yliopiston, Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian ja
Jyvéskylan kaupungin kanssa perustetussa Jyvaskylan Y ritystehdas Oy:ssi. Sen toiminta on saatu vuoden
2018 aikana kayntiin kaikille osapuolille sopivalla tavallaja se tuottaa kaikille opiskelijoille yhteisia
yrittdjyyteen perehdyttévia ja siihen kannustavia ja innostavia opintokokonaisuuksia parantaen nain
oledllisesti opiskelijoiden tydelamavalmiuksiaja -tietoutta.

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kaytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttdj al ahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel@man kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja monitietel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydelamayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seka kehittavéat toimintatapojaan ja keskinéisté yhtei styotééan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seké taiteelliseen toimintaan.
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Ammattikorkeakoulu uudistaa vuoteen 2018 mennessa koul utuksensa yrittdjyys- jainnovaati opolkuja painottaen
ongelmanratkai suja ja kokeiluja tukevia ympéristdjé ja ottaen huomioon eri toimijoiden tarpeet. Kaupallistamiseen
téhtdavia toimintamallgjaja yhteisoja luodaan eri kehitysalustoille, Jyvaskylan Y ritystehtaalle sekd JAMKin kampuksille.

Y lempadan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan tki-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 8stén TKI-osaamista syvennetéan tiiviissi vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel @mén kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle nelja

Vuonna 2018 JAMKin TKI-toimintaylsi uuteen ennétykseen jaoli kokonaisresursseiltaan 11,0 milj. ?. Tasta
7,9 miljoonaa euroa oli JAMKin ulkopuolista rahoitusta. JAMK menestyi hyvin OKM:n TKI-toiminnan
profilointirahoitusten hakukierroksillaja sai molemmissa hankerahahauissa rahoitusta. Toinen hakemus
kohdistui kyberturvallisuuteen hankkeella CybeRDI - Cybercrime prevention, awareness raising and capacity
building by RDI on modern cyber attacks ja toinen monialaiseen kuntoutukseen hankkeella Platform
ecosystem for strengthening of RDI activitiesin multidisciplinary rehabilitation. Molemmat hankkeet ovat
JAMK:in strategian vahvuusal oja ja ne toteutetaan yhtei stydssa toi sen ammattikorkeakoulun kanssa.
Kyberturvallisuuden hankkeessa on mukana Poliisiammattikorkeakoulu ja kuntoutuksessa Metropolia.

Strategiarahoitusta kohdennettiin strategian mukaisten vahvuusal ojen kehittémiseen, erityisesti monialaisen
kuntoutuksen vahvuusalueella. Vahvuusalat ovat kehittyneet strategian toimeenpanosuunnitel man mukaisesti.
Koulutustaja TKI- tyéta vahvuusalueilla on lisdtty, samoin investointeja. Lisdksi JAMK on perustanut
johtavan asiantuntijan uudet tehtévét automatiikan ja robotiikan, kuntoutuksen, 10T- jaterveysalan
kyberturvallisuuden, koulutusosaamisen ja liiketoiminnan, matkailun ja biotalouden aoille.

JAMK toteutti alkuvuonna 2018 TKI-toiminnan ulkoisen arvioinnin, jonka perusteella k&ynnistettiin ohjelma
soveltavan tutkimuksen edistdmiseksi. Ohjelma kdynnistettiin Sovelletun kyberturvallisuuden ja Moniaaisen
kuntoutuksen vahvuusalaille, joille rekrytaitiin strategiarahoituksella tutkijat. Monialaisen kuntoutuksen
vahvuusalalle on muodostunut tutkimusryhma, joka on vienyt tutkimustoimintaa merkittavasti eteenpéin.
Tutkimusryhma on ol lut mukana useiden rahoitushakemusten valmistel ussa.

TKI-toiminnan vaikuttavuutta on pyritty parantamaan em. ulkoisen arvioinnin suositusten mukai sesti.
Viestintéd on parannettu, sidosryhmayhtei sty 6 tehostettu seké siséisia valmennuksia TKI-osaamisen
parantamiseksi jarjestetty. JAMKin TKI-toiminnan kehittamisryhméssa kasitellaén séannollisesti TKI-
toiminnan gjankohtaiset asiat. Y hteisty6ta Jyvaskylan yritystehtaan kanssa tehdaan yrittégjyyteen ja
innovaatioiden edistamiseen liittyvissa asioissa. Opiskelijoiden aktiivisempaa osallistumista TKI-toimintaan
edistetddn Future Factory -toimintamallin avulla.

JAMK on sitoutunut avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapojen seké hyvan tieteellisen kéytannon
noudattamiseen (TENK 2012). Néité on edistetty kouluttamalla JAMKin henkil 6st6é ja kokoamalla JAMKin
Avoimen tieteen -sivusto. Koulutuksen ja ohjauksen lisdksi rinnakkaistallennuksessa JAMK on saavuttanut
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sangen hyviatuloksia: olemme keranneet pitkélti toistasataa kaikille avointa, padasiassa tieteellista artikkelia
Theseukseen ja 70-80 % muista kirjallisista julkaisuista, ml. sarjajulkaisumme, on avoimesti saatavissa.
Julkai sutiedonkeruun ja sen prosessien jajarjestelmien, kuten Justus, kehittdminen on osaltaan lisdnnyt

ti etoi suutta avoimesta jul kai semisesta.

Tutkimusl upakdytannetta uudistetaan siten, ettd se huomioi avoimuuden, tutkimustul osten ja datan entista
paremman jakamisen ja hyédyntémisen. Aineistonhallintasuunnitelman JAMK ohjeistaa proj ektiohjeessa
tekemaan DM P Tuuli-jarjestelmaan kaikissa tutkimushankkei ssa seké kehittamishankkeissa, joissa on
merkittavad aineistoa. Lisdksi selvitdmme sopivaa pilotoitavaa avointa data-aineistoa tall ennettavaksi
valtakunnallisiin data-arkistoihin. DMP Tuulissa JAMK julkai see oman aineistonhal lintasuunnitel maohjeen.

JAMK on perustanut tukipal veluiden asiantuntijoista tydryhman, joka neuvoo avoimen tieteen eri
nakokulmista. Asiakkaalle ryhma nayttaytyy yhden luukun palveluna att@jamk.fi. JAMK on myés
parantanut avoimen tieteen ndkyvyytta verkkosivuillaan, ja tukee toiminnan vakiintumista esimerkiksi
nostamalla avoimuuden teeman osaksi JAMKin vuosikertomusta. Avoimuus kuuluu myds luontevana osana
JAMK:Iin Y hteiskunnallisen vuorovaikutuksen ohjelmaa seka strategiaa.

Lisaks JAMK seuraa valtakunnallista kehitysta kuten hankkeita Ammattikorkeakoul ujen avoin TKI-
toiminta, oppiminen & innovaatioekosysteemi ja Avointen oppimateriaalien kayton edistdminen aktiivisesti
seké tukee laadukkaan avoimen tiedon tutkimuseettisen kayttda ja jakamista tiedonhankinnan ohjauksissa,
kirjaston kokoel missa seké verkko-opetusmateriaal eissa (EAMK -hanke) ja mahdollistaa téten avointen

aineistojen kayttoa koul utusviennissé ja alumnien ja yhteistyékumppaneiden parissa.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil dstépolitiikkaa seka ottavat tydhyvinvoinnin
tarkastel ussa kéyttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tyévalineen. Korkeakoulut edistévét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seka perustehtaviensa sisdltdjen kehittéamisen kautta. K orkeakoul uyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoi suuden vahvistamisessa

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kayténtdjen kehittémisessi.

JAMK on laatinut uuden Henkil 6stéohjelman vuosille 2018-2020. Henkil stéohjel maa toteutetaan
kehittamalla johtamis- ja esimiesty6td, mahdollistamalla kaikkien osallistuminen yhteiseen kehittémiseen,
huol ehtimalla henkil 6ston tyohyvinvoinnista ja osaamisesta seka vahvistamalla vastuullista ja yhteisollista
toimintaa. Henkil 6stéohjelman kolme paésisaltoa ovat (1) Johda rohkeasti, (2) Uusi asiantuntijuus ja (3)
Tyo6hyvinvoinnin nakyvammaksi tekeminen.

Uuden asiantuntijuuden kehittdminen Uuden Sukupolven K orkeakoulun tarpeisiin edellyttaa tiimityon,
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mobiilitydn, joustavamman tydajan suunnittelun ja opetuksen, TKI-tyon jaliiketoiminnan integraation
vahvistamista. JAMKissa on jatkuvat, vuosittai set esimiesvalmennukset, joissa kasitell&&n mm. esimiestydn
jajohtamisen eri teemoja. Tiimity6hon jérjestetédan vuosittain sisdista valmennusta (esim. tiiminvetgjien
vamennukset). Vuoden 2019 alussa JAMKIin perustettiin tyéhyvinvoinnin ohjausryhma, jonka tehtévana on
linjata, seurata ja nostaa aktiivisesti esiin tychyvinvoinnin kehittamiskohteita. Henkil 6stopal autetta kootaan
vuosittain henkil stopal autekyselylla Tulokset kasitellaan tulosalueilla, joiden henkil dstd valitsee tarvittavat
kehittémiskohteet.

JAMK on jatkanut panostustaan opetushenkil 6stén digipedagogiseen ja monimuotoisen pedagogiikan
tukiohjelmaan ns. Pedagenttien toiminnalla. Téahan on suunnattu osa strategiarahoitusta. JAMKin
pedagogisen kehittdmisen tavoitteena on erilai set oppijat huomioiva joustava, verkostoperustainen,

ty6el @mal heinen ja ekosysteemimainen innovaatio- ja kehittémisalustatoiminta. Se on kanavoitunut vuonna
2018 erityisesti ammattikorkeakoulujen yhteisten karkihankkeiden kautta. (1&hde:
https://www.jamk.fi/fi/Tutkimus-j a-kehitys/JA M Kin-j ulkai sut/Jul kai suj alkoul utuksen-kehittami sen-katsaus-
2018--jamkjulk261/)

Vuonna 2017 laaditun selvityksen mukaan pedagentit, jotka ovat toimineet nyt kolme vuotta
opetushenkil stén pedagogisena tukena, ovat selkedsti pedagogisen muutoksen vauhdittajiaja vaikuttavia
opetuksen mentoreita. Vertaistuki on koettu vaikuttavaksi keinoksi parantaa koulutuksen laatua ja muuttaa
toimintamalleja kohti avoimempaa ja yhteisollisempaa toi mintakulttuuria. (Iahde:
https://www.jamk.fi/fi/Tutkimus-j a-kehitys/JAMKin-j ul kai sut/Jul kai suj a/koul utuk sen-kehittami sen-katsaus-
2017--jamkjulk241/)

Lisaks JAMK on jérjestanyt osana EduFutura -yhtei sty6ta oppilaitosten yhtei sten karkial ojen opetus- ja
muun henkil 6stén kohtaamistilai suuksia ja kehittamispéivia, joilla on vahvistettu alan asiantuntijoiden
keskindi sten luottamusverkostojen rakentumista.

Opiskelijajarjestd on aktiivinen toimija JAMKin hallituksessa ja eri tasoilla erityisesti oppimisen ja ohjauksen
sekd opi skelijahyvinvoinnin kehittéjéné. Opetussuunnitelmauudistuksen erés tavoite on integroida
opiskelijahyvinvointia vahvistavat elementit jokai sen opiskelijan opintopolkuun. Téma on aloitettu vuonna
2019 liittamalla EduFuturassa kehitetty ns. Kompassi-malli opiskelijoiden opintotarjottimelle.

JAMK valmistautuu seuraavalle sopimuskaudelle 2021-2024 a oittamalla vuoden 2019 aikana vahvistetun
strategiansa péivityksen.

3. JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Jyvéskylan ammattikorkeakoulu on kansainvalisesti suuntautuva oppimisen uudistajaja kilpailukyvyn kehittg &
Ammattikorkeakoulu profiloituu digitalisointiin, uuteen liiketoimintaan, myyntiosaamiseen ja yrittgyyden kehittéamiseen.
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JAMK korostaa "Uuden sukupolven korkeakoulun" kehittémistyon tavoitteita, joitten mukaan se tulee
olemaan digitaalinen ja virtuaalinen, monimuotoinen, yrittdjamainen ja elinikai sen oppimisen mahdollistava
kansainvalinen yhteiso

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méérittelemét vahvuusalat ovat koulutusosaaminen ja -liiketoiminta, biotalous, sovellettu
kyberturvallisuus ja kuntoutus. Uutena nousevana alana ammattikorkeakoulu panostaa automaation ja robotiikan
osaamiseen.

JAMKIin vahvuusalat ovat

- Koulutusosaaminen ja -liiketoiminta

- Biotalous

- Sovellettu kyberturvallisuus

- Monialainen kuntoutus

- Automaatio ja robotiikka (nouseva ala)
- Matkailu (nouseva ala)

JAMKIin TKI-toiminnan ulkoisen arvioinnin mukaan JAMKin vahvuusalat liittyvét Keski-Suomen
kansallisiin ja aluedllisiin innovaati oekosysteemeihin, joissa JAMKIilla on keskeinen rooli. Vahvuusalojen
kehittémisté ohjaa strategian liitteeksi laadittu suunnitel ma vahvuusal oista ja nousevista al oista.
Vahvuusaloille on perustettu vahvuusalaryhmét, jotka ovat lisdnneet yhteisty6ta yksikoiden valilla

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1063
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusal at, yhteiskuntatieteet 38
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointialat 325
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 320
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 380
metsétieteelliset dlat
Ammattikorkeakoul ukohtaiset tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 205
Ammatillinen opettajankoul utus 390
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Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tyéel dmén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

Sosiaalialan verkostossa ei ole jatkettu valtakunnallisesti koulutuksen arviointia. JAMKissa on kehitetty
monimuotokoulutusta, jonka vetovoimai suuden johdosta vuonna 2020 on tarkoitus aloittaa koulutus
ainoastaan moni muotokoul utuksena tydelamén tarpeita vastaavalla uudistetulla opetussuunnitel malla.
Uudistusty6ta tehdéén myds varhai skasvatuksen sosionomikoul utuksen opetussuunnitelman osalta. JAMKin
sosiaalialan koulutusta vahvistaa sen kiinted yhteisty® monialaisen kuntoutuksen tutkinto-ohjelmien ja
vahvuusalan TKI-toiminnan kanssa.

JAMK:in tutkintotavoitteisiin vuosille 2017-2020 ei esitetd muutoksia. Sen sijaan seuraavalle
sopimuskaudelle on valmisteilla eréité lagjennuksia, joita késitell48n toisessa yhteydessa.

Vuosien 2016-2018 (Vipunen) aikana JAMKista syntyi AMK-tutkintoja keskiméérin 1.130, YAMK-
tutkintoja 189 kpl ja ammatillisen opettajakorkeakoulun tutkintoja 387 kpl. Tutkintotavoitteet on talla
tarkastel ujaksolla saavutettu kohtuullisen hyvin, osin ylitettykin.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8§:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
46 421 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 41 692 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 900 000 euroa vuona 2017, 1
850 000 euroa vuonna 2018, 1 600 000 euroa vuonna 2019 ja 1 600 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Joustavien opintopol kujen kehittdminen, opiskelijakeskei syys, oppimisympéristdjen kehittdminen, opettajien

pedagogi sten taitojen kehittéminen

- Alueelliset osaamiskeskittymaét ja korkeakoulujen valinen yhteisty6 (sis. kuntoutusalan)

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista yhteensa 2 829 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.
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Jyvaskylan yliopiston K oulutuksen tutkimuslaitoksen kaikkia Suomen korkeakoul ujen koskevan selvityksen
mukaan JAMK in kokonaisrahoituksesta 24 % on vuonna 2017 tullut OKM-perusrahoituksen ulkopuolelta.
Ammattikorkeakoul ujen keskiarvo vastaavassa kohdassa oli 18 %. VVuoden 2018 tilinpatdstietojen mukaan
vastaava tulos oli kasvanut 26 %:iin; JAMKin kyky asemoitua vahvana TKI-toimijana seka

markkinal 8ht6i sena koul utuspal vel ujen tuottajana néyttéa edenneen vuosiin 2015-2017 verrattuna. Kehitys on
ollut suotuisa, vaikka |lagjeneva jatkuvan oppimisen ja sen suhde tutkintokoulutuksen resurssointiin on
haastavaa. Samoin ammattikorkeakoulujen TKI-rahoituksen vakaudessa on edelleen toivomisen varaa.

JAMKIille myonnettya strategiarahoitusta on suunnattu 2018-2019 a) opettajien pedagogiseen
kehittamisohjelmaan, b) johtamisen jatiimimallin kehittamiseen, ¢) TKI-hankeval misteluun seka d)
vahvuusal ojen kehittdmiseen mm. erityisasiantuntijoi den rekrytointeja ja tutkimustoi mintaa vahvistamalla.

JAMK:in tilinpaétostiedot on toimitettu OKM:lle vuoden 2019 alussa.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpéétoksessi ja siithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministerita rakenteel lisista
uudistuksista, joilla on merkittéavia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paéétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

Vuorovaikutuksellisuuden |isa&minen sopi muskaytanteissa on ollut myonteista.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen AilaPaloniemi
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
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Hannu Sirén Jussi Halttunen
Johtgja Rehtori

Sopimusraportointi 2019 / 2017 - 2020 20.12.2016
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu Sivul6(16)



