OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hy8dyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia
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Vuosina 2017-2020 JAMK on panostanut vahvasti laatuun, kansainvélisyyteen jatehokkuuteen. Strategian
toteuttamisen keskidssa on ollut prosessi, jossa JAMK uudistaa toimintaansa kohti "Uuden sukupolven
korkeakoulu" -mallia. Prosessin my6té Uuden sukupolven korkeakoulun mallin idea on t&smentynyt ja
jasentynyt. Konseptia on analysoitu muun muassa yhteisilla suunnittel upéivilla seka johtoryhman
strategiapaivilla. Lisdks tematiikkaa on pohdittu séénndllisesti opiskelijakunta JAMKOn jarehtorin
tapaamisissa. TAma JAMKin kehittéma idea on integroitunut myds ARENER piirissé suomalaisen
ammattikorkeakoulun toimintamallin keskeiseksi kehittdmisvalinnaksi. JAMKin késitys Uuden sukupolven
korkeakoulussatiivistyy vuosien 2021-2024 strategiassa (ks JAMKin strategia 2021-2024).

Y hteiskunnallisen vaikuttavuuden raportointia on vahvistettu vuosikertomuksessa. Kaikilla JAMKin
nykyisill& vahvuusaloilla oli vuonna 2016 yli miljoonan euron TKI-hankesalkku.

JAMK |8pédis KARVIn kolmannen kierroksen pilottiauditointiin toisena korkeakouluna Suomessa.
Auditointiin liittyva benchlearning toteutettiin saksalaisen Esslingenin ammattikorkeakoulun kanssa. Palaute
oli myonteinen. JAMK totesi auditointivierailun erédnéd havaintonaitse, etta se tulee vahvistamaan
merkittavasti henkil 6stdn osaamisen kehittamista uuden sukupolven korkeakoulun edellyttéamall& tavalla.
My6s al umnitoi mintaa vahvistetaan |&hivuosina. Auditoinnin suosituksia toteutetaan osana strategista
kehittdmi sohjelmaa vuosina 2020-2024.

Koulutuksen laatua on vahvistettu myds kansainvalisilla akkreditoinneilla. International Business - tutkinto-
ohjelmalle myonnettiin EPA S-akkreditointi uudelleen kolmeksi vuodeks kevaalla 2018. EUR-ACE-
akkreditointeja on jatkettu insinborikoul utuksessa, viimeisimpéna tieto- ja viestintétekniikan -tutkinto-
ohjelman akkreditointi kuudeksi vuodeksi kevaalla 2018. JAMKin ja kiinalaisen Beihuan yliopiston
yhteistydssa toteuttama sairaanhoitajakoul utus 18péis kevaalla 2017 Kiinan kansallisen tason laatuarvioinnin,
jonkajérjestdjanaoli Kiinan opetusministerid. Sama laatuarviointi toteutui Huyianin yliopiston logistiikan
koulutustoteutuksen osalta.

JAMK:Iin koulutusviennin liikevaihto on jatkuvassa kasvussa, vuonna 2018 liikevaihto oli 1,7 milj.=, vuonna
2019 2,1 milja. Koulutusviennin padpaino oli Kiinassa ja Kazakstanissa. L ukuvuosimaksutoi minnan
liikevaihdon volyymi kasvoi 570.000 eurosta (2018) 890.000 euroon vuonna 2019. Kasvu on ollut merkittava
jatéta kehitysta jatketaan muun muassa laajentamalla ulkomaalaisille opiskelijoille soveltuvaa
opintotarjontaa. Merkittavin ulkomainen hanke oli Maailmanpankin rahoitusta hyodyntava K azakstanin
terveydenhuoltoa koskeva kehittamishanke, joka kohdistui maan sairaanhoitajakoul utuksen kehittémiseen
kohti Euroopan korkeakoulualueen vaatimuksia. Asiakkaana oli Kazakstanin terveysministerio ja
yhtyeistyokumppaneina K azakstani ssa sairaanhoitajakoul utusta toteuttavat yliopistot ja terveydenhuollon
organisaatiot. Kazakstanin kanssa tehtéva yhtei styd ndyttaa edelleen lagjentuvan ja fokusoituvan. Lisaksi
Etiopiassa ja Nepalissa toteutettiin HEI-I Cl-hankkeita. JAMK toimii my6s osana EduCluster Finlandia, joka
on osa EduFutura -kokonaisuutta ja jonka kasvu on ollut viime vuosina merkittavad. JAMK on huomioinut
kansainvalisyyden vahvistamisessa EU:n uudet korkeakouluyhteistyon tavoitteet kéynnistémalla strategisen
EUI-korkeakoululiittouman rakentamisen.

Myo6s JAMKin TKI-toimintaylsi uuteen enndtykseen vuonna 2018 ja 2019 ja oli kokonaisresursseiltaan
11,0 milj.a. Tasta 7,9 miljoonaa euroa oli JAMKIin ulkopuolista rahoitusta. JAMK menestyi hyvin OKM:n
TKI-toiminnan profilointirahoitusten hakukierroksillaja sai molemmissa hankerahahauissa rahoitusta
vahvuusaloilleen.

Tehokkuutta on JAMK ssa lisétty siten, etté organisaation tiimimallia on arvioitu ja parantamis- ja
kehittdmistoimet on laadittu. Asiantuntijatiimit ovat tehneet tiimisopimukset selkiyttdmaan ja terévoittamadn
toimintaansa. Tiimiorganisaatioon siirtyminen perustuu korkeakoulun henkil 6ston asiantuntijuuksien
arvostamiseen ja niiden parempaan hy6dyntémiseen opetuksessa, TK-toiminnassa ja pal vel utoiminnassa
asiakkaiden ja opiskelijoiden hyodyksi.

Henkil 6st6n ja opiskelijoiden tasa-arvoa ja yhdenvertai suutta tuetaan péivitetylla tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmalla. Tehokkuutta lisda myds hallinnon tietojérjestel mien uudistaminen
(taloushallinto, henkil éstohallinto, matkustus) ja JAMK on liittynyt |8pik8ytyjen valitusprosessien jalkeen
PEPPI-konsortioon. Digitaalisen oppimateriaalin tuottamista ja henkil 6kunnan digitaitojen kehittdmista
tuetaan uuden Digikeskuksen tarjoamilla palveluilla. Uuden sukupolven korkeakoulun mallissa digitaalisella
palvelujérjestelmalla on keskeinen rooli. JAMK on panostanut eAMK -hankkeen avulla eOpintopal vel uiden
kehittdmiseen seka korkeakoulujen DigiVisio2030 -tydn suunnittel uun ja jasentadmiseen |&hivuosina.
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Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Jyvéskylan ammattikorkeakoulu muodostaa yhtei sty6ssd Jyvaskylan yliopiston ja Jyvaskylén koul utuskuntayhtymén
kanssa kansainvalisté kérked tavoittel evan osaamiskeskittyman litkunnan, terveyden, hyvinvoinnin ja kuntoutuksen seka
oppimisen alueille. Tavoitteena on, ettd Jyvaskyld&n muodostuu kansallisesti merkittévia osaamiskeskittymié
kyberturvallisuuden, yrittdjyyden edistémisen ja biotalouden alueille.

Jyvéskylan ammattikorkeakoulu ja Metropolia Ammattikorkeakoulu toimivat yhdessd kuntoutusalan
osaami skeskittyména ja kehittévét alan koulutuksen ja TKI-toiminnan valtakunnallista yhteisty6té.

Ammattikorkeakoulu syventda yhtei sty6tdan ja sujuvoittaa yhtei styon kéyténtdja VvV TT:n kanssa. Tutkimustoiminnassa
térkein yhteistyal ue on biotal ous.

JAMK on taydentanyt strategiaansa syksylla 2018 laaditulla yhtei skunnallisen vuorovaikutuksen ohjelmalla,
joka kuvaa strategiaa yksityi skohtaisemmin yhtei skunnal lista vuorovaikutusta, sen tavoitteitaja
toimenpiteitd, joita anmattikorkeakouluyhteisolta edellytetdén strategian toteuttami seksi.

JAMK on syventanyt Jyvaskylan yliopiston ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian kanssa EduFutura
Jyvaskyla -yhteistyta. Tuloksina on sovittu paallekkaisten opintojen purkamisesta (EduFuturan johtoryhma
22.1.2019) muun muassa liikunnan, terveyden ja hyvinvoinnin, | CT/Kyberturvallisuuden seka yrittdyyden ja
liiketaloustieteen aueilla. Y hteinen OPS-ty6 on kdynnistetty, jossa kehitetdén toisen asteen ja korkea-asteen
sujuvaa siirtymaa tukevat, orientoivat opintokokonaisuudet. Valituille aloille luodaan yhtei set

opintokokonai suudet. Ohjaajakoulutus JAMK in opettaj akorkeakoulussa on uudistetaan yhdessa Jyvéaskyléan
yliopiston kanssa siten, etté ohjaajakoul utuksessa seké akateemisella ettéd ammatillisen ohjaajakoul utuksen
puolella on yhteinen opetussuunnitelmaja valintakoe vuonna 2021. Muutos heijastaa ohjausosaamisen
korkeaa |aatua ja yhteisollisyyttd EduFuturassa. Opiskelijan hyvinvoinnin ja ohjauksen toimintamalli on
péétetty luoda ja opiskelijoiden hyvinvointia edistetédan yhteisella Kompassi-mallilla yliopiston ja Gradian
kanssa. Térkea toimenpide on my6s EduFutura-opiskelijan digitaalisen pal velukokemuksen kehittdminen
opintohallintojen ja | CT-palvelujen yhteistyona.

Keskeinen asiaon v. 2018-2020 perusteellinen opetussuunnitelmien uudistus. Se on tehty vuorovaikutteisena
prosessina, missa kaytetdan myds uudenlaisia joukkoistamisen menetel mié tydel @massa ennakoitavan
osaamisen kartoittamiseksi. Samalla on hyodynnetty eri aloilla Opetushallituksen osaamisen ennakoinnin
kansallista tietovarantoa. OPS -uudistuksen periaatteet on vahvistettu johtoryhmassa, Y T-
neuvottelukunnassa ja niista on kayty keskustelut esimiesten, henkildstén ja opiskelijakunta JAMKOnN
piirissd. OPSit ovat osa uuden sukupolven korkeakoulua, mink& mukaan opetussuunnitelmat ovat (a)
modulaarisia, (b) opiskelijalahtdisiaja (c) avoimiajajoustavia. Ne vastaavat tehokkaasti jatkuvan oppimisen
lagjentuviin tarpeisiin seka ty el améal dheisen korkeakouluopiskelun uusiin LAB- ja Factory-menetelmien
edellyttémiin muutoksiin. OPS-uudistukseen liitettiin v. 2019 opetus- ja muun henkil 6ston pedagogisen
osaamisen kehittamisen tukiohjelma, josta vastaa ammatillinen opettajakorkeakoulu. OPS-uudistuksen
keskeiset sisdll6t synkronoidaan yliopiston vastaavaan seka koulutuskuntayhtyma Gradian samanai kaiseen
OPS-ty6hon. Y hteisty6 tiivistyy kevaélla 2020, jolloin seka JAMKin etté yliopiston ja osin Gradian
opetussuunnitelmat yhteisella aikataul ulla hyvaksytaan ja toimeenpannaan syksylla 2020.

EduFuturan toiminnan tuloksenaon oppilaitosten opiskelijakuntien sitoutuminen yhtei seen toimintaan
StudentForum-toimintana, johon opiskelijakuntien edustajat osallistuvat. Opiskelijakuntien yhteinen edustaja
osallistuu EduFutura Jyvéaskylan johtoryhman tydskentelyyn. Henkil8ston tietoisuus ja sitoutuminen on
selkedsti vahvistunut jalagjentunut.

Uudistuvan oppimisen aala JAMK on toteuttamassa vaikuttavaa koul utusj ohtamisen kehittémisty6ta,
jatkuvan oppimisen mahdollisuuksien kehittamista seka alueella etté lagjemmin. Jyvéaskylén kaupungin ja
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EduFutura -organi saatioiden kanssa perustettu yhteinen Y ritystehdas on aloittanut toimintansa.

Ty6el &mal dheisen oppimisen seka yrittdyys- ja innovaati o-osaamisen vahvistamiseksi JAMK toteuttaa ns.
Future Factory -oppimis- jainnovaatiomallin, jolla varmistetaan korkeakouluopiskelun syvalle yritysten,
tydelaman ja TK1-hankkeiden kehittdmistarpeisiin sidottu oppiminen. JAMK Future Factory yhdessa

Y ritystehtaan, EduFuturan ja muiden kumppaneiden kanssa rakentaa aktiivisesti alueellista yrittdjyyden
oppimisen ja palvelujen ekosysteemia.

Suomalaisen musiikkikampuksen yhteisen toimitilan investointipaétokset on tehty ja rakentaminen aloitettiin
kevédlla 2019. Uudisrakennus valmistuu jouluun 2020 mennessa. Henkil 6stdjen ja opiskelijakuntien kanssa
tehty ja KARVIN auditointimallia soveltaen toteutettu itsearviointi sekd yhdessa kdytava keskustelu kevailla
2020 johtaa uudenlai seen toimintamallin toteuttami seen vuoden 2021 alusta l&htien. Osa JAMKin
hyvinvointiyksikon toiminnasta siirretéan Hippos2020-alueelle, milla vahvistetaan alan verkostojen TKI-
kehittamistyota.

EduFutura on rekrytoinut yhteiset asiantuntijat tukemaan ja kiihdyttémaan kehittdmisté. Liikunnan, terveyden
jahyvinvoinnin alueilla on yhteinen ty6el @maprofessori. Viestinndn asiantuntija seka taide-, kulttuuri- ja
tiedetapahtumien tuottaja on rekrytoitu yhteisesti. Kevaalla 2019 rekrytoitiin yhteinen koulutussuunnittelun
asiantuntija EduFuturan karkial ojen tueksi. EduFuturan toimintaa koordinoi tiimi, joka koostuu oppilaitosten
kehittamisjohtajistal-paéllikdsté. Opiskelijaviestintéd, vaikuttamisty6td ja muuta yhteista kehittémistyéta
tehdaén oppilaitosten ja Jyvaskylén kaupungin organisaatiorajat ylittéen.

Jyvéskyla on litkunnan alan koulutuksen, oppimisen, fasiliteettien, kasvavien yritysten ja

kehittdmismahdol lisuuksien osalta valtakunnan vahvimpia keskittymi& Liikunnan alalla JAMK on osa
EduFutura Sport Path -osaami skeskittyma, joka yhdistda terveytta ja hyvinvointia edistavan liikunnan,
urheilun ja opiskelun ja mahdollistaa monipuolisen ja korkeatasoisen oppimispolun urheilusta ja liikunnasta
ammattilaiseksi. Tahan liittyen JAMK on tehnyt esityksen liikunnanohjaajan koulutusvastuun
myontamiseksi, miké on térked osa EduFutura Sport Path -kokonaisuutta.

JAMK on koordinoinut valtakunnallista eAMK-hanketta, jonka avulla on luotu ammattikorkeakoulujen
yhteinen verkko-opintotarjonta ja siind tapahtuvan oppimisen erilaiset e-tukipalvelut. eAMK-hankkeen
tuotoksena on syntynyt yhteinen CampusOnline-palvelu. Lisaks opetusta tuetaan verkko-opintojen
laatukriteerien ja niiden toteutumisen itsearvioinnin avulla, miké toteuttaa osaltaan digitaalisten palvelujen
saavutettavuutta koskevaa lainsgéddantoa. V uoden 2019 aikana on aloitettu sekd eAMK -hankkeen tavoitteita
tukeva ettd JAMKIin laajentuvaa digitalisoituvaa oppimista ja opetusta tukevan eOpintopal veluiden
kehittdminen yhdessd ammattikorkeakouluverkoston kanssa. JAMK on rakentanut vuoden 2018 lopulla
uuden DigiKeskuksen, mika on kokonaisvaltainen digitaalista opetusta ja oppimista tukeva tukipal velu
JAMKIin paékampuksella. Se on avoin oppimisympéristo téssa vaiheessa opetus- ja muulle henkil 6stdlle
sisdltden mm. video-opetuksen studiot, TubeRoomit, etdopetustilat, kuvaus- ja editointitilat sek& ndiden
pedagogiseen kayttoon perehtyneen tukipal veluhenkil 6ston palvelut opettajille jamuulle

henkil6stdlle. VVuoden 2019 aikana DigiK eskuksen 18helle sijoitettiin my6s aiempaa lagjempi EXAM-
tenttiakvaario, jonka kayton tarve on viime vuosien aikana voimakkaasti kasvanut. EXAM-tenttiakvaarion
kansallista kayttod yli korkeakoulurajojen pilotoidaan muiden ammattikorkeakoulujen ja Jyvaskylan
yliopiston kanssa. DigiKeskus aloitti toimintansa heti vuoden 2019 alussaja sita esiteltiin mm. KARVIn
auditointiryhmélle.

JAMK on eAMK-hankkeen lisdksi mukana 17 muussa ns. karkihankkeessa, joiden tuotoksien
hyodyntaminen ja levittdminen JAMKin toimintaan on aloitettu vuonna 2018. Y hteisten
kérkihanketoimintojen kautta yhteistyé ARENEN ja koko ammattikorkeakoul uverkoston kanssa seka
osallistuminen korkeakoulujen Visio2030-tydn eréisiin toimintoihin on oleellisesti vahvistunut. JAMK on
osallistunut aktiivisesti korkeakoulujen yhteiseen DigiVisio2030-ty6n suunnitteluun ja valmisteluun. JAMK
kuten muutkin korkeakoulut on sitoutunut DigiVisio2030-tydn padtavoitteisiin vuoden 2019 lopulla laaditulla
UNIFIn ja ARENEN sopimuksella.

Kuntoutuksen osaamiskeskittymassa yhteisty6té tehddan yhdessa M etropolia ammattikorkeakoulun, alan
muiden toimijoiden kanssa seké Jyvaskylan yliopiston kanssa. Kuntoutusalan koulutuksen kehittdminen on
ké&ynnistetty kuntoutusalan ammattikorkeakouluverkoston ja Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteellisen
tiedekunnan kanssa. Kuntoutuksen koulutuksen uudistamiseksi 2-asteen ja yliopistokoul utuksen kanssa on
rakennettu eheéd koulutuspolku monialaisen kuntoutusosaamisen vahvistamiseks ja jatkuvan oppimisen
rakenteen kehittdmiseksi. Kehittémistydssda JAMKin vastuulla on erityisesti yhteistyon kehitt&minen
Jyvéskylan yliopiston kanssa ja kehittdmistul osten levittéminen valtakunnallisesti kuntoutuksen koulutusta
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toteuttavien ammattikorkeakoul ujen kanssa. Pilottikoul utuksena on toteutettu kuntoutuksen opintopolku, joka
kattaa kuntoutusosaamisen ammatilliselta tasolta amk-tasolle ja tieteelliselle tasolle. Kuntoutuksen TKI-
toiminnan vahvistamiseksi ammattikorkeakoulut ovat maéritelleet kuntoutuksen TKI-toiminnan profiilit,
jotka tukevat kuntoutuksen TK-toiminnan yhteistyéverkostojen muodostumista. JAMKissa syksyll& 2018
perustetun monialaisen kuntoutuksen soveltavan tutkimuksen ryhman toiminta on vakiintunut. Sen toimesta
on kaynnistynyt soveltavan tutkimuksen kehittéminen, osaamisen vahvistaminen ja ekosysteemien
muodostaminen mééritetyille alueille, jotka ovat: a) vanhenemisen ilmidt, elinpiiri ja aktiivisuus, b) tyo- ja
toimintakyky, osallisuus, asiakasléhtdisyysja OCF, c) lapsi- ja perheléhttisyys seka d) kayttd akeskeinen
kuntoutusteknologia (virtuaalisuus, robotiikka ja kyberturvallisuuden asiakasndkokulma). Kuntoutuksen
tiekartan valmistelu on tehty yhdessa Metropolia AMK :n kanssa. Tiekartan laadintaan on osallistunut jatulee
jatkossakin osallistumaan kaikki 15 kuntoutuksen tutkintokoul utusta toteuttavaa ammattikorkeakoul ua seka
Jyvaskylan yliopiston edustaja. Keskeisia yhteisty6tahoja ovat my0s toisen asteen oppilaitokset ja eri
tutkimusorganisaatiot. Tiekartta toteutuu kolmen kehittémisohjelman avulla: Osaamisen uudistaminen,
jatkuva oppiminen seka TK-toiminnan vahvistaminen. Osaamiskeskittyman ohjausryhma on tukenut
tiekartan suunnittelua. Ohjelmien toimeenpano kaynnistyi tammikuussa 2020.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntéavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Jyvéskylan ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kdytto6n opiskelijavalinnan, joka e edellyté hakijalta
pitk&a valmentautumista. Ammattikorkeakoulu hyddyntdé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksia ja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. VVuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Jyvéskylan ammattikorkeakoulu ottaa kéytt6on kolmannen lukukauden vuoteen 2018 mennessi.

V uoteen 2020 mennessa ammattikorkeakoulun tutkintokoulutuksen aloitusryhmista yli puolet toteutetaan monimuotoi sesti
jadigitaalisiaratkaisuja hyodyntéen.

Ammattikorkeakoulu uudistaa elinikéi st oppimista tukevat koulutusrakenteensa koul utusl upauk sensa mukai sesti
sopimuskauden aikana.

Ammattikorkeakoulu tarjoaa opettajankoul utuksen osaamistaan ammattikorkeakoul ujen pedagogiseen kehittémistyohon
sekd opettajien digipedagogiikan osaamisen vahvistamiseen. Opettajien pedagoginen kehittémisohjelma on toteutettu
sopimuskauden aikana ja sen on 18pik&ynyt 100 % ammattikorkeakoulun opetus- ja tutkimushenkil dstosta.

Jyvéskylan ammattikorkeakoulu suunnittelee ja toteuttaa yhteista opintotarjontaa seka koulutusvientid muiden

ammatillisten opettajankoul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa.
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JAMK on osallistunut Metropolia ammattikorkeakoulun vastuulla olevaan Opiskelijavalinta-hankkeeseen.
Syksyn 2019 opiskelijavalinta tehtiin todistusvalinnan ja AMK-valintakokeen perusteella. AMK-valintakoe
sujui hyvin, eikd valinnoistatehty oikaisupyynttja. Ensikertalaisten osuus kaikista syksyksi 2019
opiskelupaikan vastaanottaneista oli JAMKissa 83 %. Kevadn 2020 opiskelijavalinnoissa todistusvalinta on
pédasiallinen vayla tutkintokoul utukseen (51-70 % valitaan todistuksen perusteella). AMK-valintakokeen
lisksi kdytdssa on oma valintamenettely vain musiikkipedagogin tutkinto-ohjel maan.

Tutkintokoul utusten al oittajaryhmien monimuotoistuminen on edennyt systemaattisesti. VVuoden 2019 aikana
aloittanei sta tutkintokoul utuksen al oittajaryhmista 45 % oli monimuotoisia koulutuksia. Alustavasti vuonna
2020 tdma luku on 48 %. Suhdelukuun on laskettu mukaan amk-tutkintojen monimuotoiset aloittajaryhmét ja
yamk-tutkinnot, jotka kéytanndssa ovat kaikki monimuotoisia toteutuksia. JAMKin pedagogiikka sisdltéa
paljon monimuotoista, verkko-oppimista hyddyntavaa ja hybridimuotoi sta pedagogiikkaa. Erottelu péivé ja
monimuotoi seen ammattikorkeakoul utukseen ndyttda haventyvan maodernin pedagogiikan myota, mita
JAMK:Iin "Uuden sukupolven korkeakoulun" idea, pedagenttitoiminta, verkkopedagogiikan suunnittelijat ja
pedagogisen osaamisen vahvistaminen ovat edisténeet.

JAMK on vahvasti kehittanyt pitk&an elinikaisen oppimisen rakenteita (ks. edellinen sopimusraportoinnin
vdlitarkastelu 12.6.2018). JAMK péaétti uudistaa elinikaisen jajatkuvan oppimisen uudistusta edistavat
rakenteensa. TAma merkitsee jatkuvan oppimisen tukipal vel uiden uudelleen organisointia, johtamisen
jasentémistd, koulutussuunnittel uvastuiden méérittelya, sekd markkinoinnin ja asiakaspalvelun tehostamista.
Né&méa toimet alkavat kevaalla 2020. JAMK on lisannyt joustavia opiskelumahdollisuuksia vahvistamalla
Elinikéi sen oppimisen uusia koulutusmallgja. T&ma EL O-toiminta on osa strategisen rahoituksen
suuntaamista uusien, lyhytkestoisten, tutkintoa suppeampien ja tyéel @mal dheisten koulutusten tuottamiseksi.
JAMK on jatkanut uusien erikoistumiskoulutusten (esim. Y hteisomuusikko, rakennusala ja Kuntoutus) ja

K orkeakoul udiplomien tuottamista ja laajentanut niita yhtei stydssa muiden ammattikorkeakoul ujen kanssa.
JAMKIin avoimen amkin opetustarjontaylsi enndtykseen ollen kolmanneksi suurin palvelutuottaja
ammattikorkeakoul ukentéssa vuonna 2019 (JAMK:in tilasto 19.11.19). Kevaalla 2019 JAMKissa jatkui
jatkuvaa oppimista tukevat uudet koulutusavaukset ja -kokeilut (27 kpl), joiden tarkoituksena on tuottaa
tyoelaman tarpeisiin ketterasti sopivia osaamisen kehittdmisinstrumentteja ja samalla vahvistaa JAMKin
henkil 6stdn osaami sta elinikaisen oppimisen pedagogiikassa. VVuonna 2020 jatkuvan oppimisen eri muotojen
tavoitteeks on asetettu alustavasti noin 30-50 %:n kasvu. JAMKissa on lagjasti jaettu nékemys siita, etté
tulevai suuden korkeakoulussa laadukkaan tutkintokoul utuksen toteutuksen rinnalla tutkintoja suppeampien,
jatkuvaan ja elinikéi seen oppimiseen sitouttavat mahdollisuudet edelleen lisééntyvét.

Kolmas lukukausi JAMKissaon ollut kdytdssa vuodesta 2017 |18htien. Se rakentuu kahdesta
kokonaisuudesta: JAMKin omasta kesdai kai sesta opintotarjonnasta, EduFutura Jyvaskylan oppilaitosten
yhteisesta opintotarjonnasta, sekéd CampusOnline-verkko-opintotarjonnasta. Toisen asteen ja korkea-asteen
valisté sujuvaa opiskelijoiden siirtymaa on tuettu paitsi nopeilla kokeiluilla (Nopeat startit -projektit) niin
myos viela vuoden 2018 saakka toimineella Omalle polulle korkeakouluun -hankkeella. GRADIAN, toisen
(Aanekoski, Jams4, Keuruu, Petgjavesi) kanssa on kdynnistetty useita toisen asteen ja korkea-asteen valista
siirtymaa edistévia toimenpiteité kuten muun muassa korkeakouluviikot (5/2020), orientoivia kurssitarjontoja
toisen asteen opiskelijoille seké opintotarjontaa toisen asteen tutkintoihin upotettuna (esim. logistiikka).
Gradian ammatillisten opintojen ja JAMKIin opintojen vélille on rakennettu K orkeakoul upolku-opintoja.
Niissd ammatillisen toisen asteen opiskelija suorittaa 30 op (+10 op) ammattikorkeakoul ussa ja opinnot
sisdllytetdan Gradiassa osaksi toisen asteen tutkintoa. Opinnot ovat maksuttomia ja opiskelijalla on avoimen
AMK-opiskelijan status. Néita polkujatulevat olemaan on esimerkiksi Insindoripolku, Sote-polku, Marata-
polku. Kevédn 2020 aikana opiskelijat tutustuvat JAMK-opintoihin ja varsinaiset opinnot alkavat syksylla
2020. Lisdks kéytannon toteutuneena esimerkkiné korkeakoulujen valisestaristiinopiskelustaon JYU:n ja
JAMK:in valinen, vaihtomalliin perustuva varhaisidn musiikkikasvatuksen sivuaineopinnot
varhaiskasvatuksen opiskelijoille ja varhai skasvatuksen opinnot musiikkipedagogiopiskelijoille.

JAMK on ottanut vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seka
tydllistymisen edellytysten parantamisesta eri hankkeilla. Osallistuva arki - Turvapaikanhakijoiden sosiaalista
osallisuutta vahvistava esikotoutumisen malli (2016-2018) -hankkeessa kehitettiin maahanmuuttajien
integroitumista ja osallisuutta vahvistavaa osa-al uetta. Hankkeessa tuotettiin seké Opas turvapaikanhakijoille
esikotoutumiseen neljélla kielella ettd ammattilai§ulkaisu. OSMO - M onikul ttuurista osaamista Ohjaamoihin
-projektissa (2016-2018) julkaistiin kaikkien ka&ytettavissi oleva Monikul ttuurisen ohjauksen tydkal upakki.

K otopaikka-hanke (2017-2019) tuki maahanmuuttajien sujuvia ja paikallista tyollistymisté tukevia
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kotouttamispal veluita kohdekunnissa. Urareitti-hankkeen (2015-2018) aikana JAMK issa kehitettiin
Suomalai sen tydelaman osagja -korkeakouludiplomi (60 op), joka on tarkoitettu erityisesti aiemmin
korkeakouluopintoja suorittaneille. JAMK on seka toteuttajana etté ohjausryhmassa Uraa ja osaamista
maahanmuuttajille -hankkeessa (2019-2020), jossa toteutetaan Suomalaisen tydeléman osagja -
korkeakouludiplomiin perustuva koulutusmalli. Opinnot lisdavét erityisesti korkeasti koulutettujen
maahanmuuttajien alakohtai sta ammatillista osaamista ja tyollistymista seka kielitaitoa. Liséksi JAMKissa
julkaistaan elokuussa 2019 Virtual Integrator -MOOC (2 op), joka sujuvoittaa maahan muuttaneiden
henkil6iden korkeakoulutukseen siirtymisté. JAMKin opettajakorkeakoulun pétevoitymiskoulutus
Suomessa asuville maahanmuuttajataustaisille opettajille (30 op) antaa yleisen pedagogisen pétevyyden.
Lisaks kaynnissa oleva Opetushallituksen rajoittama 101 tarinaa - monikulttuurinen oppilaitos -
koulutuskokonaisuus vahvistaa ammatillisen koul utuksen henkil6stén monikulttuuri suusosaamista ja tuottaa
konkreettisia tytkaluja arjen avuksi.

JAMKIin laati syyskauden alussa 2019 selvityksen siitd, miten elinikaisen oppimisen €li jatkuvan oppimisen
tukipalvelut, rakenteet ja sisdltdjen tuotanto on jarjestettavissa tavalla, jollatéman toiminnan uudelleen
organisoinnilla voidaan aikai sempaa tehokkaammin palvella asiakasl 8htdisesti tydelaméan ja yksildllisten
kehittémispolkujen osaamistarpeita. Selvitys valmistui syyskesdlla 2019 ja paétokset sen pohjalta tehtiin
syksyn 2019 aikana. VVuoden 2020 alussa JAMKI n elinikaisen oppimisen organisoituminen ja uusi

rakentei staminen kaynnistyi. Jatkuvan oppimisen kokonaisuuden jésentamiseksi ja rakenteistamiseksi JAMK
toimii aktiivisesti yhteistydssa ARENERN ja sen koulutuksesta vastaavien johtajien verkostossa.

JAMKin ammatillinen opettajakorkeakoulu on mukana lukuisissa korkeakoul ujen pedagogisen kehittéamisen
ja digipedagogisen osaamisen vahvistamisen karkihankkeissa (essm. KOPE, TEpeda, eAMK, DigiCampus,
Oppimisanalytiikka jne). Néiden hankkeiden tuloksia hyddynnetd&n muiden amkien lisékst JAMKin
opetussuunnitelmien uudistamisty9ss, joka on kaynnistetty syyskaudella 2018. JAMKIin

opetussuunnitel mauudi stuksessa ammatillinen opettajakorkeakoulu tarjoaa kaikille opettajille ja muulle
henkil6st6lle pedagogisen kehittamisohjelman. Lisakst AOKK on avaintoimija koul utus ohtamisen
kehittdmishankkeessa.

JAMKista valmistuneiden AMK-tutkinnon suorittaneiden opiskelijoiden tydllistyminen on parantunut.
Vuonna 2015 va mistuneiden tydllistyminen vuosi valmistumisen jalkeen oli omien laskentamalliemme
mukaan keskimaérin 85,5 %, kun vastaava tulos vuonna 2017 val mistuneiden osalta oli keskim&arin 90.0

%. Téhan on vaikuttanut paitsi yleinen positiivinen talouskehitys 2016-2018 niin myds osittain se, ettda JAMK
on tehostanut opiskelijoiden tydllistymisval miuksia mm. aiempaa laajemmilla yrittdjyysopintotarjottimilla,
projektiopinnoilla ja tydelaman tapahtumapaivilla. Vuoden 2019 alussa JAMK otti kayttédn uuden
digitaalisen osaamistarpeiden ja opiskelijoiden osaamisen ja tyollistymistavoitteiden kohtauttamispalvelun
yhdessa koulutuskuntayhtyma Gradian kanssa.

JAMK on avaintoimija yhdessd Jyvaskylan yliopiston, Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian ja
Jyvaskylan kaupungin kanssa perustetussa Jyvaskylan Y ritystehdas Oy:ssa. Sen toiminta on saatu vuoden
2018 aikana kayntiin kaikille osapuolille sopivalla tavallaja se tuottaa kaikille opiskelijoille yhteisia
yrittdjyyteen perehdyttavia ja siihen kannustavia ja innostavia opintokokonai suuksia parantaen nain
oleellisesti opiskelijoiden tydelamavamiuksiaja -tietoutta.

Opetus- ja tutkimushenkil 6ston kehittamisohjelmaa on toteutettu ammatillisen opettaj akorkeakouluyksikon
tuella siten, etté vuonna 2018 arvio osallistumistasosta oli n. 50 %. VVuonna 2019 pedagogisen tuen kohde oli
JAMKIin opetussuunnittelmien uudistamis- ja kehitystydssa. Siihen sisdltyi tutkinto-ohjelmien sparraustaja
opetussuunnitelmien arviointity6té seka ns. Bite-size -videokoulutuksia. Arvio JAMKIin opetus- ja
tutkimushenkil6ston osallistumisasteesta on noin 80 %. OPS-tukiohjelma jatkuu viela vuoden 2020 aikana,
jolloin osallistumi saste saadaan todennakdisesti nousemaan |helle 100 %:a.

Tutkimuksellaja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.
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tutkimusympaéristtj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessa ja moniti etei sessa toi mintay mpéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydelamayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten jainnovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seka kehittavéat toimintatapojaan ja keskinéisté yhtei styotééan
siten, etta niilld on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentdvaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatioty6hon seka taiteel liseen toimintaan.

Ammattikorkeakoulu uudistaa vuoteen 2018 mennessa koul utuksensa yrittdyys- jainnovaati opolkuja pai nottaen
ongelmanratkaisuja ja kokeiluja tukevia ympéristoja ja ottaen huomioon eri toimijoiden tarpeet. Kaupallistamiseen
tahtédvia toimintamallgjaja yhteisdja luodaan eri kehitysalustoille, Jyvaskylan Y ritystehtaalle sekd JAMKin kampuksille.

Y lempé&an ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyistéa vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan tki-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TKI-osaamista syvennetdan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &man kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle nelja.

Vuonna 2018 JAMKin TKI-toimintaylsi uuteen ennétykseen jaoli kokonaisresursseiltaan 11,0 milj. ?. Tésta
7,9 miljoonaa euroa oli JAMKin ulkopuolista rahoitusta JAMK menestyi hyvin OKM:n TKI-toiminnan
profilointirahoitusten hakukierroksillaja sai molemmissa hankerahahauissa rahoitusta. Toinen hakemus
kohdistui kyberturvallisuuteen hankkeella CybeRDI - Cybercrime prevention, awareness raising and capacity
building by RDI on modern cyber attacks ja toinen monialaiseen kuntoutukseen hankkeella Platform
ecosystem for strengthening of RDI activitiesin multidisciplinary rehabilitation. Molemmat hankkeet ovat
JAMK:in strategian vahvuusal oja ja ne toteutetaan yhtei stydssa toi sen ammattikorkeakoulun kanssa.
Kyberturvallisuuden hankkeessa on mukana Poliisiammattikorkeakoulu ja kuntoutuksessa Metropolia

Strategiarahoitusta kohdennettiin strategian mukaisten vahvuusal ojen kehittémiseen, erityisesti monialaisen
kuntoutuksen vahvuusalueella. Vahvuusalat ovat kehittyneet strategian toimeenpanosuunnitelman mukai sesti.
Koulutustaja TKI- ty6ta vahvuusalueilla on lisdtty, samoin investointeja. Lisdksi JAMK on perustanut
johtavan asiantuntijan uudet tehtévét automatiikan ja robotiikan, kuntoutuksen, |oT- jaterveysalan
kyberturvallisuuden, koul utusosaamisen ja liiketoiminnan, matkailun ja biotal ouden aloille.

JAMK toteutti alkuvuonna 2018 TKI-toiminnan ulkoisen arvioinnin, jonka perusteella k&ynnistettiin ohjelma
soveltavan tutkimuksen edistéamiseksi. Ohjelma kaynnistettiin Sovelletun kyberturvallisuuden ja Monialaisen
kuntoutuksen vahvuusaloille, joille rekrytoitiin strategiarahoituksella tutkijat. Monialaisen kuntoutuksen
vahvuusalalle on muodostunut tutkimusryhma, joka on vienyt tutkimustoimintaa merkittvasti eteenpéin.
Tutkimusryhma on ollut mukana useiden rahoitushakemusten valmistel ussa

TKI-toiminnan vaikuttavuutta on pyritty parantamaan em. ulkoisen arvioinnin suositusten mukai sesti.
Viestintda on parannettu, sidosryhmayhteistyota tehostettu seka sisdisia valmennuksia TK1-osaamisen
parantamiseksi jarjestetty. TKI-projektien tuloksista viestitéddn aiempaa tehokkaammin JAMKin
verkkosivuilla. JAMKin TKI-toiminnan kehittémisryhmassa késitel|éan séanndllisesti TKI1-toiminnan
gjankohtaiset asiat. Y hteisty6ta Jyvaskylan yritystehtaan kanssa tehdaan yrittéjyyteen jainnovaatioiden
edistémiseen liittyvissa asioissa. Opiskelijoiden aktiivisempaa osallistumista TKI-toimintaan edistetdén
Future Factory -toimintamallin avulla.

JAMK on sitoutunut avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapojen seké hyvan tieteellisen kéytannon
noudattamiseen (TENK 2012). JAMK in asiantuntija osallistuu Tieteellisen neuvottel ukunnan tyéhon. JAMK
lahti systemaattisesti kehittdmaan toi mintatapojaan avoimen tieteen ja tutkimuksen periaattei den mukai sesti
janosti tasoa vuodenvaihteessa 2019-2020 julkistetussa arvioinnissa. JAMK edisti asiaa muun muassa
kouluttamalla henkil 6st6a ja kokoamalla JAMKin Avoimen tieteen -sivuston. Koulutuksen ja ohjauksen
lisksi rinnakkaistallennuksessa JAMK on saavuttanut hyvié tuloksia: olemme kerénneet pitkélti toistasataa
kaikille avointa, padasiassa tieteel lista artikkelia Theseukseen ja 70-80 % muista kirjallisista julkaisuista, ml.
sarjgjulkaisumme, on avoimesti saatavissa. Julkaisutiedonkeruun ja sen prosessien ja jarjestelmien, kuten

Sopimusraportointi 2020 / 2017 - 2020 20.12.2016
Jyvéskylan ammattikorkeakoulu Sivu 8(14)



Justus, kehittaminen on osaltaan lisannyt tietoi suutta avoi mesta jul kai semisesta. Avoimen tieteen ja
tutkimuksen kehittamisen alueella edistyttiin JAMKissa hyvin, JAMK saavultti toteutetussa arvioinnissa tason
5 vuodenvai hteessa 2019-2020.

Tutkimusl upakdytanne on uudistettu 2019 niin, etté se huomioi avoimuuden, tutkimustul osten ja datan
entisté paremman jakamisen ja hyddyntamisen seka hyvan tieteellisen kaytannon ja tutkimusetiikan
vaatimukset. Aineistonhallintasuunnitelman JAMK ohjeistaa projektiohjeessa tekemaén DMP Tuuli-
jérjestelmaan kaikissa tutkimushankkei ssa seka kehittémi shankkel ssa, joissa on merkittévaad aineistoa. Lisaksi
selvitdmme sopivaa pil otoitavaa avointa data-ainei stoa tallennettavaksi valtakunnallisiin data-arkistoihin.
DMP Tuulissa JAMK julkaisee oman aineistonhallintasuunnitel maohj een.

JAMK on perustanut tukipal veluiden asiantuntijoista tydryhman, joka neuvoo avoimen tieteen eri
nakokulmista. Asiakkaalle ryhma nayttaytyy yhden luukun palveluna att@jamk.fi. JAMK on my0s
parantanut avoimen tieteen nakyvyytta verkkosivuillaan, ja tukee toiminnan vakiintumista esimerkiksi
nostamalla avoimuuden teeman osaksi JAMKin vuosikertomusta. Avoimuus kuuluu myds luontevana osana
JAMKIin Y hteiskunnallisen vuorovai kutuksen ohjel maa seka strategiaa.

Lisaks JAMK seuraa valtakunnallista kehitysta kuten hankkeita Ammattikorkeakoul ujen avoin TKI-
toiminta, oppiminen & innovaatioekosysteemi ja Avointen oppimateriaalien kayton edistaminen aktiivisesti
seka tukee laadukkaan avoimen tiedon tutkimuseettisen kayttdéa ja jakamista tiedonhankinnan ohjauksissa,
kirjaston kokoel missa seké verkko-opetusmateriaal eissa (EAMK -hanke) ja mahdollistaa téten avointen
aineistojen kayttda koulutusviennissa ja alumnien ja yhteistybkumppaneiden parissa.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seka ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sbéa vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittémisessa.

JAMK on laatinut uuden Henkil stéohjelman vuosille 2018-2020, joka on seuraavalla sopimuskaudella osa
JAMK:in strategista kehittémisohjelmaa. Henkil 8stoohjelmaa toteutetaan kehittamalla johtamis- ja
esimiesty6ta, mahdollistamalla kaikkien osallistuminen yhteiseen kehittamiseen, huolehtimalla henkil 8ston
tydhyvinvoinnista ja osaamisesta seka vahvistamalla vastuullista ja yhtei sollisté toimintaa.

Henkil dst6ohjelman kolme paasisaltda ovat (1) Johdarohkeasti, (2) Uusi asiantuntijuus ja (3)
Tyohyvinvoinnin nakyvammaksi tekeminen.

Uuden asiantuntijuuden kehittdminen Uuden Sukupolven K orkeakoulun tarpeisiin edellyttaa tiimityon,
mobiilitydn, joustavamman tydajan suunnittelun ja opetuksen, TKI-tyon jaliiketoiminnan integraation
vahvistamista. JAMKissa on jatkuvat, vuosittai set esimiesvalmennukset, joissa késitella&n mm. esimiestyon
jajohtamisen eri teemoja. Tiimityohon jarjestetdan vuosittain sisdista valmennusta (esim. tiiminvetdjien
valmennukset). Vuoden 2019 alussa JAMKIin perustettiin tyéhyvinvoinnin ohjausryhma, jonka tehtévana on
linjata, seurata ja nostaa aktiivisesti esiin tydhyvinvoinnin kehittéamiskohteita. Henkil stépal autetta kootaan
vuosittain henkil 6stopal autekyselylla. Tulokset kasitellaan tulosalueilla, joiden henkil std valitsee tarvittavat
kehittamiskohteet.

JAMK on jatkanut panostustaan opetushenkil 6stén digipedagogiseen ja monimuotoisen pedagogiikan
tukiohjelmaan ns. Pedagenttien toiminnalla. Téahan on suunnattu osa strategiarahoitusta. JAMKin
pedagogisen kehittdmisen tavoitteena on erilai set oppijat huomioiva joustava, verkostoperustainen,
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ty6el @mal dheinen ja ekosysteemimainen innovaatio- ja kehittémisalustatoiminta. Se on kanavoitunut vuonna
2018-19 erityisesti ammattikorkeakoulujen yhteisten kérkihankkeiden kautta. (Iahde:
https://www.jamk.fi/fi/Tutkimus-j a-kehitys/JAMKin-j ul kai sut/Jul kai suj a/koul utuk sen-kehittami sen-katsaus-
2018--jamkjulk261/)

Vuonna 2017 laaditun selvityksen mukaan pedagentit, jotka ovat toimineet nyt kolme vuotta
opetushenkil stén pedagogisena tukena, ovat selkedsti pedagogisen muutoksen vauhdittajiaja vaikuttavia
opetuksen mentoreita. Vertaistuki on koettu vaikuttavaksi keinoksi parantaa koulutuksen laatua ja muuttaa
toimintamalleja kohti avoimempaa ja yhtei sollisempéa toi mintakul ttuuria. (I1ahde:
https://www.jamk.fi/fi/Tutkimus-j a-kehitys/JA MKin-j ul kai sut/Jul kai suj a/koul utuk sen-kehittami sen-katsaus-
2017--jamkjulk241/)

Lisaks JAMK on jérjestanyt osana EduFutura -yhtei sty6ta oppilaitosten yhtei sten karkial ojen opetus- ja
muun henkil 6stén kohtaamistilaisuuksia ja kehittamispéivia, joilla on vahvistettu alan asiantuntijoiden
keskinaisten luottamusverkostojen rakentumista.

Opiskelijajarjestd on aktiivinen toimija JAMK in hallituksessa ja oppimisen ja ohjauksen sekéa
opiskelijahyvinvoinnin kehittgjana. Opiskelijat ovat aktiivisiajatasavertaisia osallistujia erilisissa JAMKin
sisdisissa kehittémisryhmissa. Liséks opiskelijoiden &&ni kuullaan séénndllisissé tapaamisissa korkeakoulun
johdon kanssa. Opiskelijoillaon ollut myds vahva rooli JAMKin laatutydssd. Opetussuunnitelmauudistuksen
eras tavoite on integroida opiskelijahyvinvointia vahvistavat elementit jokaisen opiskelijan opintopol kuun.
Tama on aoitettu vuonna 2019 liittamalla EduFuturassa kehitetty ns. Kompassi-malli opiskelijoiden
opintotarjottimelle.

JAMK valmistautui seuraavalle sopimuskaudelle 2021-2024 & oittamalla vuoden 2019 aikana vahvistetun
strategiansa péivityksen. JAMKIin hallitus vahvisti strategian kokouksessaan 27.1.2020.

3. JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Jyvéskylan ammattikorkeakoulu on kansainvalisesti suuntautuva oppimisen uudistajaja kilpailukyvyn kehittgj&.
Ammattikorkeakoulu profiloituu digitalisointiin, uuteen liiketoimintaan, myyntiosaamiseen ja yrittgjyyden kehittdmiseen.

Ei muutoksia

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méaérittelemét vahvuusalat ovat koulutusosaaminen ja -liiketoiminta, biotalous, sovellettu
kyberturvallisuus ja kuntoutus. Uutena nousevana alana ammattikorkeakoulu panostaa automaation ja robotiikan
osaamiseen.
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JAMKIin vahvuusalat ovat

- Koulutusosaaminen ja-liiketoiminta
Biotalous
Sovellettu kyberturvallisuus
Moniaainen kuntoutus
Automaatio jarobotiikka (nouseva ala)
Matkailu (nouseva ala)

vahvuusalan TKI-salkun koko on noin 1 milj. euroa.

JAMKIin TKI-toiminnan ulkoisen arvioinnin mukaan JAMKin vahvuusalat liittyvét Keski-Suomen
kansallisiin ja alueellisiin innovaati oekosysteemeihin, joissa JAMKilla on keskeinen rooli. Vahvuusalojen
kehittémista ohjaa strategian liitteeks laadittu suunnitel ma vahvuusal oista ja nousevista al oista.
Vahvuusaloille on perustettu vahvuusalaryhmét, jotka ovat lisdnneet yhteisty6ta yksikdiden valilla. Kunkin

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1063
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusalat, yhtei skuntatieteet 38
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- ja hyvinvointialat 325
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palvelualat 320
Luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 380
metsdtieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 205
Ammatillinen opettajankoulutus 390

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessé yhdess muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tydeldmén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

JAMKIin HY VI-yiksikon asiantuntijat toimivat aktiivisesti SOTELIKA -verkostossa, minka piirissi SOTE-
aan koulutusrakenteiden muutoksia suunnitellaan | agjassa kansallisessa yhteistydssa. JAMKin sosiaalialan
tutkintokoul utuksessa on méaaritelty kevaalla 2017 tutkintokoulutuksen profiili, joka on tiivistényt yhteisty6ta
JAMKIin vahvuusalan Monialainen kuntoutus seké Kuntoutusal an osaamiskeskittyman kanssa. Kevaalla 2017
on kaynnistetty opetussuunnitelmaty6 uudistaen opetussuunnitel maa erityisesti sosiaalisen kuntoutuksen ja
sosiaaliohjauksen profiilin mukaisesti. Lisdksi sosiaalialan koulutusta kehitetd&n pedagogisesti erityisesti
monialaista kuntoutusta, koulutuksen digitalisaatiota ja tyon opinnollistamista seka hankkeissa oppimista
vahvistaen. Tutkinto-ohjelman henkil 6std tydskentel ee opetustehtévien ohella useassa TKI-hankkeessa, joka
mahdollistaa koulutuksen linkittdmisen vahvasti alueen kehittéamisal ustoihin, kuten Keski-Suomen
hyvinvoinnin osaamiskeskittyman KeHOnN seka Jyvéaskylan kaupungin kehitysalustojen Kukkula, Hippos

2020 ja Kankaan alueen kehittémistydhon. JAMK osallistuu aktiivisesti sosiaalialan

ammattikorkeakoul uverkostossa tapahtuvaan kehittémistyohon tavoitellen ammattikorkeakoul ujen yhteistyon
jatyonjaon vahvistamista seka digitaalisten oppimismahdollisuuksien kehittamista. Opetusuunnitel maty6hon
liittyen tullaan vahvistamaan myos lastentarhanopettajan koulutuksen yhtei sty6ta Jyvaskylan yliopiston
kanssa meneill&&n olevan yhteisen opetussuunnitel mayhteistyon kautta kevaalla 2020.

Sosiaalialan verkostossa ei ole jatkettu valtakunnallisesti koulutuksen arviointia. JAMKissa on kehitetty
monimuotokoulutusta, jonka vetovoimai suuden johdosta vuonna 2020 on tarkoitus aloittaa koulutus
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ainoastaan moni muotokoul utuksena tydelamén tarpeita vastaavalla uudistetulla opetussuunnitel malla.
Uudistusty6ta tehddén myos varhai skasvatuksen sosionomikoul utuksen opetussuunnitelman osalta. JAMKin
sosiaalialan koulutusta vahvistaa sen kiinted yhteistyd monialaisen kuntoutuksen tutkinto-ohjelmien ja
vahvuusalan TKI-toiminnan kanssa.

JAMKIin tutkintotavoitteisiin vuosille 2017-2020 ei esitetty muutoksia. Sen sijaan seuraavan sopi muskauden
2021-2024 tutkintotavoitteet kasitell&8n toisessa yhteydessa.

Vuosien 2016-2019 (Vipunen) aikana JAMKista syntyi AMK-tutkintoja keskimaarin 1.130, YAMK-
tutkintoja 189 kpl ja ammatillisen opettajakorkeakoulun tutkintoja 387 kpl. Tutkintotavoitteet on talla
tarkastel ujaksolla saavutettu kohtuullisen hyvin.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntdd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseks ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
46 421 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 41 692 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 900 000 euroa vuona 2017, 1
850 000 euroa vuonna 2018, 1 600 000 euroa vuonna 2019 ja 1 600 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Joustavien opintopol kujen kehittdminen, opiskelijakeskei syys, oppimisympéristdjen kehittdminen, opettajien

pedagogi sten taitojen kehittdminen

- Alueelliset osaamiskeskittymaét ja korkeakoulujen valinen yhteisty6 (sis. kuntoutusalan)

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja 40 §:ss tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudel liseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista yhteensa 2 829 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

JAMK:Iin kehittamistoiminta on intensiivista ja lagja-alaista. Uuden sukupolven korkeakoulun kehittaminen,
vahvuusalat ja nousevat alat, yhteisty6 yliopiston ja koulutuskuntayhtyman (EduFutura) kanssa,
koulutusvienti, tiimiorganisaatio, yrittdjyys ja digitalisaatio ovat innostaneet organisaation vahvaan
kehittamisotteeseen kaikilla toiminnan tasoilla. My&s opiskelijat ja sidosryhmét ovat tietoisia tulevaisuuden
muutoksien tarpeel lisuudesta kommentoiden strategian péivitysta verkkokeskustelun keinoin
vuodenvaihteessa 2019-2020. JAMKIin vetovoima vahvana koul utuksen osaajana on edelleen séilynyt.

Jyvaskylan yliopiston K oulutuksen tutkimuslaitoksen kaikkia Suomen korkeakoul ujen koskevan selvityksen
mukaan JAMK in kokonaisrahoituksesta 24 % on vuonna 2017 tullut OK M -perusrahoituksen ulkopuolelta.
Ammattikorkeakoul ujen keskiarvo vastaavassa kohdassa oli 18 %. VVuoden 2018 tilinpa&tdsti etojen mukaan
vastaava tulos oli kasvanut 26 %:iin; JAMKin kyky asemoitua vahvana TKI-toimijana seka

markkinal 8ht6i sena koul utuspal vel ujen tuottajana on nayttédéa edenneen vuosiin 2015-2017 verrattuna. Kehitys
on ollut suotuisa, vaikka |lagjeneva jatkuvan oppimisen ja sen suhde tutkintokoul utuksen resurssointiin on
haastavaa. Samoin ammattikorkeakoulujen TKI-rahoituksen vakaudessa on edelleen toivomisen varaa.

JAMK:ille myonnettya strategiarahoitusta on suunnattu 2018-2019 a) opettajien pedagogiseen
kehittamisohjelmaan, b) johtamisen jatiimimallin kehittamiseen, ¢) TKI-hankeval misteluun seka d)
vahvuusal ojen kehittamiseen mm. erityisasiantuntijoi den rekrytointeja ja tutkimustoi mintaa vahvistamalla.
Vélitarkastelun 2018 perusteella myénnetty lisa 0,3 milj. euroa on suunnattu edella mainittujen kohteiden
vahvistamisen lisdksi osin jatkuvan oppimisen toimintamallin uudistamiseen. Big Data -analytiikan ja
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tekodyn kehittémisessa on vuoden 2019 aikana kehitetty osaamista, tehty yhteistyota yritysten kanssaja
rakennettu 30op opintokokonaisuus osin avoimen ammattikorkeakoulun tarjontaan. Soveltavan
kyberturvallisuuden alueella vahvistettiin osaamista, seka |OT- toimintaympéristdd. Samalla|OT:n ja Data-
analytiikan yhdistémiseen oli oikea ratkaisu perustuen maailmalla tapahtuviin esimerkkeihin.
Tutkimustoiminnan vahvistamisen osalta JAMKissa on tehty |agja-alaista tutkimustoi mintaa osana data-
analytiikan ja sovelletun kyberturvallisuuden kehitysté. Tutkimustoiminnan vahvistamiseksi on vahvistettu
kansallisia ja kansainvalisia tutkimusverkostoja ja saavutettu konkreettisia tul oksia tutkimusj ulkaisuina.

JAMKIin vuoden 2019 tilinpaétostiedot toimitetaan niiden valmistuttua vuoden 2020 alussa.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpéétoksess ja siithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoittei den ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6téa rakenteel lisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerio varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paéétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

JAMK on kiihdyttényt kehittéamisty6ta toimintansa kaikilla sektoreilla. Johto, henkil 6sto ja opiskelijat ovat
tietoisia ja sitoutuneita tulevien muutosten haltuunottamiseen. JAMKin ndkokulmasta on perusteltua ajatella,
etta sen saamaa strategiarahoitusta tarkennetaan haluttujen tulosten varmistamiseksi.

V uorovaikutuksellisuuden lisééminen sopimuskaytanteissa on ollut myonteista

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen AilaPaloniemi
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Jussi Halttunen
Sopimusraportointi 2020 / 2017 - 2020 20.12.2016

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu Sivul3(14)




Johtgja Rehtori

Sopimusraportointi 2020 / 2017 - 2020 20.12.2016
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu Sivul4(14)



