OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

Ei kommentoitavaa.

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministeri® ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 §:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

Ei kommentoitavaa.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Ei kommentoitavaa.

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
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jakilpailuetuihin perustuvaa &@ykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hy6dynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteiso heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertai suus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti liséédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksia ja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksiaja kehittavét aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtdmiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministeritn tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteistyota ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

JAMK on asettanut strategiseksi tavoitteekseen vuosina 2017-2020 kehittya "Uuden sukupolven
korkeakouluksi", joka hyddyntda digitaalista osaamista ja teknol ogiaa kaikessa toiminnassaan ja on
monimuotoinen, yrittdjamainen, elinikaisen oppimisen mahdollistava kansainvadinen yhtei so.

JAMK arvioi strategiansa toteutumista ja sen péivitystarpeita séannollisesti yksikoiden johtoryhmissg,
JAMKIin johtoryhman strategiapaivillg, hallituksen arvioinneilla, opiskelijakunta JAMKOn jajohdon
tapaamisissa seka toteuttaen toi mintansa itsearviointeja ja ulkopuolisia arviointeja. Strategiaa 2016-2020 ja
strategian toteutusohjelmia on paivitetty kevaalla 2017 ja tarkennetaan myos kevaalla 2018 vastaamaan
paremmin haluttujen tulosten saavuttamista. Strategiaan tehdyt tarkennukset raportoidaan my6éhemmin eri
kohdissa tété dokumenttia.

Uuden sukupolven korkeakoulukonseptin toteuttaminen nakyy konkreettisina toimenpiteind sekd JAMKin
sisdll§, etta yhtei stydssa muiden koul utusorgani saatioiden (erityisesti EduFutura Jyvaskyla JAMK,
Jyvéskylan yliopisto, Gradia), €linkeinoeldman, yritysten ja kansainvalisten korkeakoulukumppaneiden
kanssa. Alueen osaamispotentiaali jaisot kaupunkikehitysinvestoinnit (esim. Hippos2020, Sairaala Nova)
vahvistavat Jyvéaskylan profiloitumista liikunta- ja hyvinvointikaupunkina. JAMKin vahvuusalat ja
EduFuturan yhteiset kérkialat toimivat aktiivisesti alueen eri toimijoita yhdistévissa kansallisissaja
kansainvalissé innovaatio- ja osaami skeskittymissd. EduFutura-verkoston liikunnan, terveyden,
hyvinvoinnin, urheilun, ja kuntoutuksen sekd JAMKin Sport Business -osaamisalueiden synergista
kehittémistd, alueellista profiloitumista ja alueen kasvual oja vahvistamaan toivotaan JAMK:iin liikunnan alan
tutkintokoul utusta osana kuntoutuksen osaamiskeskittyman vahvistamista. JAMKin "Uuden sukupolven
korkeakoulu"-konsepti on levinnyt ARENER piirissa koko ammattikorkeakoul usektorin kehittémisen
kohteeksi.

JAMK:Iin neljan vahvuusalan ja kahden nousevan vahvuusalan visiot ja toimintasuunnitel mat
strategiakaudelle on laadittu. JAMKin vahvuusalat perustuvat alueen elinkeinopoliittiisiin ja strategisen
kehittémisen painopisteisiin seka keskeisimpien kumppaneiden kesken sovittuihin kehittémisen kansallisiin
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jakansainvdlisiin karkialoihin. JAMKin vahvuusal ojen TKI - hankesalkku on viime vuosina kasvanut ja
|&hes koko TKI-toiminta kohdentuu vahvuusalcille. Vuonna 2017 JAMK oli euromaéréi sesti kolmanneksi
suurin TKI-toimija Suomen ammattikorkeakoul uista.

JAMKissa on toteutettu TKI-toiminnan ulkoinen arviointi. Arvioinnissa saatujen kehittémisehdotusten
pohjalta on kaynnistetty toimenpideohjelma, jolla parannetaan TKI-toiminnan tuloksel lisuutta,
vaikuttavuutta, tulosten |agjempaa hy6dyntamista erityisesti pk-yritysten jajulkisten palvelujen
uudistami sessa seka linkittymista entisté vahvemmin koul utukseen.

Opettajien ja henkil 6ston digiosaamista ja opettajien verkkopedagogista osaamista on kasvatettu JAMKin
pedagogisen kehittémisohjelman mukaisesti. JAMK koordinoi valtakunnallista eAMK hanketta, mika edistada
digitalisaation jatekoadyn seké avoimuuden, joustavuuden ja jatkuvan oppimisen hyodyntamista

korkeakoul ujen muutoksessa. JAMKin tavoitteena on uudistaa opetussuunnitelmat siten, etté uusi

modul aarinen opetussuunnitelma on kdytossa syksysté 2020 alkaen. Opetussuunnitel maty6té tehdaddn yhdessa
EduFutura -verkoston kanssa huomioiden erityisesti |1 asteen ja korkeakoulujen valiset yhteistydbmuodot,
koulutustarjonnan avoimuus ja joustavuus.

Kansainvalisen laadun, vaikuttavuuden jakilpailukyvyn lisdamiseksi on jatkettu tutkinto-ohjelmien
kansainvalisia akkreditointeja seka viestitty akkreditointiprosessei sta ja laadun kehittémistydsta
(https://doi.org/10.1080/21568235.2018.1474779). JAMK issa on toteutettu kansainvalisen toiminnan
itsearviointi, jonka pohjalta on laadittu OKM:n kv-linjausten mukaisesti JAMKin kansainvélisen toiminnan
tavoitteet jatoimenpiteet vuosille 2018-2020. Kansainvalista verkostoyhteisty6té on syvennetty JAMKin ja
Esslingenin ammattikorkeakoulujen toteuttamassa Benchlearning prosessissa, jossa on tunnistettu ja jaettu
korkeakoulujen hyvia kaytantdja. JAMKin, Beihuan yliopiston ja EduCluster Finlandin yhteistydssa
toteuttama sairaanhoitajakoul utus |&péisi Kiinan opetusministerion laatuarvioinnin.

JAMK:Iin koulutusvienti on jatkunut aktiivisena. Talla pyritdéan globaaliin osaamisen siirtoon ja
vaikuttavuuteen. Padkohdemaat ovat télla hetkella Kiina, Kazakstan ja Argentiina. Kazakstanissa on vuoden
2018 alussa aloitettu lagja Maailmanpankin rahoituksella toteutettava sairaanhoitajakoul utuksen
kehittdmishanke. Lisaksi opettajankoulutukseen liittyvia merkittavia hankkeita on kdynnissa Etiopiassa ja
Nepalissa. Vuoden 2018 alussa JAMK solmi sopimuksen Soprano Oyj:n kanssa tavoitteena lagjat
koulutusvientihankkeet hyddyntaen oppimisanalytiikkaa ja tekodlya.

JAMKIin henkil 6stéohjelma (2018-2020) on péivitetty tukemaan uuden sukupolven korkeakoulun
tiimiorganisaatiota, tydhyvinvointia, korkeakouluyhteison yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.

K orkeakouluyhteison eettista toimintaa ja hyvaa tieteellista kaytantda tukemaan on péivitetty JAMKin
Eettiset periaatteet. JAMK on systemaattisesti kehittényt toimintatapojaan avoimen tieteen ja tutkimuksen
periaatteiden toteuttamisessa.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaistaja aojen valista toiminnallista ja rakenteel lista kehittéamista osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyonjakoa niin keskenéén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
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rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteistyoll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiileja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Jyvaskylén ammattikorkeakoulu muodostaa yhtei stydssa Jyvaskylan yliopiston ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman
kanssa kansainvélista kérked tavoittel evan osaamiskeskittyman liikunnan, terveyden, hyvinvoinnin ja kuntoutuksen seka
oppimisen alueille. Tavoitteena on, ettd Jyvaskyld&n muodostuu kansallisesti merkittévia osaamiskeskittymié
kyberturvallisuuden, yrittgjyyden edistdmisen ja biotalouden aueille.

Jyvéskylan ammattikorkeakoulu ja Metropolia Ammattikorkeakoulu toimivat yhdessd kuntoutusalan
osaamiskeskittymana ja kehittévét alan koulutuksen ja TKI-toiminnan valtakunnallista yhtei sty 6ta.

Ammattikorkeakoulu syventda yhtei sty6tdan ja sujuvoittaa yhtei styon kéyténtdja VTT:n kanssa. Tutkimustoiminnassa
térkein yhteistydalue on biotal ous.

EduFutura Jyvaskyla on edennyt suunnitelmien mukaan ripeasti ja Jyvaskylan strateginen oppilaitosyhteisty®
on vahvistunut ja saanut vuoden 2017 aikana lukuisia konkreettisia saavutuksia. EduFuturan tavoitteena ei
ole muodostaa organisaatioiden fuusioita tai yhdistymisié vaan toteuttaa syvélle integroituneen toiminnallisen
yhtei styon avulla opiskelijaa kdytanndssa hyodyttéavét toimintamallit eri aoilla tehostamalla yhteisten
voimavarojen kayttéa. EduFutura yhteisty6lla on rakennettu joustavia opintopolkuja mm.
kyberturvallisuuden, kuntoutuksen, musiikin jalCT:n alueille, ja néisté saatuja kokemuksia levitetéén myos
muille alueille. Hanke musiikkikampuksen uudisrakennuksesta (9,7 milj.euroa), yhdessa toteutetut
kesdopinnot ja ristiinopiskelun mahdollistaminen, innovatiivinen kesdkiertue ja sen tuloksena syntynyt Kirja
oppimisen uudistamisesta seka yhtei sen EduCluster koulutusvientiyhtion vahva liiketoiminnan kasvu ovat
esimerkkeja Jyvaskylan tavasta muodostaa vahvoja osaami skeskittymid seka tiivistéd oppilaitosten ja
koulutusasteiden valista yhteisty6étéa. EduFutura on realistinen ja toimiva ratkai su Suomessa meneillaan
oleville korkeakoulujen rakentedllisille kehittdmistoimille. Poikkeuksena muihin verrattunaon se, etté
EduFuturassa koko toisen asteen koul utus on tasavertaisena, vahvana kumppanina mukana. EduFuturaon
paattanyt keskittya vuoden 2018-2019 aikana toisen asteen ja korkea-asteen valisen sujuvan opintopolun ja
opiskelijoiden joustavien siirtymismallien rakentamiseen. Tama mahdollistaa toimivien mallien
rakentamisen lukio- jaammatillisen koulutuksen reformien edellyttémiin korkeakoulujen toimintoihin.

KUVA 1: EduFutura Jyvaskylan toiminta-gjatus (piirros: Linda Saukko-Rauta)

Jyvéskylan kaupunki on tiiviisti mukana EduFutura Jyvéaskyla yhteistydssa. Pédtavoitteina on vahvistaa
kansainvalisesti Jyvaskylan asemaa koul utuskaupunkina ja kansainvélisena liikunnan ja hyvinvoinnin
keskuksena. Tavoitteita tuetaan luomalla kaupunkikehitysymparistdja, kuten Hippos2020, jossa liikuntaan,
terveyteen ja hyvinvointiin liittyva tutkimus, kehittéminen ja koulutus liittyvét suoraan yritystoiminnan ja
uusien innovaatioiden mahdollistamiseen ja samalla kansalaisten hyvinvoinnin ja terveyden tukemiseen.
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Suomalaisella Musiikkikampuksella on sovittu suorat yhteiset hyvaksilukemismenettelyt pedagogisten
opintojen osalta. Musiikkikampuksen yhteisen uudisrakennuksen rakentamisen ja k&ytén suunnittelu on
saatettu pagtokseen ja oppilaitosten hallitukset ovat tehneet sitovat paétokset yhteisen rakennuksen kaytossa.
Rakentaminen alkaa helmikuussa 2019. Lisdksi EduFutura-oppilaitosten kesken on kaynnistetty
esisuunnittelu tiedepdivakodin perustamiseksi, jossa luodaan uusia toimintamalleja varhai skasvatukseen,
painoaloina liikunta, kielikylpy, tanssi ja esittavét taiteet sekatiede.

EduFuturan yhteinen viestint&strategia on laadittu. Oppimisen uudistamisessa on kaynnistetty yhteisen
pedagogisen osaamisen kehittdminen, yhteinen henkil éstén kehittémisohjelma, yhteinen
opetussuunnitelmaty® seké kansainvalisen koulutusalan konferenssin jarjestéminen marraskuussa 2019
yhdessé Jyvaskylan kaupungin, Keski-Suomen liiton ja maakunnan kuntien sivistystoimenjohtajien kanssa.
EduFuturan toimintaa ja opintopolkujen uudistamista tukee syksylla 2017 perustettu maéraai kainen
yhteisprofessuuri, jota hoitaa prof. Jouni Vlijérvi. EduFuturassatoimii kaksi yhteista yritysta, Jyvaskylan
Yritystehdas Oy ja EduCluster Finland Oy. Y ritystehdas Oy on Jyvaskylan kaupungin ja EduFutura-
toimijoiden yhteinen yhti6, jonka tarkoituksena on toimia yhtei sena elinkeinopolitiikan vélineend ja
yrittdjyyden edistgjana alueella. Yritystehdas tarjoaa opiskelijoille ja henkil 6kunnalle matalan kynnyksen
kontaktipisteen yrittgjyyteen liittyvissa asioissa. Y hteinen yhti6 konkretisoi oppilaitosten aktiivisen roolin
yrittdjyysekosysteemeissd ja luo austan monipuoliselle uusien liiketoimintojen kehittdmiselle. Tavoitteena
on myos vieda kayténtoén OKM:n Koulutuksen yrittéjyyslinjaukset seké Arenen ja Unifin
yrittdjyyssuositukset. EduCluster Finland Oy on EduFutura-toimijoiden yhteinen ripeasti kasvava
koulutusvientiyhtio, jonkaliikevaihto on ollut jatkuvassa kasvussa.

Y hteisty6ta VTT:n kanssa on jatkettu Biotal ouden alueella. Perinteinen yhteisty6 Saarijarven
kattilalaboratorion osalta on jatkunut. VTT on sittemmin myynyt yhtei stydosapuol ena toimineen yhtinsa.

Y hteistyohankkeita on toteutettu mm. energiantuotannon alueella, bio- ja kiertotal ouden yritysten
kasvattamisessa, maatilojen energiatehokkuuden ja huoltovarmuuden parantamisessa ja uusien biopohjaisten
materiaalien kehittéamisessi uusiin sovelluskohteisiin.

JAMK muodostaa yhdessa M etropolian ammattikorkeakoulun kanssa K untoutusalan osaami skeskittyman,
jonka vastuulla on uudistaa kuntoutusalan koulutus yhdessi 15 ammattikorkeakoulun kanssa ja vauhdittaa
TKI-toimintaa Suomessa. V uoden 2017 aikana osaami skeskittymalle muodostettiin valtakunnallinen
ohjausryhmé. Lisaksi osaamiskeskittyman toimintaa tukee 15 ammattikorkeakoulun edustajista koostuva
verkosto, joka on kokoontunut sd8nnéllisesti. Verkostossa on kdynnistetty opetussuunnitelman kehittéminen
jayhteissuunnittelu kuntoutusalan ristiinopiskelun ja Summer Semester-tarjonnan toteuttamiseksi.

JAMK toimii aktiivisesti kuntoutusalan koulutuksen, osaamisen ja palvelujen uudistajana. JAMKissa on
kéynnistetty ja/tai suunniteltu kuusi uutta koulutusta, joissa kehitetéén uusia koulutusmallejajajoita
toteutetaan paaasiassa verkostoissa. Ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa aloitettiin
Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa toi mintaterapian satelliittikoulutus ja Karelia-ammattikorkeakoulun
kanssa avoimen vaylaa tukeva koulutus. Seingjoen ammattikorkeakoulun kanssa on myos kéyty alustavia
neuvotteluja edella mainitun koulutuksen kaynnistémisesté. Lisdksi uusia koulutusmalleja luodaan
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Monialaisen kuntoutuksen ylempaan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koulutuksessa ja

M oniammatillisessa kotikuntoutuksen erikoistumiskoulutuksessa. Lisaksi on valmisteltu Asiakasohjauksen
korkeakoul udiplomikoulutusta ja Etératkai sut kuntoutumisen tukena erikoistumiskoul utusta, joista edellinen
kaynnistyi kevadlla 2018 jajalkimmainen syksylla 2018. Molempien erikoistumiskoul utusten toteutukseen
on saatu OKM:It& eritysavustusta. Koulutuksen ohella JAMK on kasvattanut kuntoutusalan TKI-toimintaa.

JAMK osallistui Kuntoutuksen uudistamiskomitean tyoskentelyyn eri tavoin jataman seurauksena
loppuraporttiin on kirjattu osaamiskeskittymalle uusia tehtévia vuodelle 2018.
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Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tytel &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koul utussisélt6j8, opetusmenetelmia, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimaéraisesti. Korkeakoulut kehittvét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paasaantdisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttéavista padsykokeista. Korkeakoulut lisd8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai st korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamallé paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymistéa. Korkeakoulut ottavat kdyttonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttotn opiskelijavalinnan, joka ei edellyta hakijalta
pitkéa valmentautumista. Ammattikorkeakoulu hyddyntdé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksia ja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ottaa k&yttdon kolmannen lukukauden vuoteen 2018 mennessi.

V uoteen 2020 mennessa ammattikorkeakoulun tutkintokoulutuksen aloitusryhmista yli puolet toteutetaan monimuotoi sesti
jadigitaalisiaratkaisuja hyodyntaen.

Ammattikorkeakoulu uudistaa elinikéista oppimista tukevat koulutusrakenteensa koul utusl upauksensa mukai sesti
sopimuskauden aikana.

Ammattikorkeakoulu tarjoaa opettajankoul utuksen osaamistaan ammattikorkeakoul ujen pedagogiseen kehittémistydhon
sekd opettajien digipedagogiikan osaamisen vahvistamiseen. Opettajien pedagoginen kehittémisohjelma on toteutettu
sopimuskauden aikana ja sen on 18pik&ynyt 100 % ammattikorkeakoulun opetus- ja tutkimushenkil dstosta.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu suunnittelee ja toteuttaa yhteista opintotarjontaa seké koul utusvientia muiden
ammatillisten opettajankoul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa.

Koulutusta uudistetaan JAMK issa panostamalla erityisesti e-opintotarjonnan laadun, mééran ja joustavan
saavutettavuuden parantamiseen. Tama tehdéén omana kehittamistyona seka kaikkien
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ammattikorkeakoulujen yhteisen eAMK-hankkeen tuella, jolloin se koskee samalla kaikkia muitakin
ammattikorkeakouluja. Ensi vaiheessa JAMK liittyi vuoden 2016 aikana SummerSemester -portaaliin ja
yhdessd muiden EduFutura-oppilaitosten kanssa rakensi kesélle 2017 kaikille yhteisen kesdopintotarjonnan.
Se lagjennetaan ja systematisoidaan kolmannen lukukauden ja ymparivuotisen opiskelun jarjestelmaksi
kesdlla 2018. JAMK on laatinut verkko-opetuksen laatukriteerit yhdessd muiden ammattikorkeakoulujen
kanssa eurooppal aisen DigiCompOrg-periaatteiden pohjalta. Ne on otettu kayttdon vuonna 2018 kaikissa
ammattikorkeakoul uissa eAM K -hankkeen toiminnan kautta.

Toisen asteen ja korkea-asteen valisté sujuvaa opiskelijoiden siirtymaa on tuettu seké nopeilla kokeiluilla
(Nopeat startit -projektit) ette Omalle polulle korkeakouluun -hankkeen toiminnoailla, joillaon parannettu
rakenteellista yhteisty6té ja siirtymiin liittyvien organisatoristen esteiden poistamista. Oppilaitosten viestintéa
on tehostettu rekrytoimalla yhteinen viestinnan ammattilainen. JAMK osallistuu AMKista uralle -hankkeessa
ammattikorkeakoulujen valtakunnallisen uraseurantgj &rjestelman kehittamiseen.

Opiskelijavalintaa kehitetd&n ammattikorkeakoulujen yhteistyona. JAMK osallistuu Metropolia -
ammattikorkeakoulun koordinoimaan opiskelijavalintojen kehittdmishankkeeseen. JAMKillaoli kevédn 2018
opiskelijavalinnoissa kayttssa ylioppil astutkintotodi stukseen perustuva todistusvalinta tekniikan,

liiketal ouden, maaseutuelinkeinojen ja tietojenkasittel yn tutkinto-ohjelmissa. Todistusvalinta tullaan
ottamaan lagjemmin kaytt6on vuoden 2019 valinnoissa. Mitk&an valintakokeista eivét edellyta pitkaa
ennakkoval mistautumista. Ensimmaistéa kertaa korkeakouluun hyvaksyttyjen osuus syksylla 2017 alkaneissa

péivatoteutuskoul utuksissa vaihteli tutkinto-ohjelmittain 80-97 %. Monimuotototeutuksissa vaihteluvali oli
suurempi (52-100 %).

AMK- jaYAMK -tutkintokoul utuksen aloitusryhmistd monimuotoisena aloittavien osuus kasvaa vuoden
2017 tasosta (41 %) vuonna 2019 arviolta 48 %:iin. Vuonna 2020 saavutetaan 50%:n tavoite.

M onimuotoisen koulutuksen kokonaisuuteen oleellisesti liittyvét myos elinikéa sen oppimisen eri muodot
kuten erikoistumiskoulutus ja my6s opettajakoul utus. Kun ndma luetaan mukaan koko JAMKin
koulutusvolyymiin, niin monimuotoisen koulutuksen laajuus JAMKissa oli vuoden 2017 siséénotossa 55 %
javuoden 2018 alustavasti arvioidussa sisdanotossa 58 %, vuonna 2019 arviolta 61 %. M onimuotoi suus
kasvaa siis edelleen voimakkaasti JAMKin koulutuksessa palvellen seka tutkinto-opiskelijoita etta elinikaisen
oppimisen kehittymistd asiakkaiden hyvaksi.

JAMK on lisdnnyt joustavia opiskelumahdollisuuksia vahvistamalla jatkuvan, avoimen ja elinikéisen
oppimisen uusia koulutusmallgja. Téma tarkoittaa rahoituksen suuntaamista uusien, lyhytkestoisten, tutkintoa
suppeampien ja tydelamal dheisten koulutusten tuottamiseksi. Monimuotoisen ja elinikéi sen oppimisen
koulutuksen toteutuksen tueksi JAMK kéyttéa strategiarahoitusta varmistamaan monimuotoi sen oppimisen
tehokkuuden ja opiskelijan kannalta miel ekkaét oppimisratkaisut. JAMK Oy:n hallitus on vuonna 2018
perustanut erillisen EL O-rahaston (0,7 milj.euroa), jonka rahoituksella tehostetaan organisointiaja
tukipalveluja. Rahastolla kéynnistetéén tehostetusti elinikéisen oppimisen opintotarjottimen kokoaminen
tyoelamad, asiakkaita jatoisen asteen opiskelijoita varten.
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Opiskelijoiden ohjausta ja pedagogiikkaa on teravoitetty aantasai stamalla JAMKin Ohjauksen periaatteet.
JAMKIin Pedagogiset periaatteet on uudistettu osana Uuden sukupolven korkeakoulun konseptia.

Opiskelijoiden valmistumista ja tyollistymista tukevat ura- jarekrytointipal velut on paétetty uudistaa yhdessa
EduFutura -kumppaneiden kanssa. Téta tukevat digitaaliset tieto-, ohjaus-, neuvonta- ja kohtauttamispal vel ut
uudistetaan vuoden 2018-2019 aikana.

M aahanmuuttajien osaamistarpeiden tunnistamista ja oppimismahdollisuuksien parantamista tehddén yhdessa
|agjan oppilaitosverkoston kanssa ns. Avoimen opetuksen yhteistyéryhmassa, mihin kuuluvat alueen
korkeakoulut (JY U, JAMK, HUMAK), koulutuskuntayhtyma, vapaan sivistystydn oppilaitokset
(kesdyliopisto, kansanopistot, kansalai sopisto) seka TE-toimisto. Verkosto laati *Uuden elinikaisen
oppimisen palveluketju" -konseptin, joka osallistui SITRAN Ratkaisu-100 -haastekilpailuun kevaalla 2017.

JAMK on kéynnistényt kevaan 2017 alussa opettajien ja muun henkil6stén pedagogi sen osaamisen
kehittamisohjelman. Se kaynnistyi opettajakorkeakoulun laatimalla osaamistarvekartoituksella, jonka
perusteella paétettiin, miten ja missé muodoi ssa opettajien digi pedagogista ja muuta pedagogista
kehittémisty6té on tarkoituksenmukaisinta jérjestéd. Taman sisdisen prosessin tukena on useita hankkeita
(mm. KOPE-, TOTEEMI- ja eAMK-hankkeet), jotka ovat merkittavia tukiprosesseja pedagogisen osaamisen
kehittdmisessd. JAMK on hankkeissa toimijana ja siirtéd korkeakoul uissa yhteisesti kehitettvid malleja oman
toimintansa parantamiseksi. Ammatillinen opettaj akorkeakoulu toteuttaa digi pedagogiikan kehittéamista
useiden muiden ammattikorkeakoul ujen kanssa.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen k&yténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispddoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavét tutkimuslaitosten sekd muun ty6- ja elinkeinoel @man kanssa pitk&janteisesti yhteisia
tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten jainnovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei sty6taan
siten, etta niilld on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentdvaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohdn seka taiteel liseen toimintaan.

Ammattikorkeakoulu uudistaa vuoteen 2018 mennessi koulutuksensa yrittdyys- jainnovaati opolkuja pai nottaen
ongelmanratkaisuja ja kokeiluja tukevia ympdristja ja ottaen huomioon eri toimijoiden tarpeet. Kaupallistamiseen
tahtédvia toimintamallgjaja yhteisdja luodaan eri kehitysalustoille, Jyvaskylan Y ritystehtaalle sekd JAMKin kampuksille.
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Y lempé&an ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan tki-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil6ston TKI-osaamista syvennetéén tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoul ujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &man kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toi mintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle nelja

JAMK on kehittanyt edelleen toimintatapojaan avoimen tieteen ja tutkimuksen periaatteiden mukai sesti.
Henkil6st6 on osallistunut avoimen tieteen ja tutkimuksen koulutuksiin. JAMK on tehnyt yhteisty6téa muiden
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa osaami sensa ja toimintatapojensa parantamiseksi.

JAMK toteutti TKI-toiminnan ulkoisen arvioinnin ja on sen pohjalta kaynnistényt toimenpideohjelman
arvioinnissa maariteltyjen kehittémiskohteiden parantamiseksi.

JAMK on panostanut asiakasl ahtdisyyden parantamiseen TKI-projektien valmistelussa. Projektejaon
sparrattu asiakasl 8htdisyyden ja vaikuttavuuden nakokulmista. TKI-toiminnasta viestimista on tehostettu
TKI-toiminnan vaikuttavuuden parantamiseksi niin yksittdisen projektin kuin koko ammattikorkeakoulun
tasolla.

JAMK on péivittanyt oppimisympéristdjadn ja tehostanut erityisesti Future Factory -oppimis- ja
kehittémisymparistoa, jossa toteutetaan tydeléman kehittédmis- ja innovaatioprojekteja monialaisissa
opiskelijatiimeissa. JAMK on uudistanut kaupallistami seen téhté&via toimintatapojaan yhdessa Jyvaskylan
Yritystehdas Oy:n kanssa. Tuotekehityksen tukemista on uudistettu ja toteutettu yhtei stydssa Jyvaskylan
yliopiston ja GRADIAR kanssa.

Y AMK -tutkinto-ohjelmia on lisdtty ja niiden painopistetta on siirretty vahvuusal ueita tukevaan suuntaan.
Na&in ne pystyvét paremmin tukemaan JAMKin TKI-toimintaa.

JAMK:ista osallistuu kolme henkil 6 ammattikorkeakoul ujen verkoston TK-o0sagjavalmennuksiin vuonna
2018. JAMK on uudistanut oman Projekti osagjan valmennusohjel mansa ja toteuttaa kaksi eri kohderyhmille
tarkoitettua valmennusta. Ensimmaéiseen valmennukseen osallistuu 20 henkilda. PROV A-valmennusten
sisdltd perustuu TKI-toiminnan ulkoisessa arvioinnissa saatuun pal autteeseen seka tydelamalté saatuihin

nékemyksiin.

Korkeakoul uyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatytn edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéaa ja avointa henkil 6stopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
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henkil 6stopolitiikassaan seké perustehtéaviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan
henkil 6ston osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisillé rekrytoinneilla sekd hyddyntéamalla opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 0stoad ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntéavét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakul ttuurin ja
kaytantojen kehittamisessa.

JAMK kéynnisti asiantuntijuuksiin perustuvan tiimiorganisaatiomallin vuoden 2017 alussa ja vuoden 2018
aikanatoiminta on vakiintunut. Asiantuntijatiimien vastuuta ja mahdollisuutta vaikuttaa oman tyonsa
suunnitteluun ja hallintaan on lagjennettu kaynnistémalla tiimipohjai nen tydajansuunnittelu lukuvuodelle
2018-19. Uudistuksen tavoitteena ollut saada kayttéon yhtendinen tydajansuunnittelumalli, virtaviivaistaa
TAS-suunnittelua ja lisété tyohyvinvointia.

Kaikki JAMKIin tiimit, ml. tukipalvelutiimit, ovat lukuvuodelle 2018-19 laatineet tiimisopi mukset.
Sopimukseen kirjataan tiimin yhteiset tavoitteet ja toimintatavat, joihin palataan tiimin arvioidessa
tiimisopimusten toteutumista. Tiimisopimukset toimivat tydkal uina myds tiimien osaamisresurssien ja
osaamisvajeiden tunnistamisessa ja henkil 6ston osaamisen kehittamisessa.

JAMKIin kehityskeskustelut on uudistettu vuonna 2018 henkil dstdpal autekyselyn (Ilmapuntari)
kehityskeskustel uja koskeneiden palautteiden pohjalta. Vuosittain toteutetut kehityskeskustelut korvaa ns.
tarvekeskustelu esimiehen jatyontekijan valilla. Jokaisella tydntekijélla on oikeus tarvekeskusteluun (esim.
tyon sisélto, tydsuhteen ehdot, osaamisen kehittdminen, voimavarat jajaksaminen, elakdityminen). Myds
esimiehella on vastaava oikeus varata tyontekijalta aika tarvekeskustel uun (esim. onnistumiset, tydnkuvan
muutokset, el 8koitymissuunnitel mat tyontekijan tayttéessa 60 vuotta).

JAMK hyddyntéa digitalisaation mahdollisuuksia péivittéessaan henkildstohallinnon tietojérjestelmét
automatisoiduiks jaitsepalveluun perustuviksi vuoden 2018 aikana.

Tiimiorganisaation ja asiantuntijatyon edellytysten vahvistaminen jatkaa JAMKin toiminnan ja

organi soitumi sen muutosta uuden sukupolven korkeakouluksi. Opiskelijat ja opiskelijakunta JAMK O ovat
aktiivisia ja tasavertaisia osallistujia kehittémis- jalaatutydssa. Uudistumisensa avulla JAMK on viime
vuosien leikkauksista ja séast6toi menpitei sté huolimatta onnistunut séilyttaméaan toimintansa vahvalla
pohjallajavattyméaén lagjoilta Y T-neuvottel uilta/irtisanomisilta. Lisdksi tuloksellisuus on séilynyt
erinomaisellatasolla

3. JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 19.06.2018
Jyvéskylan ammattikorkeakoulu Sivull(15)



Ei kommentoitavaa

Tehtévéjaprofiili

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu on kansainvalisesti suuntautuva oppimisen uudistaja ja kilpailukyvyn kehittgja.
Ammattikorkeakoulu profiloituu digitalisointiin, uuteen liiketoimintaan, myyntiosaamiseen ja yrittgjyyden kehittdmiseen.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu profiloituu strategian |8pileikkaaviin teemoihin, joita ovat oppimisen
uudistaminen, uuden liiketoiminnan ja yrittdjyyden kehittaminen seka kansainvalisesti tunnustettu laatu.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun mééritteleméat vahvuusalat ovat koulutusosaaminen ja -liiketoiminta, biotalous, sovellettu
kyberturvallisuus ja kuntoutus. Uutena nousevana alana ammattikorkeakoulu panostaa automaation ja robotiikan
osaamiseen.

JAMKIin vahvuusalat ovat edelleen koulutusosaaminen ja-liiketoiminta, biotalous, sovellettu
kyberturvallisuus ja monialainen kuntoutus seka nousevana alana automaatio ja robotiikka. Nousevaksi alaksi
on vuonna 2017 nimetty myos matkailu.

K eski-Suomen investoinneista osa suuntautuu tulevai suudessa matkailuun, jonka ennakoidaan kasvavan
nopeasti. Matkailuala ja sen kasvu tulee olemaan térkea kehittamiskohde seka alueelle ettéd JAMKille. JAMK
tunni stetaan sekéa alueellisesti etté kansallisesti vahvana matkailualan osagjana. JAMKilla on lagjat verkostot
sek& kotimaassa etté ulkomailla.

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin

Ammattikorkeakoul ututkinnot 1063
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusal at, yhteiskuntati eteet 38
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointiaat 325
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 320
Luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 380
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metsétieteel liset alat

Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Ylemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 205
Ammatillinen opettajankoul utus 390

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintoni mikkeeseen
johtavaa koulutusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tydel @mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaarid on sovittu liséttévaks yliopistoissa.

Sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen johtavien koulutusten selvitysty on tehty jaraportoitu yhteistydssa
Arenen SOTELIKA ja Sosiaalialan AMK-verkoston kanssa (http://www.arene.fi/wp-
content/uploads/Raportit/2018/arene_sosionomiselvitys pitka raportti_fin.pdf?_t=1526901428) . Sosionomi
(AMK) koulutuksen kehittdminen jatkuu valtakunnallisessa yhtei sty éss& huomioiden uuden
varhaiskasvatudain linjaukset (varhaiskasvatuksen sosionomi).

Jyvaskylan kaupungin strategiana on tehda Jyvaskylasta Suomen liikuntapadkaupunki. Hippos2020 -
liikuntapuistosta on tehty kaupunginvaltuustossa viikolla 21/2018 p&étos, jonka mukaan kaupunki osallistuu
200-250 milj.euron liikuntakokonaisuuden rakentamiseen 34 miljoonalla eurolla. Hippos2020
kokonaisuuteen liittyvét sen |ahell& olevat EduFuturan Suomalainen musiikkikampus 11 milj.euron
investoinnilla ja sairaala Nova 500 milj.euron investoinnilla.

JAMK aikoo kehittaé liikunnan alan tutkintokoul utusta osana alueen kansainvalisesti ja kansallisesti vahvaa
ekosysteemia ja Hippos2020 -kehitystydta. Uusi tutkintokoul utus vahvistaa myds kuntoutuksen

osaami skeskittymad EduFutura-yhtei stydssa. Uuden tutkintokoul utuksen ohella nykyista kuntoutuksen
koulutusta on tarve lagentaa satelliittimallilla.

JAMK:Iin halituksen pdétdksen 18.6.2018 mukaan JAMK hakee OKM:Ité lupaa aloittaa liikunnanohjaajan
tutkintokoulutuksen. Tématukisi Hippos2020 -konseptia samalla kun se tédydentéisi alueella olevaa liikunta-
aan koulutuksen, tutkimuksen ja yrittdjyyden ekosysteemia. Aloitetta tukevat Jyvaskylan kaupunki seka
koulutuskuntayhtyma GRADIA ja Jyvaskylén yliopisto.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séédettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteerei std annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
46 421 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 41 692 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 900 000 euroa vuona 2017, 1
850 000 euroa vuonna 2018, 1 600 000 euroa vuonna 2019 ja 1 600 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
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kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Vaintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Joustavien opintopol kujen kehittdminen, opiskelijakeskei syys, oppimisympéristdjen kehittdminen, opettajien
pedagogisten taitojen kehittdminen

- Alueelliset osaamiskeskittymét ja korkeakoulujen valinen yhteisty6 (sis. kuntoutusalan)

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 8:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonliséverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista yhteensé 2 829 000 euroa.

My®onnettyd rahoitusta ei kayteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

AMK esittéd OKM:lle, ettd se myontéisi strategiarahoitusta vuodelle 2019 2000000 euroa ja vuodelle 2020
2000000 euroa. Strategiarahoitus on tarkoitus kayttéa ammattikorkeakoulun strategian ja sopimuksen
mukai seen toimintaan, joka vahvistaa seka rakenteel lista uudi stamista etté toiminnan vaikuttavuutta.
Rahoitusta on tarkoitus kéyttaa erityisesti:

1. EduFutura-yhteistyéhon (JAMK, JY ja GRADIA) toisen asteen ja korkea-asteen opetuksellisen yhteistyon
kasvattamiseen, ts. korkeakoul utuksen ulottamiseen lagjasti toiselle asteelle. EduFutura -sopimukseen
perustuvaan toi minnalliseen yhteistydhon ja rakenteel listen muutosten toteuttamiseen, joita ovat mm.
musiikkikampuksen uudisrakennuksen, Yritystehdas Oy:n ja EduCluster Finland Oy:n yhteistyon seka toisen
asteen ja korkea-asteen valisten yhteisten toimintamallien kehittaminen. JAMK haluaa panostaa EduFutura-
yhteistydssa opintohallinnon tietojarjestelmien yhteensopivuuden kehittamiseen, jossa hyddynnetdén eAMK -
hankkeen tuloksia ja asiantuntijoita.

2. Liikunnan, terveyden, hyvinvoinnin ja kuntoutuksen osaamiskeskittyman rakentamiseksi integroidaan
kuntoutus osaksi kokonaisuutta uudistamalla ja joustavoittamalla kuntoutukseen liittyvaé koul utusta.
EduFuturassa JAMK: lla on tarve liikunnan alan koulutukseen ja vahvistaa silla kuntoutuksen

osaami skeskittyman koulutuskokonaisuutta ja koko EduFuturan liikunnan alan ekosysteemid. Tassa
ekosysteemissa ovat oleellisiatoimijoita Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteellinen tiedekunta, alan
tutkimuslaitokset Jyvaskylassa, urheiluliiketoiminnan kehittémistoiminnat ja se lagja yritysverkosto, joka
toimii nyt jamyéhemmin lagjentuen Hippos2020 -keskittymassi.

3. Joustavien, monimuotoisten, verkkoperusteisten ja avointen oppimismallien lagjentamiseen
tydeldmaasiakkaille, toisen asteen opiskelijoille ja korkeakoulujen tutkinto-opiskelijoille. T&méa on osa
JAMKIin elinik&isen oppimisen rakenteiden, organisoimisen ja tuottamisen muutosta vuosina 2018-2020.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpddtoksessa ja siithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seka
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoittei den ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytosta raportoidaan ammattikorkeakoulujen taloushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeriota rakenteellisista
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uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissd. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

Ei kommentoitavaa

ALLEKIRJOITUKSET

Té&té sopimusta on tehty kaksi samansi séltdisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen AilaPaloniemi

Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Jussi Halttunen

Johtgja Rehtori

Ei kommentoitavaa
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