OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi

yhtei skuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyddyntévat monipuolisesti eurooppal aisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Kevadlla 2015 akanut HAMKin yksikoiden profilointityo jatkuu ja profiilgja on tiivistetty OKM:n kanssa
sovittujen linjausten mukaisesti. HAMK vei |&pi strategiaprosessin vuosina 2018-19. Strategiassa HAMK
linjaa ol evansa soveltavan tutkimuksen ja ty6el @maa uudistavan osaamisen korkeakoulu. Tavoitteena on olla
yhtei skunnallisesti entista vaikuttavampi korkeakoulu.

HAMK on mukana kestéavaéan metsabiotal outeen liittyvassa kansallisessa verkostossa.

HAMK on jatkanut kansainvalista toimintaansa Beyond Alliance for Knowledge -liittoumassa ja
kansainvdlisten koulutuksen viennin kumppaniensa kanssa. Opiskelijoiden ja henkil 6ston kansainvélisyytta
tukevia mallgja kehitetdan edelleen ja yhteista tutkimustoi mintaa vahvi stetaan.

Vuonna 2016 alkanut strateginen yhteistyd L uken (ks. seuraava sopimuskohta) ja HUMAKin kanssa jatkuu
sovitun mukaisesti. Y htei stydsopimuksia tullaan paivittamaan.

HAMK on solminut vuonna 2017 yhteistydsopimuksen Laurea ammattikorkeakoulun kanssa yhteisen
tutkimustoiminnan edistémiseksi Suomen kasvukaytéavalla Tutkimusyhteistydssa on jo kdynnistynyt useita
yhteishankkeita. Ammatillisen tohtorikoul utuksen edistéminen kansainvalisten yliopistokumppanien kanssa
on edennyt jatarvittavia sopimuksia on solmittu. Ensimmaiset tohtoriopiskelijat on valittu.

HAMK on solminut strategisen kumppanuussopi muksen Aalto-yliopiston kanssav. 2018. Sopimuksessa
sovittiin yhtei sesté pedagogiikan ja koulutusviennin kehittamisestd, koulutuspolkujen joustavoittamisesta,
yhdessa tehtévésta tutkimustoiminnasta, jolla tuetaan yritysekosysteeme) a seka infrastruktuuriyhtei sty dsta.
Esimerkkeja yhteistyon etenemisestéa:

- HAMKIin ammatillisen opettajakorkeakoulun toiminta on vakiintunut Aallon kampuksella

- Tehostettu pedagogisten opintojen hyvaksilukua ja suunniteltu yhtei std matemaattis-luonnonti eteellista
moduulia

- HAMK Design Factory -toiminta on k&ynnistyméassa. Tilat jalaboratorio ovat rakentumassa jaensimmaisia
toimintoja kéynnistell&an.

- Aallon ChemA rts opintokokonai suus toteutetaan vuonna 2019 HAMK in Lepaan kampuksella yhdessa
hamkilaisten kanssa.

- Adlto osallistuu HAMKIin Bioeconomy 4.0 ja Carbon 4.0-hankekokonaisuuksiin (rahoittajana OKM).
Lisdksi on jatetty useita muita yhteisia hankehakemuksia.

Vuonna 2019 solmittiin strateginen kumppanuussopimus HAMKIin ja K aakkois-Suomen
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ammattikorkeakoulun (XAMK) vdlille. Sopimus kattaa mm. verkkopohjaisen koulutuksen, koulutuksen
viennin ja tutkimuksen yhtei skehittémisen seka al uevaikuttavuuden parantamisen ja edunvalvonnan
tehostamisen nékokulmat.

Tutkijayliopettaj ajarj estelmda on rakennettu ulkoisin ja siséisin rekrytoinnein vahvistamaan HAMKin
soveltavaa tutkimustoi mintaa.

Tietojérjestelmien ja-varantojen kansallista kehittémista jatketaan osana HAMKin tiedolla johtamista. Taméa
pitaé sisalldan ristiinopiskelun mahdollistamista, korkeakoulutuksen tietovarantojen avaamistaja
hyddyntamista, jarjestelmakehitysta seka CSC:n tutkimuspal vel ujen kayttéonottoa. Lisdksi HAMK kehittda
omaa j érjestelmaarkkitehtuuriaan joustavammaksi em. kehitystarpeita gjatellen (mm. pilotoidaan
keinodlypohjaisia tuutoreita ja tutkimusaineistonhal lintaa).

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten paallekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttévét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyonjakoa niin keskendan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin jataloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Ammattikorkeakoulu syventda yhtei sty6tdan ja sujuvoittaa yhtei styon kayténtoja L uonnonvarakeskuksen kanssa yhtei sesti
resursoi dui ssa toi mintaympaéristdssa luonnonvara-alalla. Y hteistydssa sovitaan koulutuksen, tutkimuksen ja voimavarojen
tehokkaammasta yhtei skaytosta.

HAMK toimii sopimuspohjaisesti kampuksillaan yritysten ja muiden koul utustoimijoiden kanssa tavoitteena yhdistéa
tutkimusta, koulutusta ja tytel émaa.

Ammattikorkeakoul u uudistaa koulutustaan ja liséa tutki mustoi mintansa vai kuttavuutta VIA University Collegen
(Tanska) ja Feevale Universityn (Brasilia) kanssa solmittujen strategisten kumppanuuksien avulla.

HAMK:in ja Luken valinen yhteistydsopi mus uudistetaan. Painopisteend on kummankin organisaation
infrastruktuurin yhteiskehittémisessa ja laboratorioiden seké laitekantojen linkittamisessé luonnonvara-alan
koulutukseen ja tutkimukseen. Talla hetkella yhteisia tutkimus- ja kehittémishankkeita on 10. Luken tutkijat
ovat osallistuneet aktiivisesti HAMKIin hallinnoimaan biotalouden digitalisaati ota edistévaan kansalliseen
hankkeeseen (rahoittajana OKM ja korkeakoulut). Lisdksi Luke on ollut mukana HAMKin

biotal ousinsinorikoulutuksen ja kestévéan kehityksen koulutuksen toteutuksissa.

Osana HAMKIin, VIA University Collegen (Tanska) ja Feevale Universityn (Brasilia) muodostamaa Beyond
Alliance for Knowledge -liittouman toimintaa ammattikorkeakoulu uudistaa ja kansainvalistéa koul utustaan
seka lis8a tutkimustoi mintansa vai kuttavuutta.
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Tutkimusyhteisty6ta on jatkettu sopimuksen mukaisesti mm. veteen liittyvien ongelmien ratkai semiseksi.
Y hteisty6té on toteutettu tutkijavaihtoina ja hankevalmisteluna. EU:n COST-ohjelmamyoénsi rahoitusta
kiertotal oushankkeelle, jossa toimijoina on Beyond-liittouman tutkijoita. Korkeakoulut jérjestavét yhteisen
tutkimusseminaarin " Sustainable Society and Technology" syksylla 2019.

Koulutuksen osalta liittouman tavoitteena on lisété verkkopohjaisten opetusmoduulien maéréa eri
koulutusaldilla. Niista esimerkkeina Y AMK -tasoinen verkkomoduuli "Aging in society - cross-cultural
perspectives' jatekniikan alan verkkomoduuli 3D-tekniikoista.

Kampussopi musten mukai sta yhteistoi mintaa on jatkettu HAMK in kaupunkikampusten alueilla. HAMKin
vastuulla on Hameenlinnan elinkei noekosysteemitydn biotal ouskokonaisuus, jossa rakennetaan alueen
elinkeinoelémalle uusia mahdollisuuksia. Forssassa HAMK on mukana vahvistamassa ki ertotalouden
yrittdjyytta edistavia toimintoja. HAMKin Riihimaen kampustoi mintoja on kehitetty mm. robotiikkaan
liittyen. Valkeakoskelle on rakentumassa automaatioon ja energiatekniikkaan liittyva keskittymé. Kampusten
muodostamien osaamiskeskittymien tehtévana on palvella koko HAMKiaja sen toimintaympéri stoa.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jérjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamalla paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmélla siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustaja lisdévét yhteisty6ta tydel@méan kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymista. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seka tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Hémeen ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttéon opiskelijavalinnan, joka ei edellyta hakijalta pitkda
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hyédyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodi stuksia opiskelijavalinnoissa.

Ammattikorkeakoulu lisda ensimmaisté korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista
opiskelijoista. Vuonna 2020 ammiattikorkeakouluun perustutkintoa suorittamaan valituista opiskelijoista vahintééan 80 %
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on aidosti ensimmai sti kertaa korkeakouluun hyvéksyttyja.

Ammattikorkeakoulu vahvistaa digitaalista opetustarjontaa, pedagogiikkaa ja oppimismahdollisuuksia vuoteen 2018
mennessa luodakseen aiempaa paremmat mahdollisuudet ympérivuotiseen opiskeluun. Opintoihin liittyvét keskeiset
tietojarjestelmét ovat mobiilisti korkeakoul uyhteistn kaytettavissa sopimuskauden loppuun mennessa.

Ammattikorkeakoulu vahvistaa tytel 8mayhtei styon laatua ja vai kuttavuutta seka opiskelijoiden tydllistymisedellytyksia
liittdmall& tutkintoon johtava koulutus osaksi tutkimusyksikoiden toimintaa.

Ammattikorkeakoulu tarjoaa opettajankoul utuksen osaamistaan ammattikorkeakoul ujen pedagogiseen kehittémistyohon
sekd opettajien digipedagogiikan osaamisen vahvistamiseen. Opettgjien pedagoginen kehittémisohjelma on toteutettu
sopimuskauden aikana ja sen on |8pikdynyt 100 % ammattikorkeakoulun opetus- ja tutkimushenkil 8stosta.

Hameen ammattikorkeakoulu suunnittel ee ja toteuttaa yhtei sté opintotarj ontaa seka koul utusvientia muiden ammatillisten
opettajankoul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa.

HAMK:in tutkintotavoitteinen koulutus perustuu moduulirakenteeseen. Koulutusten kolmea mallia (8-16, 18-
100, 24/7) on kehitetty edelleen. VVuonna 2018 tehdyn moduulien itse- seka vertaisarvioinnin tulosten
pohjalta on edelleen kehitetty osaamisperustaisuutta, ilmidpohjaisuutta, yhteissuunnittel ua, tydeldaman
kytkeytymista moduuliopetukseen seka kansainvalisyytta. Vuonna 2019 toteutetaan moduulien ulkopuolisten
tydeldman edustajien toteuttama arviointi. Edellisen strategian (HAMK 2020) mukaisesti ilmidpohjainen ja
moduulirakenteeseen perustuva koulutus ja koulutuksen toteutusmallit ovat téysimittaisesti kaytdssa vuonna
2020.

HAMK sitoutuu toteuttamaan kansallisia periaatteita opiskelijavalintaprosessissa. Lisdksi opiskelijoita
otetaan mm. avoimen ammattikorkeakoulun opintojen ja toisen asteen vaylaopintojen kautta. HAMK on
toteuttanut joustavaa erillishakua vieraskielisiin koulutuksiin kevaasta 2018 alkaen.

HAMK koordinoi valtakunnallisia koulutuksen kehittamishankkeita, joissa kehitetédn mm. seuraavia asioita:
- Maahan muuttaneiden korkeakoul utettujen osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen seka
urakehityksen tukeminen Suomessa,

- maahanmuuttgjien kieli- ja kulttuuriosaaminen,

- opettgjien maahanmuutto-osaamisen lisdaminen,

- liiketalouden ja sosiaalialan lisdkoul utukset maahanmuuttajille,

- ammatillisen opettajakoul utuksen tutkimusperustainen kehittéminen.

HAMK on mukana ammattikorkeakoul ujen yhteisessa verkko-opetustarjonnassa (Campusonline.fi). Lisaks
HAMK:illa on omaa keséopintotarjontaa, jossa opiskelijat tekevat mm. projektiopintoja tutkimusyksikéissa ja
suoraan yrityksille. Kansainvdisille opiskelijoille kesdprojektit tarjoavat myds tyoharjoittel upaikkoja.

HAMK on kaynnistanyt mahdollisuuden vayl&opintoihin kaikissa koul utusvastuissaan ammatillisen toisen
asteen opiskelijoille jo vuonna 2018. Taman tyyppinen kehittaminen on keskitssd myds HAMKin

alueellisissa kampussopi muksissa.

HAMK:in insinddrikoulutuksen luma-aineiden tarjontaa verkossa on lisétty ja sité tuetaan
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|askupaj akaytanndin. Opintotarjonta- ja opiskel ukaytannot ovat yhdenmukaistettu seka suomen- etta
englanninkielisissa koulutuksissa. Toiselle asteelle on tarjottu avoimen ammattikorkeakoulun kautta opintoja
jaopiskelijoille on tarjottu valintakokeeseen valmentavaa koulutusta. HAMKin Teknol ogiaosaamisen
yksikkd jatutkimusyksikkd HAMK Tech sekd Ammattiopisto Tavastia, Hyria koulutus Oy ja Linnan Kehitys
Oy ovat tuottaneet TKI-palvel uja tuottei stamisesta ja korkeal uj uusterasten hitsaamisesta metallialan
yrityksille. Toiminnassa on hyddynnetty oppilaitosten laboratorioita ja laitteistoja yhteisesti. Palvelujen
tuottamiseen ovat osallistuneet myds HAMKIin jatoisen asteen opiskelijat. Tata kautta mm. kahdeksan
vieraskielistda AMK-opiskelijaa tydllistyi palvelukonseptia kayttaneisiin yrityksiin.

HAMK:in hallinnoimassa OKM:n luonnonvara-al aa digitalisoivassa karkihankkeessa rakennetaan 12 amk:n
yhteistarjontaa kaikille luonnonvara-alan opiskelijoille (60 op:n yhteinen tarjonta). Télla hetkell& tarjotaan
opiskelijoiden osaamista profil oivina verkkototeutuksinayli 100 op. Toisessa OKM:n rahoittamassa
karkihankkeessa kiertotal ouskoul utuksen kehittdmiseksi 19 ammattikorkeakoulua kehittdé 200 opintopisteen
verkko-opintoja.

Opettajankoul utuksen 13 opintopisteen kasvatustieteen perusopinnot jarjestetdéan kesdopintoina ja suurin osa
opettajaopiskelijoista suorittaa ndma opinnot.

Lisaksi siirtymisté toiselta asteelta ammattikorkeakouluun on tuettu seuraavin toimenpitein:

- Ammatillisellatoisella asteella ja lukiossa on opettajien osaamista lisétty vaylaopintojen hyddyntamisessa
(OKM- ja ESR-rahoitus).

- On solmittu opiskelijasopimuksia ja opiskelijat ovat suorittaneet opintoja suunnitellusti (esim. 30 op:n
liiketal ouden opintoja hdmeenlinnal ai sessa |ukiossa).

- Lukioille on suunnattu kesaopintoja (KesSHAMK seka Tekniikkaa tekemélla ja kokemalla, joka on ol lut
kdynnissd jo viidetta vuotta). Em. opinnot hyvaksytéan luonnontieteiden kurssiksi lukiossa.

- Oppilaitosten opinto-ohjagjien yhteisty6ta on kehitetty.

HAMK on kdynnistanyt kevaalla 2018 kolmevuotisen opetuksen digitalisaatio -projektin LeaD, jonka
viitekehyksena on eurooppalainen Digi CompOrg-toimintamalli. Projektissa kehitetdan opetuksen
(vamennus). Projekti tuottaa HAMK in uutta strategiaa tukevan moduulitoteutuskonseptin, tuotantoprosessin
jakehittymisen itsearvioinnin mallin. Oppimisanalytiikka -hankkeessa (OKM) edistetéan

opettajankoul utuksen ja yrittdjyyteen liittyvien uusien analytiikkamenetel mien kéyttéonottoa mallintaen ja
pilotoiden. HAMK on mukana my®ds yhdenvertaisuutta ja saavutettavuutta parantavissa hankkeissa, joissa
kehitetdan mm. oppituntien nauhoittamista ja materiaalien tekstittémista.

Uusien opiskelijoiden tukemiseksi on olemassa digistarttipaketti, joka hel pottaa digitaalisten tydkalujen
kayttoonottoa. Opiskelijoilla on mahdollisuus suorittaa osaamismerkkejd englannin- ja suomenkielella
Paketti on kayttssi koko laajuudessaan syksylla 2019.

Opettajien pedagoginen kehittdmisohjelma on toteutettu sopimuskauden aikana ja sen on 18pikéynyt 100 %
HAMK:in opetus- ja tutkimushenkil 6stosta. Opettajille on tehty osaamiskartoitukset, joissailmenneisiin
osaamistarpeisiin HAM K 100-kehittdmi sohjel malla on vastattu. Opettajat ja esimiehet ovat hyddynténeet
osaami skartoitusten tuloksia henkil 6kohtai sissa kehittymissuunnitelmissa ja raétél 6idyissa val mennuksissa.
Pedagoginen val mennusohjelma keskittyy digipedagogiikkaan, uudistuvaan korkeakoul upedagogiikkaan,
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opettajien tutkimus- ja tydel amaosaamiseen seké kansainvéaliseen osaamiseen. Opettajat ovat suorittaneet
digitaalisia osaamismerkkeja mm. digipedagogiikasta, O365-ohjelmien kéyttsta ja tietosuojasta.

Jatkuvan oppimisen tukemiseen tarkoitettu FIVE STARS- yhteisty® on saanut rahoitusta (OKM) jatyd on
k&ynnistynyt hankesuunnitelman mukaisesti.

HAMKIin jaXAMKin strateginen yhteistyo |isda opiskelijoille yhteisté opintotarjontaa, jota on jo
hyodynnetty lagjasti.

Opiskelijoiden aiemmin hankitun osaamisen tunnistamista jatketaan mm. seuraavilla toimilla:

- Osaamisen tunnistamisen laadunvarmistusta parannetaan dokumentaatiota ja |&pinakyvyytta liséavalla
jarjestelmalla

- Jatketaan puolustusvoimien ja Suomen Partion kanssa AHOT- hyvaksilukuyhteistyéta (mm.

tulkintaf oorumeja seké metsdosaaja -osaamismerkki partion kanssa).

Opiskelijoiden tydelamaval miuksien parantamiseksi on lisétty opiskelijoiden mahdollisuuksia osallistua
HAMK:in tutkimustoimintaan.

HAMK: n koulutusvienti perustuu vahvaan tutkimukseen ja koulutustoteutusten vaikuttavuuden arviointiin
yhteistydssa asiakkaan ja osallistujien kanssa. K oulutusvientia toteutetaan kohdemaittain ja -asiakkaittain
tarvittaessa yhdessa kotimaisten korkeakoulujen kanssa.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen k&yténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seka

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel@mén kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupal listamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei sty6taan
siten, etté niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentévaa rahoitusta strategiansaja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohdn seka taiteel liseen toimintaan.

Ammattikorkeakoulu k&ynnistda tutkijavai hto-ohjelman kansainvéalisten strategisten kumppaneiden kanssa vuonna 2017.
Tutkimustoi minta tuottaa opetuksessa hyddynnettavia moduleita. TKI-toiminnan kansainvalinen rahoitus kasvaa 2
miljoonaan euroon vuoteen 2020 mennessa.

V uoteen 2019 mennessa rakennetaan bioalan koulutus- ja tutkimusympéristd yhteistydssa L uonnonvarakeskuksen
(LUKE) kanssa ja konetekniikan koulutus- ja tutkimusympéristé. Ammattikorkeakoululle muodostuu vuoteen 2019
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mennessa selkedt kansainvéliset tutkimuskérjet.

HAMK vahvistaa yhteisty6taéan Tieteen tietotekniikan keskuksen CSC:n kanssa tydel @mal htoi sessé tutkimuksessa ja
koulutuksen digitalisaatiossa. Ammattikorkeakoulu painottaa yhtei skuntavastuussaan ekol ogista kestévyyttd ja sen
edistémista ja julkai see yhtei skuntavastuuraportin joka toinen vuosi.

Y lempadan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil stonT K |-osaami sta syvennetdén tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &méan kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle kolme.

Nykymuotoisesti vuodesta 2014 | ghtien toimineet HAMKIin nelja tutkimusyksikkéa (Ammatillinen
osaaminen, Biotalous, Ohutlevy, Alykk&st palvelut) ovat vakiinnuttaneet toimintansa ja hakevat kasvua
erityisesti kansainvalisesti. Kansainvalista toimintaa tukemaan tutkimusyksikét nimettiin uudelleen: HAMK
Bio, HAMK Edu, HAMK Smart, HAMK Tech. HAMKin tutkimusprofiilin mukainen kansainvalinen
kumppanuusverkoston rakentaminen on aloitettu. HAMKissa kaynnistyi ensimmainen Horizon 2020-hanke
biotalouden alalta. Tutkijayliopettajaj&rjestelmaa on edelleen lagjennettu vahvistamaan soveltavaa

tutki mustoimintaa. Jarjestelman rahoittamiseen ovat ottaneet osaa HAMK sidosryhmét. Opiskelijat
osdllistuvat HAMK in tutkimusyksikéiden toimintaan.

Beyond Alliance for Knowledge -liittouman ja L uken tutkimusyhteisty6ta jatketaan ja kehitetdan edelleen
yhdessa sovittujen linjausten mukaan. Y hteisty6 L aurean ja Humakin kanssa etenee sovitusti. Kumppanuus
Aadlto-yliopiston kanssa vahvistaa HAMKin strategian mukai sta soveltavaa tutkimustoimintaa. Uutena
strategisena kumppanina toimii myds XAMK.

Kansainvalisen tutkimusrahoituksen hankesalkun arvo on noin 1.3 M=z (2018).

Kone- jatietotekniikan koulutus- ja tutkimusympéristot uudistetaan Riihimaella syksyksi 2019.
Uudistuksessa péivitetdan laboratoriot vastaamaan muuttuneita koulutuksen ja tutkimusyksikdiden tarpeita.
Henkil6ston tydtilat on jo muutettu tukemaan yhteisollista tyoskentelyd. Suunnitelman mukainen
uudistaminen tukee yhteisty6ta tilojen ja laittei den seka koulutus- ja palvel utoiminnan osalta Hyria koulutus
Oy:n kanssa.

HAMK Bio-tutkimusyksikon laboratoriot ovat hankesuunnitteluvaiheessa. Nykyisia biotalouden
|aboratorioita laitteineen on paivitetty. HAMK Smart Systems and Biotechnology Center tulee rakentumaan
osaksi Hameenlinnan elinkeinoekosysteemié.

HAMKIin yhteiskuntavastuuraportti julkaistiin syksylld 2018. Uuden strategian (HAMK 2030) mukai sesti
HAMKIiin laaditaan kestavéan kehityksen -ohjelma.

Y AMK-toiminnan kehittamisté yhdessd HAMK n tutkimusyksikoiden kanssa vieddan eteenpéin. TKI-
toiminnan tul osten kaupallistamisesta on tehty ohje tutkimusyksikdiden kayttéon. Tulosten kaupallistamisen
mekani smeja kehitetéén edelleen.
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Y hteisty6téa CSC:n kanssa on jatkettu. CSC on tukenut HAMKia kil pailutuksissa tietoliikenneyhteyksien ja
digitaalisten jarjestelmien ja palvelujen hankinnassa, asianhallinnan ja arkistoratkai suiden kehittamisessa
seka tutkimuspalvelujen kayttéonotossa.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen (ATT) edistamiseksi otettiin kayttdon HAMKin avoimuuden periaatteet,
toiminnot ja niiden seuranta seka toteutusaikataulu. Aineistojen hallintaa ja avointa julkai semista ohjeistettiin
jahenkildstoa koul utettiin. HAMKin tutkimusdatapolitiikka otettiin kéyttoon kevaalla 2019. TKI-hankkeiden
projektipadllikoita ohjeistettiin ATT:n vaatimuksista. Ohjeistus opinnaytetdiden aineistonhallintaan on
vamisteilla. Hamkilaiset osallistuvat aktiivisesti kansalliseen kehitysty6hén TSV :n koordinoimissa
asiantuntijaryhmissa.

Korkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seka ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kaytt6on yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistivét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa sisaltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksi sta. Korkeakoulut
hyodyntéavét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessi.

HAMK toteutti henkil 6stén osaamiskartoitukset vuonna 2018. Tuloksia on hyddynnetty johtamisessa,
henkil 6kohtai sten oppimispolkujen rakentamisessa ja HA MK 100-valmennusten suunnittel ussa.

HAMKissa toteutettiin syksylla 2018 tyohyvinvointikysely. Kyselyn tulokset olivat parantuneet edelliseen
kyselyyn nahden (2016). Erityisesti |ahiesimiestydsta saatu palaute oli hyva (ka. 4.0, asteikolla 1-

5). Kyselyssa kartoitettiin myods aivotydn ergonomiaan liittyvia asioita (Kevan rahoittama kehittamishanke).
Hankkeessa kehitetéan pal autumiseen, taukoihin, yhtei sollisyyteen ja uuden oppimiseen liittyvaa
tydhyvinvointia. HAMK on mukana myos Tyoterveyslaitoksen hankkeessa, jossa tutkitaan opetushenkil Gston
ty6ta ja tydsta poissaoloja. Tulokset valmistuvat vuoden 2019 lopussa.

3. HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili
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HAMK profiloituu ekologisesti kestévan teknologian, ammatillisen opettajankoul utuksen ja luonnonvara-alan

koulutuksen ja tutkimuksen kehittgjana.

HAMK on edelleen profiloinut yksikkojensa toimintaa maériteltyjen profiilin mukaisesti. Profiilin mukaisia
aoja on huomioitu resurssoinnissa mm. vahvistamalla osaamista rekrytoinneilla. Profiilin mukai set
vahvuusalueet nakyvat HAMK ssa |8pilelkkaavina osaamisal ueina ja monial ai sena toimintana. Tyon
onnistumisesta kertoo HAMKin menestys TKI-toiminnan profilointiin kohdennetuissa hankerahoituksissa
(OKM).

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

HAMKIin méaarittelemét vahvuusalat ovat ammatillinen osaaminen, biotalous, ohutlevyteknologia ja alykkaét palvelut.

HAMK:in vahvuusalat ovat samat kuin tutkimusyksikdiden tutkimusalueet. Soveltavan tutkimuksen
vahvistaminen on priorisoitu korkealle HAMK in kehittémistydssa. V ahvuusalueet on huomioitu myds
HAMK:ia | &pileikkaavina monialai suutta vahvistavina osaamisalueina. V ahvuusalat maarittavat mm.
tutkijayliopettajien rekrytoinnin suuntaamisen. HAMKin uuden strategian 2030 mukaisesti my6s
tutkimusyksikéiden profiileja on péivitetty ja tutkimusyksikéiden nimet ovat HAMK Bio, HAMK Edu,
HAMK Smart jaHAMK Tech.

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1035
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusal at, yhteiskuntati eteet 45
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointiaat 255
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 175
Luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 560
metsatieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 140
Ammatillinen opettajankoul utus 400

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etta syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tydel &mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaarid on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.
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HAMK:in sosiaalialan koulutusvastuu tekee tiivista aluedllista yhtei sty6ta sosiaalialan julkisten ja yksityisten
palveluntuottajien kanssa rakentaen yhteista visiota alan osaamistarpeista nyt ja tulevaisuudessa. Alueen
ainoana korkeakouluna HAMKin sosionomikoul utuksessa annettava varhai skasvatuksen opettajakel poi suus
javarhaiskasvatuksen sosionomikel poisuus mahdollistavat alueellisen tyévoi matarpeen tyydyttémisen ja
varhai skasvatuksen kehittdmisen niin alueellisella kuin kansallisellakin tasolla.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séédettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteerei std annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
40 661 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 35 462 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 2 250 000 euroa vuonna 2017, 2
150 000 euroa vuonna 2018, 1 750 000 euroa vuonna 2019 ja 1 750 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Digiagendan edistédminen ja koulutusprosessien uudistaminen

- Aluedllisen jaKOTUMO -yhteistyon vahvistaminen, Luke-yhteisty6 (2017-2020)

- Kansainvalistymistéa vahvistavat toimenpiteet ml. strategiset kumppanuudet

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisélityvien arvonlisiverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensé 2 949 000 euroa.

Myonnettyd rahoitusta ei kéyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Digiagenda ja koulutusprosessin uudistaminen on raportoitu aiemmin.

LUKE/KOTUMO on raportoitu aiemmin.

Strateginen kumppanuus on raportoitu aiemmin.

Muut kansainvalisyytta vahvistavat toimet on raportoitu aiemmin.

6. RAPORTOINTI
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Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpéétoksessi ja siithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteel lisista
uudistuksista, joilla on merkittéavia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt

sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi séltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Tarja Filatov
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Pertti Puusaari
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