OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hy8dyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia
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Edellisen strategiakauden (2014-18) aikana HAMK toteutti koulutuksen uudistuksen. Uudistuksessa koulutus
modulaitiin ja opetuksen tarjonta paketoitiin kolmeen malliin (8-16, 24/7, 18-100). Samalla vahvistettiin
toiminnan digitalisaatiota. Strategiakauden aikana vakiinnutettiin neljan tutkimusyksikon toiminta. HAMKin
soveltava tutkimus pohjautuu vuonna 2015 alkaneeseen HAMK: n profilointity6hdn ja OKM:n TKI-
profiilirahoitukseen. Koulutuksen ja tutkimuksen profilaatiota on jatkettu jatiivistetty OKM:n kanssa
sovittujen linjausten mukaisesti. Tassa tydssé on jo saavutettu tavoitteita, joita on madritelty kansallisessa
korkeakoulujen tavoitetila 2030 -esityksessa.

HAMKIin kansainvélinen Beyond Alliance for Knowledge -liittouma jatkaa toimintaansa tutkimuksen ja
koulutuksen toteuttamisessa ja edelleen kehittamisessa. Kansallisesti sopimuskaudella solmittiin liittoumat
L uonnonvarakeskuksen (Luke), Adto yliopiston, Laurean, Humakin ja XAMKin kanssa. Y hteisty6ta
jatketaan sovituilla alueilla. Hyvana esimerkkinda HAMKin kansallisesta strategisesta yhteistydsté on Aalto
yliopiston konseptin mukaisen HAMK Design Factoryn kaynnistyminen ja paésy mukaan kansainvaliseen
Design Factory -verkostoon.

Tutkijayliopettaj g &rj estel mésta on muodostunut HAMK in soveltavan tutkimuksen keskeisin elementti.
Positiivisia kokemuksia on saatu CSC:n tutkimuspalvelujen kaytosta
Hameen kesayliopisto siirtyi HAMKiin perustettuun tytaryhtiéon 1.1.2020.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Ammattikorkeakoulu syventda yhtei sty6tdan ja sujuvoittaa yhtei styon kayténtoja L uonnonvarakeskuksen kanssa yhtei sesti
resursoidui ssa toi mintaympéristossa luonnonvara-alalla. Y htei stydssé sovitaan koulutuksen, tutkimuksen ja voimavarojen
tehokkaammasta yhtei skéytosta.

HAMK toimii sopimuspohjaisesti kampuksillaan yritysten ja muiden koul utustoi mijoiden kanssa tavoitteena yhdistéa
tutkimusta, koulutusta ja ty6el &maa.

Ammattikorkeakoulu uudistaa koulutustaan ja liséé tutkimustoi mintansa vaikuttavuutta VIA University Collegen
(Tanska) ja Feevale Universityn (Brasilia) kanssa solmittujen strategisten kumppanuuksien avulla.

SopimuskaudellaHAMK: n ja Luken yhteisty6 on tuottanut lukuisia yhteisia tutkimushankkeita
rahoituksineen jajulkaisuineen. Biotal ousinsindori- ja kestévéan kehityksen koulutusta on kehitetty
yhteistydssa. Lisaks HAMK ja L uke ovat yhdessé osallistuneet kansalliseen biotal outta edistavagn
koulutuskokonaisuuteen (OKM).

HAMKIin ja Luken valista sopimuspohjaista yhteisty6té jatketaan. Y hteistyo jatkuu biotal ouden tutkimuksen,
koulutuksen, infrastruktuuriyhteisty6n ja uuden tiedon siirtdmisen osalta. My6s kansainvalinen toiminta
kuuluu yhteistyon piiriin. Y htel sty6té rakennetaan niin, etté tiedon ja osaamisen vastavuoroinen vaihtaminen
organisaatioiden valilla olis luontevaa.

HAMK:Iin, VIA University Collegen (Tanska) ja Feevale Universityn (Brasilia) muodostama Beyond Alliance
for Knowledge -liittouma uudistaa ja kansainvalistéa koul utusta seka lisda tutki mustoiminnan vaikuttavuutta.
Y htei sty jatkuu edelleen. Ensimmaiset verkkopohjaiset opetusmoduulit ovat valmiita. Y hteistydssa tehdyt
hankkeet ja tutkimukset ovat tuottaneet ulkopuolista rahoitusta ja lukuisiajulkaisuja. Syksylla 2019
toteutettiin yhteinen tutkimusseminaari, jonka teemana oli Sustainable Society and Technology.

Kampussopi musten mukaista yhteistoimintaa on jatkettu HAMKin kaupunkikampusten alueilla.
Kampusyhteisty® on ollut osana alueiden elinkeinostrategioiden edistamistéd. Kampusten muodostamien
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osaami skeskittymien tehtavana on palvella koko HAMKia ja sen toimintaympéristoa. Y hteistyo toisen asteen
toimijoiden kanssa on luontevaa infra- ja opetusyhteistydssa.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhtei styttéan toisen asteen koulutuksen jérjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei styossa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Hémeen ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttéon opiskelijavalinnan, joka ei edellyta hakijalta pitkda
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa.

Ammattikorkeakoulu lisda ensimmadisté korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista
opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakoul uun perustutkintoa suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéén 80 %
on aidosti ensimmai sti kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Ammattikorkeakoulu vahvistaa digitaalista opetustarjontaa, pedagogiikkaa ja oppimismahdollisuuksia vuoteen 2018
mennessa luodakseen aiempaa paremmat mahdollisuudet ympérivuotiseen opiskeluun. Opintoihin liittyvét keskeiset
tietoj &rjestelmét ovat mobiilisti korkeakoul uyhteison kéytettdvissa sopimuskauden loppuun mennessa.

Ammattikorkeakoulu vahvistaa tytel 8mayhtei styon laatua ja vai kuttavuutta seka opiskelijoiden tydllistymisedellytyksia
liittdmall& tutkintoon johtava koulutus osaksi tutkimusyksikdiden toimintaa.

Ammattikorkeakoulu tarjoaa opettajankoul utuksen osaamistaan ammattikorkeakoul ujen pedagogiseen kehittémistydhon
sekd opettajien digipedagogiikan osaamisen vahvistamiseen. Opettajien pedagoginen kehittdmisohjelma on toteutettu
sopimuskauden aikana ja sen on 18pik&ynyt 100 % ammattikorkeakoulun opetus- ja tutkimushenkil stosta.

Hémeen ammattikorkeakoulu suunnittel ee ja toteuttaa yhtei sté opintotarjontaa seké koul utusvientia muiden ammetillisten
opettajankoul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa.

HAMK:in tutkintotavoitteinen koulutus perustuu moduulirakenteeseen. Koulutuksessa on kaytdssa kolme
mallia (8-16, 18-100, 24/7). Sopimuskauden aikana uudistettu koulutus perustuu osaami sperustai suuteen,
ilmidpohjaisuuteen, yhtei ssuunnitteluun, projektitydskentelyyn, tyoelamayhteistyohon ja kansainvalisyyteen.
Vuonna 2019 toteutettiin moduulien ulkopuolisten tydel@man edustajien toteuttama arviointi. HAMK
osallistui myds Times Higher Education rankingiin ja oli Euroopan tasolla 250:n parhaan korkeakoulun
joukossa. Koulutus ja koulutuksen toteutusmallit ovat téysimittai sesti kéytéssa vuonna 2020.

HAMK toteuttaa kansallisia periaatteita opiskelijavalintaprosessissa. Lisaksi opiskelijoita otetaan mm.
avoimen ammatti korkeakoulun opintojen jatoisen asteen vayldopintojen kautta. HAMK on toteuttanut
joustavaa erillishakua vieraskielisiin koulutuksiin.
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HAMK tarjoaa mahdollisuuden véyl&opintoihin kaikissa koul utusvastuissaan ammatillisen toisen asteen
opiskelijoille. Tama vayla on keskidssa myds HAMKin alueellisissa kampussopimuksissa. Ammatillisella
toisella asteellaja lukiossa on opettajien osaamista lisdtty vaylaopintojen hyodyntamisessa (OKM- ja ESR-
rahoitus).

Opiskelijoiden aiemmin hankitun osaamisen tunnistamista jatketaan ja sen laadunvarmistusta parannetaan
dokumentaatiota ja | 8pindkyvyytta lisdémalla. Opiskelijoiden tyteldmaval miuksien parantamiseks on lisatty
heidén mahdollisuuksiaan osallistua HAMK in tutki mustoi mintaan.

Sopimuskauden aikana HAMK on koordinoinut lukuisia valtakunnallisia koulutuksen kehittamishankkeita.
Hankkeissa on kehitetty mm. ammatillisen toisen asteen koulutusta ja ammattikorkeakoulutusta, koulutuksen
digitaalisaatiota, vaylia koulutukseen paésyyn, maahanmuuttaj a-asi oita seka koul utusal akohtaisia ratkai suja
(mm. luma jakiertotalous). HAMKin omaa digitalisaation tasoa on kehitetty siséisilla projekteillaja
toimintaa tukevan teknologian hankinnoilla. HAMK on osallistunut opettajankoul utusfoorumiin
(varapuheenjohtaja).

Opettajien pedagoginen kehittémisohjelma on toteutettu sopimuskauden aikana ja sen on |8pikaynyt 100 %
HAMKIin opetus- ja tutkimushenkil 6stosté. Opettajille on tehty osaamiskartoitukset, joissailmenneisiin
osaamistarpeisiin HAMK 100-kehittamisohjelmalla on vastattu. Opettajat ja esimiehet ovat hyddyntaneet
osaamiskartoitusten tuloksia henkil 6kohtai si ssa kehittymissuunnitel missa ja réétal 6i dyi ssa valmennuksi ssa.
Pedagoginen valmennusohjel ma keskittyy digipedagogiikkaan, uudistuvaan korkeakoul upedagogiikkaan,
opettajien tutkimus- ja tydel améaosaami seen seka kansainvéliseen osaamiseen. Opettajat ovat suorittaneet
digitaalisia osaamismerkkeja mm. digipedagogiikasta, O365-ohjel mien kaytdsta ja tietosuojasta.

HAMKissa toteutetaan digitalisaatiokehitysta, jonka viitekehyksena on eurooppalainen DigiCompOrg-
toimintamalli. Kehitysty6 tukee digitalisaation edistémista HAMK 2030 -strategian mukaisesti.

K ehityksen keskitssa ovat opetuksen digitaalisten teknol ogioiden kéytto, kaytén valmennus ja kdyttdonoton
tuki. Kehitettévat osaamiset liittyvat mm. tietojarjestelmiin, mobiiliratkaisuihin, videointiin, e-
moduulitoteutuskonseptiin, moduulin tuotantoprosessiin ja kehittymisen itsearviointiin. HAMK on mukana
my0s yhdenvertai suutta ja saavutettavuutta parantavissa hankkei ssa, joissa kehitetd&n mm. oppituntien
nauhoittamista ja materiaalien tekstittémista. Uusien opiskelijoiden tukemiseksi on olemassa
digistarttipaketti, joka helpottaa digitaalisten tyokalujen kayttdonottoa.

Jatkuvan oppimiseen on tuotettu palvelujajatuotteita (mm. FIVE STARS -yhteistyd, rahoitus OKM).
HAMK on mukana ammattikorkeakoulujen yhteisessa verkko-opetustarjonnassa (Campusonlinefi).

HAMKIin koulutusviennin kérkituotteet liittyvét padasiallisesti kokonaisvaltai seen koulutusjérjestelmien
kehittémiseen. HAMKin koulutusvienti perustuu vahvaan tutkimukseen ja koul utustoteutusten
vaikuttavuuden arviointiin yhteisty9ssé asiakkaan ja osallistujien kanssa. Koul utusvientid toteutetaan
kohdemaittain ja -asiakkaittain tarvittaessa yhdessa kotimaisten korkeakoulujen kanssa. K oulutusviennissa
yhtei sty6té on tehty erityisesti muiden ammatillisten opettajakorkeakoul ujen kanssa.

Tutkimuksellaja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaéan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohdn seka taiteel liseen toimintaan.
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Ammattikorkeakoulu kéynnistda tutkijavai hto-ohjelman kansainvélisten strategisten kumppanei den kanssa vuonna 2017.
Tutkimustoi minta tuottaa opetuksessa hyddynnettévid modul eita. TKI-toiminnan kansainvalinen rahoitus kasvaa 2
miljoonaan euroon vuoteen 2020 mennessa.

Vuoteen 2019 mennessa rakennetaan bioalan koulutus- ja tutkimusympéristo yhtei stydssa L uonnonvarakeskuksen
(LUKE) kanssa ja konetekniikan koulutus- ja tutkimusympéristd. Ammattikorkeakoululle muodostuu vuoteen 2019
mennessa selkedt kansainvaliset tutkimuskarjet.

HAMK vahvistaa yhteistyotéan Tieteen tietotekniikan keskuksen CSC:n kanssa tydel @mal éhtoi sessa tutkimuksessa ja
koulutuksen digitalisaatiossa. Ammattikorkeakoulu painottaa yhtei skuntavastuussaan ekol ogista kestéavyytta ja sen
edistémista ja julkai see yhtei skuntavastuuraportin joka toinen vuosi.

Y lempé&an ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stonTK |-osaamista syvennetdan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoul ujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel @mén kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle kolme.

HAMK:issa on nelja tutkimusyksikkéa (HAMK Bio, HAMK Edu, HAMK Smart, HAMK Tech), jotka ovat
vakiinnuttaneet toimintansa, hakevat kasvua ja muodostavat HAMKIin kansainvalisen tutkimuskarjen.
Tutkimustoiminnan fokusointia on edistanyt TK|-profil aatiorahoitus (OKM). HAMK in tutkimusprofiilin
mukainen kansainvalinen kumppanuusverkoston rakentaminen on aloitettu. HAMKissa k&ynnistyi
ensimmainen Suomen Akatemian rahoittama hanke (HAMK Tech -tutkimusyksik6ssd).

Tutkijayliopettaj ajarjestelmaa on edelleen lagjennettu vahvistamaan soveltavaa tutkimustoimintaa. HAMKin
sidosryhmét ovat osallistuneet tutkijayliopettaj ajarjestel méan rahoittamiseen. Muun opetus- ja

tutki mushenkil 6stén osaamista on lisédtty hankekoul utuksen ja julkai sutoiminnan osalta. HAMKin
tutkimusyksikdiden kehittémisessd ja laadunhallinnassa hyddynnettiin tyéel @méan edustajien tekemaa
tutkimusyksikdiden kokonaisarviointia. Opiskelijat ovat mukana HAMKin tutkimusyksikéiden toiminnassa.

Beyond Alliance for Knowledge -liittouman ja L uken tutkimusyhteisty6ta jatketaan ja kehitetdan edelleen
yhdessa sovittujen linjausten mukaan. Strateginen yhteisty6 Laurean, Humakin ja XAMKin kanssa etenee
sovitusti. My6s kumppanuus Aalto-yliopiston kanssa vahvistaa HAMK in strategian mukaista soveltavaa
tutkimustoi mintaa.

Kansainvalisen tutkimusrahoituksen hankesalkun arvo 1.1.2020 on noin 1.15 M#a. Salkussa on 13
kansainvalista hanketta. Hakuprosessissa on 9 Erasmus- ym. hanketta sekd 6 Horizon 2020 -hakemusta.

Kone- jatietotekniikan koulutus- ja tutkimusympéristt on uudistettu. L aboratoriot vastaavat muuttuneisiin
koulutuksen ja tutkimusyksikéiden tarpeisiin (robotiikka ja 3D-tul ostus). Henkil6ston tyétilat on muutettu
tukemaan yhteisollista tydskentelya. Uudistusten myéta tehdaén yhteistyéta tilojen ja laitteiden seka
koulutus- ja palvelutoiminnan osalta Hyria koulutus Oy:n kanssa.

HAMK Bio -tutkimusyksikdn nykyisié biotalouden laboratorioita laitteineen on péivitetty. HAMK Smart
Systems and Biotechnology Center tulee rakentumaan osaksi Hémeenlinnan ekosysteemia
(hankesuunnitelmavaihe).

HAMK:in yhtei skuntavastuuraportti julkaistaan syksylla 2020. HAMK 2030 -strategian mukaisesti HAMK:iin
|aaditaan parhaillaan kestdvan kehityksen -ohjelmaa ja kdynnistetdan siihen liittyvia kehittémistoimia.

HAMK sijoittui v. 2019 Green Metric World University Rankingissa sijalle 87 (rankingissa arvioidaan
korkeakoulujen kestavan kehityksen tasoa, osallistujia 780).

Y AMK-toiminnan kehittamista yhdessa HAMKIin tutkimusyksikdiden kanssa viedadn eteenpain.

TKI-toiminnan tulosten kaupallistamisesta on tehty ohje tutkimusyksikéiden kayttéon. Tulosten
kaupallistami sen mekanismeja kehitetdan edelleen.

Y hteisty6téa CSC:n kanssa on jatkettu. HAMK on avoimen tieteen ja tutkimuksen (ATT) tasolla 4.
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Korkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil 6stépolitiikkaa seka ottavat tyéhyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tyovalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa sisaltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stéa ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, etta korkeakoul uyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksi sta. Korkeakoulut
hyodyntavét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantdjen kehittamisessa.

SopimuskaudellaHAMK on vahvistanut johtamisen keskeisia toimintoja: osaamisen johtamista jatiedolla
johtamista. HAMK i ssa kehitetdén osaamispadomaa osaamisen johtamisen jérjestelmélla suhteessa
strategiassa asetettuihin tavoitteisiin. Osaamispagoman kehittymista ja tavoittei den saavuttamista suhteessa
strategiaan seurataan tiedolla johtamisen jarjestelmalla. Nain kasvatetaan henkil 6ston osaamista ja lisdtéén
hyvinvointia seka korkeakoulun kilpailukykya. Henkil6st6 on otettu mukaan HAMKIin digitalisaatio-
ohjelman toteuttamiseen. HAMK in laadunhallinnan vakiintuneena osina ovat opiskelijoiden ja henkil 6stén
palautej arjestel mét.

Sopimuskauden aikana HAMKin organisaatiorakennetta ja toimintamalleja on uudistettu. Uudistuksilla
mahdollistetaan yhtei solliseen luovuuteen perustuvan korkeakoulun kehittyminen.

HAMKIin henkil 6stén osaamiskartoituksia on hyddynnetty johtamisessa, henkil6kohtai sten oppimispolkujen
rakentamisessa ja HAM K 100-val mennusten suunnittel ussa ja toteutuksessa. Lisaksi on toteutettu kehittamis-
jatutkimushankkeita henkil ston tydhyvinvoinnin parantamiseksi ja osaamisen lisdamiseksi. Vuonna 2018-
2019 toteutettiin Kuntien elakevakuutuksen rahoittama aivotyon ergonomia- hanke ja vuonna 2019 aoitettiin
ty6suojelurahaston rahoittama vertaismentorointihanke (Verme), joka on suunnattu esimiehille oman

johtami sosaami sensa kehi ttami seen.

3. HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

HAMK profiloituu ekologisesti kestévan teknologian, ammatillisen opettajankoul utuksen ja luonnonvara-alan
koulutuksen ja tutkimuksen kehittgjana.

Sopimuskauden aikana HAMK on uudistanut toimintansa profiilia HAMK 2030 -strategian mukai sesti.

HAMKIin 2030 profiilin ytimen muodostavat dykk&at bio- ja kiertotalouden ratkaisut sekéa
ammattikasvatuksen tutkimukseen pohjautuva ammatillinen opettajakoul utus ja koul utusj &rjestelmien
kehittéminen. Nama tukeutuvat vahvaan yrittdjamaiseen, moniammatilliseen ja -tieteiseen toimintaan
hyvinvoinnin, teknologian, liiketalouden, luonnonvara-alan ja muotoilun aueilta. Profil oitumista tukevat
tutkimusyksikét ovet HAMK Bio, HAMK Edu, HAMK Smart jaHAMK Tech.

Profiilin mukaiset vahvuusalueet nékyvat HAMKissa |8pil el kkaavina osaamisalueina ja monialaisena
toimintana. Tyodn onnistumisesta kertoo HAMKin menestys TKI-toiminnan profilointiin kohdennetuissa
hankerahoituksissa (OKM).
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Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

HAMKIin méarittelemét vahvuusalat ovat ammatillinen osaaminen, biotalous, ohutlevyteknologia ja alykkéét palvelut.

HAMKIin vahvuusalat ovat samat kuin tutkimusyksikéiden tutkimusalueet. Soveltavan tutkimuksen
vahvistaminen on priorisoitu korkealle HAMK in kehittémistydssé. V ahvuusalueet on huomioitu myds
HAMKia |&pileikkaavina monialai suutta vahvistavina osaamisalueina. Vahvuusalat maarittavat mm.
tutkijayliopettajien rekrytoinnin suuntaamisen. HAMK 2030 -strategian mukaisesti myds tutkimusyksikoiden
profiilgjaon paivitetty. Tutkimusyksikdiden nimet ovat HAMK Bio, HAMK Edu, HAMK Smart jaHAMK
Tech.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1035
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusalat, yhtei skuntatieteet 45
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- ja hyvinvointialat 255
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palvelualat 175
Luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 560
metsdtieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 140
Ammatillinen opettajankoulutus 400

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessé yhdessi muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tydeldmén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

HAMK:in sosiaalialan koulutusvastuu tekee tiivista alueellista yhtei sty6ta sosiaalialan julkisten ja yksityisten
palveluntuottajien kanssa rakentaen yhteista visiota alan osaamistarpeista nyt ja tulevaisuudessa. Alueen
ainoana korkeakouluna HAMK in sosionomikoul utuksessa annettava varhai skasvatuksen opettajakel poisuus
javarhai skasvatuksen sosionomikel poisuus mahdollistavat alueellisen tyévoi matarpeen tyydyttémisen ja
varhai skasvatuksen kehittdmisen niin alueellisella kuin kansallisellakin tasolla.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéi ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 &:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistéd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
40 661 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaréytyvaan perusrahoitukseen 35 462 000 euroa.
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Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 2 250 000 euroa vuonna 2017, 2
150 000 euroa vuonna 2018, 1 750 000 euroa vuonna 2019 ja 1 750 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Digiagendan edistédminen ja koulutusprosessien uudistaminen

- Alueellisen jaKOTUMO -yhteistyon vahvistaminen, Luke-yhteisty6 (2017-2020)

- Kansainvalistymista vahvistavat toimenpiteet ml. strategiset kumppanuudet

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 8:ssé ja 40 §:ss tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensa 2 949 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kayteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

HAMK on ollut aktiivisesti mukana opiskelijavalintamenettel yiden kehittamisessa. HAMK noudattaa ja
toteuttaa kansallisesti sovittuja opiskelijavalintamenettel ytapoja.

HAMK on kehittanyt jalisannyt digitaalista opetustarjontaa (mm. eModuulit) osana kansallista digiagendaa.
Téata varten on hankittu valineita ja kehitetty jarjestelmia Opettajien digitaalisten valine den kayttéonottoa on
tuettu. Samalla on vahvistettu opetushenkil 6stén pedagogista kyvykkyytta. Tehdyn pohjatydn perusteella
voidaan koko HAMK in opetustarjonta digitalisoida ja ndin palvella jatkuvan oppimisen tarpeita.

HAMK on uudistanut koulutusprosessinsa. HAMK n tutkintotavoitteinen koul utus perustuu
moduulirakenteeseen. K oulutuksessa on kadytossa kolme mallia (8-16, 18-100, 24/7). Sopimuskauden aikana
uudistettu koulutus perustuu osaami sperustai suuteen, ilmidpohjaisuuteen, yhteissuunnittel uun,
projektityoskentelyyn, tyéel amayhtei styéhon ja kansainvalisyyteen. Koulutus ja koulutuksen toteutusmallit
ovat taysimittaisesti kdytéssa vuonna 2020.

HAMKillaja Lukellaon vakiintunut alueellinen hankeyhteistyd. Toimiva osaamisen vaihto on kehittanyt
HAMK:in biotal ouden koulutusta ja tutkimustoimintaa. HAMKin ja L uken vélista sopimuspohjaista
yhteisty6té jatketaan biotal ouden tutkimuksen, koulutuksen, infrastruktuuriyhteistyon ja uuden tiedon
siirtamisen osalta. My6s kansainvalinen toiminta kuuluu yhteistyon piiriin. Y htei styéta rakennetaan niin, etta
tiedon ja osaamisen vastavuoroinen vaihtaminen organisaatioiden vélilla olisi luontevaa.

Beyond Alliance for Knowledge -liittouma uudistaa ja kansainvalistéa koul utusta seké liséa
tutkimustoiminnan vaikuttavuutta. Y hteistyd jatkuu edelleen. Sopimuskauden aikana HAMK on kehittynyt
kansainvélisena korkeakouluna

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtksessé ja siithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteel lisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin padétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRIOITUKSET
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Tété sopimusta on tehty kaksi samansi saltdisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Tarja Filatov
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Pertti Puusaari
Johtgja Rehtori
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