OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA HUMANISTISEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN
SOPIMUS KAUDELLE 2021-2024

1. Kohti vuoden 2030 tavoitetilaa

Opetus- ja kulttuuriministerid ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 §:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toimintasuunnitelmasta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 sekd
korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulut luovat edellytyksié sivistyksen, kestdvén kasvun ja hyvinvoinnin sekd Suomen kilpailukyvyn
vahvistamiselle. Ne tuottavat yhteiskuntaa kehittdvaa uutta tietoa ja osaamista.

Globalisaatio ja rajat ylittava kilpailu osaamisesta ja osaajista sekd tieteen ja teknologian kehitys yhdistettynd tyon
murrokseen aiheuttavat korkeakouluissa tarpeen arvioida ja suunnata toimintaa uudelleen. Toiminnan lahtokohtia ovat
uusin kéytettdvissd oleva tieto, kestéva kehitys, kansainvilisyys ja globaali vastuu. Yhteiskunnan eheys ja vahva
demokratia edellyttivit korkeakouluilta vastuullista vaikuttamista.

Korkeakoulut ovat aktiivisia globaaleissa edelldkévijaverkostoissa, jotka auttavat ratkaisemaan ihmiskunnan haasteita.
Monialainen yhteistyd ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan keskeisia
voimavaroja. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti kansainvélisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaatioekosysteemien kehittdmiseen.

Nostamalla osaamis- ja koulutustasoa vastataan tyon muutokseen ja mahdollistetaan erikoistuminen korkeaa osaamista
vaativiin tehtdviin. Korkeakoulut toimivat oppijakeskeisesti ja tukevat jatkuvaa oppimista eldmaén eri tilanteissa.
Korkeakoulut tekevét valtakunnallisesti yhteistydti avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien
rakentamiseksi. Toimintatapojen uudistaminen parantaa korkeakoulutuksen saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Koulutussiséllot, oppimisympéristot, opiskelijoiden ohjaus ja korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tydeldmén
kanssa tukevat tydeldméén sijoittumista.

Hyvinvoivat korkeakouluyhteisdt ovat Suomen voimavara ja kilpailutekijd. Korkeakouluja johdetaan hyvin,
tyShyvinvointiin panostetaan ja osaamisen kehittdmisestd huolehditaan systemaattisesti. Korkeakoulut ovat Suomen
parhaita tyd- ja opiskelupaikkoja.

Humanistisen ammattikorkeakoulun (Humak) toimintaa ohjaavat korkeakoulun strategia 2021-2030 seké
opetus- ja kulttuuriministerion kanssa tehty tulossopimus vuosille 2021-2024, missa on sovittu
sopimuskauden tavoitteista ja strategiarahoituksesta.

Uusi strategia astui voimaan 1.1.2021 ja sen yhteydessa uusittiin myds organisaatio- ja johtamismalli. Uuden
johtamismallin tavoitteena on ollut vahvistaa strategian toimeenpanoa, selkeyttda johtamista ja auttaa
kasvutavoitteiden saavuttamisessa seka resurssien kohdentamisessa uusille painopistealueille. Vuosien 2021-
2022 keskeinen tavoite on ollut vakiinnuttaa uuden strategian mukaisen, osaamisen kehittymistd, vahvistavan
johtamis- ja organisaatiomallin toiminta.

Strategia- ja sopimuskauden alku on aloitettu poikkeusoloissa koronapandemian takia. Pandemian
vaikutukset ammattikorkeakoulun toimintaan ovat olleet kaksijakoiset. Yllattava pandemia
poikkeusjarjestelyineen lisdsi henkildston ja opiskelijoiden kuormitusta vaikuttaen hyvinvointiin ja
opiskelijoiden opintojen viivdstymiseen. Tdma ndkyi erityisesti kulttuurituotannon ja tulkkauksen AMK-
tutkintotuottavuudessa. Kulttuurituotannon ja tulkkauksen opiskelijoiden harjoittelumahdollisuudet
kaventuivat merkittavésti pandemian aikana, ja timéa on osaltaan vaikuttanut kulttuurituotannon ja
tulkkauksen AMK-opiskelijoiden opintojen edistymiseen. Pandemian aikana on toteutettu erilaisia tukitoimia
sekd henkilostolle ettd opiskelijoille (esim. Humak vélittdd -kampanja). Yliméaréisen rahoituksen turvin
palkattiin myos opintopsykologi vuoden 2020 syksysta ldhtien.
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Vilitarkastelun arviointia

Korkeakouluja pyydettiin nostamaan valitarkastelun viitekehikko huomioiden - hallituksen kestavyystiekartta
ja korkeakoulujen kestdvan kasvun ohjelma - korkeakoulun vaikuttavuuden nakokulmasta kolme keskeisinta
toimenpidettd, jossa olemme onnistuneet ja vastaavasti kolme keskeisinté toimenpidettd, joiden osalta on
viela tehtéva lisdponnisteluja.

Humakin onnistumiset vaikuttavuuden ndkokulmasta:

1. Koulutus- ja osaamistason nosto:
Humak on laatinut sopimuskaudelle suunnitelman valmistuneiden opiskelijoiden mééran lisdamiseksi
koulutusvastuiden kiintididen mukaisesti. Téssé tavoitteessa on edetty suunnitellusti ja timén liséksi
olemme pystyneet nostamaan etupainotteisesti aloituspaikkoja erillisen strategiarahoituksen turvin
sovitulla tavalla.

2. Tutkimus- ja kehittimismenot 4 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen vuoteen 2030 mennessé:
Humakin uuden vahvuusalakohtaisen johtamismallin avulla olemme pystyneet tukemaan TKI-tyon
johtamista, resursointia ja toteuttamista. Samanaikaisesti olemme kehittaneet hanketoiminnan
prosesseja - erityisesti seurantaa ja ennakointia. Olemme pystyneet kasvattamaan hankekantaa
kaksinkertaiseksi sopimustavoitteiden suuntaisesti ja strategisten painoalojemme mukaisesti.

3. Korkeakoulujen yhteinen DigiVisio 2030 -hanke
Valtakunnallisena verkostoammattikorkeakouluna DigiVisio2030 -hanke on meille erityisen tarked.
Néemme sielld huomattavia uusia mahdollisuuksia seké palveluiden ettd padatoimintojen alueilla. Sen
vuoksi olemme olleet aktiivisesti mukana hankkeen toiminnassa ja olemme yksi jatkuvan oppimisen
pilottikorkeakouluista. Omissa digitaalisuuden kehittdmishankkeissa olemme panostaneet
tietoturvallisuuteen, tiedolla johtamiseen, verkkotutkintoihin ja digipedagogiikkaan.

Humakin vaikuttavuuden ndkokulmasta lisdponnisteluja vaativat toimenpiteet:

1. TKI-toiminnan ekosysteemit
Humak on valtakunnallinen ammattikorkeakoulu ja sen paétehtéva liittyy pienien, mutta
yhteiskunnallisesti merkittidvien toimialojen osaamisen uusintamiseen ja kehittdmiseen.
Tyoskentelemme alueilla, mutta samalla kannamme vastuuta myds valtakunnallisesti. Tama asetelma
asettaa meille haasteita osaamiskeskittymien ja ekosysteemien rakentamisessa ja niihin liityttiessa.
Ty0 on kdynnistynyt ja se vaatii vield tarkempaa analyysii strategisesti merkittdvien kumppaneiden,
verkostojen ja ekosysteemien valitsemiseksi seké kansallisesti ettid kansainvilisesti. Tyo on aloitettu
vahvuusalojen ja osaamiskarkien kirkastamisella oman profiilin selkeyttamiseksi.

2. Koulutus- ja tydperdisen maahanmuuton kasvattaminen
Humakilla on kaksi englanninkielistd koulutusohjelmaa ja suunnittelemme parhaillaan kolmannen
aloittamista. Valmistuneet opiskelijamaérit ovat talld hetkelld véhaisia. Strategiarahoituksen turvin
olemme palkanneet asiantuntijan koulutus- ja tydperdisen maahanmuuton tukemiseen. Tavoitteena on
lisatd tutkintokoulutuksia sekd myds opiskelijaméaaria tulevina vuosina. Olemme laatineet erillisen
KV-strategian ja siihen liittyvan toimintasuunnitelman koulutus- ja tydperdisen maahanmuuton
kasvattamiseksi sopimustavoitteiden suuntaisesti. Olemme mukana sekd TalentBoost-hankkeessa
(mm. Kiina-verkosto) ja Globaaliohjelmat-kokonaisuudessa. Keskeinen tavoite liittyy
ammattikorkeakoulun omien tavoitteiden liséksi soveltuvan roolin ottamiseen kampusalueilla
alueellisen tyon tukemisessa kotouttamisessa, hanketoiminnassa ja mm. kielikoulutusyhteistydssa.

3. Jatkuva oppiminen ja erityisesti tydeldméssé olevien osaamisen kehittiminen
Olemme kehittéineet jatkuvaa oppimista ja Humak tuottaa hyvin avoimen AMK:n ja
korkeakouluyhteistyon opintopisteitd integroituneella toimintatavalla. Vuoden 2021 aikana laaditun
ulkopuolisen selvityksen (Aarrevaara yms.) padhavainto oli jatkuvan oppimisen mahdollisuuksien
kehittéminen tulevaisuudessa. Jatkossa tarvitsemme lisdpanostusta tarjonnan kohdentamisessa
erityisesti tydeldmassa toimiville henkildille opetusmuotoja ja tarjontaa monipuolistamalla muuna
kuin tutkintoon tahtadvana koulutuksena. Ndiden opintojen osuus Humakin jatkuvan oppimisen
kokonaisuudesta on talld hetkelld liian vahdinen tulevaisuuden tarpeisiin ndhden.

Humakin sopimusraportti on tallennettu myds KOTA;n asiakirjoihin (sopimusvuosi 2022) yhtena
dokumenttina: Liite 1: Humakin sopimusraportointi 2022
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2. Korkeakoulun strategiset valinnat, profiili ja vahvuusalat

2.1 Strategiset tavoitteet, valinnat ja profiili

Humak on inhimillisempad maailmaa rakentava ammattikorkeakoulu. Tavoitteena on luoda tasa-arvoisempaa yhteiskuntaa
kehittamalld ihmisid yhdistdvdd osaamista. Ammattikorkeakoulu kouluttaa osaajia, joilla on rohkeutta puolustaa ihmista,
inhimillisyytt ja kansalaisoikeuksia. Ammattikorkeakoulun tuottama osaaminen lisdé yhteisollisyyttd, saavutettavuutta ja
hyvinvointia mahdollistaen kestdvén eldméntavan nykyisille ja tuleville sukupolville. Ammattikorkeakoulu on
hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

Humak on yhteisdjen kehittdmisen, kulttuurituotannon ja kielellisen saavutettavuuden vahva kansainvilinen erikoisosaaja
Suomessa ja kansainviélisesti.

Ammattikorkeakoulun strategiset vahvuudet ovat:

- yhteisgjen kehittdminen: nuorisoty0, jarjestotyd, seikkailukasvatus ja tydyhteis6jen kehittdminen
- kulttuurituotanto: tuotanto- ja projektiosaaminen ja luovan alan yrittdjyys

- tulkkaus ja kielellinen saavutettavuus: viittomakielten tulkkaus ja kommunikaatioasiantuntijuus

Humak ennakoi tydeldmén murroksia ja tyon tekemisen tapojen muutoksia etsimélld aktiivisesti vastauksia yhteiskunnan
tarpeisiin. Digitaalisuuden ilmenemismuodot tarjoavat ammattikorkeakoululle alustan, jossa kohdata yhteisona ja
innovaatioita, jotka lisddvit yhdenvertaisuutta.

Ammattikorkeakoulu vahvistaa toiminnallaan osallisuutta huomioiden yhdenvertaisuuden ja digitaaliset
kansalaisoikeudet. Kansainvélistyminen, eri kulttuurien ymmartdminen ja kyky ratkaista globaaleja ongelmia ovat myos
keskeinen osa Humakin nykyisyytta ja tulevaisuutta.

Ammattikorkeakoulun tehtdvand on rakentaa yhdessé opiskelijoiden, henkilokunnan ja kumppaneiden kanssa inhimillista
yksilon ja yhteisdjen tarpeita huomioivaa maailmaa.

Humakin strategiaa toteutetaan seuraavien toimenpiteiden avulla:

- Kehitetddn entistd parempia tulevaisuuden oppimisympérist6jé ja opiskelijalaht6isid oppimispolkuja.

- Panostetaan tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoimintaan, jonka avulla luomme uutta osaamista strategisten
vahvuusalueidemme suuntaisesti, myos kansainvélisesti.

- Kehitetddn uusia koulutuksia kansainvalisille markkinoille.

- Huolehditaan siité, ettd ammattikorkeakoulun henkildsté on hyvinvoivaa, entistd osaavampaa ja sitoutuneempaa sekd
saa mahdollisuuden tehdd merkityksellistd tyota.

- Rakennetaan osaamisen kehittdmisté tukevan toimintamallin hy6dyntdmaélld korkeakoulujen yhteisid palvelu- ja
osaamiskeskittymid.

Humak on edistényt strategiaansa toimeenpanosuunnitelmansa mukaisesti sekd sisaltotyon ettd
kehittdmisohjelmien avulla, joilla tuetaan tehtdavén toteuttamista (ks. kohta 3.1 ja liite 1).

Humakin sopimusraportti on tallennettu myos KOTA;n asiakirjoihin (sopimusvuosi 2022) yhtena
dokumenttina: Liite 1: Humakin sopimusraportointi 2022.

2.2 Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat
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Humak on yhteis6jen kehittdmisen, kulttuurituotannon ja kielellisen saavutettavuuden vahva kansainvélinen erikoisosaaja.

Yhteis6jen kehittiminen:
Humak vahvistaa yhteisdjen ja yksildiden hyvinvointia seké ehkdisee yhteiskunnallista polarisaatiota.
Yhteis6jen kehittdmisen neljd osaamiskarked

- Nuorisotyd kehittdd valmiuksia edistdd nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja aktiivista kansalaisuutta seké ehkdisee
syrjaytymistd. Ammattikorkeakoulu vahvistaa nuorisoalan osaamista yhteiskunnan eri alueilla, kehittdd nuorisotyota
uudistamaan yhteiskuntaa sekd luo nuorille tasavertaista ja hyvdé eldmaa.

- Jarjestotyon edistdd kansalaisjdrjestdjen ja yhteiskunnallisten liikkeiden vastuullista toimintaa sekd vahvistaa niiden
toimintakykyd, laatua ja vaikuttavuutta. Ammattikorkeakoulu kehittdd jarjestotyon yleistd ammatillista osaamista ja
ammattilaisten kykyé uudistaa jarjesttoimintaa.

- Seikkailukasvatuksen (nouseva ala) avulla vahvistetaan yksildiden, ryhmien ja yhteisdjen kasvua ja hyvinvointia seké
kehitetddn elamystalouden osaamista. Ammattikorkeakoulu edistdé seikkailupedagogista osaamista ja sen soveltamista eri
toimintaympéristoissa.

- Tyoyhteisdjen kehittdmiselld (nouseva ala) uudistetaan organisaatiokulttuureita, sujuvoitetaan tydyhteisojen toimintaa
sekd vahvistetaan tyontekijoiden tydhyvinvointia. Humak parantaa yritysten kilpailukykya seké kehittdd eettisesti kestavia
ratkaisuja tydeldmén muutoksiin.

Kulttuurituotanto:

Ammattikorkeakoulu kehittdd kulttuurin ja taiteen tuotantoja ja palveluja monialaisissa ja -muotoisissa ympéristdissd sekd
edistdd tuottajaosaamista osallisuutta lisdévénd toimintana. Vahvuusala tukee luovan osaamisen hyddyntdmista
yhteiskunnan kaikilla sektoreilla sekd kehittdd kulttuurituotannon toimialaa kansallisissa ja kansainvilisissd verkostoissa.
- Tuotanto- ja projektiosaamisen tehtdvana on kehittdd kulttuurin ja taiteen tuotantojen, kuten tapahtumien, palvelujen ja
hankkeiden monimuotoisia tuotantoympaéristdja ja -prosesseja. Tavoitteena on kehittdd tuottajaosaamista eri toimialojen
kayttoon yhteiskunnan kaikilla sektoreilla seka lisété taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta.

- Luovien alojen osaamisen tehtdvini on tukea luovan osaamisen parempaa hyodyntémisté eri alojen yrittdjyydessa ja
muuttuvassa yrittdjyysympéristdssd. Tavoitteena on luoda palvelukonsepti, joka tuottaa jatkuvan oppimisen periaatteelle
rakentuvaa yrittdjyyskasvatusta- ja koulutusta sekd vahvistaa luovien alojen toimijoiden yrittdjyysosaamista.

Tulkkaus ja kielellinen saavutettavuus:

Ammattikorkeakoulu edistdd kasvokkaisen vuorovaikutuksen seka fyysisten ja teknologiavilitteisten
kommunikaatioymparistjen saavutettavuutta kaikille. Vahvuusala kehittdd viittomakielten tulkkauksen ja AAC-
menetelmilld (Augmentative and Alternative Communication eli puhetta tukeva ja korvaava kommunikointi) toteutuvan
tulkkauksen tutkimusta eri asiakasryhmien, liittojen ja jérjestdjen kanssa Suomessa ja kansainvélisesti. Humakin
kayttdjalaheiseen tyohon kuuluu kielellistd saavutettavuutta tukevan teknologian, kuten kommunikaatio-ohjelmien
kehittdminen yhteisty6ssd muiden alan toimijoiden kanssa.

Tulkkauksen ja kielellisen saavutettavuuden kaksi osaamiskérked:

- Viitottujen kielten tulkkauksen tehtdvéana on kehittdd viitottujen kielten tulkkien koulutusta seka osallistua
viittomakielten tulkkauksen tutkimukseen kansallisissa ja kansainvélisissa toimintaymparistdissa.

- Kommunikaatioasiantuntijuuden (nouseva ala) tehtdviana on tutkia ja kehittdd AAC-tulkkausta, AAC-ohjauksen
pedagogisia kaytanteit ja koulutusta sekd monikanavaista ja -muotoista vuorovaikutusosaamista eri
toimintaympéristoissa.

Tulkkausalan kehittdmistyoti tehdddn yhdessd Diakin kanssa perustettavassa uudessa yksikossa. Yksikko keskittyy
yhteistyon tiivistdmiseen tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa sekd uusien yhteistyorakenteiden luomiseen jatkuvassa
oppimisessa, henkildston osaamisen kehittdmisessi, kansainvélistymisessd sekd tulkkausalan koulutuksen kehittdmisessa.

Humak strategian 2021 - 2030 ydinajatuksena on osaamisen vahvistaminen vahvuusalojen ja osaamiskérkien
avulla. Vuosina 2021-2022 on jatkettu strategian toimeenpanoa Humakin aseman ja vaikuttavuuden
vahvistamiseksi yhteiskunnassa. Strategian toteuttamiseen on liittynyt vahva kasvu seké koulutus- ettd TKI-
toiminnassa.

Huom! Humakin sopimusraportti on tallennettu my6s KOTA ;n asiakirjoihin (sopimusvuosi 2022) yhtena
dokumenttina: Liite 1: Humakin sopimusraportointi 2022

3. Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ja tutkintotavoitteet

Sopimusraportointi 2022 /2021 - 2024 21.12.2020
Humanistinen ammattikorkeakoulu Sivu 4(15)



Korkeakoulut ja opetus- ja kulttuuriministerid sitoutuvat korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon.
Korkeakoulujen digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhteisen tiekartan mukaisesti.

3.1 Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet

Osaamista kehittéivéd korkeakoulutus

Tavoite: Opiskelijaldhtoisten tulevaisuuden oppimisympéristdjen ja -polkujen kehittdminen.

Tulos: Tulevaisuuden osaamisen kehittdmisté palveleva laadukas, tehokas ja opiskelijaldhtoinen koulutus.
Toimenpide: Monimuotoisten oppimisympaéristdjen ja opiskelijaldhtdisten oppimispolkujen sekd niitd tukevan
ohjausprosessien kehittdminen

Seurantaindikaattorit:
Mairéajassa valmistuneet % 2024: 76, (2019: 72,6, 2022: 74)
AVOP-kyselyn indikaattorit 2024: 5,3, (2019: 5,1, 2022: 5,2)

Osaamista uudistava TKI-toiminta

Tavoite: Uuden osaamisen tuottaminen

Tulos: Yhteiskunnallisesti vaikuttava ja osaamisen uudistamista palveleva TKI-toiminta
Toimenpide: Strategisiin osaamisyhteisoihin liittyminen ja osaamisen vahvistaminen

Seurantaindikaattorit:

Ulkopuolisen t&k -rahoituksen madrda M€ 2024: 3, (2019: 1,5 2022: 2,5)
josta KV-rahoituksen méaira % 2024: 15, (2019: 5, 2022: 10)

Julkaisut kpl/vuosi 2024: 400, (2019: 370, 2022: 390)

Osaamista vahvistava kansainvilisyys

Tavoite: Osaamisen kehittdminen kansainvélisessd toimintaymparistossa

Tulos: Kansainvilisesti kilpailukykyinen osaaminen

Toimenpiteet:

- Verkkoympéristossa toteutettavan kansainvilisen yhteistutkinnon suunnittelu

- TyOperdisen maahanmuuton ja ty6llistymisen edistdminen (Yhteistydssd PKS-korkeakoulut)

Seurantaindikaattorit:

KV-verkostossa tarjottujen opintojaksojen opintopisteiden méard 2024: 120, (2019: 0, 2022: 60)
KV-verkostossa suoritettujen opintopisteiden mééra 2024: 1 500, (2019: 0, 2022: 1400)
Valmentavissa opinnoissa suoritetut opintopisteet 2024: 150, (2019: 0, 2022: 50)

Hyvinvoiva, osaamisen varmistava ja sitoutunut henkilostd
Tavoite: Henkiloston hyvinvoinnin ja osaamisen kehittdminen.
Tulos: Hyvinvoiva, osaava ja sitoutunut henkil6sto
Toimenpiteet:

- Henkil6ston ty6hyvinvoinnin vahvistaminen

- Osaamisen johtamisen mallin kehittdminen

Seurantaindikaattorit:
Tasa-arvo- ja yhdenvartaisuuskysely: ei ole kokenut syrjintéé tai eriarvoista kohtelua (% henkildstdstd) 2024: 80, (2019:
66,2022: 75)

Osaamisen mahdollistava toimintamalli

Tavoite: Toimintamallin uudistaminen

Tulos: Osaamisen kehittymisen mahdollistava toimintamalli
Toimenpiteet:

- Tiedolla johtamisen toimintamalin rakentaminen

- Toimintarakenteen uudistaminen ja palvelukyvyn parantaminen
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Seurantaindikaattorit:
AVOP-oppimisymparistd ja tukipalvelut (keskiarvo) 2024: 4,8, (2019: 4,6, 2022: 4,7)

Humakin strategiaa tukevat toimenpiteet

Humakin strategian toteuttamista on kuvattu kuviossa 1. Strategian ytimessé on osaamisen vahvistaminen,
jota tuetaan sopimustavoitteiden mukaisilla omilla kehittdmisohjelmilla seké korkeakoulujen yhteisilla
ohjelmaperusteisilla kehittimishankkeilla. Jalkimmaisten toimintojen edistdiminen on integroitu
ammattikorkeakoulun omaan kehittdmistyohon ja strategian toteuttamiseen.

Osaamisen vahvistaminen tapahtuu tuoteperhemallin avulla (ks. kuvio 1). Kunkin osaamiskérjen
tuoteperheeseen kuuluvat tutkinnot, jatkuvan oppimisen ja TKI- seka litketoiminnan tuotteet.
Tuoteperhemallin tavoitteena on ohjata toimintaa ydinosaamisen ja osaamiskérjen suuntaisesti siten, ettd
osaaminen vahvistuu systemaattisesti sen eri toimintojen avulla.

KUVA 1:
Osaamisen vahvistaminen

Osaamiskarjen keskiossd on tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta, jonka avulla tuotetaan uutta osaamista
ja uusinnetaan sitd. TAim4i osaaminen on kaytettdvissd osaamiskérjen uusien koulutus- ja palvelutuotteiden
kehittdmisessd. Néiden uusien tuotteiden ja erilaisten toimintojen avulla voidaan lisdtd ammattikorkeakoulun
yhteiskunnallista vaikuttavuutta tuottamalla uutta osaamista niihin toimintaympaéristdihin, joita varten Humak
on olemassa. Tuoteperhemallin kehittymistd mitataan maérallisilla indikaattoreilla (tutkinnot, opintopisteet,
TKI-rahoituksen ja liiketoiminnan maéra) seka laadullisilla indikaattoreilla (palautteet ja tuotteiden sopivuus
strategiaan). Humakin tulosyksikdiden yhteiset tulostavoitteet sopimuskaudelle 2021-2024 on koottu
taulukkoon 1.

TAULUKKO 1:

Humakin kulttuurituotannon ja tulkkauksen AMK-tutkintojen tuloksissa (ks. taulukko 2) nékyy
koronapandemian vaikutus vuosina 2020 ja 2021. Tutkinnoissa jaitiin selvésti alle asetettujen tavoitteiden.
Yhteisopedagogikoulutuksen AMK-tutkintojen méérd nousi vuonna 2021 noin kymmenellé prosentilla
edelliseen vuoteen verrattuna. Kokonaisuudessa Humak jdi hieman alle asetettujen AMK-tutkintotavoitteiden
vuonna 2021. Myos ylemmén AMK:n tutkintojen osalta jaitiin alle asetettujen tavoitteiden, vaikka nostoa
edelliseen vuoteen tulikin 19 tutkintoa.

TAULUKKO 2:

Jatkuvan oppimisen opintopisteiden osalta asetetut tavoitteet saavutettiin, 30 prosenttia yli asetetun
tavoitteen. Jatkuvan oppimisen opintopistemédrin kasvu vuodesta 2020 vuoteen 2021 oli 27 prosenttia --
erityisesti korkeakouluyhteistydopintopisteiden kasvu oli 36 prosenttia.- Humak oli ammattikorkeakoulujen
kesken seitsemés jatkuvan oppimisen opintopisteiden tuottamisessa.

Humakin TKI-rahoituksen méaré notkahti vuonna 2020 1,2 miljoonaan euroon, mutta rahoitus kasvoi vuonna
2021 (1,4 M?). TKI-rahoituksen ennustetaan kasvavan vuonna 2022 yli 2 miljoonaan euroon. Humak on ollut
yksi ammattikorkeakoulujen ahkerimmista julkaisijoista ja vuonna 2021 noustiin yli 400 julkaisun, mika on
Humakin ennétystulos (ks. taulukko 3).

TAULUKKO 3:
Kun katsotaan Humakin vuoden 2021 tuloksia kokonaisuutena, niin onnistuimme erityisesti kasvattamaan
jatkuvan oppimisen opintopistekertyméi ja ylemman AMK:n tutkintoméérdd. Heikommin Humak menestyi

AMK -tutkintokertymassa ja TKI-tuotoissa.

Humakin kehittdmisohjelmat
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AMK-tutkinnot
YAMK-tutkinnot
Jatkuva oppiminen (op)
Avein AMK
KK-véliset
Julkaisut
Ulkopuolinen TKI-rahoitus (€)
Liiketoiminta (€)

290
40

22 538
9 163
13 375
332*
1,2 m€
30 510

* Koko Humakin julkaisutoteuma oli 389 vuonna 2020.

Taulukko 1. Humakin tulostavoitteet vuosille 2021-2024.
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Tavoite
2021

292

20 000
7 430
12 570
335
1,3 meE
50 000

305

26 750
13 250
13 500

355
2,5 mE
80 000

336

87

26 500
10 000
16 500
365

2,5 mE
150 000

458

111

28 150
10 ooo
18 150
375

2,7 mE
200 000
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KORKEAKOULUJEN YHTEISET

STRATEGISET HANKKEET

KEHITTAMISOHJELMAT
OSAAMISEN

VAHVISTAMINEN

Koulutus: Ohjaus | Polut

TKI: Malli | Kumppanuudet
KV: Englanninkielinen koulutus Vahvuusala-ja
Henkilosto: Hyvinvointi osaamiskarkityo
Toimintamalli: Palvelu- ja Tuoteportfoliot

rakennemalli Tutkinnot | TKI-hankkeet |

Jatkuva oppiminen |

Osaamisen nosto:
Move | Tyke
DigiVisio 2030
KV: TalentBoost |
Globaalit verkostot

Muut: Kestava kehitys |

Jatkuva oppiminen

Liiketoiminta

Kuvio 1. Strategian toteuttaminen Humakissa.

AMK-tutkinnot 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Yhteisopedadogi (Terveys- ja hyvinvointiala) 193 196 188 184 178 195
Tulkkaus (Humanistiset alat) 41 29 27 27 29 12
Kulttuurituotanto (Taide- ja kulttuurialat) 78 BS 66 74 83 65
YHTEENSA 312 7 200 281 285 290 272

YAMEK-tutkinnot 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Yhteisopedadogi (Terveys- ja hyvinvointiala) 18 23 17 17 25 34
Tulkkaus {(Humanistiset alat) 6 5 2 8 1 3
Kulttuurituotanto (Taide- ja kulttuurialat) 3 9 10 9 14 22
YHTEENSA Y I 29 34 40 59

Avoin AMK: 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Yhteisdpedadogi (Terveys- ja hyvinvointiala) 1528 3456 3433 3851 4341 7752
Tulkkaus (Humanistiset alat) 716 856 377 587 2055 1279
Kulttuurituotanto (Taide- ja kulttuurialat) 970 955 1092 1951 2767 2643
YHTEENSA " 3614 7 5287 4302 6389 3163 11674
Korkeakoulujen viliset yhteistyGsopimukset: 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Yhteisopedadogi (Terveys- ja hyvinvointiala) 2398 1340 5774 6417
Tulkkaus (Humanistiset alat) 235 445 1541 2788
Kulttuurituotanto (Taide- ja kulttuurialat) 673 1050 6060 8990
YHTEENSA 1099 3306 2835 13375 18195

Jatkuva oppiminen yhteensa: 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Yhteisdpedadogi (Terveys- ja hyvinvointiala) 5831 5191 10115 14169
Tulkkaus (Humanistiset alat) 612 1032 3596 4067
Kulttuurituotanto (Taide- ja kulttuurialat) 1765 3001 B827 11633
YHTEENSA 3614 6366 8208 9224 22538 29869

Taulukko 2. Humakin AMK-tutkinnot vuosina 2016—2024.
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TKI-toiminta 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Julkaisut/kpl 294 356 350 382 389 417
TKI-rahoitus/€ 2072121 2329392 1638604 1515862 1197685 1383473

Taulukko 3. Humakin. TKI-toiminta vuosina 2016-2021.

- g - - _ - Hyvinvoiva, osaamisen Osaamisen
Osaamista kehittava Osaamista uudistava Osaamista vahvistava vavr:ﬂslnva j’a e mahdollistava
korkeakoulutus WK BT kansainvilisyys henkildstd toimintamalli
Opiskelijalahtaisten

w tulevaisuuden Henkilfctn
5 opp":';'f}‘r:lizfles:olen Uuden osaamisen OSBEI"HISE!‘I kehittdminen tyshyvinvoinnin ja Toimintamallin
g l]mh\;amiswen tuottaminen _I(ansamval_l_s_ess.ia . osaamisen uudistaminen
ﬁ toimintaympéristossa kehittéminen

Ohjauksen

kehittdminen
% ;3 %/6 %{Q %_ﬁ‘ﬁ
v / /
Tulevaisuuden osaamisen

] kehittémisté palveleva Yhte'SkU"”dll‘SES"d\;'k”“:t"a Kansainvalisesti Hyvinvoiva, ossava Ja Osaamisen kehittymisen
5! laadukas, tehokas Ja osaamisen uudistamista kilpailukykyinen osaaminen sitoutunut henkildstd ma_hthsm‘{la
=4 ja opiskelijalahtainen palveleva TKI-toiminta toimintamalli

koulutus
-
-
g Ulkapuolisen TKI— Kv-verkostossa tarjottujen
= Madriajassa valmistuneet rahoituksen maara opintopisteiden masra AVOP-kysaly:
: Henkilastatutkimus oppimisymparists ja
v AVOP-kyselyn indikaattorit KV-rahoituksen maara Valmentavissa opinnoissa tukipalvelut
E suoritetut opintopisteet
4 Julkaisut
=]

Kuvio 2. Humakin kehittdmisohjelmat ja niiden tavoitteet, toimenpiteet, tulokset ja indikaattorit.
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[+
HVMAK . L
e O 2021 2022 2023 2024
Opiskelijaprofilien masittely - Oppimispolkufen kuvaus Oppimisymparistajen lsatutyd ggf;am“w ol wudesta
st Oppimisymparistiien masrttely 2 kuvaus - Oppimisympaistoen konseptoint i e Tutkintokgntigicen tarkastelu
korkeakoulutus Ohjaustarpeiden midrittely Ohjauksen polkujen muotailu ja plotointi Ohjauksen laatutyd
OPS-tyd: Kaynnistaminen - OPS-tyén vilmeistely Uusi OFS iyttt
Osaamiskibrkien tuobeportfoliot -
Hankeprosessin péivittiminen - Hankeprosessi kiytisss, koulutulset - Hankeprosessi kiytoss Harkeprosessin paivitys
TKI-tietojSrjestelmauudistus [ uiketoimincasuunnitelman valmistelu Lilkstoimintasuunniteima kiytbess Lilketeiminnan aktilvinen kshittdminen
Osaamista uudistava Ossamiskirkipohjatsen TI-toiminna
TKI-toiminta TK-alastrategia - TKI-alastrategian jalkauttaminen o pohjaisen z
Osaamiskeshittyméselvitys Osaamiskeskittymatybn suunitaima - Strategisin csaamiskeskittymiin fittyminen wﬁﬂwummmn;mmﬂ i
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kansainvilisyys v s . kehittAmissuunniteima ‘tokmenpiteet [Py
TalentBoost:, Simh slottanest, koulutus- fa B .
haftuunotto tydperdisen mashanmuiten sunnitelma WA T Toimenpitect kynnissi
Keni Bmé it 1anm\|m. yisilsisen hyvi I Toimenpiteet keynnsss Toimenpiteet kiynnissa
vGinnin o ‘oirnen i
rekryprosessin kehittaminen
Hyvinvoiva, osaamisen e
var osaamisen {isaamisen kehittmisen toimenpiteet
henkil kartoitus - ja toi itmat Kaynnissa Toimenpiteet kaynnissd
jaen kehittAmian, i Oisaamisan johtamisen projeiti- ja Lmdm,:lslnmmlam hankiiminen ja = Kynnissh
Talouden ennakointimalli ja ennusteet - Mallin tarkistaminen
O i Padtokset ivelurakenteesta " L
mal i 3] - toimipiste- ja pal Toimeenpanosuunniteimat Strategian paivitys
toimintamalli Tiedolla johtamisen tybryhend, kompassin
muw@xmmﬂsmu. tiedolla . e Mm,;m% KL, tabous., optskelis- |2 Toimenpitest kynniss3 Toimenpiteet kiynniss3

Taulukko 4. Humakin. strategisten kehittdmisohjelmien seurantataulukko.

Kehittdmisohjelmien

mittarit Lahtotaso 2019 Toteuma 2020 Toteuma 2021 Tavoite 2022 Toteuma 2023 Tavoite 2024

Kehittamisohjelma 1
Madédrdajassa valmistuneet 72,6 67,2 68,8 74 76
AVOP: Opintojen suunnittelu | 51 5,5 5,7 Sl 53
Kehittamisohjelma 2

Ulkopuolisen rahoituksen
madra

KV-rahoituksen maara %
Julkaisut kpl/vuosi
Kehittéimisohjelma 3
KV-verkostoissa tarjottujen
opintopisteiden maara* 0 0 28 60

1,2 M€
5%
389

1,4 M€
8%
417

2,5 M€
10%
390

3 M€
15%
400

1,5 M€
5%
382

120
Suoritettujen KV-

opintopisteiden maara 0 0
Valmentavissa opinnoissa

suoritetut opintopisteet 0 0 0 50
Kehittamisohjelma 4

230 1400 1500

150

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely: ei ole
kokenut syrjintda tai
eriarvoista kohtelua 66 -
Kehittimisohjelma 5

AVOP :oppimisympéristd ja

tukipalvelut 4,6

72,30 % 75 80

4,9 5 4,7 4,8

*Humaster-opinnot: COSM-opinnot ja Experiential learning and society -opintojakso sekd Summer School-opintojaksot

Taulukko 5. Humakin. kehittdmisohjelmien indikaattorit.
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3.2 Tutkintotavoitteet

Tavoitteena on, ettd korkeakoulutettujen maéra nousee vahintdan 50 prosenttiin nuorista aikuisista vuoteen 2030
mennessd. Uuden tyovoiman tarpeen nakokulmasta kasvu painottuu korkeakoulutettuihin. Vuonna 2030 suoritettaisiin
ammattikorkeakoulututkintoja ja yliopistojen ylempid korkeakoulututkintoja yhteenséd noin 49 000. Koulutustason
nostoon, hakijasuman purkamiseen seké alojen ja alueiden osaajapulaan vastataan ldpéisyd parantamalla ja lisdadmalla
korkeakoulutuksen aloituspaikkoja sekd suomen ja ruotsinkielisessé ettd vieraskielisessd koulutuksessa. Korkeakoulut
ennakoivat tyovoima- ja koulutustarpeita yhteistydssé eri sidosryhmiensa kanssa.

Korkeakoulut kasvattavat merkittdvasti aidosti ensimmadisté opiskelupaikkaa hakevien osuutta opiskelemaan valittavista
sopimuskauden loppuun mennessi. Korkeakoulut tehostavat siirto-opiskelijoiden valintaa vastaamaan kysyntaan.

Korkeakoulut tiivistdvét tyd- ja elinkeinoeldméyhteisty6td ja parantavat opiskelijoiden tydelamévalmiuksia kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut edistévét tohtoritutkinnon suorittaneiden liikkuvuutta ja sijoittumista myds muihin kuin
korkeakoulujen tehtdviin. Korkeakoulut edistdvét yhdessé eri toimijoiden kanssa ulkomaalaisten tutkijoiden,
opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja suomalaisille tydmarkkinoille.

Tavoitteet Vuosina 2021 - 2024 keskimaarin
Ammattikorkeakoulututkinnot 350
Kasvatusalat, taiteet ja kulttuurialat seké yhteiskuntatieteet 80
Humanistiset alat, lddketieteet sekd terveys- ja hyvinvointialat 270
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot 80

Humakin kulttuurituotannon ja tulkkauksen AMK-tutkintojen tuloksissa (ks. taulukko 2) nékyy
koronapandemian vaikutus vuosina 2020 ja 2021. Tutkinnoissa jaitiin selvésti alle asetettujen tavoitteiden.
Yhteisopedagogikoulutuksen AMK-tutkintojen méard nousi vuonna 2021 noin kymmenelld prosentilla
edelliseen vuoteen verrattuna. Kokonaisuudessa Humak jdi hieman alle asetettujen AMK-tutkintotavoitteiden
vuonna 2021. Myos ylemmén AMK:n tutkintojen osalta jaitiin alle asetettujen tavoitteiden, vaikka nostoa
edelliseen vuoteen tulikin 19 tutkintoa.

TAULUKKO 2:

Humakin sopimusraportti on tallennettu myés KOTA;n asiakirjoihin (sopimusvuosi 2022) yhtend
dokumenttina: Liite 1: Humakin sopimusraportointi 2022
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AMK-tutkinnot 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Yhteisopedadogi (Terveys- ja hyvinvointiala) 193 196 188 184 178 195
Tulkkaus {(Humanistiset alat) 41 29 27 27 29 12
Kulttuurituotanto (Taide- ja kulttuurialat) 78 65 66 74 83 65
YHTEENSA " 312 " 20 7 281 7 285 7 200 " 2

YAMEK-tutkinnot 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Yhteisopedadogi (Terveys- ja hyvinvointiala) 18 23 17 17 25 34
Tulkkaus (Humanistiset alat) b 5 2 ] 1 3
Kulttuurituotanto (Taide- ja kulttuurialat) 3 9 10 9 14 22
YHTEENSA o2z " 3 " 29 7 3a 7 a0 7 se

Avoin AMK: 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Yhteistpedadogi (Terveys- ja hyvinvointiala) 1928 3456 3433 3851 4341 7752
Tulkkaus (Humanistiset alat) 716 856 377 587 2055 1279
Kulttuurituotanto (Taide- ja kulttuurialat) 970 955 1092 1951 2767 2643
YHTEENSA " 3614 " 5267 " 4902 " 6389 " e163 7 11674
Korkeakoulujen viliset yhteisty&sopimukset: 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Yhteisopedadogi (Terveys- ja hyvinvointiala) 2358 1340 5774 6417
Tulkkaus (Humanistiset alat) 235 445 1541 2788
Kulttuurituotanto (Taide- ja kulttuurialat) 673 1050 6060 8990
YHTEENSA 1009 " 3306 " 2835 7 13375 7 18195

Jatkuva oppiminen yhteensa: 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Yhteisopedadogi (Terveys- ja hyvinvointiala) 5831 5191 10115 14169
Tulkkaus (Humanistiset alat) 612 1032 3596 4067
Kulttuurituotanto (Taide- ja kulttuurialat) 1765 3001 B827 11633
YHTEENSA 3614 6366 8208 9224 22538 29869

Taulukko 2. Humakin AMK-tutkinnot vuosina 2016—-2024.
4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontids ammattikorkeakoululle perusrahoitusta ammattikorkeakoululaissa sédéadettyjen
tehtdvien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 43§:n, ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014) 12, 13 ja 14 §:n ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksen (117/2019) perusteella yhteensa

12 993 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein méardytyvéaédn perusrahoitukseen 12 079000 euroa.

Strategiaperusteista rahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoululle yhteensia 640 000 euroa vuonna 2021,
647 000 euroa vuonna 2022, 647 000 euroa vuonna 2023 ja 647 000 euroa vuonna 2024.

- Rahoituksesta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan 350 000 euroa vuonna 2021,
350 000 euroa vuonna 2022, 350 000 euroa vuonna 2023 ja 350 000 euroa vuonna 2024 ottaen huomioon
ammattikorkeakoulun strategia ja sopimuksessa kohdassa 3.1 nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet.

- Rahoituksesta kohdennetaan strategiaperusteisen rahoituksen ohjelmaosuuden (liite) mukaisesti:

a)  Koulutus- ja osaamistason nostamiseen 126 000 euroa vuonna 2021, 133 000 euroa vuonna 2022, 133 000
euroa vuonna 2023 ja 133 000 euroa vuonna 2024. Liséksi ammattikorkeakoululle osoitetaan helmikuussa 2021
erilliselld paétokselld vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen osarahoituksena vuoden 2020 méairarahoista

305 500 euroa.

b) Korkeakoulujen kansainvélisyyden ja koulutusperdisen maahanmuuton ja integroitumisen edistamiseen 164
000 euroa vuonna 2021, 164 000 euroa vuonna 2022, 164 000 euroa vuonna 2023 ja
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164 000 euroa vuonna 2024.
c¢) Korkeakoulujen digitaalisen palveluympériston kehittdmisen rahoitus (800 000 euroa/v vuosina 2021-2024)
on ammattikorkeakoulujen osalta osoitettu koordinaatiosta vastaavalle Metropolia Ammattikorkeakoululle.

b) Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen sisiltyy laskennallisin perustein miéraytyvaan perusrahoituksen
ulkopuolella vuonna 2021 lisdksi

- 274 000 euroa arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspalveluihin seké
ammattikorkeakoulujen muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin

siséltyvien arvonlisdverojen osuus ammattikorkeakouluille aiheutuneista kustannuksista.

My®onnettya rahoitusta ei kéytetd elinkeinotoiminnan tukemiseen.

Ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan rahoitusta on kohdennettu liitteend olevien viiden
kehittdmisohjelmien suuntaisesti. Ndmé ohjelmat ovat analogisia kestdvén kasvun tavoitteiden kanssa, joten
niiden tarkempi raportointi on tehty kohdassa 3.

Koulutus- ja osaamistason nostoon saatu rahoitus on kéytetty suunnitellusti lisdaloituspaikkoihin
yhteisopedagogikoulutukseen.

Kansainvélistymisen ja koulutusperdisen maahanmuuton ja integroitumisen edistdmisen rahoitus on kédytetty
tavoitteiden mukaisesti osallistumalla korkekoulujen yhteiseen verkostotyohon (mm. Kiina), palkaamalla
erillinen asiantuntija tehtdvadn seké liittymalla kotouttamista edistéviin alueelliseen kaupunki- ja
korkeakouluverkostoihin.

Digitaalisen palveluympériston kehittdmisessd olemme mukana muiden korkekoulujen tavoin.

5. Seuranta

Ministerio seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta tilinpaétosten, tilastoseurannan ja
ohjaukseen liittyvien korkeakouluvierailujen kautta.

Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké vuosittain
sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Korkeakoulu my®s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kéytdstd raportoidaan korkeakoulujen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Korkeakoulu informoi ennakoivasti ministeriota rakenteellisista uudistuksista, joilla on merkittdvid henkildstovaikutuksia.

Ministerid varmistaa sopimuskauden aikana, ettd korkeakoulu on kdynnistdnyt tai edennyt sopimuksen mukaisissa
toimenpiteissd. Mahdollisissa ongelmatilanteissa ministeri6 kéy tarkentavan keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin
paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Allekirjoitukset

Tétéd sopimusta on tehty kaksi saman sisiltoistd kappaletta, yksi kummallekin osapuolelle.
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Atte Jaaskeldinen Timo Heinola

Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Jorma Karhu Jukka Maatta
Opetusneuvos Rehtori

Liitteet

Liite 1 Valtioneuvoston korkeakoulu- ja tiedepoliittisia tavoitteita tukeva strategiaperusteinen rahoitusosuus 2021-2024

Liite 2 Korkeakoulujen kansainvilisyysohjelma 2021-2024, Humanistinen ammattikorkeakoulu
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