OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA HUMANISTISEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN
SOPIMUS KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

Humak on laatinut strategiansa vuosille 2017 - 2020 nama tavoitteet huomioiden.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. K orkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvan tieteellisen kéytdnndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymalld, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit

yhtel skdytossd. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltévia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymia. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasté erikoi stumista sek& uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hyddynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.
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Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvalmiuksiaja-edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindisté yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

Korkeakoulujen yhteinen tavoitetila 2025 ja toimintaympéristén muutos on huomioitu Humakin strategiassa.
Humak on vahvistanut tehtdvaansa ja profiiliaan uudistamalla strategiansa vuonna 2017, véliarvioimalla sen
syksylla 2018 ja aloittamalla uuden strategian suunnittel utyon uutta strategiakautta varten. Kuluneen
lukuvuoden (2018 - 2019) uudet opetusuunnitelmat ovat astuneet voimaan. Opetussuunnitel mauudi stuksen
myo6ta Humakissa alkoi kolme uutta tyoelamén tarpeesta nousevaa profiilia: tyOyhteisojen kehittéminen ja
seikkailukasvatus yhtei sbpedagogikoul utuksessa seké kommunikaati oasi antuntemus tul kkikoul utuksessa.

Pienena korkeakoul una Humakin vahvuus perustuu vaikuttavaan ja tunnistettuun valtakunnalliseen
palvelutehtavadn omilla kapeilla, mutta yhtei skunnallisesti merkittavilla toimialoilla. Tehtévénsa
toteuttamiseksi Humak on edelleen kehittanyt ja hakenut kumppaneita korkeakoul uista, muista
oppilaitoksista, yrityksista ja yhteisoista seka tutkimuslaitoksista. Digitalisaatio on mahdollistanut
valtakunnallisen tehtavan toteuttamisen gjasta ja paikasta riippumattomasti. Joustavia opintopolkuja on
kehitetty seka koulutuksen sisdlla (huomioiden mm. tydn opinnollistaminen) etté koulutukseen hakeutumisen
yhteydessa avoimen ammattikorkeakoulun kautta tapahtuvien opintovaylien rakentamisella. Digitaalisella
tarjonnalla parannetaan tyon ja opiskel un yhteensovittamista saavutettavuuden ja opintojen joustavuuden
varmistamiseksi. Tavoitteena on tehostaa nuorten aikuisten siirtymia toiselta asteelta

korkeakouluopintoihin ja tukea eheiden opintopol kujen muodostumista.

Humakin TKI-toiminta on lagjentunut viime vuosina. VVuonna 2018 Humak tasapainotti TKI-volyymiaan
suhteessa kantokykyyn ja TK1-hankkeiden osuus tulorahoituksesta pienentyi. TKI-toiminta on edelleen
tarke& osa seka henkil 6stén etté opiskelijoiden osaamisen vahvistamista, koska kéyténndssa koko
pedagoginen henkil 6std osallistuu TKI-toimintaan. TKI-toiminnan vaikuttavuutta on lisdtty mm.
hankeviestintéa ja j ulkai sutoimintaa kehittdmalla seké kohdentamal la henketoi mintaa Humakin toimialojen
suuntaisesti. Tulevina vuosina TKI-toimintaa kehitetéan vastaamaan entisté paremmin Humakin

vahvuusal ojen mukaisen palvel uympériston tarpeita.

Kansainvalistymisen alueella Humak on aloittanut yhtel sdpedagogikoul utuksen seikkailukasvatukseen
profiloituneen englanninkielisen tutkinnon. Tutkinnon ensimmaiset opiskelijat aloittivat syksylla 2018.
Haemme my0s kansainvélisia rahoituslhteita TKI-toiminnan ja koulutusviennin kehittamiseksi. Humakilla
on tunnistettuja tuotteita, joilla olisi mahdollisuuksia koulutusvientiin. Tassa asiassa etsimme oikeita
kumppaneita ja yhteistydverkostoja seka |aadimme toi mintasuunnitelman tuleville vuosille.

Sopimusraportointi 2019 / 2017 - 2020 20.12.2016
Humanistinen ammattikorkeakoulu Sivu 2(12)



Humakin auditointi tehtiin kevadlla 2018. Auditointipalautteen perusteella Humakin laatujérjestel méan
vahvuudet ovat arvopohjaisessa toiminnassa, sitoutuneessa henkil 6stdssa ja perusprosessien (koulutus ja
TKI) vahvassa laadunhallinnassa. K ehittémista kaipaavat laatupolitiikan méaarittely ja laatujérjestelman
strategisten tavoitteiden yhdistéminen toiminnanohjausjarjestelmaan seka TK I -perustaisen oppimisen
laatutyd. Vuoden 2018 lopussa valmistui auditoinnin tuloksiin perustuva pienkirja, johon keskeisimmét
kehittémiskohteet on koottu.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaistaja a ojen vélista toiminnallista ja rakenteel lista kehittéamista osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kdyttda jalaadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittévét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttda myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Humak jamuut Turun seudullatoimivat korkeakoulut (TY, AA, TUAMK, NoviajaDIAK) tehostavat voimavarojen
kayttoa tarkoituksenmukaisella tytnjaolla, yhteistydlla jatilaratkaisuilla. Eri sektorien yhteistyon esteité puretaan ja
opintopolkuja kehitetdan joustaviksi.

Humak on tehnyt vuoden 2018 aikana merkittavia muutoksia toiminnallisessa rakenteessaan. V uodesta 2013
|ahtien kaupunkikeskuksissa toimineet TK|-keskukset Helsingissd, Kuopiossa ja Turussa lakkautettiin.
Jyvéskylassa vuokrasopimusvelvoitteiden vuoksi lakkautus tehddén vuoden 2020 loppuun mennessa. Myo6s
alueillatoimineet TKI-toimistot Kemissa, Joensuussa ja Imatralla lakkautettiin. Toiminta keskitettiin
aueellisiin koulutuskampuksiin. Ratkaisu tuo sadst6ja seka yksinkertaisti jatoi selkeytta Humakin
toiminnalliseen rakenteeseen seké vapautti voimavaroja varsinai seen toi mintaan toi mipisteiden hallinnoinnin
Sijaan.

Alueyksikoiden keskuskaupunkeihin jaivét pienet toimintapisteet koulutuksen ja TKI-toiminnan
toteuttamisen kannalta strategisiin paikkoihin. Kuopiossa TKI-toimipiste sijaitsee Savilahdessa Savonian, It&
Suomen yliopiston, yritys- ja yhtei sokehittdmisen sekd myéhemmin myds ammatillisen

koul utuskuntayhtyméan toi mintojen valittomassa |ahel syydessa. Turussa TKI-toimipiste sijaitsee Kupittaalla
Turun ammattikorkeakoulun yhteydessg, missa myds muilla alueen korkeakouluilla on runsaasti toimintaaja
missa toimii Turun elinkeinoelaman kehittamisesta vastaava Turku Science Park Oy. Molemmissa paikoissa
voidaan tukeutua korkeakoulujen yhteisiin tiloihin ja palveluihin.

Humak kehittda seka kansallisia etté kansainvalisia kumppanuuksia strategisten pai nopisteiden suuntaisesti.
Humak tavoittelee oman kokonsa huomioiden kannattavia ja toiminnallisesti tehokkaita kansainvéalisen

yhtei styon verkostoja ja mallgja. Teemme tarkkaa harkintaa kumppanei stamme. Hameen
ammattikorkeakoulun kanssa Humak on rakentanut yhteisté koul utustarjontaa ylempiin tutkintoihin ja
k&ynnistanyt yhteisté hanketoimintaa osaamiskérkien suuntai sesti. Aalto-yliopiston kanssa Humak tekee
hanke- ja julkaisutoimintaan liittyvaa yhteisty6ta uusien digitaalisten teknologioiden osalta (3D, AR, VR,
pelillisyys, autonominen teknologia). Y htend merkittavana tavoitteena yhtei stydn osalta on yhdistéa
yliopiston hui ppututkimusta ammattikorkeakoulun k&ytannonl dhei seen soveltavaan tutkimukseen. Y hteistyon
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tuloksena on syntynyt useita digitaaliseen toimintakenttaan ja innovaati oekosysteemeihin pureutuvia
hankkeita ja julkaisuyhteistyétd. Humak on edelleen mukana eurooppal ai sessa yhtei sty 0ssa toteutetussa
tulkkausal an master-tutkinnossa (EUMasli). Nuorisoty®n ja seikkailukasvatuksen kentélle Humak on
rakentamassa uusia kumppanuuksia.

Koulutuskampusten alueilla Humak tekee yhteistyota alueen korkeakoulujen ja avainkumppane densa kanssa
toimialojen suuntaisesti. Esimerkiksi Turun seudulla korkeakoulujen vélista yhteisty6ta on lisatty

tilaratkai sujen kehittéamisen ohella myds al oittamalla koulutusyhteisty6té erityisesti yrittgjyys- ja
projektiopinnoissa, kehittamalla yhteista TK|-toimintaa seka aloittamalla Turku Science Parkin vetamana
neuvottelut |agjemmasta yhteistydsta al uekehittamisen osalta. Kuopiossa Humakilla on tiivis yhteistyd
kaupungin hyvinvointipalvelujen kanssa. Jyvaskylassa tehdaén Jyvéaskylén ammattikorkeakoulun kanssa

erilaista hanketoi mintaa.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tytel &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koul utussisélt6j8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntéavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimaéraisesti. Korkeakoulut kehittvét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paasaantdisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttéavista padsykokeista. Korkeakoulut lisd8vét yhtei sty6téan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sti korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&é paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymistéa. Korkeakoulut ottavat kayttonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Humanistinen ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttéon opiskelijavalinnan, joka el edellyta hakijalta
pitkéa valmentautumista. Ammattikorkeakoulu hyédyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. VVuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Ammattikorkeakoululla on vuonna 2018 kéyttssa saavutettavat digitaaliset kirjasto- ja opiskelijapal velut, opintotarjonta
sekd niitd tukevat pedagogiset ratkaisut. Tavoitteena on sopimuskauden loppuun mennessd, etté kaikissa tutkinnoissa
vahintdan 50 % opinnoista voi suorittaa mys virtuaaliopintoina.
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Humak on uudistanut kaikki opetussuunnitelmansa, pois lukien yhteistutkinnot, vuosien 2016 - 2018 valisena
aikana. Uudet opetussuunnitelmat kéaynnistyvét tdydessa lagjuudessaan syksylla 2018. Ne mahdollistavat
entisté paremmin joustavat opintopolut, tyéelamayhtei stydn, TKI-toiminnan integroinnin opetukseen ja
kansainvalisyyden. Kéynnissa olevan Digikampus-kehittéamisohjelman myéta Humak on luomassa

henkil 6ston, opiskelijoiden ja kumppaneiden kayttdon yhteisen digitaalisen ty6-, opiskelu- ja
palveluympaériston. Humak on mukana korkeakoulujen yhteisissa kehittamishankkeissa, joissa kehitetdan
digitalisaatiota (mm. eAMK), tydelamayhteytta (Toteemi) seka opiskelijavalintoja (Metropolian
opiskelijavalintojen kehittéamishanke). Kansainvaista liikkuvuutta kehitetddn opetussuunnitel mauudistuksen
yhteydessé lisédmalla liikkuvuuden mahdollisuuksia seka aloittamalla uusi englanninkielinen perustutkinto
seikkailukasvatukseen.

Toisen asteen oppilaitosten ja kansanopistojen kanssa tehtévassa yhteistydssé on luotu joustavat sisdéntulon
opintopolut avoimen ammattikorkeakoulun vaylan kautta siten, etta opiskelijat voidaan siirtéa suoraan toisen
vuoden opiskelijoiksi. Vaylaopinnot soveltuvat myds yhteishaussa ilman opiskelupaikkaa jééneelle, joka
haluaa hy6dyntaé valivuoden opiskelemalla avoimessa AMK:ssa. Avoimen vaylan ja erillisvalintojen kautta
hakeutuvien opiskelijoiden méaéra on kasvanut vuosittain ja talla hetkella noin 8 % opiskelijoista valitaan
erillisvalintojen kautta. L ukioihin tarjotaan kurkistuskursseja korkeakouluopintoihin ja réétal dityja
tarjontapaketteja lukioiden tarpeiden mukaisesti.

Humakin opiskelijavalinta ei edellyta pitk&a val mistautumista. Humak on mukana ammattikorkeakoulujen
yhtel sessa opiskelijavalintojen kehittamishankkeessa toimien humanistisen ja kasvatusalan
vastuukorkeakouluna. Seka vuoden 2017 etta 2018 valinnoissa Humak kaytti kiintiditd ensimmaista kertaa
korkeakouluun hakeutuville. Humakin koulutusalcilla asialla oli vain marginaalinen merkitys. Vuonna 2018
valituista opiskelijoista 84% oli jo ensikertalaisia

Digikampuksen kehittdmisohjelman mukaisesti Humak siirtyy digitaalisiin kirjastopalveluihin niin pian kuin
se on kustannussyista mahdollista. Opiskelijapalvelut ovat jo |éhes kokonaan digitaalisesti saatavissa.
Digitalisaatiota hyodyntamalla myds palvelun saavutettavuutta ja varmuutta on voitu parantaa. Vuoden 2018
aikana on jatkettu digitaalisen opintotarjonnan kehittamisté. Vuoden 2018 syksysta |ahtien kulttuurituotannon
AMK-tutkinnon voi suorittaa kokonaan digitaalisesti, muissa tutkinnoissa ja koul utusmuodoissa vuoden 2018
loppuun mennessa vahintdan 50 % opinnoista voi jo suorittaa digitaalisesti tulkkauksen koulutusta lukuun
ottamatta.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen k&yténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispddoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvéalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavéat
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toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaéan
siten, etté niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohon seka taiteelliseen toimintaan.

Humak |agjentaa osaami spohjaansa vahvistamalla nuorten ehkéisevan péihdetyon keskusta ja rakentamalla
kotoutusosaamisen osaamiskeskuksen. Humak |agjentaa yrityskehittémisen palvel ukonseptinsa mukaisen toiminnan
valtakunnalliseksi.

Y lempadan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil stén TKI-osaamista syvennetéan tiiviissi vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel @mén kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle kolme.

Humak on vahvistanut strategiansa mukaisten osaamiskéarkien merkitysta. Erityisesti vuoden 2018 aikana on
panostettu luovien alojen TKI-toimintaan, kommunikaatio-osaamiseen seka digitaalisuuden ja uuden
teknologian TKI-toiminnan vahvistamiseen. Avoimeen tieteeseen ja tutkimukseen on panostettu runsaasti ja
sen osalta ohjeistusta ja toi mintatapoja on viety eteenpéin. Kansallisen osaamispédoman kasvun tukeminen
nakyy erityisesti lagjan julkai sutoiminnan kautta. Alkavina kokonaisuuksina on lisdtty panoksia erityisesti
myds kansainvalista miel enkiintoa heréttaneen seikkailukasvatuksen ja tydyhteisdjen kehittdmisen alueille.
Na&iden merkityksen erityisesti yhteisdpedagogi -koul utuksessa odotetaan edelleen kasvavan.

Kayttgjalahtdisyys kehittamis- ja innovaati otoiminnassa on nakynyt Humakissa erityisesti TKI-toiminnan
tapahtumisena kohderyhmaérajapinnoilla ja yrittdjyyden kohderyhmal htoi senéd tukemisena. L ahtokohtana
TKI-toiminnan edistamiselle on Humakissa pidetty kaikki vahvuusalat huomioivaa, mutta niissa puitteissa
selkeda profiilia hakevaa tydskentelya. Useilla vahvuusaloilla on haettu uusia léhestymiskulmia, mika nakyy
esimerkiksi yhteisopedagogikoulutuksessa siten, etté nuorisotyon osalta seikkailukasvatukseen liittyvia
profiloitumisia on viety eteenpéin ja jérjestoty ssa tydyhteisdjen kehittédminen on nostettu uudeksi
kehittamiskohteeksi. Humakin pitkaaikainen ehkaisevan paihdetyon keskuksen toiminta paéttyi vuonna 2018.
Nuorisoasiain yksikkd mééritteli kehittémiskeskukset ja niiden toi mintaperiaatteet uudelleen eikd myontanyt
enaa rahoitusta suoraan oppilaitoksille. Perustutkintojen opetussuunnitelmauudistuksen yhteydessa
uudistettiin my6s yhtei sdpedagogikoul utuksen ylemman tutkinnon opetussuunnitel ma TKI-18ht6i sen
oppimisen mahdollistamiseksi. Tulkkausalalla kommunikaati 0-osaaminen on muodostunut TKI1-tyon
keskeismméaks kohteeksi, miké myos vastaa suoraan tydel aman muutosnakokulmaan. Kulttuurituotannossa
luovat aat jayrittdjyys ovat pysyneet merkittévina kohteina, kuten myos monialainen kehittaminen, koska
luovien alojen panos ndkyy yhteiskunnassa lagjasti eri toimial ojen tydtehtavien kehittymisen osana.
Digitaalisuutta on kehitetty kaikilla osa-alueilla.

V uonna 2018 Humanistinen ammattikorkeakoulu pyrki vahvistamaan seké yhteisty6td, etté profiloitumista
erityisesti digitaalisten innovaatioympéristdjen jaluovien a ojen osalta. Molemmat profil oitumisalueet nahtiin
keskeisina TK|-toiminnan painopisteal ueina. Toimintojen suunnittel uprosessei ssa korostettiin erityisesti
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ekosysteemindkokulmaa, mitéd mahdollistaisi kéyttdjalahtdisyyden ja suoran yhteistydn

yhtei skuntatoimijoihin ja elinkeinoelamadn seké muihin kehittéj&organi saatioihin kuten

tutkimuslaitoksiin. Néihin haettiin OKM:n profiloitumisrahoitusta, jotael kuitenkaan myonnetty.
Tutkimusympaéristéjen kehittamista on kuitenkin tehty tavoitteellisesti erityisesti kulttuurin digitalisoitumisen
aueellajayrittdjyyden kehittéamiseen liittyen. Keskeisia TKI-toiminnan kohteita télla alueella ovat olleet 3D
jalisétty todellisuus. Myds kulttuuriperinnén elavéittéamiseksi on rakennettu lisdtyn todelisuuden
kokonaisuuksia.

Toimintatapojen kehittéminen tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi on erityisesti vuoden
2019 toi mintasuunnitelman osa. Y htena merkittavana toiminta-al ueena vuonna 2018 on ollut myds
maahanmuuttajien kotouttamiseen liittyva hanketoiminta. Useamman hankekokonaisuuden kautta on tuettu
paits maahanmuuttajien tyollistymista myos esimerkiksi ratkaistu kommunikaati o-ongel mia esimerkiksi
visuaalisia tulkkausmuotoja kehittamalla. Kommunikaati o-osaamisen kehittéminen yhtend uutena nousevana
osaamiskarkena on ollut merkittdvad myds muualla kuin maahanmuuton alueella, esim. International plain
sign news for Europe -hanke.

Humak on aloittanut strategian mukaisten osaamisal ojensa péivittémisen vuonna 2018. Tavoitteena on entista
parempi profiloituminen [&hemmas kansainvalisesti merkittavia osaamisalueita niin TK1:n kuin opetuksenkin
nakokulmista. Nakoékulmana on toiminut muuttuvien toimial ojen ennakointi ja siitd nousevat uudet lupaavat
tutkimusalat seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyva tutkimussuunnat.
Tutkimusrahoitusasiantuntemusta on kehitetty seka organisaation toimintaan (Innovaatiopalvelut) liittyvien
muutosten kautta etté toimintatapoja ja tietovaraintoa paivittamalla. Myos korkeakoul utyhteisty6ta on
tehostettu seka valtakunnallisesti Arenen kautta etta al ueel lisesti, esim. Research Suppart Turku.

Korkeakoul uyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatytn edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéaa ja avointa henkil 6stopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seké perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisillé rekrytoinneilla sekd hyddyntéaméallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 0st6ad ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntévét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessa.

Humak toteutti lukuvuoden 2017 - 2018 aikana tyOyhteison kehittémisohjelman, joka tuki johtamista seka
henkil6ston tyohyvinvointia. Kehittémisohjelma painottui johtamisen kehittdmiseen ja uuden organisaation
toiminnan selkeyttémiseen mm. tiimirakenteen sisdan gjamisen avulla.

Humaki ssa toteutettiin vuoden 2017 kevaalla hyvinvointikysely, jonka tulokset olivat hyvin heikkoja monien
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kehittamisohjelma, jonka tarkoituksena on kehittéa henkil 6stén hyvinvointia kokonaisvaltai sesti. Vuonna
2018 suunniteltiin henkildston kanssa toiminnan eri osa-alueet kattava henkil 6ston hyvinvointiohjelma.
Ohjelmassa méariteltiin eri osa-alueiden tavoitteet, vastuut ja toteutus seka toimenpideaikataul u.

Henkil8ston osaamisen kehittaminen on kuvattu koulutussuunnitel massa, joka huomioi Humakin strategiset
tavoitteet. Humakin uudet koul utukset ja opetussuunnitel mien uudet siséltoprofiilit, strategian edellyttémat
ydinosaamistarpeet, digiaikaan siirtyvét palvelut seké oppilaitos- ja muiden jarjestelmien muutokset
médrittévét yhteiset koko henkil 6st6a koskevat koulutustarpeet.

Humakin yhtei stoiminta- ja tydsuojel utoi mikunta organisoitiin uudelleen vuoden 2018 alusta

yhteistoi mintaneuvottel ukunnaksi ja tydsuojelu- ja turvallisuustoimikunnaksi.

Y htei stoi mintaneuvottel ukunnan jasenina ovat toimitusjohtaja, palvelujohtaja ja luottamusmiehet ja -
valtuutetut. Tyosuojelu- jaturvallisuustoimikunnan jasenind ovat tydsuojel uvaltuutettu ja -varavaltuutetut
sekd palvelujohtagja.

Humakin |aatujéarjestel méa auditoitiin kevaalla 2018 ja saadun pal autteen mukaisesti opiskelija- ja

henkil 6stopal autej arjestelmét ovat toimivia. Organisaatiomuutosten ja strategian uudistamisen yhteydessa
henkil6ston osallistaminen oli vaillinaisempaa kuin aikaisempina vuosina. Téma asia on huomioitu uudessa
strategiatydssd. Syksylla 2018 jarjestettiin yhdessa hallituksen ja henkil 6ston kanssa yhteinen
strategiaseminaari, joka kaynnisti Humakin uuden strategian valmistelun. Henkil 9stoé tullaan osallistamaan
my0s strategiaty6hon ja strategian toimeenpanon suunnitteluun.

3. HUMANISTISEN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Humanistinen ammattikorkeakoulu on yhtei skunnallinen ja kansainvélistyva korkeakoulu, joka kehittda reiluaja
yhteisollistd Suomea.

Humanistinen ammattikorkeakoulu on humanistisen ja kasvatusalan seké kulttuurituotannon vahva asiantuntijaja
kouluttaja, jonka tehtdvana on jérjestd- ja nuorisotydn, tydyhteisdjen kehittdmisen, kulttuurituotannon ja luovan toimialan
yrittgyyden, viittomakiel entulkkauksen ja kommunikaati o-osaamisen valtakunnallinen kehittdminen. Humak korostaa
tehtévassadn kansalaisten tarpeista |8htevaa innovaati otoi mintaa ja yhtei sojen kehittamista.

Humanistinen ammattikorkeakoulu profiloituu kumppanuudella kehittdjana sekéa sosiaalisten ja kulttuuristen
innovaatioiden edistdjanéa.

Humakin tehtavakenttand on koko Suomi, joten Humakin toi mintaympéristda ja siind tapahtuvia muutoksia
tarkastellaan seké valtakunnallisesti etté vahvuusal akohtaisesti huomioiden myo6s kansainvalistymisen eri
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ulottuvuudet. Humakin tekee yhteiskunnalliseksi sen edustamat toimialat, jotka edistévét yhteiskunnan
eheyttd ja myos marginaalissa olevien asemaa yhteiskunnassa. Kansainvalistyminen on |8pil eikkaavasti
mukana seké koul utuksessa etta TK |-toiminnassa. Kansanivalitymisen kehittymiskohteet liittyvét
englanninkielisen opintotarjonnan lisykseen, kansainvalisten TK1-hankkeiden lisd&miseen seka
koulutusviennin edistamiseen.

Humani stisen ammattikorkeakoulun kaikilla koulutusal oilla on omat muutostrendinsé.

Y htei sbpedagogikoul utuksen tuottamalle osaamiselle on kéyttoa monilla uusilla tehtéavakentilla Tyodelaméan
muutokset edellyttavat uudenlaista tydyhtei sojen kehittémisosaamista. Lisdks perinteisen nuorisotyon ja
jarjestétyon tarpeet kasvavat ja moninaistuvat. Seikkailukasvatuksen uudella yhtei sbpedagogikoul utuksen
profiililla Humak tulee vastaamaan laajeneviin kasvun ja kehityksen, toimijuuden, hyvinvoinnin ja

yhtei sollisyyden vahvistamisen ja elamystal ouden kehittémistarpeisiin ja uudenlai sen osaamisen
kysyntaédn.Tulkkausalalla on tulkkien asiakaskunnan tarpeissa tapahtumassa suuri muutos, joka heijastuu
koulutussisdltdihin ja tulkkien osaamistavoitteisiin. Kulttuurituotannon koulutukseen vaikuttavat erityisesti
luovan aan yrittdjyyden vahvistaminen, kulttuurituotantojen ja -pal velujen rakentaminen seka kulttuurin
hyvinvointivaikutusten véalitystoi minta.

Profiilinsa mukaisesti Humak hakee omaa osaamistaan téydentévia kumppaneita, jotka ovat kiinnostuneita
samojen asioiden kehittamisesta yhdessa.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Humanistisen ammattikorkeakoulun méérittelemét vahvuusalat ovat nuorisotyd ja yhteisollisyys, jarjestétyo, tydyhtei sot
jakaotouttaminen, viittomakielentulkkaus ja kielellinen saavutettavuus, kulttuurin valittgj&toiminta seka
kommunikaati oasiantuntijuus.

Vuoden 2018 alusta vahvuusal ojen johtamisjarjestelma muuttui siten, etté vahvuusaloille yhdistettiin seka
TKI- ettd koulutustoiminta. Vahvuusal oista vastaa koul utusjohtaja ja kustakin vahvuusal asta
koulutuspéallikko. Vahvuusaloille on mya6s luotu tiimirakenne paikallisten ja toimintokohtaisten vastuiden
selkeyttémiseksi. Y liopettajien toimenkuvat uudistettiin substanssipohjaisiksi vastaamaan vahvuusalojen
kehi ttdmi stoi minnasta.

Humak kehittéé osaamistaan vahvuusal ojen suuntaisesti. K ehittéamishankkeita suunnataan vahvuusal ojen
mukaisiin osaamiskoreihin ja vahvuusal ojen ympérille rakentuvat myds koulutusvastuun mukaiset tutkinnot,
koulutus- ja muut palvelutuotteet seka TKI-toiminta.

Vahvuusalat ovat osaamiseen perustuviailmidpohjaisia, monialaisiaja verkostoituneita

toimintakokonai suuksia. V ahvuusal akeskeinen toiminta on tul evai suustietoista ja uutta osaamista tuottavaa.
Vahvuusalat konkretisoivat Humakin profiiliaja nostavat keski¢dn toimial ojen osaamisen kérjet, joitaon
kirkastettu ja tasmennetty strategian valitarkastelussa. Profiilien selkeyttaminen ja kirkastaminen jatkuu
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uuden strategiakauden strategiaty6ssa.

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 270
Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusal at, yhteiskuntati eteet 70
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointialat 200
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 42

Humak on sopeuttanut al oituspai kkamaaraénsa vuodel le 2017 sopimustavoitteiden suuntaisesti. Vuoden 2018
toteutuman perusteella humanistisen ja- kasvatusalan tavoitteen ylitimme (215/200), mutta kulttuurialan
tavoitteen alitimme (66/70). Y lemmissa tutkinnoissa jdimme hiukan tavoitteen alapuolelle (29/42). Tulevina
vuosina ylempien tutkintojen maaré tulee nousemaan tutkintojen hyvan kysynnan ja lisédntyneen sisdanoton
VUOKSI.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntdd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
11 236 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 10 458 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan 400 000 euroa vuonna 2017, 400
000 euroa vuonna 2018, 350 000 euroa vuonna 2019 ja 350 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koul utuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Digitaaliset oppimisympéristot

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisélityvien arvonlisiverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensé 378 000 euroa.
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My®o6nnettyd rahoitusta ei kdyteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.

Humak on mukana valtakunnallisessa opiskelijavalintojen kehittéamishankkeessa Humanistisen ja
kasvatusalan vastuukorkeakouluna. Humak on val mistautumassa muutoksen edellyttémiin toimiin ja siirtyy
yhteisiin valintakoemenettelyihin myos tulkkauksessa ja kulttuurituoctannon osalta siirtymista harkitaan.
Humak pilotoi kevaalla 2018 kulttuurituotannon ja seikkailukasvatuksen koulutuksen valinnoissa sahkéista
valintakoetta jo ennen varsinaista uudistuspilottia.

Humakin valintakoe ei edellyta |agjaa val mistautumista. Digitaaliset oppimisymparistét mahdollistavat
kulttuurituotannon tutkinnon suorittamisen kokonaan digitaalisessa ympéristossa. Muissa koulutuksissa
tulkkausta lukuun ottamatta opinnoista 50 % voi suorittaa digitaalisesti. Y lioppilastutkintojen parempaa
hyddynnettavyytta on lisdtty kdyttamalla todistusvalintaa osassa yhteishaun hakukohteita. Todistusvalintaa
|agjennetaan jatkossa koskemaan myos toisen asteen ammatillisiin tutkintoihin. Humak on tehostanut
siirtymaa toiselta asteelta korkeakoul uopintoihin kehittémall& yhtei styssa vayl opintoja toisen asteen
oppilaitosten kanssa.

Toimialojen digitalisoituminen ja tydn murros haastavat ty6elaméssa toimivien osaamisen ja luovat jatkuvasti
muuttuvia osaamistarpeita. Humakin digitaalisella palveluymparistoll& parannetaan tyon ja opiskelun
yhteensovittamista ssavutettavuuden ja opintojen joustavuuden parantamiseksi. Alumneille, ammatillisen
osaamisen tdydentdjille ja alan vaihtgjille on suunniteltu osaamiskokonai suuksia (moduulgja, tutkinnon osia),
joita suunnitellaan tarvel dhtoisesti. Humak on avannut profiilien mukaista verkkotarjontaa CampusOnline-
portaaliin.

Humakin valtakunnallisen pal vel utehtévan toteutumisen kannalta tarvitaan liséinvestointeja digitaalisen
oppimisympériston kehittémiseen. Tama tarkoittaa henkil ston koul uttautumista, uudenlaisen osaamisen
ostamista seka ohjelmistojen ja laitteiden hankintaa.

Humak toteutti vastinrahakerdyksen vuonna 2018 ja rahankerdysta jatketaan edelleen vuonna 2019.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessé ja siithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké

vuosittai sessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoul un strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteel lisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerio varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
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korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi séltdisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Jari Valtari

Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Tapio Huttula
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