OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA HUMANISTISEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN
SOPIMUS KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

Humak on laatinut strategiansa vuosille 2017 - 2020 nama tavoitteet huomioiden.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
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tutkimusal ueen seka Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

K orkeakoulujen yhteinen tavoitetila 2025 ja toimintaympériston muutos on huomioitu Humakin strategiassa.
Humak on vahvistanut tehtdvaansa ja profiiliaan uudistamalla strategiansa vuonna 2017, véliarvioimalla sen
syksyll& 2018 ja aloittamalla uuden strategian suunnittelutydn uutta strategiakautta varten. Humakin omistajat
jaHumak jatkoivat strategisen kumppanuuden tiivistamista vuoden 2019 aikana. Tavoitteena on ollut
konsernimaisen gjattelun vahvistaminen ja yhteistyon syventdminen substanssiasioissa. Syksylla 2018
jarjestettiin yhdessa hallituksen ja henkil 6ston kanssa strategiaseminaari, joka kaynnisti Humakin uuden
strategian valmistelun. Ty6ta on jatkettu vuoden 2019 aikana hallituksen ja johdon seminaarilla5.6.2019 seka
omistgjien, hallituksen jajohdon seminaarilla 3.10.2019. Humakin uusi strategia val mistuu helmikuussa 2020
jatulevaa toimintavuotta leimaa strategian toimeenpanon suunnittelu.

Opetussuunnitel mauudistuksen my6téd Humakissa alkoi kolme uutta ty6elamén tarpeesta nousevaa profiilia:
tydyhteisdjen kehittaminen ja seikkailukasvatus yhtel sdpedagogikoul utuksessa seka

kommunikaatioasi antuntemus tulkkikoulutuksessa. Néité uusia koulutusavauksia Humak on kehittanyt koko
sopimuskauden g an.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6téd ja tyénjakoa niin keskenéan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Humak jamuut Turun seudullatoimivat korkeakoulut (TY, AA, TUAMK, NoviajaDIAK) tehostavat voimavarojen
kayttoa tarkoituksenmukaisella tytnjaolla, yhteistydlla jatilaratkaisuilla. Eri sektorien yhteistyon esteité puretaan ja
opintopolkuja kehitetdén joustaviksi.

Y leisen osan mukaisissa tavoitteissa Humak ei ole edennyt merkittévasti. Téama tulee olemaan Humakin
tulevai suuden haaste.

Turun seudulla Humak on mukana yhteisen Kupittaan kampus-alueen yhtei styéssa. Humakin TKI-toimipiste
sijaitsee Turun ammattikorkeakoulun tiloissa ja mahdollistaa luontevan yhteistyon. K oulutuskampuksen
etéi syys muodostaa esteen muulle yhteistyolle.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntéavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhtei styttéan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei styossa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tydeldman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.
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Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpei den tunnistamisesta seka ty ol listymisen
edellytysten parantamisesta.

Humanistinen ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttéon opiskelijavalinnan, joka el edellyta hakijalta
pitkéa valmentautumista. Ammattikorkeakoulu hyédyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu lis8& ensimméi sté korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Ammattikorkeakoululla on vuonna 2018 kéyttssa saavutettavat digitaaliset kirjasto- ja opiskelijapal velut, opintotarjonta
sekd niita tukevat pedagogiset ratkaisut. Tavoitteena on sopimuskauden loppuun menness, ettd kaikissa tutkinnoissa
vahintddn 50 % opinnoista voi suorittaa mys virtuaaliopintoina.

Humak on uudistanut kaikki opetussuunnitelmansa, pois lukien yhteistutkinnot, vuosien 2016 - 2018 valisena
aikana. Uudet opetussuunnitelmat kéynnistyvét tdydessa lagjuudessaan syksylla 2018. Ne mahdollistavat
entisté paremmin joustavat opintopolut, tyéel@mayhteistyon, TKI-toiminnan integroinnin opetukseen ja
kansainvéalisyyden. Humak on ollut mukana korkeakoul ujen yhteisi ssi kehittamishankkeissa, joissa
kehitetdan digitalisaatiota (mm. eAMK), tydelamayhteyttd (Toteemi) seka opiskelijavalintoja (Metropolian
opiskelijavalintojen kehittémishanke). Kansainvélistéa liikkuvuutta on mahdollistettu

opetussuunnitel mauudistuksen avulla lisédmallé liikkuvuuden mahdollisuuksia seké aloittamalla uusi
englanninkielinen seikkailukasvatuksen AMK-tutkinto (Adventure and Outdoor Education). Lyhyempien
intensiivivaihtojaksojen avulla on tarjottu opiskelijoille matalan kynnyksen vaihtoehto kansainvalistymiseen
jakansainvdlisiin opintoihin.

M onimuotokoul utusten digitalisoiminen on edennyt ja kulttuurituotannon perustutkinto on mahdollista
suorittaa kokonaan verkossa ja yhtei sopedagogitutkinto vastaavasti 1éhes kokonaan verkossa.
Kulttuurituotannon verkkototeutukseen hakijoiden mééra nousi kevéan 2019 yhteishaussa yli 480 hakijaan,
joista 252 oli ensisijaisia hakijoita. Myo6s verkkotutkinnon valintakoe jérjestettiin kokonaan digitaalisesti.

Humakin avoimen AMK:n vayldopinnot ovat 60 opintopisteen lagjuisia kokonaisuuksiajaniita on télla
hetkell& mahdollista suorittaa AM K -tutkintoon johtavissa koulutuksissa. Humak on rakentanut ammatillisen
toisen asteen oppilaitosten kanssa vaylayhteisty6té. Toiminnan tarkoituksena on joustavoittaa toisen asteen
opiskelijoiden padsya ammattikorkeakouluun ja toisaalta syventéa yhtei sty 6téa keskeisten samalla
koulutusalalla toimivien ammatillisten toisen asteen ja vapaan sivistystyon oppilaitosten

kanssa. Vayléopinnot soveltuvat myods yhteishaussa ilman opiskel upaikkaa jéaneelle, joka haluaa hyddyntaéa
vélivuoden opiskelemalla avoimessa AMK:ssa. Humakin tavoitteena on jatkossa tiivistéé entisestaén

yhtei sty6té myos lukioiden kanssa. Lukioille on avattu Humakin avoimen AMK:n opintotarjontaa ja
tiivistetty yhteistyota.

Kehitémme lis&a erilaisia osaamismoduul g a, jotka ovat 10-30 opintopisteen laajuisia opintokokonai suuksia.
Moduulit mahdollistavat joustavan tavan osaamisen tdydentamiselle ja paivittémiselle tydn ohessa
digitaalisilla verkko- ja monimuotototeutuksilla. Samanaikaisesti kehittémistoimenpiteitéa kohdennetaan
avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijoiden opintojen ohjaukseen.

Opiskelijapalveluita kehitetddn siten, etté opiskelija saavuttaa palvelun entistéa paremmin gjasta ja paikasta
riippumatta. Jatkuvan oppimisen volyymin kasvu edellyttéd hallinnollisten prosessien selkeyttdmista. Humak
on osallisena kansallisessa opi skelijavalintahankkeessa, jossa hakijoiden siirtymistéa opiskelemaan halutaan
nopeuttaa mm. todistusvalinnoilla ja séhkdisella valintakokeella.

Humakin koulutusal oilla ensikertalaisten kiintioll& oli vain marginaalinen merkitys. Vuosien 2017, 2018 ja
2019 valinnoissa Humak on kayttanyt kiintioité korkeakouluun hakeutuville. Vuonna 2019 valituista
opiskelijoista 85 % oli jo ensikertalaisia. Sahkdista valintakoetta on pilotoitu syksylla 2019 ja kevaalla 2020
siihen osallistuvat kaikki mukana olevat ammattikorkeakoulut. Humak on luopunut soveltuvuuskokeista
tulkkausta lukuunottamatta.

Opintojen aoittamista joustavoitetaan myos erillishauissa; kahdesta lyhyestd hakuajasta siirrytéan asteittain
|&hes jatkuvaan hakuun. Avoimen vaylan ja erillisvalintojen kautta hakeutuvien opiskelijoiden mééra on
kasvanut vuosittain ja télla hetkella noin 11 % opiskelijoista valitaan erillisvalintojen kautta tutkinto-
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opiskelijoiksi.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavéat toimintatapojaan ja keskinéista yhtei styétaén
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukaiseen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seka taiteelliseen toimintaan.

Humak |agjentaa osaami spohjaansa vahvistamalla nuorten ehkéisevan péihdetyon keskusta ja rakentamalla
kotoutusosaamisen osaamiskeskuksen. Humak |agjentaa yrityskehittémisen palvel ukonseptinsa mukaisen toiminnan
valtakunnalliseksi.

Y lempadan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil stén TKI-osaamista syvennetéan tiiviissi vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &méan kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle kolme.

Innovaatiopalvelut on toteuttanut Humakin TKI-toiminnan tukea, kehittényt ammattikorkeakoulun
uudistumiskykyd, verkostoitumista seka toteuttanut ammattikorkeakoulun viestintéa ja markkinointia.
Humakin TKI-toiminta on ollut useiden vuosien gjan ammattikorkeakoul ujen kérkea niin ulkopuolisen
rahoituksen kuin julkaisutoiminnankin osalta. Edellisina vuosina tehdyt henkil 6stoleikkaukset ovat kuitenkin
pakottaneet |eikkaamaan tul ostavoitetta. Vuonna 2020 TKI-toiminta on tarkoitus nostaa uudelleen nousuun ja
nousun kautta my0s tahdéta kohti uuden strategia- ja sopimuskauden tavoitteisiin, Tama vaatii seka
innovaatiopal vel ujen toiminnan osittai sta uudelleen suuntaamista myds innovaatiopalvelujen ja

koulutuspal vel ujen yhteistydn tasmentamista ja jopa mahdollista toimintojen uudelleen organisointia.

Vaikuttavuuden kriteerit Humakissa ovat yhteiskunnallisesti vaikuttava koulutus, uuden tiedon luominen
tutkimus- ja kehittamistoiminnassa, vai kuttavuutta edistéva toimintakulttuuri, tarkoituksenmukaisten
kumppanuuksien strateginen rakentaminen, toiminnan tul osten saattaminen k&ytannon innovaatioiksi ja
tulosten aktiivinen viestinta. Vaikuttavuuden téysiméaaréinen toteutuminen edellyttéa vahvuuksiin
keskittymista ja uudistumiskykya.

Vuosien 2019 ja 2020 aikana méaaritelléan tarkemmin Humakin vaikuttavuuden ulottuvuuden ja niiden
mittarit uutta strategiakautta varten. Erityisena painopisteena on vaikuttavuusviestinnan kehittéminen.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa on sopimuskauden aikana nousut tasolle
nelja

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
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henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa sisaltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan
henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittavan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stéa ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, etta korkeakoul uyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksi sta. Korkeakoulut
hyodyntavét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittamisessa.

Humakin henkil6stén osaamisen kehittdminen on kuvattu koul utussuunnitel massa, joka huomioi
ammattikorkeakoulun strategiset tavoitteet. Humakin uudet koulutukset ja opetussuunnitelmien uudet
sisdltoprofiilit, strategian edellyttdmat ydinosaamistarpeet, digiaikaan siirtyvét palvelut seké oppilaitos- ja
muiden jérjestelmien muutokset maarittavét yhteiset koko henkil 6stté koskevat koulutustarpeet. Erityistéa
huomiota kiinnitetéan terveellisen tydympariston varmistamiseen.

Henkil6ston tyon henkiseen kuormitukseen ja kuormituksen sdételyyn kiinnitetdén huomiota ja otetaan
puheeksi kehityskeskustel uissa seka opetushenkil 0stén osalta myds tydai kasuunnitel mia vahvistettaessa.
K ehityskeskusteluissa esimiehet ottavat puheeksi erityisesti ikaantyvien tyotekijoiden jaksamisen, jota
pyritéan tukemaan erilaisin keinoin.

Vuonna 2018 on suunniteltu yhdessa henkil 6ston kanssa toiminnan eri osa-alueet kattava henkil 6ston
hyvinvointiohjelma. Ohjelmassa méériteltiin eri osa-alueiden tavoitteet, vastuut ja toteutus
ammattikorkeakoulujen eri toimintatasoilla ja laadittiin toimenpiteille aikataulu. Hyvinvointiohjelmaa
péivitetdan ja sen toteutusta seurataan tyosuojel utoimikunnan kokouksissa kaksi kertaa vuodessa.

Humakin yhteistoiminta- ja tydsuojel utoi mikunta organisoitiin uudelleen vuoden 2018 alusta

yhtel stoi mintaneuvottelukunnaksi ja tydsuojelu- ja turvallisuustoimikunnaksi.

Y htei stoi mintaneuvottel ukunnan jésenind ovat toimitusjohtaja ja palvelujohtaja ja luottamusmiehet ja-
valtuutetut. Tyosuojelu- jaturvallisuustoimikunnan jésenind ovat tydsuojel uvaltuutettu ja
tysuojeluasiamiehet, josta kaksi toimii myods varavaltuutettuina, seké palvelujohtaja, joka toimii
toimikunnan puheenjohtajana. Turvallisuuspadallikké osallistuu kokouksiin turvallisuusasioita kasitel tdessa.
Seka Y T- ettd TS-kriis -toimikunta kokoontuvat noin 4 kertaa vuodessa, joista 2 kokousta on

yhteisia. Kokouksiin kutsutaan tarvittaessa myos Terveystalon edustgjiatai muita asiantuntijoita.

3. HUMANISTISEN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtévdjaprofiili

Humanistinen ammattikorkeakoulu on yhtei skunnallinen ja kansainvélistyva korkeakoulu, joka kehittda reilua ja
yhteisollistd Suomea.

Humanistinen ammattikorkeakoulu on humanistisen ja kasvatusalan seké kulttuurituotannon vahva asiantuntijaja
kouluttaja, jonka tehtdvana on jérjestd- ja nuorisotydn, tydyhteisdjen kehittdmisen, kulttuurituotannon ja luovan toimialan
yrittdjyyden, viittomakielentulkkauksen ja kommunikaatio-osaamisen valtakunnallinen kehittdminen. Humak korostaa
tehtévéassédn kansalaisten tarpeista |8htevaa innovaati otoimintaa ja yhtei sojen kehittdmista.

Humanistinen ammattikorkeakoulu profiloituu kumppanuudella kehittéjéné seka sosiaalisten ja kulttuuristen
innovaatioiden edistdjéné.

Humakin tehtévékenttana on koko Suomi, joten Humakin toimintaympaéristoa ja siiné tapahtuvia muutoksia
tarkastellaan seké valtakunnallisesti etté vahvuusal akohtaisesti huomioiden myds kansainvalistymisen eri
ulottuvuudet. Humakin tekee yhteiskunnalliseksi sen edustamat toimialat, jotka edistavét yhteiskunnan
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eheytté ja my6s marginaalissa olevien asemaa yhtei skunnassa. Kansainvélistyminen on |&pileikkaavasti
mukana seké koul utuksessa etta TK |-toiminnassa. Kansanivalitymisen kehittymiskohteet liittyvét
englanninkielisen opetustarjonnan ja kansainvalisten TKI-hankkeiden liséamiseen seka koulutusviennin
edistamiseen.

Humanistisen ammattikorkeakoulun kaikilla koulutusaloilla on omat muutostrendinsé.

Y htel sbpedagogikoul utuksen tuottamalle osaamiselle on kéyttéa monilla uusilla tehtéavakentilla Tyoelaman
muutokset edellyttavat uudenlaista tydyhtei sojen kehittémisosaamista. Lisdks perinteisen nuorisotyon ja
jarjestétyon tarpeet kasvavat ja moninaistuvat. Seikkailukasvatuksen uudella yhtei sdpedagogikoul utuksen
profiililla Humak tulee vastaamaan lagjeneviin kasvun ja kehityksen, toimijuuden, hyvinvoinnin ja

yhtei sollisyyden vahvistamisen ja el@mystal ouden kehittémistarpeisiin ja uudenlai sen osaamisen
kysyntaan.Tulkkausalalla on tulkkien asiakaskunnan tarpeissa tapahtumassa suuri muutos, joka heijastuu
koulutussisaltéihin ja tulkkien osaamistavoitteisiin. Kulttuurituotannon koulutukseen vaikuttavat erityisesti
luovan aan yrittdjyyden vahvistaminen, kulttuurituotantojen ja -pal velujen rakentaminen seka kulttuurin
hyvinvointivaikutusten valitystoiminta.

Profiilinsa mukaisesti Humak hakee omaa osaamistaan téydentavia kumppaneita, jotka ovat kiinnostuneita
samojen asioiden kehittémisesta yhdessa.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Humanistisen ammattikorkeakoulun méarittelemét vahvuusalat ovat nuorisotyd ja yhteisollisyys, jarjestéty, tydyhtei sot
jakotouttaminen, viittomakiel entulkkaus ja kielellinen saavutettavuus, kulttuurin valittdj 8toiminta seka
kommunikaati oasiantuntijuus.

Humak kehittd& osaamistaan vahvuusal ojen suuntaisesti. K ehittémishankkeita suunnataan vahvuusalojen
mukaisiin osaamiskoreihin ja vahvuusal ojen ympérille rakentuvat myds koulutusvastuun mukaiset tutkinnot,
koulutus- ja muut palvelutuotteet seka TKI1-toiminta.

Vahvuusalat ovat osaamiseen perustuviailmidpohjaisia, monialaisiaja verkostoituneita

toimintakokonai suuksia. V ahvuusal akeskeinen toiminta on tul evai suustietoista ja uutta osaamista tuottavaa.
Vahvuusalat konkretisoivat Humakin profiiliaja nostavat keskioon toimial ojen osaamisen kérjet, joitaon
kirkastettu ja tasmennetty strategian valitarkastelussa. Profiilien selkeyttémista ja kirkastamista on jatkettu
uuden strategiakauden strategiaty6ssa.

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 270
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusalat, yhtei skuntatieteet 70
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- jahyvinvointialat 200
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 42
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Vuoden 2019 toteutuman perusteella ylitimme asetetut tavoitteet seké humanistisellaja kasvatusalalla
(211/200) etta kulttuurialalla (74/70). Y lemmissé tutkinnoissa jamme hiukan tavoitteen alapuolelle (34/42).
Tulevina vuosina ylempien tutkintojen maara tulee nousemaan tutkintojen hyvan kysynnéan ja lisdéntyneen
sisadnoton vuoksi.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntdd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtavien toteuttamiseks ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
11 236 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 10 458 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan 400 000 euroa vuonna 2017, 400
000 euroa vuonna 2018, 350 000 euroa vuonna 2019 ja 350 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Digitaaliset oppimisymparistot

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensa 378 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Humak on mukana valtakunnallisessa opiskelijavalintojen kehittéamishankkeessa Humanistisen ja
kasvatusalan vastuukorkeakouluna. Hankkeen tavoitteena on nopeuttaa hakijoiden padsya
ammattikorkeakouluun ja luoda uudenlaisia mahdollisuuksia hakeutua tutkinto-opiskelijaksi. Humakin
ensisijaisena valintatapana on todistusvalinta ja séhkdinen AMK -valintakoe muutamia poikkeuksia lukuun
ottamatta.

Y lioppilastutkintojen parempaa hyddynnettavyytta on lisétty kayttémalla todistusvalintaa osassa yhteishaun
hakukohteita. Todistusvalintaa lagjennetaan kevaalla 2020 koskemaan myds toisen asteen

ammatillisia tutkintoja. Humak on tehostanut siirtymaa toiselta asteelta korkeakoul uopintoihin kehittamalla
yhtei stydssa vayl dopintoj a toi sen asteen oppilaitosten kanssa.

Opintojen aloittamista joustavoitetaan myos erillishauissa; kahdesta lyhyesta hakuajasta siirrytéan asteittain
|ahes jatkuvaan hakuun. Avoimen vaylan jaerillisvalintojen kautta hakeutuvien opiskelijoiden méaéra on
kasvanut vuosittain ja talla hetkella noin 11 % opiskelijoista valitaan erillisvalintojen kautta tutkinto-
opiskelijoiksi.

Toimialojen digitalisoituminen jatydn murros haastavat tydelaméassa toimivien osaamisen jaluovat jatkuvasti
muuttuvia osaamistarpeita. Humakin digitaalisella palveluymparistoll& parannetaan tyon ja opiskelun
yhteensovittamista saavutettavuuden ja opintojen joustavuuden parantamiseksi.

Humakin valtakunnallisen pal vel utehtévan toteutumisen kannalta tarvitaan liséinvestointeja digitaalisen
oppimisympériston kehittémiseen. Tama tarkoittaa henkil 8ston koul uttautumista, uudenlaisen osaamisen
ostamista seka ohjelmistojen ja laitteiden hankintaa.
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6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessd ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seka

vuosittai sessa erillisraportissa sopimuksen tavoittei den ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriéta rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittéavia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydesséd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Jari Valtari
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
Hannu Sirén Tapio Huttula
Johtgja Rehtori
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