OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA HAAGA-HELIA AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN
SOPIMUS KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hy8dyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia
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Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Haaga-Helia, Laurea ja Metropolia muodostavat strategisen liittouman, jonka tavoitteena on muodostaa nykyisté
vahvempia osaami skeskittymi & paékaupunkiseudulle seka edi sté opiskelijoiden mahdollisuuksia hyddyntéé liittouman
korkeakoulujen koko opintotarjontaa. Liittoumalla vahvistetaan TKI-toimintaa seka tutkimustul osten hyddyntamista ja
kaupallistamista. Ammattikorkeakoulujen tulee purkaa sopimuskaudella koulutustarjonnan pdéllekkéi syyksia siten, etta
kukin ammattikorkeakoulu suuntaa koulutustarjonnastaan nykyista suuremman osan vahvuusal oilleen.

3AMK-K eskeiset tulokset vuonna 2019
Oppimistoiminta

Téarkein tavoite vuodelle 2019 oli parantaa SAMK:n tunnettuutta opiskelijoi den keskuudessa yleisesti ja
erityisesti oppimistoiminnan osalta panostamalla viestintaén. Asiakasymmarrystutkimus tehtiin kevaalla 2019
kaikissa kolmessa ammattikorkeakoul ussa opiskelijahaastatteluina. Télta pohjalta kehitettiin nettinakyvyytta
seka ohjeistuksia opiskelijoille ja opettajille. Kehityspaallikot ovat viestineet aktiivisesti opinto-ohjagjille,
tutor-opettajille ja muille tutkintovastaavien kehitysryhmille 3AMK-toi minnasta.

Vuonna 2019 tavoitteena oli kasvattaa erityisesti osaamispolkuihin ilmoittautunei den ja suoritettujen
opintopisteiden méaria. Toteuma vuonna 2019 oli 3500 opintopistetta ja 700 opiskelijaa. Haasteena on
edelleen 3AMK:n oppimi stoi minnan tunnettuus, mutta monet opintojaksot myos tayttyivat korkeakoulujen
omista opiskelijoista eikaniille pystytty ottamaan kaikkia liittouman muiden ammattikorkeakoulujen
ilmoittautuneita.

Osaamispolkuja on ollut tarjolla suunnitellusti 12. Kiinteistépolku pilotoitiin jatkuvan oppimisen tarjonnassa
syksylla 2019. Osaamista | agjentavaa ja kielten tarjontaa on ollut 385 opintojakson verran, mita voidaan pitéa
vakiintuneena tasona. Professional Summer Schoolissa on ollut neljaintensiivitoteutusta.

Tapahtumia jakoulutuksia on jarjestetty runsaasti 3AMK -korkeakoul ujen henkil6st6lle, mm. kahdet
simul aati oohjagjakoul utus. Ensimmaéiset yhteiset Y AMK-iltamat pidettiin 23.10.2019 aloittaville ylemman
ammattikorkeakoul ututkinnon opiskelijoille yli korkeakoulu- ja koulutusalarajojen.

Ensimmaisilta yhteisilté toteutuksilta haettiin pal autetta seka opettajilta etté opiskelijoilta ja parannuksia
toteutettiin mahdollisuuksien mukaan. Monet haasteet johtuvat yhteen sopimattomista jarjestelmista ja
viivastyksista kaikilla 3AMK -korkeakouluilla kayttssa ol evan Peppi-toiminnanohjaus arjestel man
ristiinopiskel uominai suuden kehittémisessa. Y hteinen oppimisympéristé 3AMK Moodle on toiminnassa ja se
péivitetdan ulkoasultaan syksyn 2019 aikana. Liittouman alkuvaiheessa kaavailtu yhteinen digikampus on
toiminnan edetessa sulautunut ammattikorkeakoulujen yhteiseen digitaaliseen opintotarjontaan,
CampusOnlineen.

Vaikuttava tki-toiminta

Kevaan 2019 aikana BAMK:n TKI-toimijat loivat yhteisen TK|-strategian. Valmistelutyd vietiin |8pi
osallistavana prosessina kolmessa eri tydpajassa. Edustettuna oli |agja asiantuntemus kustakin
ammattikorkeakoulusta. Y htei skehittelyn tuloksena syntyi TKI1-toiminnan kolme strategista kérkes:

1) Hyvinvoivanaihmisenaturvallisessa yhteisissa,
2) Padkaupunkiseudun kasvuhaasteet ja
3) Tyon jaosaamisen murros.
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Strategiakérjet on muodostettu niin, ettd ne kytkeytyvét ailkamme ilmidihin ja tuovat lisdarvoa yhdistamalla
kaikkien kolmen ammattikorkeakoulun osaamisiaja erikoistumisalueita. Kéarjet antavat mahdollisuuden
ilmidlahtdisten innovaati oekosysteemien luomiseen ja kansai nvaliseen vai kuttamistydhon.

Neljés koko henkil 6stélle avoin, monialainen jafasilitoitu hankeval misteluprosessi, ProjektiBoosteri,
jérjestettiin Haaga-Helian vetémana kevaan aikana. Toteutusmallia kehitettiin ottamalla jo akumetreilla
mukaan kunta-, yritys- ja yhteisotoimijoita. Tukea hankeval mistelutyoryhmille antoivat Crazy Town seka
kunkin ammattikorkeakoulun hankeasiantuntijat ja Helsinki EU Office.

Heindkuun alkupuolella 3BAMK:n TK-delegaatio teki vaikuttajamatkan Brysseliin. Matkaohjelma
suunniteltiin yhteistydssa Helsinki EU Officen kanssa, ja matkan paétavoitteena oli tavata EU-komission
Horizon Europe -ohjelmaa val mistelevia virkamiehia ja vaikuttaa tulevan Horizon Europe -ohjelman
linjauksiin jasisaltoihin. Liittouman paéviesti virkamiehille oli, ettd ammattikorkeakoulut ovat Uudenmaan
paikallisessa innovaati oekosysteemissa keskeisia toimijoita, jotka tuovat lisdarvoa etenkin loppukayttgj & ja
yritysrajapinnassa.

3AMK:n TKI-toimijoiden osaamista on vahvistettu Metropolian alkuvuodesta j érjestdméassé vastuul lisen
tieteen tydpajassa, jossa mukana oli myos Tutkimuseettinen neuvottelukunta (TENK), ja toukokuussa Haaga-
Helian yhdesséd Helsinki EU Officen kanssa jarjestéamassa EU-rahoitustyopajassa.

Tyoelamayhteistyo jayrittdjyys

Y hteistydal ue valmisteli vuonna 2019 yhteista 3AMK-yrittdjyyden markkinoinnin sateenvarjo -konseptia
sekd 3AMK:n opiskelijavetoisten 3ESien (Entrepreneurship Society) toimintaa ja yhteisty6ta. Opettajien
yrittdjyysvalmiuksiatuettiin 10 Days 100 Challenges -intensiivin yhteydessa seka syksylla 2019 toteutettujen
koulutusten kautta.

Koulutusvienti

Vuonna 2018 kaynnistettyjen kaupallisten projektien ensimmaiset vaiheet saatettiin menestyksekkaasti
paatokseen. Niihin liittyvissa asiakkuuksissa Kiinassa, Etel&-Afrikassa ja Uruguayssa saatiin
jatkosopimuksia.

Etel&-Afrikassa, Kiinassaja Kolumbiassa saatiin uusia tilauksia olemassa olevilta asiakkailta. Kiinassa
avattiin myos uusi asiakkuus. Merkittéva osa uusi sta tilauksista koostuu kiinalaisen asiakkaan Sino-Finland
Bridgen tilauskoul utustutkintoohjelmista.

Y htion hallitus linjasi, ettd EduExcellence keskittyy tulevaisuudessa kuuteen pd&maahaan ja kasvu haetaan
paaasiassa niista. Muilta markkinoilta tuleviin mahdollisuuksiin reagoidaan, jos niissé on merkittavaa
potentiaalia.

Brandikuvan kirkastamiseksi ja SAMK:n markkina-arvoltaan oleellisimman osaamisen esilletuomiseksi yhtio
avas toukokuussa 2019 uudistetut verkkosivunsa. Samassa yhteydessa verkkosivuille kehitettiin
verkkokauppava mius. 3AMK -asiantuntijoiden kanssa pidettiin huhtikuussa tydseminaari, jossa saatiin
tyOstettya useita tarjonnan ja yhteistyémallin kehittéamisideoita.

EduExcellencen liikevaihto vuonna 2019 oli noin 1,6 M euroa.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.
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Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttéavista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamalla paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteistyéta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymista. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seka tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka el edellyta hakijalta
pitkéa valmentautumista. Ammattikorkeakoulu hyédyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksia ja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu li s8& ensimméi sté korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. VVuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Haaga-Helia, Laurea ja Metropolia ammattikorkeakoulut suunnittelevat ja toteuttavat sopimuskaudella yhteisen
opetustarjonnan ja digitaalisen kampuksen, jotka ovat avoimesti kaikkien kolmen korkeakoulun opiskelijoiden saatavilla.

Ammattikorkeakoulu vahvistaa tyoel mayhteistyon laatua ja vai kuttavuutta lisétékseen opiskelijoiden
tydllistymisedellytyksid. Ammattikorkeakoulu kehittéa edelleen mallia tyon opinnollistamiseksi jalevittddkseen sité
korkeakoulukentélle. Ammattikorkeakoulu toimii korkeakoul utuksen pedagogisena uudistajana digitaalisuuden
edistéamiseksi ja opettajakoulutuksen kehittdmiseksi valtakunnallisesti.

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu suunnittel ee ja toteuttaa yhtei sta opintotarjontaa seké koul utusvientia muiden
ammatillisten opettajankoul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa.

Ammattikorkeakoulu tarjoaa opettajankoul utuksen osaamistaan ammattikorkeakoul ujen pedagogiseen kehittémistydhon
sekd opettajien digipedagogiikan osaamisen vahvistamiseen. Opettajien pedagoginen kehittdmisohjelma on toteutettu
sopimuskauden aikana ja sen on 18pikaynyt 90 % ammattikorkeakoulun opetus- ja tutkimushenkil Gstosté.

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu on ottanut kayttéon opiskelijavalinnan, joka ei edellyté hakijalta pitkaa
valmentautumista. Ammattikorkeakoulujen yhteinen séhkdinen valintakoe on ollut ensimméista kertaa
kaytossa syksyn 2019 suomenkielisten amk-tutkintojen yhteishaussa. Haaga-Helia on my6s rakentanut
valintaperusteensa siten, etta runsas 50 % hakijoista valitaan todistusvalinnalla hyddyntéen
ylioppilastutkintotodistuksia ja ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksia

Amk on lisannyt ensimméi st korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista
opiskelijoista. Vuonna 2019 ammattikorkeakoul uun perustutkintoa suorittamaan valituista opiskelijoista 72
% on ollut aidosti ensimmaéista kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Haaga-Helia, Laurea ja Metropolia ammattikorkeakoulut suunnittelevat ja toteuttavat sopimuskaudella
yhteista opetustarjontaa, joka on avoimesti kaikkien kolmen korkeakoulun opiskelijoiden saatavilla. Y hteista
opetustarjontaa suunnataan myos jatkuvan oppimisen tarpeisiin.

Haaga-Heliatoimii jatkuvassa vuorovaikutuksessa elinkeinoel @mén kanssa oppimisen ja TKI-toiminnan
ratkai sujen kautta. Rakennamme joustavasti suoraan tydel@man osaamistarpeisiin vastaavia toteutuksia.
Toteutimme esimerkiksi uudenmuotoisen tekodlyopintojakson ohjelmistotal on kanssa vuonna 2019.
Toteutukseen kytkeytyi joukko yrityksia, jotkatarvitsivat tekodyn ja ohjelmistorobotiikan osagjia. Jotkin
valmistumisvaiheessa olevat opiskelijat tyollistyivét suoraan projektiin osalistuneisiin yrityksiin.
Toimintatavan etuna on myds opetushenkil 6stén osaamisen kehittyminen uudella alueella

kehitimme my6s koko [ukuvuoden opinnollistamisen, jota testattiin menestyksekk&asti vuonna 2019 Porvoon
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kampuksella. Olemme kouluttaneet Work & Study -avainhenkil 6t koko organisaatioon ja yhtenéi staneet
opinnollistamiseen liittyvét kasitteet. Work & Study -malli palkittiin Berliinin V PL-tapahtumassa (Validation
of Prior Learning). Olemme levittaneet Work & Study -osaamista kansallisesti OKM:n rahoittaman ja Haaga-
Helian hallinnoiman TOTEEMI - Tydsta oppimassa, tyohon -hankkeen (2017 - 2019) kautta mm. tydpajojen
jauutiskirjeiden avulla. Kaikki 16 mukana olevaa ammattikorkeakoulua ja kaks yliopistoa ovat osallistuneet
hankkeen toimintaan. Haaga-Helian asiantuntijat ovat konsultoineet kaikissa mukana olevissa
korkeakouluissa. Hankkeen ratkai suja on jaettu myds EK:n ja Suomen Yrittgien tilaisuuksissa seka AMK -
péivilla. Loppuseminaarissa (30.9.2019 Tule ja parasta - korkeakoul ut pedagogiikan, oppimisen jaty6n
aarelld) levitettiin hankkeen tuloksia korkeakoulukentélle.

Haaga-Helia kehittéd jatkuvasti digitaalisia oppimisen ratkaisuja, ja antaa opetushenkil bstolle
digipedavalmennusta verkkoon toteutettavien opintojaksojen luonnissa. K okonaisvaltai seen |8hestymiseen
kytkeytyvat myos yksilollinen digipedatuki, tyévalinevalmennukset, AV -tuotantoapu, eAMK -hankkeessa
luotujen verkkototeutusten laatukriteerien kayttoonotto ja digivalmennuksiin liittyvéat osaamismerkit.

Haaga-Helia on ollut mukana muiden ammatillista opettajankoul utusta tarj oavien ammattikorkeakoulujen
kanssa suunnittel emassa koulutusviennin erikoiskoulutusta, joka on suunnattu ammatillisen koulutuksen
opettajille. Haaga-Helian organisoimana ammattikorkeakul ut osallistuivat yhdessa syksylla 2019 OKM, oph
jamuiden jarjestdjen jarjestdmaan seminaariin, jossa kokoavana teemana oli koulutuksen merkityksen
lisddminen Suomen kehitysyhtei stydssa. Ammattikorkeakoulut ovat tehneet puitesopimuksen Kirkon
ulkomaanavun kanssa. Puitesopimuksen tarkoituksena on parantaa oppimista, ihmisten tyollistymistaja
yrittdjyytta kaikkein hauraimmissa mai ssa ammatillisen koulutuksen ja ammatillisen opettajankoul utuksen
avulla

Tutkimuksellaja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel @méan kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukaiseen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seka taiteelliseen toimintaan.

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian liittoumalla vahvistetaan ammattikorkeakoul ujen TKI-toimintaa seka

tutkimustul osten hyddyntamisté ja kaupallistamista. Haaga-Helia hakee TKI-toimintaan kasvua erityisesti

elinkeinoel @méa uudistavien digitaalisten ratkai sujen ja liiketoimintamallien seka ekosysteemisen vientiliiketoiminnan
aihepiireistéd. Tutkimustulosten hy6dyntémisen ja kaupallistamisen edistdmiseks Haaga-Helia ottaa kéyttdon opiskelijoita
osallistavan innovaatioprosessin. Haaga-Helian ulkoisen TKI-rahoituksen maéra nousee sopimuskauden loppuun
mennessd tasolle 7 miljoonaa euroa vuodessa. Téasté rahoituksesta 50 % tulee Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian

yhtei sesté hanketoi minnasta.

Y lempadan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil stén TKI-osaamista syvennetéan tiiviissi vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &méan kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle kolme.

Haaga-Heliassa on jatkettu tieteen ja tutkimuksen avoimuuden kehittamisté. Tyon tulokset tulevat esille siing,
ettéd Haaga-Helia saavutti avoimuuden tason 4 vuonna 2019 toteutetussa arvioinnissa.
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Haaga-Helian TKI-ty6ta on johdettu yhé strategisempaan suuntaan. Tavoitteena on ollut vahvistaa
korkeakoulun edellytyksia menestyé kv- ja monitietei sessa toi mintaymparistossa seka tukea tutkimus-
kehitys- jainnovaatiotyon avulla korkeakoulun vahvuusal oja. Ty0 on kaytanndssa tarkoittanut mm.

0 Haaga-Helian kuuden ydinosaamisalueen (Elamykselliset palveluinnovaatiot, Liiketoiminnan
kehittéminen, Myynnilla arvoa, Uudistava kehittémisen pedagogiikka, Orastavat teknologiat ja Yrittgyys)
keskeisimpien tulevaisuuden kehityssuuntien madrittelya.

0 'Y dinosaamisaluetoiminnan organisoimista

0 Reportronicikin projektisalkun kehittamista

0 Lab-ympéristdjen kehittamistéd. Haaga-Heliassa toimii kahdeksan L AB-ympéristod, joka edistavat
tutkimustul osten ja innovaati oiden yhteiskunnallista hyddyntémistd: eCom Lab, Sales Lab, Lab8, 3D & Robo
lab, StartUp School, Krea, Softalaja Business Development Living Lab. Labit tukevat myds kansainvalista ja
monitietei sta yhtel sty ota.

Tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamisen prosessia on kehitetty edelleen. Prosessi on nimeltéan
Innoboost ja se tunnistaa tutkimustul oksista niiden innovaatiopotentiaalin seka tukee innovaation polkua
ideasta kaupalliseksi tuotteeksi tai palveluksi. Innoboost mahdollistaa opiskelijoiden osallistamisen
innovaatioiden kaupallistamiseen. |nnovaatioprosessiin on tunnistettu neljé eri innovaation kaupallistamisen
vaihetta: analysointi, kehittdminen, todentaminen jaitse varsinainen kaupallistamisvaihe. Innoboost-pal vel ut
tukevat erilaisten innovaatioiden omistajia, jotka voivat ollayrityksid, yrittéjid, start-up yrityksia tai muita
tutkimuslaitoksia.

3AMK-yhteisty6 on tiivistynyt TKI:n osalta. TKI:n alueella 3AMK on luonut kolme yhteista kérkea,
joissa kunkin kolmen ammattikorkeakoulun vahvuusalueet kohtaavat ja tuottavat yhdessa lisdarvoa: 1)
Hyvinvoivanaihmisena turvallisessa yhteisossa, 2) Kestava kaupunkikehitys, 3) Tyon ja osaamisen murros.
3AMK-hankekanta on ollut kasvusuunnassa, vuoden 2019 Q3 yhteisig, kdynnissa olevia hankkeita oli 25
kappaletta. Vuoden 2019 |opussa haussa tai valmistelussa oli yhteensa 58 yhteishanketta. Ulkoisen
rahoituksen maéra kasvoi 28% edellisvuodesta siten, etta se oli 4,68M euroa Q3/2019.

Vuonna 2019 Haaga-Helian ulkoisen rahoituksen tuloutus oli 3,5 M euroa. Konsortioissa val misteltujen
hankehakujen kokonaisvolyymi oli 63,7 M euroa, josta Haaga-Helian osuus oli 14,8 M euroa.

Helian Y AMK-tutkintokoul utuksessa on tehty mittava OPS-uudistus, jossa OPS-rakenne yhdenmukaistettiin:
nyt Y AMK-tutkintokoul utusta ohjaa yksi OPS. Uusi OPS mahdollistaa aiempaa vahvemman TKI-toiminnan
jaopintojen integraation. Y hteytta TK|-toimintaan on vahvistettu muun muassa kehittamisosaamisen
moduuleilla, TKI-tydhon liittyvien metataitojen vahvistamisella koko opintojen aikana. Oma
kehittémistehtava ja yleisempi TKI-osaaminen ovat tasapainossa.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6ston TK -osaamista syvennetéan tiiviissa vuorovaikutuksessa muiden
korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja elinkeinoel@amén kanssa.

Haaga-Helian henkil 6stén TK|-osaamista kehitetéan aktiivisesti. Henkilst6lle on tarjolla monipuolinen
valikoima koulutuksia, joissavoi kehittéa TKI-osaamista. TKI-osaamisen kehittamiselle on nimetty
vastuuhenkild. TK1-osaamisen kehittémista tehdéan tiiviissa yhteistydssa SAMK:n kanssa.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoi suuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittémisessa.

3. HAAGA-HELIA AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT
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Tehtévéja profiili

Haaga-Helia on opiskelijoiden, yritysten ja tydyhteisdjen osaamista ja menestysta palveleva, vahvasti kansainvalistyva
ammattikorkeakoul u.

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu profiloituu myynnin, palvelun jayrittgjyyden korkeakouluna.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méérittelemét vahvuusalat ovat digitalisaation myéta muuttuvat palvelu, myynti jayrittgyys.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaéarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1595
Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusalat, yhtei skuntatieteet 30
Liiketalous, halinto ja cikeustieteet ja palvelualat 1320
Luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 245
metsdtieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 187
Ammatillinen opettajankoulutus 300

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
55 882 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 50 216 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 800 000 euroa vuonna 2017, 1
800 000 euroa vuonna 2018, 1 600 000 euroa vuonna 2019 ja 1 600 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon
sopimuksessa nimetyt strategisen kehittamisen toimenpiteet ja niiden gjoittuminen. Strategiarahoituksen kohdentamisessa
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on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettel yjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntaminen, henkil 8stén pedagogisen osaamisen kehittédminen

- Yrittgyyden ja yrittdjyyskoul utuksen vahvistaminen

- Ammattikorkeakoulun tydel améayhteistyon laadun ja vaikuttavuuden lisdaminen kehittdmalla uusia tyéel amayhtei stydn
muotoja

- Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strategisen liittouman muodostaminen ja yhteistyon tiivistaminen
padkaupunkiseudulla on otettu huomioon Metropolia Ammattikorkeakoul un strategiarahoituksessa (1,2 milj. euroa/vuosi).

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 8:ssé ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista yhteensa 3 866 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kayteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessé ja siithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissd. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRIOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Matti Niemi
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
Hannu Sirén Teemu Kokko
Johtgja Rehtori
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