OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA HAAGA-HELIA AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN
SOPIMUS KAUDELLE 2021-2024

1. Kohti vuoden 2030 tavoitetilaa

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 §:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toimintasuunnitelmasta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka
korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulut luovat edellytyksié sivistyksen, kestdvéin kasvun ja hyvinvoinnin sekéd Suomen kilpailukyvyn
vahvistamiselle. Ne tuottavat yhteiskuntaa kehittdvaa uutta tietoa ja osaamista.

Globalisaatio ja rajat ylittdva kilpailu osaamisesta ja osaajista sekd tieteen ja teknologian kehitys yhdistettyné tyon
murrokseen aiheuttavat korkeakouluissa tarpeen arvioida ja suunnata toimintaa uudelleen. Toiminnan l&htSkohtia ovat
uusin kaytettdvissd oleva tieto, kestdva kehitys, kansainvilisyys ja globaali vastuu. Yhteiskunnan eheys ja vahva
demokratia edellyttdvit korkeakouluilta vastuullista vaikuttamista.

Korkeakoulut ovat aktiivisia globaaleissa edelldkivijaverkostoissa, jotka auttavat ratkaisemaan ihmiskunnan haasteita.
Monialainen yhteisty ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan keskeisia
voimavaroja. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti kansainvilisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaatioekosysteemien kehittdmiseen.

Nostamalla osaamis- ja koulutustasoa vastataan tyon muutokseen ja mahdollistetaan erikoistuminen korkeaa osaamista
vaativiin tehtéviin. Korkeakoulut toimivat oppijakeskeisesti ja tukevat jatkuvaa oppimista eldmain eri tilanteissa.
Korkeakoulut tekevit valtakunnallisesti yhteistyotd avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien
rakentamiseksi. Toimintatapojen uudistaminen parantaa korkeakoulutuksen saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Koulutussisillot, oppimisymparistot, opiskelijoiden ohjaus ja korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tydelamén
kanssa tukevat tyoeldmaién sijoittumista.

Hyvinvoivat korkeakouluyhteisot ovat Suomen voimavara ja kilpailutekija. Korkeakouluja johdetaan hyvin,
tydhyvinvointiin panostetaan ja osaamisen kehittimisestd huolehditaan systemaattisesti. Korkeakoulut ovat Suomen
parhaita tyd- ja opiskelupaikkoja.

2. Korkeakoulun strategiset valinnat, profiili ja vahvuusalat

2.1 Strategiset tavoitteet, valinnat ja profiili

Haaga-Helia ammattikorkeakoulun strategisena tavoitteena on olla kansainvélinen ja rohkea tyoeldmén uudistaja, joka
toiminnallaan avaa ovet tydelamaén.

Haaga-Helia on palveluliiketoimintaan, myyntiin, yrittdjyyteen ja korkeakoulupedagogiikkaan erikoistunut ammatillinen
korkeakoulu. Toiminnan keskidsséd on oppimistarjonnan tason ja laadun kehittdminen digitalisoituvassa
toimintaympéristossé, joka korostaa jatkuvaa oppimista ja kytkee oppimiseen soveltavaa tutkimusta ja
kehittdmistoimintaa.

Haaga-Helia toimii metropolialueella ja on vahvasti kansainvélinen - kansallisissa ja kansainvilisissd verkostoissa
tunnustettu kumppani.

Haaga-Helia on opiskelijoiden ja henkildston innostava ja hyvinvoiva korkeakouluyhteisd, jonka arvoissa painottuvat

rohkeus, vastuullisuus, yhdessi tekeminen, avoimuus ja arvostus.
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Yhteiskunnallista ja ymparistovastuuta Haaga-Helia kantaa muun muassa ilmastositoumuksellaan ja
hiilineutraaliuslupauksellaan vuoteen 2030 mennessa.

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strategisen 3AMK-liittouman yksi strateginen kehityskohde sopimuskaudelle
2021-2024 on liittouman ankkuroituminen globaaleihin ja metropolialueen kansainvélistyviin ekosysteemeihin.

Aloitimme uuden strategiakauden muun korkeakoulusektorin tavoin hyvin poikkeavissa olosuhteissa keskelld
koronapandemiaa. Onnistuimme kuitenkin valamaan perustan uudelle organisaatiollemme,
toimintatapamuutoksille ja my6s koulutusuudistuksen toimeenpano eteni suunnitellusti.

Toimimme ldhes koko vuoden hybridimallissa. Harjoittelimme uutta normaalia, tyonteon erilaisia malleja,
mika oli iso haaste koko korkekaouluyhteisolle. Menestyimme olosuhteisiin ndhden erinomaisesti ja
saavutimme asettamamme akateemiset tavoitteet: Vuoden 2021 akateemiset tulokset olivat kautta aikojen
parhaat. My®ds taloudellinen tuloksemme oli budjetoitua parempi. Menestyksen toinen puoli oli kuitenkin se,
ettd tiedimme korona-ajan olleen erittdin haastava seka osalle henkilostodmme ettd noin 15 prosentille
opiskelijoistamme. Loppuvuodesta 2021 kohdistimmekin lisdd resursseja ohjaukseen ja opiskelijoitten
tukemiseen. Vuoden 2021 alusta opiskelijamme pédsivét osaksi Ylioppilaiden terveydenhoitosaétion
palveluita.

Toteutimme sisdistd toimivuutta kartoittaneen henkildstotutkimuksen. Haaga-Helian PeoplePower-indeksi oli
71,9 eli 0,4 pistettd yli Suomen asiantuntijanormin ja nousu oli 5,2 pistettd edellisestd mittauksesta 2018 ja
vield selkedmmin yli Suomen koulutusalan normin (66,8).

Edistimme kaikessa toiminnassamme vastuullisuutta ja kestdvaa kehitystd. [lmastositoumuksen ja
hiilin-eutraaliustavoitteittemme osalta tismensimme toimenpidesuunnitelmaa.

Otimme huomioon digipalvelulain saavutettavuusvaatimukset ja uudistimme www-sivut seké opiskelijoiden
intranet-palvelut vaatimusten mukaisiksi. Jatkomme korkeakouluyhteisomme turvallisuussjohtamisen ja
kokonaisturvallisuuden kehittdmisté kiintednd osana Haaga-Helian strategista johtamista.

2.2 Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Haaga-Helian profiili ja painoalat ovat palveluliiketoiminta, myynti, yrittdjyys ja korkeakoulupedagogiikka.
3. Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ja tutkintotavoitteet

Korkeakoulut ja opetus- ja kulttuuriministeri6 sitoutuvat korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon.
Korkeakoulujen digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhteisen tiekartan mukaisesti.

3.1 Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet

Koulutusuudistus

Haaga-Helia toteuttaa koulutusreformin, joka luo AMK- ja YAMK-tutkinnoille seki jatkuvalle oppimiselle dynaamisen ja
modulaarisen oppimisen ympériston. Reformin tuloksena Haaga-Helian koulutustarjooma rakentuu selkeille
hakukohteille. Koulutustarjooma mahdollistaa henkilokohtaiset opintopolut ja jatkuvan oppimisen ratkaisut muuttuvia
osaamistarpeita vastaaviksi. Keskiossd on Haaga-Helian opetuksen tason ja laadun kehittiminen jatkuvaa oppimista
korostavassa, TKI-toimintaa kytkevéssé ja digitalisoituvassa toimintakentéssa.

Koulutus- ja osaamistason nostamiseksi Haaga-Helia varautuu koulutusuudistuksen yhteydessd myos kasvattamaan
tutkintoon johtavan koulutuksen volyymid metropolialueen tarpeista késin.

Haaga-Helia kantaa vastuuta ja kehittdd kansallisesti korkeakoulupedagogiikkaa ja ohjausosaamista. Oman henkildstonsa
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keskuudessa Haaga-Helia vie lapi muun muassa laajan koulutusuudistusta tukevan, opetushenkildstonsa pedagogista
osaamista kehittdvén ohjelman.

Haaga-Helia tavoittelee kansainvélisesti tunnustettua ja akkreditoitua laatua.
Seurantaindikaattorit:

Tavoiteajassa valmistuminen (AMK) - % valmistuneista 2024: 75%, (2019: 50%, 2022: 65%)

Tavoiteajassa valmistuminen (YAMK) - % valmistuneista 2024: 50%, (2019: 19%, 2022: 35%)

Opinnollistaminen (Work-and-Study) (AMK) - % suoritetuista AMK-opintopisteistd 2024: 6,0%, (2019: 0,14%, 2022:
4,0%)

TKI-toiminnasta vahvempaa strategisuutta, vaikuttavuutta, kansainvalisyytts ja volyymia

Haaga-Helian tekemd TKI-ty6 erikoistuu tuottamaan vahvaa uutta osaamista ja tietoa erityisesti vahvuusaloilla yritys- ja
elinkeinoeldman tarpeisiin. TKI-toimintaa johdetaan strategisesti ja organisaatiota uudistetaan siten, ettid se edesauttaa
TKI:n integroitumista opetukseen. Ammattikorkeakoulu rakentaa tutkimussoluja yhteiskunnallisia haasteita ratkaiseville
asiantuntijoille.

Haaga-Helian TKI-tyon yhteiskunnallinen vaikuttavuus kasvaa. Verkostoissa tehdyn soveltavan tutkimuksen asemaa
ammattikorkeakoulussa vahvistetaan ja TKI-hanketyon yhteiskunnallisen vaikuttavuuden malli otetaan kayttoon.
Ammattikorkeakoulu panostaa henkildston osaamisen kehittimiseen seké tukee julkaisujen tekemisté. Haaga-Helia
rekrytoi lisdé tutkijakoulutettuja ja lisdd kansainvélistd asiantuntijavaihtoa sekd verkostoyhteistyotd soveltavan
tutkimustoiminnan volyymin kasvattamiseksi.

Seurantaindikaattorit:

KV-rahoitusinstrumenttien kautta kotiutettava T&K-rahoitus - M€/(kokonaistavoite): 2024 3 M€ (8 M€), (2019: 1,0 M€,
2022: 2 M€ (6 M€)
Vertaisarvioidut julkaisut: 2024: 60, (2019: 36, 2022: 45)

Kansainvilisen aseman vahvistaminen

Haaga-Helia kasvattaa kannattavaa koulutusvientid. Ammattikorkeakoulu valmistautuu hakemaan kansainvilisiad
akkreditointeja ja laatuleimoja. Opetus- ja TK-yhteistyotd on syvennetty valittujen strategisten kumppaneiden kanssa.
Ammattikorkeakoulu on aktiivisesti mukana European Universities -hauissa strategiakauden aikana tavoitteena lisité
kansainvalistd tutkijavaihtoa ja laajoja soveltavan tutkimuksen kehityshankkeita.

Seurantaindikaattorit:

Koulutusviennin liikevaihto - milj. €/vuosi 2024: 5,56, (2019: 1, 2022: 3,26)
Koulutusviennin kannattavuus (10 %:n kate) - 1000 €/vuosi 2024: 556, (2019: 100, 2022: 326)
Kansainvilisten akkreditointien lukumééra - Kpl/vuosi 2024: 2, 2019: 0, 2022: 1)

Korkeakoulupedagogiikka painopistealueena

Haaga-Helian henkildston korkeakoulupedagoginen osaaminen on parantunut, uusia menetelmié on otettu kayttoon.
Opetushenkil6ston tyd on organisoitu ottamaan huomioon modernin korkeakoulupedagogiikan tarpeet.
Ammattikorkeakoulu toimii kansainviélisesti korkeakoulupedagogiikan tutkijana, kehittdjiana ja kouluttajana.

Haaga-Helia toteuttaa opetushenkildston kehittdmisohjelman. Erityinen painopiste on digitaalisten pedagogisten
valmiuksien parantaminen. Ammattikorkeakoulu tutkii oppimisanalytiikkaa erityisesti oppimisen nopeuttamisen ja
syventdmisen seké opiskelijan ohjauksen nékdkulmasta. Haaga-Helia on mukana kansainvélisissa verkostoissa
kehittaméssé korkeakoulupedagogiikkaa.

Seurantaindikaattorit:

Ammatillisen opettajan osaaminen (PedaComp©) osa-alueet: digin hyddyntdminen, ohjaus, tiimiopettajuus, tutkimus,
tydeldma (arvioiva mittari) - Asteikko 1-5; 2024: Tavoitetaso 4 tai enemman, (2019: uusi indikaattori, 2022: Tavoitetaso 3
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tai enemmaén)

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian (3AMK) strategisen liittouman yhteistyon syventdminen

3AMK-yhteisty6td Laurean ja Metropolian kanssa syvennetédén ja toiminnallisuutta vahvistetaan laajentamalla
tydeldmalidhtoisid osaamispolkuja jatkuvan oppimisen tarpeisiin tekoélyd hyodyntdmalla. Tavoitteena on strategisen
liittouman ankkuroituminen globaaleihin ja metropolialueen kansainvélistyviin ekosysteemeihin seka
korkeakoulupedagogisten tyoeldmaléhtoisten toimintamallien kehittdminen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja
vastuullisuuden lisddmiseksi YK:n kestévin kehityksen tavoitteiden mukaisesti. Toteutetaan toiminnan ulkoinen arviointi.
Kehitetdin ja tuotteistetaan opiskeluldhtoistd osaamispolkukonseptia.

Yhdesséd metropolialueen ammattikorkeakoulujen, yliopistojen ja kaupunkien kanssa edistimme kansainvélisyytti ja
tuemme tyOperdisti korkeakoulutettujen maahanmuuttoa seké kotoutumista suomalaiseen yhteiskuntaan.

Ammattikorkeakoulut (3AMK) yhdistévét osaamiset ja erikoistumisalueet tki-toiminnan yhteistyon ja vaikuttavuuden
vahvistamiseksi.

Seurantaindikaattorit

Osaamispolkujen ja intensiiviopintokokonaisuuksien tarjonta tutkintokoulutuksen seka jatkuvan oppimisen tarpeisiin,
(kpl) 2024: 30, (2019: 16, 2022: 22)

3AMK:lle Myonnetty ulkoinen T&K-rahoitus (M€/vuosi) 2024: 9-10, (2019: 4,75, 2022: 7-8)

Yhteiset julkaisut (kpl/vuosi) 2024: 150, (2019: uusi indikaattori), 2022: 75)

Koulutusuudistus

Vuonna 2021 etenimme koulutusuudistuksen toimeenpanossa. Samaan aikaan huolehdimme poistuvien
koulutusohjelmien viimeisisté sisddnotoista ja rakensimme sujuvan toimintamallin vanhasta uuteen -
siirtymiseen.

Syksyn 2021 opiskelijahaussa tarjosimme ensimmadisen kerran koulutusuudistuksen mukaisia uusia
hakukohteita ja oppimispolkuja suomenkielisistd koulutuksista aloittaen. Kehitimme tutkintojen ja
osaamisalueiden yhteistydsséd oppimispolkuja ja méaérittelimme oppimispolkujen vaihtoehtoiset toteutus- ja
oppimis-tavat mukaan lukien tiysin virtuaaliset oppimispolut.

Tuotimme jatkuvan oppimisen uusia ratkaisuja pohjautuen koulutusuudistuksessa syntyvéan
opetussuunnitelmaan. Lisdsimme vayldopintoyhteisty6té toisen asteen kanssa edistdméén tavoiteaikaista
opiskelua, esimerkkiné liikkunnanohjaajakoulutus Tampereella Varalan Urheiluopiston ja Tampereen
ammattikorkekaoulun yhteistyond. Mallinsimme muualla hankitun tai hankittavan osaamisen kytkemista
osaksi henkilokohtaista osaamisportfoliota. Kehitimme AHOT-toimintaa niin, ettd se vastaa tutkinto-
opiskelijoiden osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen tarpeiden liséksi osaamistaan tdydentdmadn
tulevien osaamisen tunnistamista.

Lisdsimme yhteisty6td osaamisen tuottamisessa ja kehittdmisessa elinkeinoeldmén kanssa. Loimme
uudenlaisia yritysvetoisia projektitoteutuksia ja rakensimme uusia kumppanuuksia.

Opiskelijoiden HOPS-ty6hon ja tukeen liittyen teimme konseptikehitystyotd ohjelmistorobotiikan ja tekoédlyn
hy6dyntédmisessa.

Teimme yhteisty6td padkaupunkiseudun korkeakoulujen kanssa hakeaksemme ratkaisuja koulutettujen
maahanmuuttajien integroitu-miseen suomalaiseen tyoeldméén ja yhteiskuntaan. Laadimme
opetussuunnitelmaan kansainvilisille tutkinto-opiskelijoille oppimispolkuja, joissa on tavoitteena S2-taidot
(suomi toisena kielend) ja integroituminen tyoelaméaan. Edistimme kansainvélisyytta jatkamalla
kaksoistutkintojen toteutta-mista ja uusien suunnittelua. Hy6dynsimme Ulysseus-hanketta (Eurooppa-
yliopisto) koulutusten kansainvalistdmisessé.

Olimme valmiita ottamaan kayttoon korkeakouluissa ristiinopiskelun mahdollistavan jérjestelmédmuutoksen
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3AMK-yhteistydssd, mutta sitd tukeva peppi-jarjestelmépalvelu ei valmistunut vield vuonna 2021.

Opettajankoulutuksessa otimme kayttoon pdivitetyn opetussuunnitelman, joka mahdollistaa opiskelijalle
aiempaa paremmin temaattisen syventymisen valittuun osaamisalueeseen.

Uudistimme ohjauksen mallimme tukemaan vahvemmin tavoiteaikaista valmistumista.

Seurantaindikaattorit

Tavoiteajassa valmistuminen 2021: AMK/54%; YAMK/58%

Osaamisen tunnistaminen 2021: (60 0000p/426 0000p, josta opinnollistaminen 1%, hyvaksiluvut 10,7%,
naytot 2,8%

TKI-toiminnasta vahvempaa strategisuutta, vaikuttavuutta, kansainvélisyyttd ja volyymia

Rakensimme profiiliamme soveltavan tutkimuksen korkeakouluna kolmen paitavoitteen varaan: oman
kyvykkyyden kehittiminen, TKI-tyon ja oppimisen yhdistdminen ja tutkimuskumppanuuksien vahvistaminen
niin kansallisesti kuin kansainvélisesti. Tutkimusalueemme ovat Palveluliiketoiminnan kehittiminen ja
muotoilu, Myynnin kehittdminen ja digitalisaatio, Yrittdjyys ja liikke-toiminnan uudistaminen sekd Vaikuttava
ammatillinen pedagogiikka.

Vakiinnutimme tutkimuskiihdyttimon ja projektiosaajafoorumin konseptit TKI-osaamisen kehittdmiseen ja
hy6dynsimme erityisesti vertaisoppimisen mahdollisuuksia. Osana koulutussuudistusta kytkimme olemassa
olevat tutkimusympéristot (kuten labit) tiiviisti opetussuunnitelmaan. Ne tarjosivat toimivan ympériston
tutkimukseen, oppimiseen ja kaupalliseen toimintaan. Vahvistimme tutkimus- ja oppimisymparistdjen sisdista
ja ulkoista nidkyvyytta.

Kehitimme edelleen tutkimusta tukevia rakenteita ja prosesseja vahvistamalla tutkimuspalvelujen eri hakuihin
valmistavaa palvelutarjontaa sekd digitaalisesti ettd perinteisin menetelmin. Loimme hakuvalmisteluun
toimintamallin, johon liittyy aina myds sisdinen arviointi.

Liitimme julkaisemisen vahvaksi osaksi hankevalmistelua ja -toimintaa asettamalla hankkeille
julkaisutavoitteen. Kehitimme myds toimijoidemme valmiutta avoimeen tieteen ja tutkimuksen tekemiseen
avoimen tieteen ja tutkimuksen julistuksen mukaisesti.

Opetushenkiloston TKI-tyon osuus kokonaistydajankéytostd lisddntyi vuoden aikana merkittévésti. Niin
ikdén TKI-hankesalkun volyymi kasvoi toimintavuoden aikana asettamiemme tavoitteiden mukaisesti.
Tuloutetun ulkopuolisen TKI-rahoituksen osuus kehittyi myonteisesti, mutta jai kuitenkin vield tavoitteesta.

TKI-KV-verkostojen rakentamisessa keskityimme Ulysseus-yhteistyohon.

Seurantaindikaattorit:
Kotiutettu T&K-rahoitus 2021: 3,6 M euroa
Vertaisarvioidut julkaisut 2021: 75 kpl

Kansainvilisen aseman vahvistaminen osana Ulysseus Eurooppa-yliopistoa

Haaga-Helia on yksi kolmesta ammattikorkeakoulusta Suomessa, jotka ovat mukana Eurooppa-
yliopistoalliansseissa. Haaga-Helia on osa Ulysseus Eurooppa-yliopistoa yhdessé viiden muun
eurooppalaisen yliopiston ja korkeakoulun kanssa. Vuosi 2021 oli ensimmaiinen varsinainen toimintavuosi.
Sen aikana luotiin pohjaa yhteistyolle erilaisin ohjeistuksin ja kdsikirjoin, sitoutettiin yli 30 haagahelialaista
mukaan Ulysseuksen kehittdmistoimintoihin sekd luotiin tekodlyyn keskittyvd innovaatiohub. Haaga-Helian
erityisvastuulla Ulysseuksessa on johtaa tulevaisuuden kompetenssien kehittdmistd. Vuonna 2021 luotiin
mm. kielikursseja, yrittdjyys ja palvelumuotoiluun liittyvid kursseja ja opintojaksoja sekd Ulysseuksen
innovatiivisen pedagogiikan perusteita.

Kaupallinen ja kansainvélinen toimintamme kérsivit Korona-pandemian jatkumisesta.
Jatkoimme EPAS-akkreditointiin valmistautumista.

Seurantaindikaattorit:
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Koulutusviennin liikevaihto jdi koronan vuoksi tavoitteistaan. Kaupallinen toiminta oli tappiollista.

Korkeakoulupedagogiikka painopistealueena

Toteutimme opetushenkil6ston pedagogisen osaamisen arvioinnin (PedaComp®), jonka tulosten pohjalta
aloitimme yksildllisen ja yhteisollisen sparraustoiminnan opettajankoulutuksen ammattilaisten tuella. Otimme
huomioon opiskelijakyselyn palautteet kehittdessammeopetushenkildston digitaaliseen pedagogiikkaan
liittyvéa osaamista.

Ammatillinen opettajakorkeakoulu toimi aktiivisesti kansallisissa ja kansainvalisissa
korkeakoulupedagogiikka-verkostoissa.

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian (3AMK) strategisen liittouman yhteistyon syventiminen

3AMK-yhteistydssa tarjottiin opiskelijoille vuonna 2021 yhteensd 17 yhteistd opintokokonaisuutta: 11
osaamispolkua ja 6 intensiivitoteutusta. Opintokokonaisuuksien ohella tarjolla oli 3AMK:n ja Aalto-
yliopiston yhteinen kattava kielitarjonta. Opettajien osallistamista ja osaamisen kehittdmisté vahvistettiin
yhteisilld osaamiskekkereilld, ja opiskelijaldhtoistd osaamispolkukonseptia kehitettiin yhteiskehittdmisen
tyopajoissa. Tulevaisuuden osaajat -intensiiviviikko toteutettiin osana 3AMK-opintotarjontaa opiskelijoille ja
samanaikaisesti osaamisen kehittdmistoimenpiteend henkilostolle. Tekodlyéd hyddyntidvd 3AMK-
opintotarjontaa sekd tydmarkkinadataa siséltava CareerBot-palvelualusta lanseerattiin alkuvuodesta 2022.
Tekodlyn ja koneoppimisen hyddyntémiseen liittyvét koulutukset on kéynnistetty.

3AMK-liittouman vaikuttavan TKI-toiminnan yhteistoimintamalli rakentuu kolmen strategisen kérjen
ympdrille: 1) Hyvinvoivana ihmisend turvallisessa yhteisossd, 2) Kestdva kaupunkikehitys ja 3)
Tulevaisuuden tekija. Strategisten kérkien kautta TKI-yhteisty6 ankkuroituu globaaleihin ja metropolialueen
kansainvalistyviin ekosysteemeihin, ottaa huomioon keskeiset tavoitteet YK:n kestévén kehityksen agendasta
ja tuo lisdarvoa yhdistdmalléd kaikkien kolmen ammattikorkeakoulun osaamisia ja erikoistumisalueita.
Liittouman yhteisille TKI-hankkeille mydnnettiin ulkoista TKI-rahoitusta vuonna 2021 yhteensé 5,24 milj.
euroa. Vuodelle 2022 ulkoista TKI-rahoitusta on raportointivaiheessa myonnetty yhteensi 5,28 milj. euroa.
Uutena tavoitealueena vuonna 2021 oli yhteinen julkaisutoiminta. Asian edistdmiseksi muodostettiin
julkaisukoordinaattoreiden ryhmaé, joka ideoi erilaisia tapoja kasvattaa yhteiskirjoittamista ja -julkaisemista.
Yhteisid julkaisuja tehtiin vuonna 2021 yhteensé 49 kpl.

3AMK-liittouman koulutusvientiyhtio EduExcellence on saavuttanut aseman yhtend suurimmista
koulutusvientiyhtidistd kotimaassa. Vuodenvaihteessa tehty noin 10 milj. euron arvoinen
tilauskoulutussopimus Keniaan oli merkittidva lapimurto. Uusia jalleenmyyntiavauksia on saatu myos mm.
APAC-alueella, Afrikassa, sekd laajemmin maailmalla toimivan yrityksen kanssa. Osakassopimukseen
tehdylld muutoksella mahdollistetaan yhteistyon laajentaminen toisen asteen ammatillisten oppilaitosten,
korkea-asteen yhteistydverkostojen ja yritysten kanssa jatkossa.

Alkuvuodesta 2022 kaynnistettiin 3AMK-yhteistyossé kestavan kehityksen ja kiertotalouden
osaamiskeskittymén suunnittelu ja valmistelu painottuen erityisesti pk-yritysten kestévén kehityksen
osaamisen ja verkostojen kehittdmiseen. 3AMK liittouma toimii vuosina 2021-22 puheenjohtajatahona
padkaupunkiseudun kaupunginjohtajien ja korkeakoulujen rehtoreiden yhteisty6foorumissa, jonka tavoitteena
on metropolialueen kehittdminen korkeakoulujen ja kaupunkien yhteistyossa.

3AMK-liittouman koordinoiman Kiina-verkoston kdynnistymisvaiheessa on verkostoiduttu eri toimijoiden
kanssa, jarjestetty verkkotapaamisia potentiaalisten kiinalaisten kumppaneiden kanssa, rakennettu verkoston
internetsivut ja viestintéd sekd tehty videoesittelyitd verkostoon kuuluvista ammattikorkeakouluista.
Ensimmaiset yhdessé tydstetyt tutkimusaihiot ovat rahoitushakuvaiheessa. Amk-mallin konseptointia hiotaan
esittelykelpoiseksi Kiinaan yhdessa kiinnostuneiden ammattikorkeakoulujen kanssa. Verkoston avustamana
on allekirjoitettu ensimmaéinen aiesopimus monipuolisesta yhteistydstd Shenzhen Polytechinkin kanssa.
Kiina-osaaja koulutuksen ensimmaéinen toteutus on syksylla 2022.

3.2 Tutkintotavoitteet

Tavoitteena on, ettd korkeakoulutettujen maéra nousee vahintdan 50 prosenttiin nuorista aikuisista vuoteen 2030
mennessd. Uuden tyovoiman tarpeen niakokulmasta kasvu painottuu korkeakoulutettuihin. Vuonna 2030 suoritettaisiin
ammattikorkeakoulututkintoja ja yliopistojen ylempid korkeakoulututkintoja yhteensé noin 49 000. Koulutustason
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nostoon, hakijasuman purkamiseen seké alojen ja alueiden osaajapulaan vastataan ldpéisyd parantamalla ja lisadmalla
korkeakoulutuksen aloituspaikkoja sekéd suomen ja ruotsinkielisessi ettd vieraskielisessé koulutuksessa. Korkeakoulut
ennakoivat tyovoima- ja koulutustarpeita yhteistydssé eri sidosryhmiensé kanssa.

Korkeakoulut kasvattavat merkittdvasti aidosti ensimmadisti opiskelupaikkaa hakevien osuutta opiskelemaan valittavista
sopimuskauden loppuun mennessi. Korkeakoulut tehostavat siirto-opiskelijoiden valintaa vastaamaan kysyntain.

Korkeakoulut tiivistivit tyo- ja elinkeinoeldméyhteistyotd ja parantavat opiskelijoiden tydeldmévalmiuksia kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut edistdvét tohtoritutkinnon suorittaneiden liikkuvuutta ja sijoittumista myos muihin kuin
korkeakoulujen tehtdviin. Korkeakoulut edistiavit yhdessé eri toimijoiden kanssa ulkomaalaisten tutkijoiden,
opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja suomalaisille tydmarkkinoille.

Tavoitteet Vuosina 2021 - 2024
keskimaérin
Ammattikorkeakoulututkinnot 1810
Kasvatusalat, taiteet ja kulttuurialat seka yhteiskuntatieteet 40
Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet sekd palvelualat 1500
Luonnontieteet, tietojenkésittely ja tietoliikenne, tekniikan alat sekd maatalous- ja 270
metsétieteelliset alat
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
Ylemmit ammattikorkeakoulututkinnot 350
Ammatillinen opettajankoulutus 300

Haaga-Helia tullee saavuttamaan ja osin ylittimaan (ISCED/IT-tradenomikoulutus) sopimuskaudelle asetetut
tutkintokatot ja -tavoitteensa. Vuonna 2021 voimaantullut uusi rahoitusmalli on tutkintorahoituksen osalta
Haaga-Helialle erittdin epdedullinen. Haaga-Helia avaa vuoden 2022 vélineuvotteluissa keskustelun
tutkintokatoista ja -tavoitteista. Erillisesti rahoitetut lisdaloituspaikat on saatu taytettyd. Metropolialueen
koulutuskysynnén kasvu on ilmeinen ja Haaga-Helia haluaa olla vastaamassa kasvuodotuksiin. Kasvu on
kuitenkin kyettdva rahoittamaan ja ilman lisdrahoituspanosta tutkintokoulutuksen perusrahoitukseen Haaga-
Helia ei pysty taloudellisesti kestavalla tavalla vastaamaan kysyntéhaasteisiin.

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontdd ammattikorkeakoululle perusrahoitusta ammattikorkeakoululaissa sééddettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 43§:n, ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014) 12, 13 ja 14 §:n ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksen (117/2019) perusteella yhteensa

60 137 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein méérdytyvain perusrahoitukseen 54 148 000 euroa.

Strategiaperusteistarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoululle yhteensd 2 561 000 euroa vuonna 2021,
2 472 000 euroa vuonna 2022, 2 472 000 euroa vuonna 2023 ja 2 472 000 euroa vuonna 2024.

- Rahoituksesta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan 1 900 000 euroa vuonna
2021, 1 800 000 euroa vuonna 2022, 1 800 000 euroa vuonna 2023 ja 1 800 000 euroa vuonna 2024 ottaen
huomioon ammattikorkeakoulun strategia ja sopimuksessa kohdassa 3.1 nimetyt strategisen kehittdmisen
toimenpiteet. Strategiarahoituksesta kohdennetaan vuosittain 300 000 euroa 3AMK -yhteistydn kustannuksiin.
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Vastaava kohdennus tehdddn Laurea-ammattikorkeakoulun ja Metropolia Ammattikorkeakoulun
strategiaperusteiseen rahoitukseen. Metropolia Ammattikorkeakoulu vastaa
3AMK-yhteistydn koordinoinnista, johon sille osoitetaan liséksi 300 000 euron vuosittainen strategiarahoitus.

- Rahoituksesta kohdennetaan strategiaperusteisen rahoituksen ohjelmaosuuden (liite) mukaisesti:

a)  Koulutus- ja osaamistason nostamiseen 189 000 euroa vuonna 2021, 200 000 euroa vuonna 2022, 200 000
euroa vuonna 2023 ja 200 000 euroa vuonna 2024. Liséksi ammattikorkeakoululle osoitetaan helmikuussa 2021
erilliselld paétokselld vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen osarahoituksena vuoden 2020 méaérarahoista 458
200 euroa.

b) Korkeakoulujen kansainvélisyyden ja koulutusperdisen maahanmuuton ja integroitumisen edistdimiseen 472
000 euroa vuonna 2021, 472 000 euroa vuonna 2022, 472 000 euroa vuonna 2023 ja

472 000 euroa vuonna 2024.

c¢) Korkeakoulujen digitaalisen palveluympériston kehittdmisen rahoitus (800 000 euroa/v vuosina 2021-2024)
on ammattikorkeakoulujen osalta osoitettu koordinaatiosta vastaavalle Metropolia Ammattikorkeakoululle.

b) Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen sisiltyy laskennallisin perustein miéraytyvaan perusrahoituksen
ulkopuolella vuonna 2021 lisdksi

- 3428 000 euroa arvonliséverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja 40 §:ssd tarkoitettuihin koulutuspalveluihin seké
ammattikorkeakoulujen muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin
siséltyvien arvonlisdverojen osuus ammattikorkeakouluille aiheutuneista kustannuksista.

My®onnettya rahoitusta ei kdytetd elinkeinotoiminnan tukemiseen.
5. Seuranta

Ministerio seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta tilinpaétosten, tilastoseurannan ja
ohjaukseen liittyvien korkeakouluvierailujen kautta.

Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké vuosittain
sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Korkeakoulu my®s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kéytdstd raportoidaan korkeakoulujen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Korkeakoulu informoi ennakoivasti ministeriota rakenteellisista uudistuksista, joilla on merkittdvid henkildstovaikutuksia.

Ministerid varmistaa sopimuskauden aikana, ettd korkeakoulu on kdynnistdnyt tai edennyt sopimuksen mukaisissa
toimenpiteissd. Mahdollisissa ongelmatilanteissa ministerio kéy tarkentavan keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin
paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.
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