OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA HAAGA-HELIA AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN
SOPIMUS KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteistyéta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteistyoll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilgja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Haaga-Helia, Laurea ja Metropolia muodostavat strategisen liittouman, jonka tavoitteena on muodostaa nykyista
vahvempia osaami skeskittymié paédkaupunkiseudulle seka edistdé opiskelijoiden mahdollisuuksia hyddyntéa liittouman
korkeakoulujen koko opintotarjontaa. Liittoumalla vahvistetaan TKI-toimintaa seka tutkimustul osten hyddyntamista ja
kaupallistamista. Ammattikorkeakoulujen tulee purkaa sopimuskaudella koulutustarjonnan paallekkéaisyyksia siten, etta
kukin ammattikorkeakoulu suuntaa koul utustarjonnastaan nykyista suuremman osan vahvuusal oilleen.

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strategisen liittouman (3AMK) vuoden 2018 toiminnan keskidssa on
kaikkia koulutusal oja | apileikkaava tydelaman murros. Liittouma on téssi muutoksessa yhdessa
huomattavasti enemman kuin osiensa summa. Monialaisen tarjontansa ansiosta SAMK on merkittava
tydel@méosaamisen uudistaja metropolialueella. Uusi osaaminen syntyy olemassa olevien toimialojen
rajapinnoille, jasiksi korkeakoulujen koulutusalojen valisia rgja-aitoja tulee ylittéa rohkeasti.

Liittouma rakentaa aktiivisesti tulevaisuuskuvaa, joka rikkoo koulutusalojen véliset rajat jajossa eri alojen
osaaminen yhdistyy ennakkoluulottomasti jaluoden uutta liiketoimintaa ja hyvinvointia metropolia ueelle.
K ehitystydssa torméytetéan opiskelijat, henkil sto ja sidosryhmét yhteisen tulevaisuuskuvan &érelle. Kun
maailma ja tydmarkkinat muuttuvat rajusti, on vaikea tietdd, mita osaamista tulevai suudessa tarvitaan.

V uoden aikana rakennetaan tekod ypohjainen tulevai suuden osaamiskartta, joka auttaa hahmottamaan, minka
tyyppiselle osaamiselle on jatkossa kysyntad, ja miten Haaga-Helia, Laurea ja Metropolia yhdistéavéat omaa
tarjontaansa tuottaakseen ratkaisuja metropolialueen osaamistarpeisiin.  Luonnollista kieltd ymmartava
tekodly tuottaa osaamiskarttoja verkossa olemassa ol evasta avoimesta datasta ja korkeakoulun omista
tietolahteistd. N&in saadaan mitattua, tieteellisesti tuotettua ja tosiaikaista tietoa padtoksenteon tueksi.
Osaamiskarttoja kayttéen haetaan toteutusratkaisuja tutkinto-, muunto- ja jatkokoulutuksen tarpeisiin seka
uusiin kiinnostaviin TKI-hankekokonaisuuksiin.

Kéyténndn tasolla 3AMK on jo ensimmaisen toimintavuotensa aikana luonut uusia verkostoja henkil 6ston ja
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opiskelijoiden kesken. Tyéta on tehty yli organisaatiorajojen, ja vertailukehittaminen (benchmarking) on
tullut luontevaksi osaksi arkityoté V uoden 2018 aikana tullaan lanseeraamaan 3AMK-tyonkierron malli,
jonka avulla henkil 6st6 paésee tutustumaan kumppanikorkeakouluun henkil 8stén jésenend, oppimaan
toimintatapoja omaan tydhonsa ja jakamaan omia hyvia kaytantdja kumppanikorkeakoulun kollegoille.
Opiskelijakunnat ovat yhdisténeet voimiaan ja luoneet uusia toimintatapoja. Opiskelijat ovat 3SAMK:n
keskeisia kehittgjig, ja heidan ndkemyksensa vaikuttavat merkittévasti toiminnan suuntaamiseen.

3AMK-toimintajakautuu vuonna 2018 edellisend vuonna méaériteltyihin neljéén yhtei stydal ueeseen:

- Oppimistoiminta (aiemmin nimella Opiskelijoiden vapaa liikkuvuus, nopeampi siirtyminen tyéelamaan ja
opintojen edistdminen)

- Vakuttava TKI-toiminta

- Koulutusvienti

- Innovaatiotoi minta, tydeldmayhteistyd ja yrittgyys

Oppimistoiminnan kehittémisen keskidssa ovat kevaan 2018 aikana olleet osaamispolut, jotka yhdistévét
osaamispolkua: Kiinteistopolku ja Kiertotalous. Syksyn 2018 opetustarjontaan tuotetaan nelja uutta
osaamispolkua: Taloushallinnon digiosaaja, sosiaali- jaterveystalous-osagja, verkkokauppaosaaja seka
3INNO-innovaatioprojekti, joissa kaikissa yhdistyy kolmen korkeakoulun osaaminen ja johon kuka tahansa
3AMK-opiskelijavoi osallistuailman esitietovaatimuksia

Osaamispoluilla eivéat tormaa ainoastaan kolmen korkeakoulun opiskelijat - myds opettajat paasevat
tekemaan yhteisty6ta ja oppimaan toisiltaan. Samalla yllapidetaén ja kehitetédn jokaiselle korkeakoululle
ominaista korkeaa opetuksen laatua. Osaamispol uista kerétdan erityisesti laadullista palautetta
kehittamistoiminnan pohjaksi. Samalla my6s 3AMK -laatutoimijat alkavat tehda yhteisty6té jaluoda 3AMK:n
yhteistd |aatukul ttuuria.

V uoden 2018 muu 3AMK -opetustarjonta on volyymiltaan vuoden 2017 tasolla. Opiskelijoille tarjotaan lagjan
kielitarjonnan lisdksi muuta kiinnostavaa, osaamista |agjentavaa tarjontaa, jota e ole tarjolla omassa
korkeakoulussa. Professional Summer Schoolin tarjonnassa on nelja erillistoteutusta. Cambridge Venture
Camp kokoaa yhteen yrittdjyydesta kiinnostuneitaja CERN BootCamp ylempien amk-tutkintojen

Days 100 Challenges -intensiivitoteutuksessa opiskelijat ratkovat tekodlyyn liittyvia haasteita.

Koko ristiinopiskeluun liittyva opiskelijahallinto on toistaiseksi manuaalista ty6té. Volyymin kasvattaminen
mahdollistuu vasta vuonna 2019, jolloin opiskelijahallinnon prosessit automatisoituvat Peppi-jarjestelmien
ristiinopi skeluominai suuden my6ta. Digikampus-projekti on hyvassa vauhdissa ja tul ee edistamaan
opiskelijaliikkuvuutta tukemalla opiskelijahal lintoprosessien kehittémista seka tarjoamalla digitaalisen
oppimisympériston, jolla 3AMK:n tarjonta on kayttdja ahtoisesti tarjolla opiskelijoille.

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian kirjastot ovat tehneet tiivista yhteisty6ta kehittédkseen
opiskelijaléhtoisia oppimateriaalien lainauspal veluita. Fyysisten teosten lainaaminen sujuu jo joustavasti, e-
aineistojen osalta korkeakoul ukohtai sten kaytttoi keuksien laajentamisessa koskemaan koko liittoumaa on
vielé neuvoteltavaa kustantgjien kanssa.

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 20.06.2018
HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu Sivu 3(14)



Vaikuttava TK-toiminta edistéa kolmen korkeakoulun yhtei sté hanketoimintaa, jonka tavoite on tuottaa
puolet liittouman yhteenlasketusta TK1-volyymistd. 3AMK-hankesalkku kattaa téta kirjoitettaessa 17
hanketta. Kevaalla 2018 uusia hankkeita generoidaan jo toista kertaa Projekti Boosteri-toimintamallin avulla.
Prosessin aikana eri koulutusal ojen osagjat kohtaavat toisensajaluovat uusia, korkeakoulujen painoa ueita
yhdistavia hankehakemuksia. Painopiste on Horizon 2020 -hauissa. Syksyll&é 2018 toteutetaan kolmas
ProjektiBoosteri-kierros. Uusien hankehakemusten liséksi prosessi on osoittautunut erinomaiseksi

henkil 6stén oppimisprosessiksi. My6s TKI:n ja opetuksen integroinnin tapoja tehostetaan osana
ProjektiBoosteria. 3AMK-korkeakoulut kehittdvét Reportronic-jarjestel méa tukemaan yhteistéd SAMK -
hankesalkun seurantaa ja raportointia vuoden 2018 aikana. Henkil dstoa aktivoidaan 3AMK:n hankkeisiin
my®s osana hormaalia hanketoi mintaa, ProjektiBoosterin ulkopuolella.

Koulutusvientitoiminta on 3AMK:ssa organisoitu omaksi yrityksekseen, EduExcellence Oy:n alle.
Tarkoituksena on kanavoida jatkossa kaikki jasenkorkeakoulujen koulutusvientihankkeet perustetun yhtion
kautta ja tuotteistaa kutakin koul utusvientimarkkinaa kiinnostavaa koulutustarjontaa SAMK:n keskeisia
vahvuusalueita yhdistdmalla. Toimitusjohtaja ja myyntitiimi on rekrytoitu, ja se on aloittanut téysimaaréisena
helmikuussa 2018. Taman jakeen uusmyynti ja toimintojen kehittaminen edennyt ripeasti. EduExcellencen
henkilst6 on tehnyt myyntimatkoja Kiinaan, Lahi-1t&n ja L atinalaiseen Amerikkaan. Neuvottelut ovat
generoineet tarjouspyyntdjd, tilauksia ja sopimuksia neuvoteltavaksi etenkin opettajakoul utukselle ja online-
kurssitarjonnalle. Maaliskuussa jérjestetty Embassy Evening -markkinointitilaisuus Suomessa oleville
suurlahettiléille sai aikaan kymmenen jatkokeskustelua eri maiden l8hettil&iden kanssa. Kiinnostusta

suomal aista koulutusjérjestel méé kohtaan ja tarvetta kehittéd koul utusta on markkinoilla paljon, joten nyt on
oikea hetki kehittda ja toteuttaa uudenlaisia mallgja, joilla luodaan kannattavaa liiketoi mintaa.

Innovaatiotoiminta, tyoel 8mayhteistyo ja yrittayys -yhteistydal ue on keskittynyt vuonna 2018 opiskelijoiden
kiinnostuksen lisaamiseen yrittdjyysopintoja ja-tilaisuuksia kohtaan ja SAMK -opettajien yrittéjyystaitojen ja-
valmiuksien kehittémiseen. Y hteisty6ta tehdaan tiiviisti mm. Suomen Y'rittgjien kanssa. Syksyksi on
suunnitteillamm. iso 3AMK:n yhteinen yrittdjyystapahtuma, 3AMK pitching camp Tieto Oyj:n kanssa seka
yhteinen yrityksen omistajanvaihdoskoul utus.

3AMK-liittouma kady sdanndllisté dialogia ulkoisten sidosryhmien kanssa. Vuonna 2018 3AMK-

neuvottel ukunta kokoontuu kaksi kertaa jatuo yhteen mm. Sitran, Business Finlandin, EK:n, OAJ:n ja
Sosiaali- jaterveysministerion seké merkittévien tyonantajien pagttdjia keskustelemaan liittouman roolista
tulevai suuden ty6el @mén kehittgjdnad. Rehtorikollegio tapaa kesdkuussa Helsingin, Espoon ja Vantaan
elinkeinojohtajat vastatakseen metropolia ueen kaupunkien kehitystarpeisiin.

Haaga-Helia, Laurea ja Metropolia ovat julkaisseet yhteisen avoimuuspolitiikan "Viisas avoimuus®, joka
maarittelee TKI-toiminnan ja oppimisen avoimuutta liittoumasssa. Tydryhmén tyon tuloksena syntyi
kymmenen avoimuuden lupausta ja niita toteuttavat periaatteet. L upausten johtavana teemana on toiminnan
yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Avoimuus on arvo, jokailmenee erityisesti vaikuttavana yhteistyona,
avoimena tiedonkulkuna ja infrastruktuureina, eettisina toi mintatapoina seké avoi muutta edistéavana
toimintakulttuurina. Avoimuudella lisétéan toiminnan tehokkuutta ja tehostetaan julkisella rahoituksella

saavutettavaa yhtei skunnallista hy6tya.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tytel &méén
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Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja jatutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka el edellyta hakijalta
pitkéa valmentautumista. Ammattikorkeakoulu hyédyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksia ja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Haaga-Helia, Laurea ja Metropolia ammattikorkeakoul ut suunnittelevat ja toteuttavat sopimuskaudella yhteisen
opetustarjonnan ja digitaalisen kampuksen, jotka ovat avoimesti kaikkien kolmen korkeakoulun opiskelijoiden saatavilla.

Ammattikorkeakoulu vahvistaa tytel amayhteistydn laatua ja vai kuttavuutta lisatékseen opiskelijoiden
tydllistymisedel lytyksid. Ammattikorkeakoulu kehittéa edelleen mallia tyon opinnollistamiseksi jalevittddkseen sité
korkeakoulukentélle. Ammattikorkeakoulu toimii korkeakoul utuksen pedagogisena uudistajana digitaalisuuden
edistémiseks ja opettajakoul utuksen kehittémiseksi valtakunnallisesti.

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu suunnittel ee ja toteuttaa yhtei sta opintotarjontaa seké koul utusvientia muiden
ammatillisten opettajankoul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa.

Ammattikorkeakoulu tarjoaa opettajankoul utuksen osaamistaan ammattikorkeakoul ujen pedagogiseen kehittémistyohon
sekd opettajien digipedagogiikan osaamisen vahvistamiseen. Opettajien pedagoginen kehittdmisohjelma on toteutettu
sopimuskauden aikana ja sen on 18pikaynyt 90 % ammattikorkeakoulun opetus- ja tutkimushenkil Gstosta.

Opiskelijavalintojen kehittédminen: ks. Karkihanke 3 -raportointi: Nopeutetaan siirtymista tydelamaan
Haaga-Helialle asetettu tavoite, ettd amk:n perustutkintoa suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan
80% on aidosti ensimmaista paikkaa hakevia toteutuu vuoden 2016 ja 2017 valinnoissa, vain
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tietojenkasittelyn jaliiketal ouden monimuotokoul utuksissa jaadadn asetetusta tavoitetasosta.

Ammattikorkeakoulu vahvistaa tyoel @amayhteistydn laatua ja vai kuttavuutta lisatékseen opiskelijoiden
tydllistymisedellytyksid. Ammattikorkeakoulu kehittéd edelleen mallia tyén opinnollistamiseksi ja
levittaékseen sitd korkeakoul ukentalle. Ammattikorkeakoulu toimii korkeakoul utuksen pedagogisena
uudistajana digitaalisuuden edistamiseksi ja opettajakoul utuksen kehittéamiseksi valtakunnallisesti.

- Tyoelamayhteyksia ja sita kautta opiskelijoiden tydllistymismahdollisuuksia on vahvistettu erityisesti
Toteemi-hankkeessa, jossa on mukana 15 korkeakoulua. Opetus- ja kulttuuriministeri® tukee toimintaa.
Hanketta koordinoi Haaga-Helia Ammatillinen Opettajakorkeakoulu. Hankkeessa kehitetdén ja tutkitaan
ty6ssé tapahtuvaa oppimista ja oppimisen opinnollistamista korkeakoul ujen opetussuunnitelmiin liittyen.

K orkeakoulujen toiminnan kautta myos ty6el ama ja yritykset ovat mukana hankkeessa. Hankkeeseen on
liittynyt myds henkil 6kunnalle suunnattuja seminaareja ja koul utusta

Haaga-Helia on ottanut kayttdon tydn opinnollistamisen mallin, joka mahdollistaa yksil6llisen opintojen
etenemi sen, tutkintoon val mistumisen seka tyollistymisen.

-Opettajankoul utuksessa opettajaopiskelijat voivat opiskella osan opetusharjoittel usta tydel dméassa yrityksissa
ohjaten ammattikorkeakoulun opiskelijoiden tai ammatillisen koul utuksen opiskelijoiden oppimista
tydpaikalla. Opetusharjoittelu sisaltyy ammatilliseen opettajankoul utusohjelmaan. Tulevat opettajat saavat jo
koulutusvai heessa osaamista opiskelijoiden ohjaamiseen tydelaman ymparistoissd, mika lahtokohtaisesti liséa
oppilaitosten ja tytel @mén yhtel sty6ta.

Haaga-Helia on mukana opetus- ja kulttuuriministerion tukemassa K opeda-hankkeessa, jossa
ammattikorkeakoulut ja tiedekorkeakoulut paneutuvat pedagogiikan kehittémiseen.

Opettajankoul utuksen kehittémiseksi Haaga-Helia on toiminut aktiivisesti opettajankoul utusfoorumissa seka
forumin méaérittdmien opettajankoul utuksen uudistamishankkeiden toteuttamisessa. Vuonna 2015 uudistimme
opettajankoul utusohjelmamme. Uudistettu ohjelma on aiempaa osaamisperustaisempi seké ohjauksellisempi,
pohjautuen ammattikasvatuksen tiedeperustalle. Olemme kehittaneet digitaalisen opetussuunnitelman,
unohtamatta kuitenkaan |&hiohjauksen térkeytta opettajankoul utuksessa. Haaga-Helia kouluttaa my6s
erityisopettajia seké opinto-ohjaajia. Koulutuksen muutoksessa ndma asiantuntijaryhmét ovat valttamattomié.

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu suunnittel ee ja toteuttaa yhtei st opintotarjontaa seka koul utusvientia
muiden ammatillisten opettajankoul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa.

-Haaga-Helia on ollut edell&kévija opettajankoul utuksen kaupallistamisessa ja viennissa. Olemme
toteuttaneet opettajankoul utuksen vientia nyt noin kymmenen vuoden ajan.

L ukuvuoden 2017-2018 aikana Haaga-Helialla oli aktiivista koulutusvientid Etel&Afrikkaan ja Kolumbiaan.
Saudi-Arabiasta ja Etel& K oreasta kévi opiskelijaryhmia opiskelemassa Haaga-Heliassa. Olemme
yhteistydssa M etropolia ammattikorkeakoulun ja ammattikorkeakoulu Laurean kassa tuotteistaneet uusia
opettajankoulutukseen liittyvia koulutuksia, esimerkiksi sairaanhoitajaopettajakoul utus, jossa yhdistyy
alakohtainen osaaminen ja pedagogiikka. Y hteisty6 kolmen ammattikorkeakoulun perustaman myynti- ja
markkinointiyhtién Edu Excellenssin kanssa on |dheista.

-Olemme toteuttaneet koulutuksen vientia mm. yhteistydssa HAMK ja Tamk kanssa brasiliaaisille
opiskelijoille. Nyt tama yhteistyd on péattynyt, mutta vaihdamme tietoja ja kokemuksia koulutusvientiin
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liittyen sdanndllisesti. Haaga-Helia Ammatillinen Opettajakorkeakoulu tuotti julkaisun "V ocational edcation
with a Finnish touch" jossa tarkastellaan monipuolisesti ammatillista koulutusta Suomessa. Julkaisu on
tarkoitettu ulkomaalaisten lukijoiden kdytt66n, mutta sen tavoitteena on myos tukea koulutuksen jérjestéjien
koulutuksen vientia Suomessa.

Koulutusviennill& tavoittelemme vaikuttavuutta kohdemaassa. Lukuvuoden aikana Haaga-Helia kehitti
korkeakoul uopetusta K ol umbiassa yhteistydssa paikallisten opetusministerion kanssa. Tavoitteena on olla
mukana kehittamassa kohdemaan ammiatillisen koulutuksen ja korkeakoulutuksen arvostusta, laatua ja
vaikuttavuutta. Koulutuksen vienti antaa meille my0s arvokasta kokemusta ja tietoa opettajankoul utuksen
edelleen kehittdmiseksi Suomessa

Ammattikorkeakoulu tarjoaa opettajankoul utuksen osaamistaan ammattikorkeakoul ujen pedagogiseen
kehittamistyohon seka opettajien digipedagogiikan osaamisen vahvistamiseen. Opettajien pedagoginen
kehittdmisohjelma on toteutettu sopimuskauden aikana ja sen on 18pikéynyt 90 % ammattikorkeakoulun
opetus- ja tutkimushenkil 6stosta.

- Pedagoginen osaaminen on yksi Haaga-Helia ammattikorkeakoulun méérittel emisté osaamisalueista.
Osaamisalueen konkreettinen toiminta kanavoituu osakst Ammatillisen Opettajakorkeakoulun ja Haaga-
Helian eri yksikdiden edustajista koostuvan PedaCenterin toiminnan kautta. Tama toiminta on tarkoittanut
Haaga-Helian henkil 6stén kehittamista seka tutkintokoul utuksen opetussuunnitel mien rakenteen ja sisallon
kehittdmistd. Haaga-Helia muuttaa tutkintokoul utuksen opetussuunnitel mien rakennetta entistd enemman
siihen suuntaan, etta eri koulutusal ojen opiskelijat voivat joustavasti ja soveltuvin osin valita opintoja eri
koulutusaldilta. Eri koulutusal ojen opiskelijat voivat myos yhdessd tutkia ja ratkai sta yhteisia tydel amaan
liittyvid kysymyksia

PedaCenter on tarjonnut opetushenkil 6stolle digipedagogiikkaan ja yhtei sollisyyteen liittyvia tydpajoja
Haaga-Helian strategian val ossa. Opettajakorkeakoulun opettajat ovat olleet keskeisessi roolissa naiden
ty©paj oj en toteuttami sessa. Haaga-Helian opettajien tukena on ollut myds pedahel p-palvelu, jonka
toiminnasta Opettaj akoreakoulu on vastannut.

L ahtokohta Haaga-Heliassa on, etta opetushenkil 6stolla on opettajankoul utus.

Opettajakorkeakoulu on jarjestanyt tiimiopettajuuteen liittyvia tydpaj oja myods Metropolia-
ammattikorkeakoulun opettgjille. Meropolian kanssa on toteutettu my6s hopsakatemia opintojen
opinnollistamiseen liittyen. Olemme olleet rakentamassa pedagogista mallia Seingjoen
ammattikorkeakouluun.

Haaga-Helia on osallistunut valtakunnalliseen eAM K hankkeeseen. Tassa kiinnostuksen alueita ovat
erityisesti osaamismerkit ja oppimisanalytiikka.

Opettajien pedagoginen kehittdmisohjelma on toteutettu:
- PEDAALI-ohjelma saatiin padttkseen vuoden 2017 aikana. Osallistuvuus kattoi 80% opetushenkil dstosta.

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 20.06.2018
HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu Sivu 7(14)



Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristoj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessa ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@méyhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaéan
siten, ettd niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukaiseen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seka taiteelliseen toimintaan.

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian liittoumalla vahvistetaan ammattikorkeakoulujen TKI-toimintaa seka

tutkimustul osten hyddyntami st ja kaupallistamista. Haaga-Helia hakee TKI-toimintaan kasvua erityisesti

elinkeinoel @maa uudistavien digitaalisten ratkai sujen ja liiketoimintamallien seka ekosysteemisen vientiliiketoiminnan
aihepiireisté. Tutkimustulosten hyédyntémisen ja kaupallistamisen edistdmiseksi Haaga-Helia ottaa kdyttdon opiskelijoita
osallistavan innovaatioprosessin. Haaga-Helian ulkoisen TKI-rahoituksen maéra nousee sopimuskauden loppuun
mennessa tasolle 7 miljoonaa euroa vuodessa. Tasté rahoituksesta 50 % tulee Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian

yhtel sesté hanketoi minnasta.

Y lempaan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toi mintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TK-osaamista syvennetéan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &man kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle kolme.

1

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian liittoumalla vahvistetaan ammattikorkeakoul ujen TKI-toi mintaa seka
tutkimustul osten hyddyntamista ja kaupallistamista. Haaga-Helia hakee TKI-toimintaan kasvua erityisesti
elinkeinoel@maa uudistavien digitaalisten ratkaisujen ja liiketoimintamallien seké ekosysteemisen
vientiliiketoiminnan aihepiireista.

- Haaga-Helian hankesalkku on kehittymé&ssa strategi sempaan suuntaan ydinosaamisal ueiden toiminnan
myota. Digitaaliset ratkaisut, liiketoimintamallit seka ekosysteemien vientiliiketoiminnan tuki ovat Haaga-
Helian TKI-toiminnan tavoitteiden ytimessa. Vuonna 2017 yksi merkittévimmisté teeman hankkeista liittyi
ilmanlaadun mittaamisen ekosysteemin rakentamiseen ja kansainvalistémiseen, mutta nostimme profiiliamme
my0s kiertotal ouden liiketoimintamallien kehittgjand. Tuimme hankkeilla vahvasti sme-yritysten
ekosysteemien vientiliiketoiminnan kehittymisté matkailu- ja elamystuotannon alueilla sekd muun
paveluliiketoiminnan parissa muun muassa verkkokaupparatkaisuja kehittamalla. Digitaalisia ratkaisuja
opetukseen olemme kehitténeet hankkeissa paljon ja hankevalmistelu esimerkiksi mobiilioppimisratkai sujen
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parissa on ollut vahvaa. Big datan liiketoimintamahdollisuuksiaja | oT-ratkaisuja kehitdmme hankkeissa
myos.

2.

Tutkimustul osten hy6dyntémisen ja kaupallistamisen edistamiseksi Haaga-Helia ottaa kayttdon opiskelijoita
osallistavan innovaatioprosessin.

- Haaga-Heliassa on jatkettu vuonna 2017 a oitetun innovaatioprosessin kehittamista ja jal kauttamista
organisaatioon. Suunniteltu prosessi tunnistaa tutkimustul oksista niiden innovaatiopotentiaalin seka tukee
innovaation polkua ideasta kaupalliseksi tuotteeks tai palveluksi. Innovaatioprosessi on nimetty ja siihen
liittyvét palvelut ovat saaneet nimen Innoboost. Organisaatioon on palkattu yksi vakinainen henkil
koordinoimaan kehitysprosessia ja palveluja.

Innovaatioprosessiin on tunnistettu nelja eri innovaation kaupallistamisen vaihetta: analysointi, kehittdminen,
todentaminen jaitse varsinainen kaupallistamisvaihe. Innoboost-palvelut tukevat erilaisten innovaatioiden
omistajia, jotka voivat ollayrityksig, yritt&ji, start-up yrityksiatai muita tutkimuslaitoksia. Innoboost-
palvelujen integrointi opetustoimintaan on myds aloitettu ja ensimmaéisia pil ottipalveluja suunnitellaan ja
kartoitetaan nykyisesta opetustarjonnasta. |nnovaatioiden kaupallistamisprosessi ja palvelut on myos
tunnistettu Haaga-Helian TKI-toiminnan profiloitumisessa kérjeksi, joka tukee myds omien

osaami salueidemme palvel ukehityksen, pedagogian, yrittdjyyden, liiketoiminnan kehittamisen seka myynnin
TKI-toimintaa ja kehitysta.

3.

Haaga-Helian ulkoisen TKI-rahoituksen mééra nousee sopimuskauden loppuun mennessa tasolle 7 miljoonaa
euroa vuodessa. Tésta rahoituksesta 50 % tulee Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian yhteisesta

hanketoi minnasta.

- Vuonna 2017 Haaga-Helian ulkoisen rahoituksen tuloutus oli 3,4 Meuroa €li ylitimme hienoisesti 3 Meuron
tavoitteen. Kéynnissé olevia hankkeita vuonna 2017 oli 78 kpl, joistauusia 17. Vamistelimme 75
hankehakemusta, joissa Haaga-Helian budijettiosuus oli yhteensa 13,3 Meuroa ja hankkeiden
kokonaisvolyymi 94 Meuroa

3AMK-hankkeita seuraamme manuaalisesti kvartaal eittain. Q2/2018 tiedon mukaan kaynnissa olevia SAMK -
hankkeita on 24 kappal etta, joissa 3AMK:Ila ulkoista rahoitusta koko hankkeiden keston gjalle on 8 Meuroa
jatasta vuodelle 2018 2,8 Meuroa. Vamistelussatai hakemusvaiheessa 3AM K -hankehakemuksia on 37
kappal etta.

4.

Y AM K -tutkintokoul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta strategiaa tukevaan TK-toimintaan
- Y AMK-tutkintokoul utuksen OPS-rakenne on yhdenmukaistettu. Haaga-Helian Y AMK -tutkintokoul utusta
ohjaayksi OPS ja siind yhteytta TK-toimintaan on vahvistettu muun muassa kehittdmisosaamisen
moduuleilla, TK-ty6hdn liittyvien metataitojen vahvistamisella koko opintojen aikana. Oma
kehittémistehtava ja yleisempi TKI-osaaminen ovat tasapainossa.

5. Avoimen tieteen ja tuktimuksen toi mintatapa
Vuoden 2016 syksysta alkaen Haaga-Heliassa on otettu useita konkreettisia askel eita avoimuuden
kehittdmisessd. Tutkimusaineistohallinnan infrastruktuurin suunnittelu ja rakentaminen on jatkunut 3AMK
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(Haaga-Helia, Laurea ja Metropolia) -yhteistydssa ja CSC:ta konsultoiden. 3AMK -yhteistyon puitteessa on
my6s vuoden 2017 aikana suunniteltu ja tydstetty yhteiset avoimuuden periaatteet jalupaukset, jotka
3AMK:n rehtorikollegio on marraskuussa 2017. Avoimuuden periaatteet ja lupaukset julkaistaan vuoden
2018 kevadlla. Dokumentti ohjeistaa avoimen tieteen ja tutkimuksen nakokul masta korkeakoulun TKI-
toimintaa. Y hteisty0 ja kehittéminen avoimuuden teemassa jatkuu 3BAMK:n yhteistyon puitteessa myos
vuoden 2018 aikana. Muun muassa tutkimusai nei stonhallinnan kehittéminen on yhé tarkedna yhteisena
kehitysteemana.

Vuoden 2017 aikana Haaga-Heliassa suunniteltiin ja kil pailutettiin TK1-hanketoiminnan hallinnan ja-
johtamisen tyckalu, TKI-areena (Reportronic). TKI-areena tekee Haaga-Helian hanketoiminnasta nakyvaa
koko henkil6stolle ja helpottaa siihen osallistumista. Areenan avulla myds hanketoiminnan ulkoista
nakyvyytta saadaan parannettua. TKI-areena (Reportronic) on otettu vuoden 2018 alussa testikdyttoon ja
syksylla 2018 se on koko henkil 6ston kaytossa.

Haaga-Helian osaamisen nakyvaksi tekemisté tukee myds 2016 k&ynnistetty javuonna 2017 jatkunut tyd
strategisten ydinosaamisal ueiden kehittémiseksi. Tyodn tuloksena on vuoden 2017 aikana tuotettu
osaamisprofiilit Haaga-Helian 60 karkiosaajasta. Profiilit julkaista Haaga-Helian verkkosivuilla kevéalla
2018. Uuden HR-jéarjestelman kayttdonoton myota ryhdymme myds kehittémadn kaikki Haaga-Helian
asiantuntijat kattavaa osaajapankkia yhtena keinona parantaa osaamisiemme nakyvyytta.

Syksylla 2016 Haaga-Heliassa on linjattu avoimeen julkaisemiseen liittyvét periaatteet ja Haaga-Helialle on
laadittu Avoimen tieteen verkko-opas http:/libguides.haaga-helia.fi/avointiede Periaatteet noudattavat
OKM:n kriteereja ja avoimen tieteen ja tutkimuksen yleisia periaatteita. V erkko-opasta on péivitetty vuoden
2017 aikana ajankohtaisilla avoimen tieteen ja tutkimuksen ohjeistuksillaja viestinnalla. V erkko-oppaan
kaytto ja tarpeen mukainen kehittéminen jatkuu vuoden 2018 aikana.

Vuoden 2016 lopussa Haaga-Helia otti kdyttdon eSignals -julkaisualustan omaksi avoimeksi
julkaisukanavakseen https.//esignals.haaga-heliafi/ . Alustalla julkaistaan toimitusprosessin |&pikayneita
Haaga-Helia tuottaa muun muassa TKI-hanketoiminnan puitteissa. Alustalle tuodaan myos linkein tiedoksi
Haaga-Helian henkil 6stén kirjoittamat, muualla julkaistut tuotokset, kuten esimerkiksi vertaisarvioidut
tieteelliset artikkelit tai konferenssipaperit. eSignals -julkaisual usta tukeekin varsin monipuolisesti avointa
TKI- jajulkaisutoimintaa. Palvelun kdyttaste ja julkaisuméérét ovat kasvaneet hyvin vuoden 2017 aikana.

Vuoden 2017 aikana tuotettujen, avoimena saatavien Haaga-Helian julkaisujen lukumaarét kasvoivat
merkittavasti vuoden 2016 julkaisumaarasta. Vuonna 2017 ilmestyneista julkai suista avoimissa

julkai sukanavissa ilmestyneita (mukana rinnakkaistallennetut) oli n. 195 kpl, kun vuonna 2016 avoimia
julkaisujaoli noin 100 kpl. Prosentuaalisesti avoimien julkaisujen maéra kaikista tilastoiduista Haaga-Helian
julkaisuista nous vuonna 2017 60%:n, sen ollessa vuonna 2016 kaikista vuoden julkaisuista n. 40% tasolla.

Avoimen julkaisemisen tukipalvelut hoidetaan Haaga-Heliassa kirjasto- jatietopalvel uiden, viestinnan seka
TKI-palveluiden yhteistyona. Kirjasto- jatietopalvelut huolehtivat rinnakkaistallentamisen prosessista ja sen
sujuvuudesta. Henkildkunnan tietoi suutta avoi muuteen ja avoimeen julkaisemiseen liittyen on lisétty
erilaisten koulutustilaisuuksien ja avoimuuteen kannustavan tiedotuksen véalityksella TKI-palveluiden
toimesta. Vuoden 2017 aikana on erityisesti panostettu avoimen julkaisuprosessin kehittamiseen ja siitéa
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viestimiseen, seka koulutukseen henkil 6kunnalle.

Opetustoiminnassa avoi muuteen kannustetaan tiimiopettajuudella seka vahvistamalla yleista yhteistyon
kulttuuria muun muassa opetushenkil 6stéll e suunnatulla HH Pedaali -koulutusohjelmalla. Opiskelijoiden
opinndytetyot tallennetaan Theseukseen, jossa ne ovat avoimesti saatavilla.

Korkeakoul uyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil 6stépolitiikkaa seka ottavat tyéhyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seké perustehtéaviensa siséltdjen kehittémisen kautta. K orkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stéa ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntéavét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessa.

Korkeakoulu arvioi ja kehittéa suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organi saatiotasoilla:

- Strategiakartta 2019-2020-2023 on péivitetty. Strategia-aineisto on raportoinnin liiteaineistona. Uusia
johtamis- ja organi saati orakenteita tarkastelemme vuonna 2019-2020 osana strategiakauden
toimintatapamuutosten arviointia.

3. HAAGA-HELIA AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Haaga-Helia on opiskelijoiden, yritysten ja tydyhteisdjen osaamista ja menestysté palveleva, vahvasti kansainvélistyva
ammattikorkeakoulu.

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu profiloituu myynnin, palvelun ja yrittdjyyden korkeakouluna.

Sopimuskauden aikana vahvistamme erityisesti myynnin profiilia osaamista kehittamalla muun muassa
rekrytoinnein ja myyntié tukevilla uusilla oppimistila- ja tutkimusympéristoratkaisuilla.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat
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Ammattikorkeakoulun méaérittelemét vahvuusalat ovat digitalisaation my&ta muuttuvat palvelu, myynti jayrittgyys.

Haaga-Helian TK & hankesalkku on kehittymassa strategisempaan suuntaan ydinosaamisal ueiden toiminnan
myota. Digitaaliset ratkaisut, liiketoimintamallit seka ekosysteemien vientiliiketoiminnan tuki ovat Haaga-
Helian TKI-toiminnan tavoitteiden ytimessa. VVuonna 2017 yksi merkittévimmisté teeman hankkeista liittyi
ilmanlaadun mittaamisen ekosysteemin rakentamiseen ja kansainvalistémiseen, mutta nostimme profiiliamme
my0s kiertotal ouden liiketoimintamallien kehittgjand. Tuimme hankkeilla vahvasti sme-yritysten
ekosysteemien vientiliiketoiminnan kehittymisté matkailu- ja elamystuotannon alueilla sekd muun
paveluliiketoiminnan parissa muun muassa verkkokaupparatkaisuja kehittamalla. Digitaalisia ratkaisuja
opetukseen olemme kehitténeet hankkeissa paljon ja hankevalmistelu esimerkiksi mobiilioppimisratkai sujen
parissa on ollut vahvaa. K ehitdmme hankkeissamme my6s Big datan liiketoimintamahdollisuuksiaja loT-

ratkaisuja.

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1595
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusal at, yhteiskuntati eteet 30
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 1320
Luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 245
metsatieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 187
Ammatillinen opettajankoul utus 300

Haaga-Helialle sopimuskaudelle asetettu tutkintokatto on tiukka suhteessa sisaénottovolyymeihin.
L 8péisyasteen kasvettua ja tehokkuuden parannettua tutkintotuotto on sopimuskaudellayli asetetun kiintion.
Neuvotteluissa haluamme keskustella pk-seudun eritystilanteesta suhteessa tutkintokattoihin.

5. RAHOITUS
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Opetus- ja kulttuuriministerio myontdi ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseks ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteerei st annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
55 882 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein méaréytyvaan perusrahoitukseen 50 216 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 800 000 euroa vuonna 2017, 1
800 000 euroa vuonna 2018, 1 600 000 euroa vuonna 2019 ja 1 600 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon
sopimuksessa nimetyt strategisen kehittamisen toimenpiteet ja niiden ajoittuminen. Strategiarahoituksen kohdentamisessa
on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koul utuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen, henkil 8stén pedagogisen osaamisen kehittédminen

- Yrittdyyden ja yrittdjyyskoul utuksen vahvistaminen

- Ammattikorkeakoulun tydel @méyhteistydn laadun ja vaikuttavuuden lisd8minen kehittdmalla uusia ty6el éméayhtei styon
muotoja

- Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strategisen liittouman muodostaminen ja yhteistyon tiivistaminen
paékaupunkiseudulla on otettu huomioon Metropolia Ammattikorkeakoulun strategiarahoituksessa (1,2 milj. euroa/vuosi).

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista yhteensa 3 866 000 euroa.

Myo6nnettyd rahoitusta ei kayteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtksessé ja siithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké

vuosittai sessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriéta rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin padétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.
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Tapio Kosunen Matti Niemi

Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
Hannu Sirén Teemu Kokko
Johtgja Rehtori
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