OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA CENTRIA AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhtei skuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyddyntévat monipuolisesti eurooppal aisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Centrian strategia uudistettiin kesélla 2018 ja tama raportoitiin edellisessa sopimusraportissa. Opetuksen ja
TKI-toiminnan strategiset toimintaohjelmat uudistettiin syksyn 2018 aikana.

Opetuksen strateginen toimintaohjelma
Opetuksen strategisessa toi mintachjelmassa on mééritelty nelja kehittdmisal uetta:

1. Oppiva korkeakoulu - tavoitteena etté oppimispolut ovat joustaviaja huomioivat opiskelijan
yksilolliset tarpeet. Jatkuvan oppimisen rooli korostuu.

2. Hyvinvoiva korkeakoulu - tavoitteena hyvinvoiva korkeakouluyhteisg, jossa vallitsee kannustava,
rohkeita ratkai suja hakeva avoimuuden ja luottamuksen ilmapiiri. Uudet tilat edistévét hyvinvointia.

3. Kansainvalinen korkeakoulu - tavoitteena kansainvalinen, monialainen ja monikulttuurillinen
tydyhtei so.

4.  Tutkivajakehittéva korkeakoulu - tavoitteena etta oppimisympéristot ovat edistyksellisia, muuntuvia
janiissa korostuu tyéeldmarelevanssi. Opetuksen ja TKI:n integraatio syvenee.

TK|:n strateginen toimintaohjelma

TKI-toiminnan paétavoitteiksi vuosille 2019-2022 valittiin :

1. Profiilin ja kérkiosaamisen vahvistaminen

2. Tulosten levittaminen

3. Kansainvalisyyden edistdminen

4.  TKI:njaopetuksen integraatio.

Valitut painoal ueet - tuotantoteknologia, digitalisaatio, kemia ja biotalous seka yrittgjyys ja hyvinvointi -
sdilyvét, mutta strategiatyon my6ta jokaisen painoal ueen karkiosaamistavoitteet on méaéritelty entista
tarkemmin.

Toiminnan modernisoiminen

K orkeakoul uissa tapahtuva toiminta on murroksessa. Nuorten muodostamat iké uokat ovat jatkuvasti
Edellisen ohella tydelaman muutos luo jatkuvaa painetta jo tyéel amassa olevien osaamisen paivittamiselle ja
uudelle osaamiselle. Kaikessa oppimisessa suunta on kohti k&ytanndnl 8hei semp&a oppimista.

Edella mainitut kehityssuunnat vaikuttavat Centrian toimintaan kahdellatavalla. Kampuksillatilantarve tulee
vaheneméan jatilojen kayttdtarkoitus muuttumaan. Toisaalta erilaisten opetusteknol ogioiden hyddyntaminen
on erityisessa asemassa vastattaessa lisdantyvaan tarpeeseen monimuotoistaa oppimista kaikella tavalla.
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Centrian padkampuksen edellinen peruskorjaus tehtiin 2005-2008. Uuden vuonna 2018 tehdyn
peruskorjauksen taustalla taloudellisten perusteiden ohella oli kampuksen modernisoiminen. Sillé on haettu ja
saatu Centrian padkampukselle viihtyisyyttd, muunneltavuutta ja dynaamisuutta nelidita ja siten kustannuksia
lisdémétta. Digitaalisuuteen ja moderniin opetusteknol ogiaan on samassa yhteydessa kiinnitetty erityista
huomiota. Uudistunut toimintaymparistd Centrian paékampuksella luo samalla edellytykset ja toisaalta
vaatimukset oppimisen ja opetuksen uudistamiselle jatkossakin. (liitteena val okuvia kampukselta)

Seuraavaksi Centriassa kiinnitetédn huomiota ja uudistetaan Y livieskan TKI- ja monimuotokampusta.
Péivéatoteutusryhmien opetuksen loppuessa asteittain vuoteen 2020 mennessa kampuksen toiminnan luonne
tulee muuttumaan. Samalla suuri osa kampuksesta, joka ei ole Centrian omistuksessa, tulee jé&maan Centrian
osalta kayttaméattomaksi. Centria onkin aloittanut neuvottelut rakennuksen omistajan JEDUn sekd Y livieskan
kaupungin kanssa mita kyseiselle rakennuksel le tehd&én, jotta se palvelisi Centrian TKI- ja monimuoto-

opetustoi mintaa.

Digitalisaation hyédyntéminen

Peppi-jarjestelméa kokoaa yhteen kaikki opetuksen ja opintohallinnon sahkéiset palvelut, jotka aiemmin ovat
edellyttaneet useita tietojarjestelmié. Peppi-jérjestelmakokonai suuden tuotantok&yttd aloitettiin Centriassa
14.3.2019. Koulutukset aloitettiin henkil stdlle helmikuussa 2019. Téll& hetkella on menossa erilaisten
integraati oi den toteuttaminen, Pepin liitdnnéisten kdyttoonottoprojektien valmistelu seka versiopéivitys.
Pepin resurssi- ja tilavaraussuunnittel utoi minnon taydentaminen k&yttéonottoa tydstetéan parhaillaan.

Centrian padkampuksen opetustilojen infrastruktuuri uudistettiin ja yhdenmukai stettiin Talonpojankadun
kampuksen peruskorjauksen my6té. Kaikissa opetustiloissa on yhteneva esitystekniikka, joka mahdollistaa
opettajille monipuolisesti ja helposti eri esitysvalineiden kayton. Opetustilojen laitteet ovat korkealaatuisiaja
luotettavia. Centrian kirjastossa on modernisoitu automaattilainaus uuteen ja hel ppokayttdisempaan rfid-
tekniikkaan Kokkolassaja Y livieskassa. Tekniikka mahdollistaa kirjaston omatoimik&yttn entista laajemmin.

Kansainvdlisyyden vahvistaminen ja verkostoituminen

Centria-ammattikorkeakoulun strategian mukaisesti kansainvalistymisen vahvistaminen ndkyy erityisesti
opetuksen toi mintasuunnitelmassa, jossa uusiin opetussuunnitel miin suomenkielisessa koul utuksessa on
lisétty pakollisena englanninkielisia ammattiopintoja

Y hteistyo erityisesti Aasiassa (Kiina, Vietnam) on vahvistunut ja yhteisty6 on johtanut useiden double degree
-sopimusten solmimiseen. Tiiveinta yhteistyo on tall&a hetkella Liaoning Shihua Universityn kanssa, jossa
Centria kouluttaa kemiantekniikan insindorej & Kiinan opetusministerion rahoittamassa projektissa.
Koulutusviennin vauhdittamiseksi ammattikorkeakouluun on perustettu koulutusviennin johtajan tehtava.
Johtgja on johtoryhman jésen ja hénen paéasiallisena tehtévénadn on organisoida ja edistdé koulutusvientia
ammattikorkeakoul ussa.

Centria-ammattikorkeakoulun koulutuksen viennin liikevaihdon arvioidaan olevan 1-1,3 milj.euroa vuonna
2019. Uusia avauksia on tehty myas tutkintoon johtavan koulutuksen al oittamisesta mm. Kiinassa, jossa on

solmittu maaliskuussa 2019 sopimus M BA -tutkintoon johtavan koulutuksen aloittamisesta.

Opintopolkujen joustavoittaminen
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Jatkuvan oppimisen haasteisiin on vastattu erityisesti avoimien ammattikorkeakouluopintojen kautta. Centria
on kehittéanyt viime vuosina polku- ja vayléopintoja hel pottamaan opintojen al oittamista ja nopeuttamaan
valmistumista. Avoimien ammattikorkea-kouluopintojen rinnalla on |agjaa tdydennys-ja tyévoi mapoliittista
koulutusta, jota toteutetaan yhteistydssa elinkeino- ja tydelaman toimijoiden kanssa. Koulutuksia jatketaan
osaamisalueilla, joilla esiintyy tyévoimapulaa. Centria vastaa tarpeisiin myds muuntokoul utuksilla, joita
toteutetaan tulevaisuudessakin perusrahoituksella ja opetusministerion erikseen myontamalla rahoituksella.
Jatkuvan oppimiseen haasteeseen on vastattu myds usealla mm. OKM:n rahoittamalla erikoistumis-
liiketoiminnan kehitt&j& -erikoi stumiskoulutus, Bio- jakiertotal ouden erikoistumiskoulutus, POST-IT, Sitran
kiertotal oushanke, V eneteollisuuden erikoistumiskoulutus, Highway 2 Code (H2C), Muuntokoul utuksen
jarjestaminen puu- ja rakennusalan osaamistarpeeseen ja Kunnossapi don muuntokoul utus. Néita koulutuksia
toteutetaan suurimmaksi osaksi muiden ammeattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa.

Ammattikorkeakoul ututkintojen ja ylempien ammattikorkeakoul ututkintojen lisaksi Centria vastaa jatkuvan
oppimisen haasteisiin tarjoamalla monipuolista tutkinnon jalkeista koul utusta ja oppimisen mahdollisuuksia.

Avoimessa ammattikorkeakoul ussa riittévan maéran opintoja suorittaneet voivat hakea avoimen amk:n
vaylan kautta tutkinto-opiskelijaksi ilman valtakunnalliseen yhteishakuun osallistumista. Opinnoista
hyvaksytéan avoimessa ammattikorkeakoul ussa suoritetut, koulutukseen soveltuvat opinnot tai muut

suomal ai sessa korkeakoul ussa suoritetut opinnot. Opiskelijavalinnassa huomioidaan koulutuksen resurssit ja
tayttoaste.

Suomessa toi sen asteen tutkintoa suorittavat opiskelijat voivat suorittaa vayl&opintoina Centrian avoimia
ammattikorkeakoul uopintoja maksutta. V 8yl&opintoina tarjotaan |ahinna verkko-opintoja, jolloin opintoihin
osallistuminen onnistuu maantieteel lisisté etéisyyksista ja opiskelijan oman lukujérjestyksen tunneista
huolimatta. Toisen asteen opintojen aikana opiskelija voi rakentaa opintopolkuaan Centria-
ammattikorkeakouluun valitsemalla yhteisten aineiden opinnoiksi (toisen asteen opinnot) sellaisia
vaylaopintoja Centrian tarjonnasta, jotka vastaavat osaamissisall6iltéan toisen asteen yhteisten opintojen
vaatimuksia. Y hdessa K eski-Pohjanmaan koul utuskuntayhtyman (KPEDU) ja Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtymén (JEDU) opinto-ohjaajien kanssa on laadittu taulukko, kuinka toisen asteen tutkintojen
yhteisten aineiden osaamisvaatimukset vastaavat Centrian vastaavien verkko-opintojaksojen sisaltoja
Centrian toiminta-alueen lukioiden kanssa tehddan yhteisty6té samoin kuin Raahen alueen kanssa tehdaan
yhteisty6té korkeakoul utarjonnan lisdémiseksi.

TKI-toiminta luo edellytyksié pk-yritysten ja palveluiden uudistumiselle

TKI-toiminnassa olemme kiinnittaneet erityisté huomiota tekemisemme ja tulostemme viestimisessd ja
pyrimme nostamaan nakyvyyttamme seka paikallisesti ett kansainvélisesti. Paikallisella viestinndlle
pyrimme osoittamaan merkityksemme alueen yrityksille jayhteisolle. Kansainvéalisesti olemme luoneet
verkostoja edistdéksemme osalli stumistamme kansainvalisiin EU-lagjuisiin hankkeisiin. Tasta osoituksena
akuvuodesta saadut kaksi Horizon2020 -hanketta, joissa olemme osatoteuttajia.

Centrian yhteiskunnallinen toiminta ja alueellinen vaikuttavuus on osaamisen siirtémisté tyéel dmal ahtdisen
koulutuksen, toiminta-alueelle sijoittuvien ammattitaitoi sten val mistuneiden opiskelijoiden seka aktiivisen,
erityisesti yritysten kil pailukykya kehittéavien TKI-toimintojen kautta. Centrian TKI-toiminta perustuu
osaamisen, teknologian ja uuden tiedon nopeaan soveltamiseen kaytantoon. Edistdmme alueen ja sen
yritysten uudistumista ja kansainvalistymista seké uuden liiketoiminnan syntymistéa. Merkittéva
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asi akasrahoituksen maaréa kertoo Centrian TK|-toiminnan ja palvel ujen kohdentuvan ty6- ja elinkeinoel@aman
kannalta térkeisiin kehittdmiskohteisiin. Myos Centrian tarjoamat kehittamis- ja koulutuspal velut liséavéat

ammattikorkeakoulun yhteiskunnallista vaikuttavuutta.
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Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaistaja aojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittéamista osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kdyttda jalaadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittévét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttda myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Ammattikorkeakoulu uudistaa kampusrakennettaan sopimuskaudella purkamalla koulutuksen pdéllekkéisyyksiaja
vahvistamalla toiminnallista yhteisty6té seka tilojen ja infrastruktuurien yhtei skayttda yliopistokeskuksen ja toisen asteen
ammatillisen koulutuksen kanssa. Ammattikorkeakoulu keskittda opetus- ja TKI-toimintaa Kokkolan kampukselle ja
uudistaa Y livieskan kampuksen toimintaa seka hyddyntda monimuoto-opetuksen ja TKI-toiminnan tarjoamia
mahdollisuuksia koko toiminta-al ueel laan.

Ammattikorkeakoulut (Centria, Diak, KAMK, Lapin AMK, OAMK) laativat yhteistydssé alueen yliopistojen (OY, LY) ja
innovaatiojérjestelman toimijoiden kanssa suuntaviivat Pohjois-Suomen korkeakoul ujen vaikuttavuuden ja alueen
elinvoimaisuuden vahvistamiseksi vuoden 2017 aikana. Tavoitteena on tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen
hallinnon tiivistyva alueellinen yhteistyd ja voimavarojen kokoaminen.

Centriasai 31.12.2018 vamistuneen pagkampuksen peruskorjauksen myo6ta konkreettisesti paétokseen kolme
vuotta kestaneen tilojen tiivistéamisohjelman. Vuonna 2016 Centriatoimi 15 osoitteessa ja nyt kolmella
paikkakunnalla, Kokkolassa, Pietarsaaressaja Y livieskassa, Centriatoimii 6 osoitteessa.

Centria muodostaa n. 300 tyontekijan asiantuntijayhteison. Asiantuntijayhteist koostuu 137 opettajasta, 105
TKI-henkil 6sté ja 48 hallinnon ammattilaisesta. Centriatoimii kolmella paikkakunnalla, mutta koko Centrian
henkil 6st6 muodostaartiiviin yhteison, jossaei paikkakuntien valisella etéisyydella ole merkitysta.
Ensinndk&an valimatkat eivét esté kohtaamisia ja toisaalta kehittyneet tietoliikenneyhteydet mahdollistavat
tiiviin toiminnallisen kanssakaymisen.

Opetuksen ja TK1:n yhteisty6ta on suunnitelmallisesti kehitetty kuluneen kahden vuoden aikana. Opetuksen
jaTKI:n johtoryhmét kokoontuvat séanndllisesti suunnittelemaan yhteisten opettajien TKI-henkil6ston ja
resurssien allokointia seké innovoimaan uusia hankkeita. TK1-hankkeisiin osallistuu noin 60 opettajaa ja
suurin piirtein saman verran TKI-henkil 6stosta opettaa.

Johtamisérjestelmén uudistaminen

Centrian strategian 2018-2022 toimeenpanon osalta henkil 6vaihdokset ja nimitykset saatettiin loppuun
vuoden 2018 aikana. Opetuksen tulosalueen johtajana toiminut Hannele Teir nimitettiin Director
(transnational education) tehtévaan. Taustalla on strategian mukainen tavoite edelleen kehittda Centrian
kansainvdlisyyttéa ja hyodyntaa tilai suuttamme lukuvuosimaksullisen koulutuksen viejdna. TKI:n tulosalueen
johtajana aiemmin toiminut Jennie Elfving nimitettiin opetuksen tulosalueen johtajaksi jayliopettajana
toiminut Marko Forsell TKI:n tulosalueen johtajaksi.

Edelleen strategian toimeenpanoa silmalla pitéen on johtoryhman kokoonpanoa muutettu. Henkildston
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hyvinvoinnista menestystekija -tavoitteen viitoittamana henkil 6stopaallikko ja sisdisen viestinndn
teravoittamiseksi viestintdpadallikko ovat johtoryhmén jasenid. Johtajien (4) ja edelld esitettyjen lisdksi
hallinto- jatal ouspaallikk® seka opiskelijoiden edustaja muodostavat jatkossa Centrian johtoryhman.

Pohjois-Suomen korkeakouluyhteistyd

Pohjois-Suomen korkeakoulu yhteistyo el ole lahtenyt kdyntiin toivotulla tavalla, vaikka yhteistyon
akutaipaleella olikin tapaamisia melko sdanndllisesti. Konkreettinen tulos yhteistydsté on kuitenkin ICT-alan
téydennyskoul utushanke POST -1 T, johon Pohjois-Suomen korkeakoulut osallistuvat.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja jatutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestédjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Centria ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttéon opiskelijavalinnan, joka ei edellyta hakijalta pitkaa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Ammattikorkeakoulu suunnittelee opintonsatiivissa
yhteisty0ssé toi sen asteen koulutuksen kanssa siten, etta siirtyminen korkeakoul uopintoihin nopeutuu.

Ammattikorkeakoulu lisaa digitaalista opetustarjontaa, digipedagogista osaamista ja oppimismahdollisuuksia vuoteen
2018 mennessa luodakseen aiempaa paremmat mahdol lisuudet ympérivuotiseen opiskel uun.

Tutkintojen suorittaminen tavoitegjassa

Opiskelijavalinnassa on véhennetty perinteisten fyysiseen paikkaan sidottujen valintakokeiden osuutta
erityisesti englanninkielisessa koulutuksessa. Todistusvalintaa on lagjennettu |éhes kaikilla aoillajo nyt, ja
lagjasti se on kaytdssa vuoden 2020 opiskelijavalinnoista alkaen.
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Centrian TalenttiTehdas on kevaalla 2019 lanseerattu opintokokonai suus, jossa opiskelijat muodostavat
itselleen kokonai skuvan kemianteollisuudesta toimialana. Talentti Tehtaassa opiskelijat oppivat
yritystoiminnan lainalaisuudet, kummiyritysten valmistusprosessit ja tuoteapplikaatiot seké saavat valmiudet
markkinoida kansainvalisesti omaa osaamistaan. Tiimit tydskentel evét projektimaisesti valmentajien
ohjauksessa jatiiviissa yhteisty6ssd kummiyritysten kanssa.

Centriassa on otettu kayttédn yhtendiset opinnollistamisen ohjeistukset. Erityisesti opintojen paéttdvaiheen
ohjauksessa tydn opinnollistaminen kuuluu tyévéalineisiin, joilla sujuvoitetaan opintojen loppuun saattamista.
Selkedt osaamistavoitteet ja laajahkot oppimiskokonaisuudet hel pottavat havaitsemaan
opinnoallistamismahdollisuudet.

Ammattikorkeakoul ujen valtakunnallinen uraseurantakysely toteutettiin alkuvuodesta 2019. Tuloksia
hyddynnetdén mm. uraohjauksessa ja koulutusten sisélldn suunnittelussa. Parhaillaan on selvityksen alla
sopivan sovelluksen hankkiminen harjoittelupaikkojen valitykseen opiskelijoille.

Centriatarjoaalagjasti siirto-opiskelumahdollisuuksia, ja toisessa korkeakoul ussa suoritetut opinnot
hy6dynnetdén mahdollisimman lagjasti. Myos toisessa korkeakoulussa kesken jadnyt tutkinto on mahdollista
suorittaa Centriassa loppuun kevyella hakumenettelyll&, ja aiemmat opinnot huomioidaan kattavasti.

Digitaalisen opetustarjonnan lagjuutta ja saatavuutta on lisétty. Varsinkin eAMK-hankkeen CampusOnline-
tarjonnasta | 6ytyy runsaasti Centrian opintojaksoja. Olemme lisénneet etéopiskelumahdollisuuksia seka
alemmissa ettéd ylemmissa korkeakoul ututkinnoissa. Kansainvalistymistavoittel den vuoksi olemme tuottaneet
englanninkielisia toteutuksia verkkovalitteisesti.

Sujuvat siirtyméit tydelémééin

Centriassa on kehitetty ilman hankerahoitusta coaching-malli, jollayliaikaisia opiskelijoita tuetaan tutkinnon
suorittami sessa seka tydelamaén siirtymisessa. Malliin kuuluu 1) opintojen jumittumisen tunnistaminen, 2)
henkil 6kohtai sten viivastymiseen johtavien syiden selvittdminen, 3) suunnitelman laatiminen opintojen
loppuunsaattamiseksi, 4) ryhmaohjaus ja henkil 6kohtainen coaching 5) opinnaytetydprosessin
sujuvoittaminen ryhmassa ja henkil 6kohtai sessa coachingissa, 6) tydeldman kytkeminen
opinnaytetydvaiheeseen ja 7) mahdollinen opinnollistaminen.

AMKista tydeldméén -hanke

Hankkeen tarkoituksena on opetuksen tydelamayhteyksien vahvistaminen sujuvien siirtymien edistéamiseksi
ammattikorkeakoul usta ty6el 8maén. Keskeisena asiana on opintoihin kuuluvan harjoittelun laadun ja
osuvuuden kehittdminen Centrian tekniikan ja liiketalouden alan koulutuksissa. Tavoitteena on vahvistaa
tydelaman tietoutta AM K -harjoittelun tarkoituksesta seka siitd, millaisia muita projekteja jatehtavia
opiskelijat voisivat tyopaikoille tehdd. Ammattikorkeakoulun taas tulisi saada tietoa tydpaikkojen
mahdollisuuksista jatarpeista siten, ettd myos opiskelijan tavoitteita pystytdan réétél 6imaén ja
urasuunnitelmat huomioiden |6ytédmaan mahdollisimman hyvia ratkai suja harjoittelun suorittamiseen seka
muihin ty6el @makontaktien vahvistamiseen. Haasteellisinta harjoittel upaikkojen saaminen on ulkomaalaisille
opiskelijoille. Centriassa kehitetyn tydpajatoiminnan keskeisena tavoitteena on ensimmaisen vuoden
opiskelijoiden tyéel@améval miuksien parantaminen, opintojen ja harjoittelun kytkeminen tiukemmin yhteen
sekd harjoittelupaja, jossa eri alojen ja eri vuosikurssien opiskelijat voivat suorittaa opintoihin liittyvaa
harjoittelua tekemalla TKI-toimeksiantoja tal yrityksiltéa tulevia toimeksiantoja.
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Ty6eldmén ja ammattikorkeakoulun tavoitteita yhteensovittamalla seké opiskelijan uraohjausta ja
tyoharjoittelun ohjausta ja ohjausmalleja kehittédmall& voidaan parantaa yksilon osaamisen kehittymisté seka
edistéa tydelaman tarpeita vastaavan osaavan tydvoiman saantia Centrian toiminta-al ueella.

SKAALA-hanke

Hankkeessa kehitetdan tydelaman kanssa yhdessa malli, jolla helpotetaan positiivisen rakennemuutoksen
aojen tydvoimapulaa ketterasti, tdsmallisesti ja nopeasti. Malli siséltéé kaksi keskeista osiota:

tydelamal éhtéisen aiemmin hankitun osaamisen tunnistamisen ja tydelaman vaatiman osaamisen kuvaamisen
niin, etté puuttuva osaaminen voidaan tuottaa tasméatarpeeseen. Hanke ei siis kehita tutkintoon johtavaa
koulutusmallia, vaan keskittyy osaamisteemoista rakentuvaan tutkinnon osaan tai osiin ottamatta kantaa
niiden laajuuteen muutoin kuin yritystarpeiden kautta.

Osaamisen tuottamiseksi ketterasti ja kustannustehokkaasti hankkeen toteuttajaorganisaatiot kehittavat
yhteisen verkostomaisen mallin, jolla saadaan seka henkil 6kohtai sen osaamistarpeen ndkokulma, etta
koulutuksen tuottamisen kustannustehokkuus toteutettua. Tama tarkoittaa sita, etta toteuttajaorgani saatiot
kokoavat osagja- ja 0saamispoolin tuomaan lagja-alaisen osaamisen yhteen. Lisdksi tassd hyddynnetdan jo
alemmin ammattikorkeakoul ujen yhteisissa kehittdmishankkeissa (kuten eAMK) kehitettyj& digitaalisia
ratkaisuja. Téhan mennessa on kartoitettu yritysten koul utustarpeita ja osaamisvajeita, jotka ovat kasvun tai
menestymisen esteené.

DUDE-hanke

Centria-ammattikorkeakoulun koordinoimassa DUDE (Do Y our Own Diligence) -hankkeessa pyritéan
tiivistamaén alle 29-vuotiaiden nuorten ja nuorten aikuisten tydel @mayhteisty6ta digitalisaatioalala.
Hankkeen yhteistyoyritykset tarjoavat digitalisaatioon liittyvia tehtévia nuorille, joita he tydstavat hankkeen
henkil 6ston ohjauksessa. Nadiden tehtévien kautta nuoret padset 0soittamaan oman osaamisensa, jatuovat sita
esiin tekeméllatai paivittémalld oman ansiol uettelonsa ja portfolionsa. Oman alan tydpaikkojen hakeminen
on osa DUDE-jaksoa, jossa tehdyt materiaalit tulevat aitoon kayttédn. Hanke tukee tyéel amaan/koul utukseen
siirtymistd, luo polkuja opinnoissa etenemiseen ja ehkai see syrjaytymistd. Hankkeeseen on osallistunut
ensimmaisen toimintavuoden aikana 63 nuorta. Ensimmai set tulokset hankkeen tavoittei den saavuttamiseksi
ovat olleet rohkaisevia

Maahanmuutttgjakoulutus, tyévoimakoulutukset seké korkeakouluyhteistyé

Centria jarjestaa yhteistydssa EL Y -keskusten kanssa tydvoimakoulutuksia, jotka ovat korkeakoul utasoista
tutkinnon péélle tulevaa tdydennyskoul utusta tavoitteena opiskelijoiden tydllistyminen. Raportointijaksolla
Centrialla on toteutettu tydvoimakoul utusta viidelle opiskelijaryhmaélle, joissa on opiskellut yhteensi 73
opiskelijaa. Lisdksi on toteutettu yhteistydssa Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa K uopiossa
tydvoimakoul utuksena Robotiikan ja projekti osaamisen tdydennyskoul utus.

Tyo6voimakoulutukset suunnitellaan elinkeinoeléaman tarpeiden pohjalta ja koulutuksiin siséltyy
tydssdoppimista yrityksissa seka yritysvierailuja, jotka auttavat opiskelijoitaluomaan kontakteja yrityksiin ja
tukevat tydllistymistéa. Olemme vastanneet yritysten ty6voiman saatavuuteen myaos rekrytointikoulutusta
kehittamal |4 RekryK oulutuksena toteutettiin Alykkaén tiedonhallinnan koul utus tiiviissa yhteistydssa
rekrytointitarpeessa olevan yrityksen kanssa. Kaikki koulutuksessa olleet ty6llistyivét koulutuksen
suoritettuaan yritykseen. Tyovoimakoulutusten kautta yrityksistéa nousseita osaamistarpeita ja sisdltéja

Sopimusraportointi 2019 / 2017 - 2020 20.12.2016
Centria ammattikorkeakoulu Sivul2(25)



hyddynnetaén myos tutkintokoul utuksen kehittamisessa.

Maahanmuuttajille on jarjestetty tydvoimakoulutuksena Tydel @masuomea korkeakoul utetuille, jossa
kehitettiin korkeakoul utettujen maahanmuuttajien tyéel dméassa tarvitsemaa suomen kielen suullista ja
kirjallista osaamista. K orkeakoul utettuja maahanmuuttajia on osallistunut myés muihin tyévoimakoul utuksiin
jahe ovat integroituneet suomen- jaruotsinkielisiin ryhmiin. Ensimmaisena ruotsinkielisena

tydvoimakoul utuksena on toteutettu Fortbildning fér hdgskoleutbildade, joka on liiketal ouden alan
téydennyskoul utusta korkeakoul utetuille.

Centria on toteuttanut téydennyskoul utusyhteisty6ta L apin ammattikorkeakoulun kanssa. Y hteistydssa
toteutetaan Rakennusterveys- ja sisdilma-asiantuntijan henkil dsertifiointiin valmentava tdydennyskoul utus.
Taydennyskoulutuksissa on suunniteltu myds yhtel sty6té kahdeksan eri ammattikorkeakoulun kesken ja
jétetty ammattikorkeakoulujen yhteistarjous koulutus- ja valmennuspal veluiden kil pailutukseen.

Osallisuudella ja yhteistyéll& sujuviin oppimispolkuihin -hanke

Hankkeen tavoitteena on luoda toimintaa, jonka avulla tyénantajien kynnysta maahanmuuttajien
tydllistdmiseen madalletaan. Hankkeessa jérjestetédn erilaisia tilaisuuksia (esim. tydssdoppiminen,
'matsdystapahtumat’, tytulkki- tai tyékummitoiminta) maahanmuuttajien ja tydnantajien/tydyhtei sojen
kohtaamiseen. Hankkeen koul utusorgani saatiot pilotoivat valmennuksia, joissa huomioidaan mm. kielelliset
jakulttuuriset nékokulmat. Maahanmuuttajien tyoéllistamisen edistémiseksi tehdéén eri sektorirgjat ylittavaa
yhtel sty6té koul utusorgani saati oiden, viranomaisten, kolmannen sektorin ja yksityisten palveluntuottajien
valilla. Hankkeessa kehitetdén maahanmuuttajan aiemmasta koul utuksesta ja tyokokemuksesta hankitun
osaamisen tunnistamismenetelmid. Kansainvalisten opiskelijoiden suomen kielen opintoja lisdtéan, jotta se
edistais harjoittelu- jatyOpaikkoihin paésya.

Centria-ammattikorkeakoul ussa on aloitettu Opitaan yhdessa -ryhmétoiminta, jossa SPR Kokkolan osaston
vapaaehtoistyontekijat keskustelevat ryhmétapaamisissa kansainvalisten opiskelijoiden kanssa, jotta
opiskelijoiden suomen kielen taidot vahvistuisivat. Centria-ammattikorkeakoulussa on al oitettu tulevan
Finnish Club -opintojakson ja tandem-kieltenopi skel ukurssin suunnittelu. Kajaanin ammattikorkeakoulussa
on aloitettu suunnitelmat suomen kielen ja yhtei skuntatiedon verkkokurssista suoritettavaksi ennen

opintoja/opintojen alussa.

Tutkimuksellaja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen k&yténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispddoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten jainnovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei sty6taan
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siten, etté niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatioty6hon seka taiteel liseen toimintaan.

Ammattikorkeakoulun parantaa sopimuskaudella TKI-toiminnan prosesseja, tuloksellisuutta ja johtamista.
Ammattikorkeakoulu kehittéd TKI-toimintaansa vahvuusal ueillaan rakentamalla yhtei sty6ta kansainvélisten strategisten
kumppaneiden kanssa.

Y lempadan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil stén TKI-osaamista syvennetéan tiiviissi vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel @mén kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle kolme.

TKI:n toimintamallejaja prosesseja on kehitetty systemaeattisesti vuoden aikana mm. jérjestdmalla
projektipadllikoille kattava proj ektipdallikkokoul utus, luomalla Centriale oma | PR-strategiaja

sal assapitosopimukset, |aatimalla kattava sopimusmallikirjasto ja uudistamalla TKI1:n strateginen
toimintaohjelma. Centrian strategia uusittiin kevadlla 2018 ja taman seurauksena oli syyté tarkastella myds
TKI-toiminnan strategista toimintaohjelmaa. Prosessi kaynnistettiin syksyll& 2018 ja TK|-toiminnan
tavoitteita ja kehittémisté on kasitelty johtoryhméssa, tiimeissa ja yhtei sesséa henkil 6stopéivassa.
Padtavoitteeksi vuosille 2019-2022 valittiin 1) profiilin ja kérkiosaamisen vahvistaminen, 2) tulosten
levittaminen, 3) kansainvalisyyden edistaminen ja4) TKI:n ja opetuksen integraatio. Valitut painoalueet -
tuotantoteknologia, digitalisaatio, kemia ja biotalous seka yrittdyys ja hyvinvointi - séilyvét, mutta
strategiatyn myota jokaisen painoal ueen kérkiosaamistavoitteet on mééritelty entista tarkemmin. Uusi
strateginen toimintaohjelma luo edellytykset menestya jatkossakin.

Kokonaisvolyymi TKI:n tulosalueella (TKI-toiminnan kokonaiskustannukset seka pal vel utoiminnan tuotot)
vuonna 2018 olivat 8,6 miljoonaa euroa (8,3 milj.euroa vuosi 2017, 6,4 milj.euroavuosi 2016), josta
koulutus- ja palvelutoiminnan osuus oli 1,6 miljoonaa euroa (1,7 milj. euroa, 1,6 milj. euroa). TKI-
henkil6st6a oli yhteensd 110. Liséksi TKI-toiminnassa oli mukana 64 opettajaa. VVuoden aikana kaynnistyi 38
uutta tutkimus- ja kehitysprojektia ja kdynnissa oli joulukuun lopussa yhteensa 90 hanketta (81, 68).
Kansainvalisten hankkeiden maara on jatkuvasti lisdantynyt ja niita oli vuoden aikana kaynnissa yhteensa 26
kpl. Koko hankesalkun arvo oli vuoden lopussa 19,3 miljoonaa euroa. Tilastokeskuksen tutkimuksen ja
kehityksen méaaritelman mukai sen toiminnan ulkopuolinen rahoitus oli 5,6 miljoonaa euroa (5,4 milj.euroa,
4,3 milj.euroa). Ulkopuolinen rahoitus tutkimus- ja kehittamistoi mintaan kasvoi noin 4,3 % verrattuna
edelliseen vuoteen.

My®s Centrian tarjoamat kehittamis- ja koulutuspalvelut lisdavat ammattikorkeakoulun yhteiskunnallista
vaikuttavuutta. Palvel utoiminnan kokonaisvolyymi oli 1,6 miljoonaa euroa. VVuoden 2018 aikana jarjestettiin
29 taydennyskoulutuskurssia, 48 asiakaskohtaista koulutusta ja 7 tyovoimakoulutusta. Systemaattinen
yhteisty6 ty6- ja elinkeinotoi mistojen kanssa on lisannyt tyévoi mapoliittisten koulutusten tarjontaa ja
mahdollistanut ensimméisen rekrytointikoulutuksen aloittamisen K okkolassa seka tydvoimakoul utuksen
aloittamisen Kokkolan ja Y livieskan lisdksi myos Pietarsaaressa. Ajantasainen |aboratorioinfrastruktuuri
yhdi stettyné hankkei ssa tuotettuun uuteen osaamiseen on mahdollistanut uusien kehittamispal velujen
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tuottei stamisen. Palvel utoiminta sisaltéa talla hetkella 14 tuotteiden kehittémiseen, 6 asiantuntijuuteen ja 8
tuotannon- ja prossien kehittamiseen liittyvaa palve-lukokonaisuutta. Suurena investointina voidaan mainita
Y livieskassa tehdyt laitehankinnat ja uusi olosuhdekammio.

TKI:n ja opetuksen integraatio

TKI-tiimeihin kuuluvat seké TKI-henkil 6sto etta opettajat. Nain ollen opettajat osallistuvat sdanndllisesti
tiimipalavereihin ja uusien hankkeiden suunnitteluun. Raportointikauden aikana on uusittu seka TK1:n etta
opetuksen strategiset toi mintaohjelmat ja molemmissa on huomioitu opetuksen ja TK1:n integraatio.
Vuositasolla noin 65 opettajaa osallistuu TKI-toimintaan ja vastaavasti noin 45 TK-asiantuntijaa osallistuu
opetuksen toteuttamiseen. Opiskelijoiden osallistuminen hanketoi mintaan huomioidaan aina uusien
hankkeiden suunnittelussa ja opiskelijoiden osallistuminen hanketoi mintaan on lisaéntynyt. Hankkeissa
tarjotaan opiskelijoille mm. opinndytetydaiheita, vierasluentoja ja tydharjoittel upaikkoja. Johtamisjérjestelméa
on uudistettu niin, ettéa TK1-johtaja nykydan vastaa myos Y AMK -koulutuksien koordinoinnistaja néin olleen
integraation tulee lisdéntymaan myos niissa koulutusohjelmissa. Opetuksen ja TK1:n yhteisty6té on
suunnitelmallisesti kehitetty kuluneen kahden vuoden aikana. Opetuksen ja TKI:n johtoryhmét kokoontuvat
sadnnollisesti suunnittelemaan yhteisten opettajien ja TKI-henkil 6ston resurssien allokointia seka
innovoimaan uusia hankkeita.

YAMK

Y hteisty6 muiden ammattikorkeakoulujen kanssa on jatkunut, mutta myos Centrian sisdlla on pyritty eri
alojen ylemmissa tutkinnoissa | 0ytémaan yhtei sta siséltoa siten, etté yhteiset monialaiset opinnot niiden
vdlilla ovat mahdollisia. Syksylla alkoi my®s Euroopan ulkopuolelta tuleville opiskelijoille suunnattu
intensiivinen maksullinen MBA-koulutus ja kevaélla 2019 oli haussa uusi toiminnanohjauksen (ERP)
keskittyva MBA -koul utus ainoana Pohjoismaissa. Syksylla 2018 a oitimme yhteistyén XAMKin kanssa
tarjoamalla yhtei sbpedagogi (Y AMK) -tasoisia opintojaksoja. Oma tavoitteemme on aloittaa itse tama
koulutus 2020 syksylla. Maaliskuussa 2019 on solmittu sopimus MBA -koulutuksen alkamisesta Kiinassa.
Syksyn opintotarjonnassa meille uusia toteutuksia ovat musiikkipedagogi (Y AMK) (téma oli tarjonnassajo
tammikuussa, muttei saanut riittavasti hakijoita) seka digitalisaatiopai notteinen insinddri (Y AMK) -tutkinto.

Avoin tiede ja tutkimus

Sovittuna on avoimen tieteen ja tutkimuksen toi mintakul ttuurin avoimuudessa kypsyystason 3 saavuttaminen.
Centria on tyostanyt oman linjauksensa ja laatinut toimintaohjeet avoimen julkaisemisen, tutkimusdatan ja
menetelmien kdyton osalta. Ohjeet jalinjaukset on julkaistu Centrian www-sivuilla. Rinnakkaistallennuksen
osalta edetéddn JUSTUS-Theseus yhteistyén myéta. Avoimen oppimisen osalta haetaan viela Centrialle
sopiviatoimintamalleja. Open Access -julkaisemiseen ja siihen liittyviin maksuihin e ole yhteista linjausta,

vaan ne kasitell8an tapauskohtai sesti.

K orkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kaytt6on yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistivét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 8stopolitiikassaan seka perustehtéaviensa sisdltojen kehittémisen kautta. Korkeakoul uyhtei s6d vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.
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Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 0stoa ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntéavét opiskelija- ja henkil 6stopal autej érjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessa.

Opiskdlijoiden tyytyvéisyys ja hyvinvointi menestystekijéné

Centria menestyi jalleen erinomaisesti valtakunnallisen ammattikorkeakoul ujen val mistumisvaiheen
opiskelijakyselyn tuloksissa. Kyselyyn vastasi 486 val mistuneesta 394 opiskelijaa, ja vastausprosentti oli
81,1. Centria sijoittui ammattikorkeakoul ututkintoon johtavan koulutuksen kokonaisarvioinnissa 23
ammattikorkeakoulun joukossa ykkoseksi keskiarvolla5,3. Y lempaén ammattikorkeakoul ututkintoon
johtavan koulutuksen osalta Centria jakoi ykkossijan keskiarvolla 5,7 viiden muun ammattikorkeakoulun
kanssa.

Centria-ammattikorkeakoulun opiskelijat antoivat yksittéisistd ammattikorkeakoulun rahoitukseen
vaikuttavista kysymyksista korkeimmat arviot siitd, etté opetuksen toteutustavat mahdollistivat opiskelun,
tyon ja henkil 6kohtaisen el amantilanteen yhteensovittamisen (6,2), opinndytetyd valmensi heita vaativiin
tydeldman asiantuntija- ja kehittéamistehtaviin (6,1), harjoittelu vahvisti heidan osaamistaan (5,9),
korkeakoulussa oli hyvéat mahdollisuudet suorittaa tydharjoittelu ja/tai opiskelijavaihto ulkomailla (5,9),
opiskelija oli opintoihinsatyytyvéainen (5,9), yhteistyo opettajien kanssa oli luontevaa (5,8), kansainvaisyys
oli kytketty hyvin osaksi opintoja (5,8), ja etta opetusjarjestelyt mahdollistivat hyvin opintojen kytkemisen
tyon ja tydyhteison kehittémiseen (5,8).

Centria-ammattikorkeakoulu tiedustelee kyselyssa lisdksi myds valmistuvan opiskelijan
tyomarkkinatilannetta seka tyon sijaintia. Kyselyyn vastannei sta ammattikorkeakoul ututkintoon
valmistuneista 74,6 % oli tydllisia valmistumishetkell, jatyollisista 74,1 % ilmoitti tyonsé sijaitsevan
Centrian toiminta-al ueella Pohjanmaal la, Keski-Pohjanmaallatai Pohjois-Pohjanmaalla. Ylempaan
ammattikorkeakoul ututkintoon valmistunei sta ty6llisié valmistumishetkella oli 90,9 %, ja heista toiminta-
alueelle sijoittuneita 90,0 %.

Kiinteisté Oy Tankkarin opiskelija-asuntojen vuokraus- ja asukaspalvelut siirtyivéat Kokkolan Talohoito
Oy:Ita Centria-ammattikorkeakoulun hoidettavaksi syksylla 2018. Uusitun kampusrakennuksen paéaulaan on
koottu kaikki opiskelijalle keskeiset palvelut, joita Tankkarin opiskelija-asuntojen vuokraus- ja
asukaspal velut téydentavét, ja kokonaisuus tarjoaa opiskelijoille lagjan yhden luukun periaatteen. Lisaksi
asukaspalvelut ovat fyysisesti jaluontevasti 18hell&a opiskelijoita, jolloin asiointi sé8stdé opiskelijan aikaaja
vaivaa. Kokkolan Talohoito Oy maksaa Centrialle téman pal velun tuottamisesta.

Henkiléstén hyvinvointi menestystekijéné

Aloituspaikkal e kkausten yhteydessa tehtyjen sopeuttamistoimenpiteiden jalkeen henkil 6stdmaara vuonna
2015 oli 237 henkil6a. Nyt kuitenkin strategisten toimenpiteiden johdosta erityisesti Centrian tutkimus- ja
kehitystoiminta on kasvanut voimakkaasti. My6s opetuksen uudet avaukset ovat edellytténeet uudenlaisen
osaamisen hankkimista. Rekrytointiin ja oikeanlaisen osaamisen hankkimiseen on vaikuttanut lisaksi
maarallisesti suuri eldkoitymistahti. Centrian henkil6stomaéra 31.12.2018 oli: Opetushenkil6sto 105, TKI-
henkil6st6 108, muu hallinto- ja tukipal veluhenkil 6st6 77, yhteensd 290.
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Uudessa 19.6.2018 hyvaksytyssa ja 2022 vuoden loppuun ulottuvassa strategiassa esimiesty6 ja henkil 6ston
hyvinvointi on nostettu yhdeksi kolmesta tavoitetilasta seké kérkihankkeeksi. Kehittamistarve on tunnistettua
jaseon tullut esiin my6s tyohyvinvointikyselysta. Centria k&ynnistda toimenpiteitd, joiden avulla se lisda
henkil st6j ohtami sensa j érjestel mallisyytta ja kattavuutta seka modernien HR-kaytantdjen hyddyntamista.

Y htené avaustoimenpiteena Centria on resursoinut kokopéi véatoimisen henkil 6stopadllikon kehittamaén tata
kérkihanketta ja HR-toimia.

Henkil6ston hyvinvoinnin tilaa kartoitettiin aiemmin vuosittain toteutettavalla henkil stokyselyll1&a
Marraskuussa 2018 Centria léhti mukaan 3-vuotiseen Great Place to Work- projektiin (GPW), jonka kysely
korvaa toistaiseksi aiemman henkil 6stokyselyn. GPW-kysely toimii myos yhtena kehittamistydkal una
motivaation johtami sessa seka osaamisen johtamisessa. Vuoden 2018 kyselyn tul oksissa korostuivat tarve
luottamuksen lisdamiselle ja yhdessi tekemiselle, sisdisen viestinnan ja avoimuuden kehittémiselle, riittéville
aikaresursseille esimiestython seka perehdytysprosessin kehittémiseen.

Centria on kaynnistanyt alkuvuonna 2019 Centrial eader-ohjelman, joka lisaé esimiesten

henkil st6j ohtamisen taitoja, antaa valmiuksia hyvaan esimiestychon seké liséa esimiehen tietotaito-pohjaa.
Centrialeader-ohjelma sisdltéa toimivaksi koetun Esimiesfoorumi- koulutussarjan, jonka tarkoituksena on
kehittda ja tukea Centrian esimiesty6ta nyt ja tulevai suudessa. Esimiesfoorumeilla hyddynnetdan seka
ulkopuolisia asiantuntijoita, etté organisaation sisdlta |0ytyvaa osaamista. Esimiesfoorumi- koulutussarja on
pysyva osa Centrian henkil 8stdj ohtamista ja henkil stostrategiaa. Télla hetkellé foorumin koulutukset on
tarkoitus toteuttaa 4-6 kertaa vuoden aikana. Centria kokeilee esimiehille myds yksil6llista coachingia, jonka
tarkoituksena on poistaa esimiestydn pullonkauloja ja rakentaa esimiehen vahvuuksia oman osaamisen ja
motivaation pohjalta.

Lisdksi osana Centrial_eader-ohjelmaa kaikki esimiestyssa tarvittava tieto kasataan paremmin esimiesten
saataville, ohjeistusta parannetaan ja tiedosta tehdadn |apindkyvampadsd; mm. esimiehille ja aaisille otetaan
syksylld 2019 kayttoon uusi ja systemaattisempi kehityskeskustel utyokalu OSS, joka laajenee kaikkiin
esimiehen jaalaisen valilla kdytaviin ns. viralisiin keskusteluihin (esim. varhaisen vélittamisen ja tukemisen-
malli).

Esimiestyon jatiedon |&pinakyvyyden parantamisen lisaksi karkikehityskohteena on perehdytysprosessin
laatiminen nykyisia tarpeita vastaaviksi. Perehdytys linkitetédn paremmin osaksi koko ty6uran alkupuoltaja
sen on tarkoitus palvella seka tyontekij&a etta tybyhtei soa sitoutumaan yhteisiin tavoitteisiin.

GPW-kyselyn lisdksi sairauspoissaol oja seurataan neljannesvuosittain toteutuvan sairauspoissaol oseurannan
avulla. Henkil 6ston sairaspoissaol ot ovat vahentyneet tdhan saakka merkittvasti jajopa puolittuneet
viimeisen kymmenen vuoden aikana (2017; 4,5 vuorokautta/henkil 6). Vuoden 2018 sairauspoi ssaol ojen
keskimagrainen maara oli kuitenkin 8,1 vuorokautta/henkil 6. Sairauspoissaol ojen kasvussa oli nahtévissa
vuonna 2018 toteutettu laaja pddkampuksen peruskorjaus, joka aiheutti tila-ahtauden, vaistétilojen ja
pidennettyjen opetuspai vien muodossa merkittavaa psykofyysista kuormitusta. Peruskorjauksen jakihoitoaja
uusiin tiloihin sopeuttamista jatketaan, ja sai rauspoissaol oja seurataan tiiviisti. Vuonna 2019

henkil 6stdsuunnitel man péivityksen yhteydessa laaditaan erillinen ty6hyvinvointisuunnitelma. Se tulee
kattamaan koko organisaation tyéhyvinvoinnin kehittémisen, mutta pureutuu tiimitasollalisdksi niihin

tukitoimimiin, joita erilaisissa tiimeissi koetaan ja tunnistetaan hyviksi.
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3. CENTRIA AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

tydelamal ahtéinen, digitalisaatioon ja kansainvélisyyteen panostava korkeakoulu.

Tyoeléméléhtdisyys

Opetushenkil 6std ja TKI-henkil 6std toimivat ristiin seké opetuksessa etté TKI-toiminnassa. V uositasolla noin
65 opettajaa osallistuu TKI-toimintaan ja vastaavasti noin 45 TKI-asiantuntijaa osallistuu opetuksen
toteuttamiseen. Opiskelijoiden osallistuminen hanketoimintaan huomioidaan aina uusien hankkeiden
suunnittel ussa ja opiskelijoiden osallistuminen hanketoimintaan on lisééntynyt. Hankkei ssa tarjotaan
opiskelijoille mm. opinnaytetydaiheita, vierasluentoja ja tyoharjoittel upaikkoja. Tama opetuksen ja TK1:n
integraatio seka yhteistyo yritysten kanssa edesauttavat tydelamal éhtoisyyden toteutumista.

Ammattikorkeakoul ujen keskeinen tehtéva on tarjota alueelleen korkeasti koul utettua tyévoimaa seka toimia
alueellisena veturina. Ammattikorkeakoulu vastaa globalisaation ja digitalisaation haasteeseen kouluttamalla
kansainvaliset valmiudet omaavia opiskelijoita toiminta-alueen elinkeino- ja tydel@man tarpeisiin.

TKI-toiminta perustuu alueen elinkeinoel@man tarpeisiin ja yritykset ovat aktiivisesti mukana
valmistelemassa ja rahoittamassa uusia hankkeita. Vuositasolla noin 350 yritysté osallistuu Centrian TKI-
toimintaan. Hankkeessa syntynytta uutta osaamista tuottei stetaan aktiivisesti uusiksi palveluiksi, joita
tarjotaan yrityksille hankkeen jakeen maksullisina palveluina.

Palvel utoiminnan toteuttamiseen osallistuu seka TKI-henkil 6sto ettd opettajat. Centrian maksullinen
palvelutoiminta on jakautunut seuraaviin ryhmiin: Koulutuspalvelut, Asiantuntijapalvelut,
Tuotekehityspal velut seka Tuotannon- ja prosessien kehittamispal vel ut.

Digitaalisuus

Centriassa digitaalisuuteen panostetaan voimakkaasti ja sen ndhdaan olevan yksi niité avainteknol ogioita,
joiden kautta opetuksen vaikutusta ja tehokkuutta voidaan lisétd. Muutaman viime vuoden aikana
digitaalisuus on tullut merkittavaksi osaksi kaikkea opetustoimintaa ja kahdeksan kymmenesta

koulutusal astamme tarjotaan monimuotoisesti suurelta osin digitaalisiin ratkai suihin nojaten. Digitaalisuus
mahdollistaa myds yha helpommin yhteistyéta ammattikorkeakoulujen valilla.

Averko -verkko-oppimiskeskuksemme on kehittanyt |&hestymistavan, jolla voimme monimuotoistaa
opintojaksoja. Tahéan ldhestymistapaan kuuluvat Carpe Diem -tyOpajat. Lisdksi hyddynndmme eAMK -
hankkeessa kehitettyja laatukriteereité opintoj aksojemme suunnittel ussa ja toteutuk sessa.

Y ksi merkittavimpia hankkeita on tradenomikoul utukseen toiminnanohjausjérjestelmiin keskittyvan SAP
New Generation Lab -laboratorion kehittéminen ja koulutuksen kehittdminen tdman ymparille. Nain olemme
kyenneet tarjoamaan kansainvéalisille opiskelijoillemme kil pailukykyisen ja houkuttelevan koul utuksen.
Taman opintokokonaisuuden suunnitteluun ja toteutukseen osallistuvat suomalaiset SA P-ohjelmistoa
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kayttavat yritykset. Koko laboratorion ajatuksena on kolmikanta oppilaitoksen, yritysten ja SAP-
ohjelmistotoi mittajan valill&

Centria on mukana valtakunnallinen Pedaforumin Digiopetusryhmassa, joka aloitti toimintansa vuoden 2017
loppupuolella. Tahan ryhméén kuuluvat kaikki Suomen yliopistot ja korkeakoulut. Centria on my6s mukana
eMentoroinnin kehittéminen hankkeessa, jossa ammattikorkeakoul uopintojen ja tyéelaman rajapinnassa on
kehitetty Kgjaanin AMK:n jaXAMK:n kanssa 5 op lagjuinen eMentorointikoul utus -opintojakso, jossa
digitaalinen koulutusyhteisty jatkuu hankkeen paatyttyakin. Centria jatkaa aktiivisesti mukana
ammattikorkeakoul ujen yhteisessd eA MK -hankkeessa yhteisen verkko-opintotarjonnan

kehittamistydssi. Centria vetda hankkeessa Opiskelijan digimentorointi ja valmennus -toimenpidettd, jossa
vertaiskehitetdén korkeakoulujen mentorointikdytanteita digiajan haasteiden suuntai sesti.
Benchmarkkaukseen osallistuu myds yrityksia Centrian edustaja laati yhdessa JAMKin edustajan kanssa
verkko-opetuksen laatukriteerit, joita hyodynnetédn valitessa opintojaksoja yhtei seen ja ympérivuotiseen
ammattikorkeakoulujen verkko-opetustarjontaan. Uutta avointa energiaa (ESR) -hankkeessa Centria on
tuottanut yhdessa SAMK:n, LAMK:n ja TAMK:n kanssa avointa, padosin videopohjaista oppimateriaalia
Kestavét energiaratkaisut -osaamisalueelta. Digipedagogista osaamista on tarkasteltavana ajanjaksona
kehitetty aikai sempien POD-toimintatapojen (esim. teemaPODit, koulutusbrunssit, miniPODit, Peda-kortit,
digiagenttitoiminta) liséksi Carpe Diem ja AgileAMK -koulutusten avulla. Em. koulutuksiin, joissa
kehitetdan vertaisten tuellaomaatai yhteista opintojaksoatai sen osaa, on osallistunut yhteensa yli 30
opettajaatai henkilOston jasenta.

Y hdessé Haaga-Helia AMK:n, Kgjaanin AMK:n jaTAMK:n kanssa on kehitetty L aadukkaat verkkokurssit -
laatukortit UAE-hankkeessa seka toteutettu avoimia Laatukortti koul utuksia seka V ertai sarvi ointikoul utus.
Néita aineistoja kdytetaan digiopetuksen laadun varmistamisen tukena. Centrian musiikin koulutus on ollut
mukana valtakunnallisessa Digisti yhdessa -hankkeessa, jossa ammiattikorkeakoulujen musiikin koulutukset
kehittévét yhdessa verkkopedagogiikkaa, musiikin alan erityistarpeet huomioivia digitaalisia
oppimisympéristdja ja yhteista verkko-opintotarjotinta. Hanke sujuvoittaa opiskelua, tukee opiskelijoiden
henkil 6kohtai sia osaamisprofiil€ja, uudistaa pedagogista osaamista, rakentaa korkeakoulujen yhteistyéta ja
profilaatiota seka tuottaa koul utustarjontaa tdydennyskoul utukseen. Hankkeen tyo sijoittuu vuosille 2017-
2019. Joustavaa ja ympérivuotista opiskel ua ylemman ammattikorkeakoul ututkinnon opiskelijoille kehitetdén
yhteistydssa Pohjois-Suomen ammattikorkeakoulujen (OAMK, Lapin AMK, KAMK jaVAMK) kanssa.
Tarjollaon yhteensa 75 opintopistetta.

Kansainvdlisyys

Centria tunnetaan ja tunnustetaan niin paikallisesti, alueellisesti, kansallisesti kuin kansainvalisestikin hyvin
kansainvalisena ja monikulttuurisena korkeakouluna. Kansainvalisyys on ollut Centrialle luontainen valinta
perustamisesta ldhtien ja se liittyy Centrian sijaintiin ja toiminta-al ueen vientivetoi suuteen.
Kansainvélisyyden vahvistaminen on myds Centrian strategian 2018-2022 kérkihankkeena

Kansainvaliseen korkeakoul uyhteisty6hon perustuvaa opiskelijoiden, opettajien ja muun henkil 8stén
liikkuvuus ndhddan Centriassa kansainvalisen toiminnan keskeisimpina ja térkeimpina toi mintamuotoina.
Liikkuvuuden tavoitteina ovat aidosti kansainvalisen korkeakoulun ja oppimisympariston luominen,
koulutustemme laadun parantaminen ja vetovoiman lisdaminen, monikulttuurisen yhteiskunnan tukeminen ja
globaalin vastuun huomioiminen. Liikkuvuuden ja kansainvalisen toiminnan merkitystd korostetaan myods
Centrian 2014-2020 Erasmus Policy Statementissa.
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Vaihto- ja kaksoistutkinto-ohjelmat tarjoavat opiskelijoillemme monipuolisia jalaadukkaita mahdollisuuksia
kehittéa kansainvalisyysosaamistaan. Ne tuovat kampuksille paljon vaihto-opiskelijoitaja
yhteistyokorkeakoulumme opettgjia ja asiantuntijoita, jotka rikastuttavat oppimis- ja
opiskeluympaéristéjamme. Opettgjille ja muulle henkil 6stdlle ne mahdollistavat osallistumisen
kansainvaliseen korkeakoul uyhteistydhon ja mahdollisuuksia kehittéé omaa ammatti osaami staan.

Y htei styokorkeakoul ujen keskuudessa Centria tunnetaan yhtei styohal ukkuudestaan, aktiivisuudestaan ja
osaavi sta toi mijoista kansainvalisessa korkeakouluyhteistydssa. Globaali yhteistydverkosto, hyvét
vaihtolukemat molempiin suuntiin, aktiivinen osallistuminen hankkeisiin ja verkostoihin sek& onnistuneet

kansainvdliset tapahtumat ovat tunnusomaisia Centrialle.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulu on mééritellyt painoal oikseen kemian ja biotal ouden, tuotantoteknologian, digitalisaation seka
yrittdjdmaisen pal vel utuotannon.

Kemiaja biotalous painoalana

Centrian toiminta-alueella sijaitsevan teollisuuden perusteella kemia ja biotalous ovat luonnollinen valinta
Centrian painoalaksi. Tama ndkyy kemiantekniikan koulutuksessa, jota toteutetaan seké suomen etta
englanninkielisena.

K eski-Pohjanmaalle on pitkén aikavalin kehityksena seké alueen vahvuuksiin perustuvana jatkumona
syntynyt merkittéva luonnonvara-alan toimijoiden keskittyma (Biolaakso). Biolaakson kemian ja biotalouden
teollisuus- ja osaamiskeskittyma on toimiva esimerkki elinkeinoelaman, tutkimuksen, innovaatiotoiminnan ja
koulutuksen yhteistyosta. Biolaakso-yhteisty6 on jatkunut jo monta vuotta ja virallinen konsortiosopimus
allekirjoitettiin 2018. Biolaaksoyhteistydn puitteessa on myds Centrian, Kokkolan Y liopistokeskus
Chydeniuksen, KPEDU:n, Luken ja GTK:n kesken sovittu kampusal ueen |aboratorioiden yhtei skaytosta.
Na&in valtetéén paallekkaisinvestointeja ja varmistetaan |aboratorioiden tehokas kaytto.

Tuotantoteknologia painoaana

Tuotantoteknologian TKI-tiimiin kuuluu yhteensa 20 henkil6a. Tiimin osaamiset keskittyvét materiaal eista
puuhun, terékseen seka tul ostettaviin ja koneistettaviin muoveihin. Teknologioista TKI-tiimin vahvuuksia
ovat robotiikka, automaatio, konenakd, 3D-suunnittelu, 3D-mittaus, 3D-tulostus ja RFI D-teknologia.
Tuotantoteknol ogian prosesseista tiimin osaamisalueisiin kuuluvat puun pintakésittely ja puurakentamisen
tuotteet, hitsausosaaminen, kaynnissapito, laatu ja Lean. Tiimilla on hyvia kumppanuussuhteita
korkeakouluihin seka teollisuuteen. VVuoden 2018 aikana kaynnistyi Centrian ensimmainen Horizon2020 -
hanke ja toiseen saatiin rahoitus heti alkuvuodesta 2019. Useat tiimin jésenet tydskentel evét

palvel utoiminnan proj ekteissa seka opettajina. Télla tavalla opetuksen ja TKI:n integraatio toimii jauusin
tieto saadaan myos opiskelijoiden kayttoédn. Opiskelijoita on myos mukana projekteissa.

Digitalisaatio painoalana
Opetuksessa digitalisaatio on edennyt toi mintakulttuurin muutoksena ja uusien toimintamallien
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kayttoonottona. Digitalisaatio edellyttda osaamista, jonka saavuttaminen taytyy tehda mahdolliseksi niin
opettgjille kuin opiskelijoille. Averko jadigitiimi ovat keskeisessa roolissa digitalisoituvan opetuksen
tuotannossa ja jakel ukanavana.

Centria tutkimuksen ja kehityksen digitalisaatiotiimi tyoskentelee |agja-alaisesti tietoteknisten ratkaisujen
parissa. Tiimi on mukana kansallisissa ja kansainvalisissa tutkimus- ja kehityshankkeissa, seka opetus- ja
pal vel utoi minnoissa.

TKI-kokemusta on kertynyt erityisesti langattomien verkkojen jajérjestelmien, paikkatietoisuuden,
tietoturvan ja sulautettujen jarjestelmien parista. Vahvaa osaamista |6ytyy myos teollisen internetin ja
alyliikenteen sovelluksista seka matkapuhelinverkoista - erityisesti matkapuhelinverkkojen testauksesta.
Asiakasldht6isiin tutkimuskysymyksiin vastataan tuottamalla projekteissa pil otteja ja demonstraatiota, joiden
avullayritykset voivat kehittéa tuotteitaan ja toimintaansa.

Digitalisaatiotiimissa tuotetaan sovelluksia ja ratkaisuja myds maksullisena palvel utoimintana yrityksille,
jotka kaipaavat véliaikaisia lisdkasia tuotekehitystoimintaansa. Tiimin ohjelmoinnin osagjat rakentavat
sovelluksiatai niiden osia asiakkaan tarpeisiin. Lisaksi tiimissa tuotetaan myods peliteknologian keinoin
virtuaali- jalisétyn todellisuuden sisdlt6j&, joita yritykset voivat kayttéd muun muassa tuotekehityksen ja
myynnin apuvalineina.

Yritté&jaméinen palvel utuotanto painoalana

Yrittgjyys- ja hyvinvointi nékyy erityisesti palvelualojen, kuten sosiaali-ja terveysalan, kulttuurialan ja
liiketal ouden yrittdjyyden tukemisena ja yrittdjyysopintojen sisaltona eri koulutusaloilla. Centrian yrittdjyys-
jahyvinvointitiimin vahvuuksia ovat liiketoimintamallien kehittéminen ja yrittdjyyden tukeminen, terveyden
jahyvinvoinnin edistéaminen seka uusien pedagogisten ratkaisujen |8ytaminen ja oppimisen tehostaminen

Tutkimuksen ja kehityksen |&htokohtana ovat asiakkaan, opiskelijan tai potilaan tarpeet ja toiveet.
Erikoi sosaamistamme ovat mm. liiketoiminnan kehittdminen, yrittgjyyskasvatus, palvelumuotoilu, Green
Care seka verkkopedagogiikka. Tiimissa tydskentel ee myds luovien al ojen ja nuorisotydn asiantuntijoita.

Tutkimus- ja kehitystydssamme sovelletaan osallistavia menetel mid seka moniammatillista, toimialat
ylittéavaa yhteiskehittémistd, koska néiden néhdéén edistévan yrittdjyytta seka uusien innovaatioi den
syntymisté. Kehitystoimintaan osallistetaan ty6el @mékumppaneita, asiantuntijoita ja opiskelijoita.
Kayténndnl dheinen ja verkostomainen toi mintatapa takaa tul osten hyddynnettavyyden. Tiivista yhteistyéta
tehd&én yritysten, julkisen sektorin, alueen kehittémisorganisaatioi den ja muiden korkeakoul ujen kanssa.
Paikallisten kontaktien liséksi tiimillé on vahvat verkostot mm. Pohjoismaissa, Puolassa, Kiinassaja
Koreassa.

Tki-tiimissi tydskentel ee TKI-asiantuntijoiden liséksi liiketalouden, sosiaali- ja terveysalan, kielten, musiikin
jayhtei sépedagogiikan opettajia. K ehittamistyota tehdaén kotimaisissa ja kansainvalisissa hankkeissa seka
palveluiden ja koulutusten muodossa. K ehittémisympéristéihin kuuluvat mm. palvelumuotoilun
simulaatiolaboratorio SILMU, myynnin ja markkinoinnin kehittamiseen keskittynyt Myynnin Foorumi seké

mikroyritysten kehittémisyhteiso Allegro Ink.

4. TUTKINTOTAVOITTEET
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Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 480
Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusal at, yhtei skuntati eteet 20
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- jahyvinvointialat 165
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 145
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 150
metsitieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 51

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintoni mikkeeseen
johtavaa koulutusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tydel @mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaérid on sovittu liséttdvaks yliopistoissa.

Tutkintotavoitteet

Tutkintotavoitteet saavutettiin vuonna 2018 muilla aoilla paits joillakin tekniikan koulutusaloilla. Téma
johtui siitd, ettd vuoden 2012 koul utusl eikkausten seurauksena sisdanottoryhmia esimerkiksi
monimuotokoul utusten osalta jouduttiin tilapaisesti véhentédmaan séastosyista.

OKM vastasi 0sagjapulaan Suomessa lisamaararahoilla, joita korkeakoulut hakivat syksyn ja kevdan aikana.
Centria-ammattikorkeakoulu osallistui yhteistyéssa muiden ammattikorkeakoulujen kanssa néihin hakuihin ja
maéaararahoilla voitiinkin aloittaa toi minta-alueel lamme useita erilliskoulutuksia mm. Bio- jakiertotalouden
erikoistumiskoulutus, POST-IT |CT-aan tdydennyskoulutus, Kiertotaloushanke V eneteol lisuuden
erikoistumiskoulutus ja Highway 2 Code | CT-alan téydennyskoul utus.

Y hteistyé muiden amkien kanssa

Centria-ammattikorkeakoulu on jatkanut yhteisty6té muiden ammattikorkeakoul ujen kanssa erityisesti erillis-
jaerikoistumiskoul utuksisssa (OKM:n erillismaararahat) ja syksylla 2019 kaynnistyy myds yhteinen

yhtei sdpedagogikoul utus yhdessd Humanistisen ammattikorkeakoulun kanssa. Y hteistyd Y AMK-tutkintojen
osaltajatkuu Kgjaanin, Seingjoen ja Vaasan ammattikorkeakoul ujen kanssa. Y AMK-yhteistyd on
kaynnistetty syksylla 2018 XAMKin kanssa tarjoamalla Y AMK-opintoja yhtei sopedagogi koul utuksesta.
Musiikin koulutusalalla on yhteisty® tiivistynyt edelleen Novia yrkeshdgskolan kanssa. K orkeakoulujen
opettgjiajatiloja kaytetddn ristiin. Liséksi tuotetaan yhteisia produktioita mm. lukuvuoden 2018-2019 aikana
toteutettu West Side Story -musikaali.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myontéi ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseks ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoul ujen
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perusrahoituksen laskentakriteereistéd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
17 540 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein mééréytyvaan perusrahoitukseen 16 027 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoul un strategian mukaiseen toimintaan 600 000 euroa vuonna 2017, 600
000 euroa vuonna 2018, 550 000 euroa vuonna 2019 ja 550 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Kampusrakenteen ja toimintakulttuurin kehittdminen

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssé ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koul utuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoul ujen
muuhun kuin liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonliséverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensa 913 000 euroa.

Myonnettya rahoitusta el kayteta elinkei notoi minnan tukemiseen.

Koulutusvienti

Centria-ammattikorkeakoulu kerdsi kalenterivuoden 2018 aikana lukuvuosimaksuja n. 950 000 euroa, josta
on palautettu kielteisten ol eskel ulupapdétosten vuoksi tdhan mennessa n. 240 000 euroa. Kalenterivuoden
2019 lukuvuosimaksuista kertyvien tulojen arvellaan olevan 1-1,3 milj.euroa. Suurin osatuloista kertyy
Centriaan tulevien EU:n ulkopuolelta tulevien tutkinto-opiskelijoi den lukuvuosimaksuista. Merkittavaa on
my0s kuitenkin yhteistutkintojen osuus (double degree), joita on solmittu erityisesti Kiinassaja Vietnamissa
jajoissa opiskelija suorittaa osan opinnoistaan Centriassa ja maksaa |ukuvuosimaksun télta osin. On myés
oletettavaa, ettd jatkossa Centria myontaa tutkintoja, joissa koko opetus tapahtuu ulkomailla, téstd on jo
solmittu ensimmaiset sopi mukset.

Kevaan 2018 opiskelijavalinnassa valittujen opiskelijoiden oleskel ulupaprosessissa oli paljon ongelmia
aikataul ujen osalta, ja opiskelijoiden mahdollisuutta saapua opintoihin syksyll& jouduttiin jatkamaan sen
vuoksi. Opiskelijoita saapui viela vuodenvaihteen molemmin puolin, mika vaikeutti opiskelijoiden opintoihin
mukaanpéasya seké apurahan edellyttdman opintopistemaéran kertymista.

Peruskorjaus ja sen taloudelliset vaikutukset

Vuodesta 2016 alkaen Centria on systemaattisesti toteuttanut vuokratiloista luopumista. Vuoden 2018 aikana
vietiin loppuun Centrian rakenteel liseen kehittamiseen liittyva padkampuksen (Tal onpojankatu 2)
peruskorjaus. Kampus kayttoonotettiin vuoden 2019 alusta. Alkukevaalla 2019 on toteutettu kampuksen
kalustustajaliséksi kirjasto siirtyi Kokkolan keskustasta uudistetulle kampukselle maaliskuussa 2019.

Peruskorjauksen kokonaiskustannukset ovat noin 7 miljoonaa euroailman arvonliséveroa.

Investointiratkai sulla haetaan sédst6ja vuokra- ja tukipal vel ukustannuksissa, mutta my6s toiminnallisia
hyotyja koulutusta keskittémalla Peruskorjauksen rahoitukseen tarvittiin pankkilainaa yhteensa 4,5
miljoonaa euroa, josta 2 miljoonaa euroa on kertalyhenteista lainaa opetus- ja kulttuuriministerién maksaman,
jakirahoitteisen arvonlisdverokompensaation vuoksi.
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Centrian varainkeruu

Centria-ammattikorkeakoulu sai rahankerdysluvan Poliisihallitukselta gjalle 23.2.2018 - 31.12.2019.
Varainhankintaa toteutettiin padasiassa syyslukukaudella 2018. Varainkeruu tuotti 31.12.2018 mennessa
yhteensi 402 185 euroa, joista vastinrahakel poisia lahjoituksia oli 382 185 euroa. Centria on toimittanut
vastinrahahakemuksen opetus- ja kulttuuriministeriolle 17.1.2019. Centriassa on vahvistettu

K ehittémisrahaston séannét, jonka mukaisesti |ahjoitusvarat rahastoidaan opetus- ja kulttuuriministerion
antaman tal oushallinnon koodiston seké varainhankintaan liittyvien erillisohjeistusten mukaisesti. Centriassa
on valmisteilla sijoitustoiminnan periaatteet -dokumentti |ahjoitusvarojen sijoittamiseksi.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessd ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seka
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoittei den ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6téa rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Jukka Y likarjula
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
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Hannu Sirén Kari Ristimaki
Johtgja Rehtori
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