OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA CENTRIA AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hy8dyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia
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Digitalisaation hyodyntéminen

Peppi-projekti on edennyt ja jarjestelma on nyt kéyttssi koko organisaatiossa. Uusi jérjestelmé on

hel pottanut opetuksen suunnittelua ja sen ansiosta on voitu keskitté4 monta asiaa yhteen jérjestelmain sen
Sijaan, ettd pitéisi hoitaa asiat eri jarjestelmissi. Kevaan aikana on otettu Pepissi kaytton myds
lisdtoimintoja ja jatkossa opiskelijapal aute tullaan kerédmaan Pepin kautta.

Digitaalista oppimisympérista ollaan uusimassa, koska nykyinen jarjestelma (Optima) on tullut tiensa
pédhan. Hankintaprosessi aloitettiin syksyll& ja vierailimme vertailuoppimismiel essé Arcadassa ja L aureassa,
joissa saatiin lisdtietoa heidan kayttémistéan jarjestelmista.

Digiohjausta kaikille! -hanke

Centria-ammattikorkeakoulu on mukana Oulun ammattikorkeakoulun koordinoimassa vuosina 2018-2020
toteutettavassa Digiohjausta kaikille! -hankkeessa. Hankkeen tavoitteena on digitalisaation avulla |0ytaa
aidosti uudenlaisia, innovatiivisia keinoja ohjata ja tukea opiskelua seka urasuunnittelua. Tavoitteena on
myos lisété koulutuksen yhdenvertaisuutta kehittdmall& erilaisten oppijoiden ohjausta ja opintojen
esteettomyytta erilaisten digitaalisten sovellusten avulla.

Oppimisanalytiikka - avain parempaan oppimiseen AMKeissa

Hanke on Opetus- ja kulttuuriministerion vuosina 2018-2020 rahoittama hanke, jossa pilotoidaan, tutkitaan ja
kehitetdan oppimisanalytiikan hyddyntémistéd ammattikorkeakoul uissa. Hankkeessa kehitetéan yhteisty6ssa
11 korkeakoulun kanssa ammattikorkeakoul ujen oppimisanalytiikkaan liittyvaa osaamista seka luodaan uusia
oppimisanalytiikkaa tukevia digitaalisia tyokaluja ja ymparistoj &

Opintopolkujen joustavoittaminen

Suuri opetussuunnitel mauudistus kaynnistyi joulukuussa ja uudistamisen yhtena tavoitteena on
opintopolkujen joustavoittaminen. Uudistusprosessissa tehddan tiivista yhtei sty6ta Edufuturan Kajo-
kérkihankkeen kanssa. Hankkeen edustajat ovat olleet mukana prosessin suunnittelussa ja toimivat
sparragjina prosessin aikana. Uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttoon 2022.

Jatkuvan oppimisen haasteisiin on vastattu erityisesti avoimien ammattikorkeakouluopintojen kautta. Centria
on kehittanyt viime vuosina polku- ja véyléopintoja hel pottamaan opintojen al oittamista ja nopeuttamaan
valmistumista. Avoimessa korkeakoul ussa suoritettujen opintopisteméagra kasvoi viime vuonna 47 %. VVuonna
2018 avoimessa korkeakoul utuksessa suoritettiin 2900 opintopistettd. Viime vuonna vastaava luku oli 4269.

Avoimien ammattikorkeakoul uopintojen rinnalla jérjestetédn | agjaa tdydennys- ja tydvoimapoliittista
koulutusta, jota toteutetaan yhteisty6ssa elinkeino- ja tydelaman toimijoiden kanssa. Asiakas- ja
palveluohjauksen erikoistumiskoulutuksen on suunnitellut kaksikymment8yksi ammattikorkeakoulua
yhdessd. Ammattikorkeakoulut tekevét yhteistytéa myos erikoi stumiskoulutuksen toteutuksessa. Pohjoisen
alueen ammattikorkeakoulut (Lapin amk, Kajaanin amk, Oulun amk ja Centria) toteuttavat Asiakas- ja
palveluohjauksen erikoistumisopinnot yhdessa verkko-opintoina. Néihin ammattikorkeakouluihin valitut
opiskelijat muodostavat yhden ryhmén. Centria vastaa tarpeisiin myds muuntokoul utuksilla, joita toteutetaan
tulevaisuudessakin perusrahoituksella ja opetus- ja kulttuuriministerién erikseen myontamall& rahoituksella.
Jatkuvan oppimiseen haasteeseen on vastattu myds usealla mm. OKM:n rahoittamalla erikoistumis-

ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa. Uusi toimintamalli on Road to Software Engineering -
koulutus, joka alkoi Pietarsaaressa tammikuussa 2020. K oulutus on suunniteltu vastaamaan alueen
tyovoimatarpeita. Pietarsaaren kaupunki on osallistunut seka koulutuksen suunnitteluun etté sen rahoitukseen.

Avoimessa ammattikorkeakoul ussa riittévan maéran opintoja suorittaneet voivat hakea avoimen amk:n
vaylan kautta tutkinto-opiskelijoiksi ilman valtakunnalliseen yhteishakuun osallistumista. Suomessa toisen
asteen tutkintoa suorittavat opiskelijat voivat suorittaa vayléopintoina Centrian avoimia

ammattikorkeakoul uopintoja maksutta. Tammikuussa jarjestettiin ensimmaista kertaa toi seen asteen
opiskelijoille suunnattu markkinointitapahtuma. Tapahtuman aikana j&rjestettyihin tydpajoihin osallistui noin
300 opiskelijaaja opettajaa. Y hdessa K eski-Pohjanmaan koul utuskuntayhtymén (KPEDU) ja Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtymén (JEDU) opinto-ohjaajien kanssa on laadittu taulukko, kuinka toisen asteen tutkintojen
yhteisten aineiden osaamisvaatimukset vastaavat Centrian vastaavien verkko-opintojaksojen sisaltoja
Centrian toiminta-alueen lukioiden kanssa tehddan yhteisty6té samoin kuin Raahen alueen kanssa tehddan
yhteisty6té korkeakoul utarjonnan lisdamiseksi. Kalajoen lukion kanssa on tiivistetty yhteisty6ta sopimalla
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uudenlaisen liiketal ouden koulutuksen koul utusyhteistyon ja opiskelijarekrytoinnin ja-valinnan
kaynni stamisestéd. Ensimmainen pilottiryhma kéynnistyi vuoden alussa. Tama toimintamalli on tarkoitus
|agjentaa myds muihin lukioihin, jos se osoittautuu onnistuneeksi.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6téd ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Ammattikorkeakoulu uudistaa kampusrakennettaan sopimuskaudella purkamalla koulutuksen p&éllekkéisyyksiaja
vahvistamalla toiminnallista yhteisty6té seka tilojen jainfrastruktuurien yhtei skéyttoa yliopistokeskuksen ja toisen asteen
ammatillisen koulutuksen kanssa. Ammattikorkeakoulu keskittéd opetus- ja TKI1-toimintaa Kokkolan kampukselle ja
uudistaa Y livieskan kampuksen toimintaa sek& hyddyntda monimuoto-opetuksen ja TKI-toiminnan tarjoamia
mahdollisuuksia koko toiminta-alueellaan.

Ammattikorkeakoulut (Centria, Diak, KAMK, Lapin AMK, OAMK) laativat yhteistydssa alueen yliopistojen (OY, LY) ja
innovaatiojérjestelman toimijoiden kanssa suuntaviivat Pohjois-Suomen korkeakoul ujen vaikuttavuuden ja alueen
elinvoimaisuuden vahvistamiseksi vuoden 2017 aikana. Tavoitteena on tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen
hallinnon tiivistyva alueellinen yhteistyd ja voimavarojen kokoaminen.

Pohjois-Suomen korkeakoul uyhteisty6

Pohjois-Suomen korkeakoulu yhteistyd el ole lahtenyt kdyntiin toivotulla tavalla, vaikka yhteistyon
alkutaipaleella olikin tapaamisia melko séanndllisesti. Konkreettinen tul os yhteistydsta on kuitenkin ICT-alan
taydennyskoul utushanke POST-IT, johon Pohjois-Suomen korkeakoulut osallistuvat seka toteutuneet ja
suunnitella olevat opettajavaihdot. Liséksi Kajaanin ammattikorkeakoulun edustajat vierailivat Centriassa
syksyll& vertaisoppimismielessé ja vastaavanlainen vieraili Kgjaaniin on sovittu kevaalle 2020.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyéel &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jarjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei styossa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Centria ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kéyttoon opiskelijavalinnan, joka ei edellytéa hakijalta pitkda
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
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suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Ammattikorkeakoulu suunnittel ee opintonsatiivissa
yhtei stydssa toisen asteen koulutuksen kanssa siten, etté siirtyminen korkeakoul uopintoihin nopeutuu.

Ammattikorkeakoulu liséé digitaalista opetustarjontaa, digipedagogista osaamista ja oppimismahdol lisuuksia vuoteen
2018 mennessa luodakseen aiempaa paremmat mahdollisuudet ympérivuotiseen opiskeluun.

Tutkintojen suorittaminen tavoiteaj

Centriassa on panostettu ohjauspal vel uihin palkkaamalla yksi opinto-ohjagjalisdajaliséamalla
tutoropettajien tuntiresursseja. Centriassa on myds otettu kdyttdon yhtenaiset opinnollistamisen ohjeistukset.
Erityisesti opintojen paéttévaiheen ohjauksessa tydn opinnollistaminen kuuluu tyévalineisiin, joilla
sujuvoitetaan opintojen loppuun saattamista.

Centriassa on kehitetty ilman hankerahoitusta coaching-malli, jolla yliaikaisia opiskelijoita tuetaan tutkinnon
suorittami sessa seka tydelaméaén siirtymisessa. Malliin kuuluu 1) opintojen jumittumisen tunnistaminen, 2)
henkil 6kohtai sten viivastymiseen johtavien syiden selvittdminen, 3) suunnitelman laatiminen opintojen
|loppuunsaattamiseksi, 4) ryhmaohjaus ja henkil 8kohtainen coaching 5) opinnaytetydprosessin
sujuvoittaminen ryhmassa ja henkil 6kohtai sessa coachingissa, 6) tydelaman kytkeminen
opinnaytetydvaiheeseen ja 7) mahdollinen opinnollistaminen. Mallia kehitettiin Kokkolan kampuksellaja
ténéa lukuvuonna lagjennettiin myds Y livieskan kampukselle.

Centriatarjoaalagjasti siirto-opiskelumahdollisuuksia, ja toisessa korkeakoul ussa suoritetut opinnot
hyddynnetdén mahdollisimman lagjasti. Myds toisessa korkeakoul ussa kesken jaanyt tutkinto on mahdollista
suorittaa Centriassa loppuun kevyella hakumenettelyllg, ja aiemmat opinnot huomioidaan kattavasti.

Digitaalisen opetustarjonnan lagjuutta ja saatavuutta on lisétty. Varsinkin eAMK-hankkeen CampusOnline-
tarjonnasta l8ytyy runsaasti Centrian opintojaksoja. Olemme lisénneet etéopiskelumahdollisuuksia seka
aemmissa ettéd ylemmissa korkeakoul ututkinnoissa. Kansainvalistymistavoittel den vuoksi olemme tuottaneet
englanninkielisia toteutuksia verkkovalitteisesti.

Sujuvat siirtymét tyéel &méén

SKAALA-hanke

Hankkeessa kehitetdan tydelaman kanssa yhdessa malli, jolla helpotetaan positiivisen rakennemuutoksen

a ojen tydvoimapulaa ketterasti, tdsmallisesti ja nopeasti. Malli siséltéa kaksi keskeistéa osiota:

tydelamal ahtéisen ailemmin hankitun osaamisen tunnistamisen ja tydelaman vaatiman osaamisen kuvaamisen
niin, etté puuttuva osaaminen voidaan tuottaa tasméatarpeeseen. Hanke ei siis kehita tutkintoon johtavaa
koulutusmallia, vaan keskittyy osaamisteemoista rakentuvaan tutkinnon osaan tai osiin ottamatta kantaa
niiden laajuuteen muutoin kuin yritystarpeiden kautta.

Osaamisen tuottamiseksi ketterasti ja kustannustehokkaasti hankkeen toteuttajaorganisaatiot kehittavat
yhteisen verkostomaisen mallin, jolla saadaan seka henkil 6kohtaisen osaamistarpeen nakokulma, etta
koulutuksen tuottamisen kustannustehokkuus toteutettua. Tama tarkoittaa sita, etta toteuttajaorgani saatiot
kokoavat osagja- ja osaamispoolin tuomaan lagja-alaisen osaamisen yhteen. Lisaksi tassa hyddynnetdan jo
aiemmin ammattikorkeakoul ujen yhteisissa kehittdmishankkeissa (kuten eAMK) kehitettyja digitaalisia
ratkaisuja. Téhan mennessa on kartoitettu yritysten koul utustarpeita ja osaamisvajeita, jotka ovat kasvun tai
menestymisen esteena.

DUDE-hanke

Centria-ammattikorkeakoulun koordinoimassa DUDE (Do Y our Own Diligence) -hankkeessa pyritéan
tilvistamaén alle 29-vuotiaiden nuorten ja nuorten aikuisten tydel amayhtei stytta digitalisaatioalala.
Hankkeen yhteistyoyritykset tarjoavat digitalisaatioon liittyvia tehtévia nuorille, joita he tydstavat hankkeen
henkil ston ohjauksessa. Ndiden tehtavien kautta nuoret padset 0soittamaan oman osaamisensa, jatuovat sita
esiin tekemédllatai paivittamalla oman ansiol uettelonsa ja portfolionsa. Oman alan tydpaikkojen hakeminen
on osa DUDE-jaksoa, jossa tehdyt materiaalit tulevat aitoon kayttédn. Hanke tukee tyel amaan/koul utukseen
siirtymistd, luo polkuja opinnoissa etenemiseen ja ehkaisee syrjaytymista.

Osdllisuudella ja yhteistydlla sujuviin oppimispolkuihin -hanke
Centria-ammattikorkeakoulu hallinnoi Opetushallituksen pa&dosin rahoittamaa Osallisuudella ja yhteistydlla
sujuviin oppimispolkuihin -hanketta, jossa edistetéan ulkomaal ai staustai sten henkil 6iden kotoutumista esim.
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opintoihin jatydllistymiseen liittyvin keinoin. Hankkeen kohderyhmaa ovat ulkomaalaistaustai set henkil 6t,
tydnantajat ja koulutustoimijat. Hankkeessa etsitéan keinoja ulkomaal ai staustaisten henkildiden ja
tyonantajien kohtaamiselle essmerkiksi jarjestamalla tilai suuksia, joissa tydnantajat ja tydnhakijat voivat

| 6yt&a toisensa.

Centrian Talentti Tehdas on kevaalla 2019 lanseerattu opintokokonai suus, jossa opiskelijat muodostavat
itselleen kokonai skuvan kemianteol lisuudesta toimialana. Talentti Tehtaassa opiskelijat oppivat
yritystoiminnan lainalaisuudet, kummiyritysten val mistusprosessit ja tuoteapplikaatiot seké saavat valmiudet
markkinoida kansainvalisesti omaa osaamistaan. Tiimit tydskentelevét projektimaisesti valmentajien
ohjauksessa ja tiiviissa yhteistydssa kummiyritysten kanssa. Toinen pilottiryhma k&ynnistyi 2020
tammikuussa. Jatkossa on tarkoitus | agjentaa toimintaa ja tarjota tété mahdollisuutta mys tietotekniikan
opiskelijoille.

Maahanmuuttajakoul utus

Uoma-hanke

Hankkeen tavoitteena on

- Toteuttaa korkeasti koulutetuille maahanmuuttajille non-stop-lisdkoul utusmalli, jossa huomioidaan
aikaisempi osaaminen.

- Kehittaa lisakoulutusmalliin erilaisia toteutustapoja, joissa maahanmuuttajan tyollistyminen ja yksilolliset
koulutustarpeet tulevat huomioiduiksi. Opintojaksojen tavoitteiden mukainen toiminta téhtaé lopulta
maahanmuuttajien asiantuntemuksen mukai seen tyollistymiseen.

- Pilotoida ja edelleen kehittéa Urareitti-hankkeessa suunnitel tua " Suomal aisen tyéelamén osagja’’ -
korkeakouludiplomia sosiaalialalajaliiketalouden aalla

- Kehittaéa korkeasti koulutettujen maahanmuuttajien tydel améassa tarvitseman ammatillisen kielen
opettamiseen soveltuvia mallea, jotka edistavat suomen tai ruotsin kielen taidon kehittymistéd YKI 4 -tasolle.

Osallisuudella ja yhteistyéll& sujuviin oppimispolkuihin -hanke

Centria-ammattikorkeakoulu hallinnoi Opetushallituksen p&&osin rahoittamaa Osallisuudella ja yhteistydlla
sujuviin oppimispol kuihin -hanketta, jossa edistetdan ulkomaal aistaustaisten henkil6iden kotoutumista esim.
opintoihin jatydllistymiseen liittyvin keinoin. Hankkeen kohderyhmaa ovat ulkomaalaistaustai set henkil 6t,
tydnantajat ja koul utustoimijat.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun tyo- ja elinkeinoel @méan kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaéan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohdn seka taiteel liseen toimintaan.

Ammattikorkeakoulun parantaa sopimuskaudella TKI-toiminnan prosesseja, tuloksellisuutta ja johtamista.
Ammattikorkeakoulu kehittéd TKI-toimintaansa vahvuusal ueillaan rakentamalla yhteisty6té kansainvélisten strategisten
kumppanei den kanssa.

Y lempadan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil stén TKI-osaamista syvennetéan tiiviissi vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,

tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &méan kanssa.
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Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle kolme.

TKI:n toimintamalleja on viety edelleen systemaattisesti eteenpéin. VVuoden aikana saatiin
oikeudensiirtosopimukset tuotettua ja koko TKI-henkil 6std allekirjoitti ndma. Centrian opiskelijajarjestd
Copsan kautta opiskelijoiden kanssa sovittiin salassapito- ja oikeudensiirtosopimusten muoto ja jatkossa
myds opiskelijat alekirjoittavat ndma osallistuessaan hankkeeseen. Loppuvuodesta 2019 ja alkuvuoden 2020
aikana saatiin myds opetuksen johtoryhmassa paétettya, etté opettajat allekirjoittavat hankekohtaisen
salassapito- ja oikeudensiirtosopimuksen. Lisaksi vuoden vaihteeseen 2019-20 saatiin malli
omistusoikeudensiirtosopi muksesta tehtya. Aiemmin luotuja yleisia toimitusohjeita myos tarkennettiin
vuoden aikana.

TKI:n strategista toi mintachjelmaa toteutettiin jarjestel mallisesti. Padtavoitteeksi vuosille 2019-2022 valittiin
1) profiilin ja kérkiosaamisen vahvistaminen, 2) tulosten levittdminen, 3) kansainvalisyyden edistaminen ja4)
TKI:n ja opetuksen integraatio. Valitut painoalueet - tuotantoteknologia, digitalisaatio, kemiaja biotalous
seka yrittgjyys ja hyvinvointi - sdilyvét, mutta strategiatyén myo6ta jokai sen painoal ueen
karkiosaamistavoitteet on mééritelty entista tarkemmin. Profiilia ja karkiosaamista vahvistettiin toimenpitein
jokaisella painoalueella. Erityisesti maatal ouden digitalisaatioon (AgroTech) seké harvaan asuttujen seutujen
digitalisaation kiinnitettiin huomiota. Naiden molempien ymparille pyritéén vuoden 2020 aikana luomaan
klusteri. My6s alueen puuklusterin vahvistamiseen panostettiin ja téta klusteria pyritéén myds edelleen
kehittdmaan jatkossa.

Tulosten levittamisessa TKI-toiminta on jarjestelmallisesti kasvattanut toimintaansa. TKI:n oma Centria
News -verkkojulkaisu ilmestyy 10 kertaa vuodessa ja se toimii my6s asiakaslehtena. Se |ahetetdan 3600
vastaanottgjalle. Olemme parantaneet nakyvyyttéa myés alueen |ehdissé ja sosiaalisessa mediassa.
Erityishuomiona vuoden 2019 aikana on ollut tulosten selkedmpi viestintd ymparistoon, jotta varsinkin
aueellaihmiset tunnistavat Centrian TKI-toiminnan. Kansainvalisyys sai aimo harppauksia eteenpéin
varsinkin kahden Horizon 2020 -hankkeen (TRINITY ja AFarCloud) alkamisen my6ta. Jarjestimme myos
vuoden aikana keskeisille hankeval mistelijoillemme koulutusta kansainvalisten hankkeiden valmisteluun ja
hakemiseen.

Opetuksen ja TKI:n integraation edistamiseksi jarjestimme opiskelijoille erityisen tilaisuuden, jossa
hankkeidemme projektipdallikét esittelivat kaynnissa ol evia hankkeita ja niissa avoinna olevia harjoittelu- ja
opinnaytetypaikkoja. Hankkeisiin osallistuu noin 60 opettajaa vuodessa ja noin 40 hanketydntekijaa kay
opettamassa eri opintojaksoilla vuoden aikana.

TKI-toiminnan kokonaisvolyymi laski hieman, ollen 8,4 miljoonaa euroa (8,6 miljoonaa euroa edellisena
vuotena). Hankkeiden ja henkil 6stén maara kuitenkin séilyivat suunnilleen samoina. Kehittdmis- ja
koulutuspal veluiden volyymi séilyi samana 1,6 miljoonaa eurona kuin viime vuonna.

Y AMK-koulutuksia on kehitetty tiiviisti vuoden 2019 aikana. Loimme uuden insinddreille suunnatun
tietotekniikan Y AMK-ohjelman. I kava kylla epdonnistuimme markkinoinnissa seké kevaan etta syksyn
osalta, emmeka padsseet viela kaynnistamaén ohjelmaa. Vuoden 2019 aikana Y AMK-toiminnassa
kiinnitettiin huomiota opetussuunnitelmien uusimiseen siten, ettéd ne mahdollistavat Centrian omien
koulutusal ojen valisen yhtei stydn lisdamiseen. uusimisessa kiinnitetddn enemman huomiota koulutusalojen
valisen yhteistyon lisddmiseen. Tassa tydssa on [dydetty yhteisia opintojaksojen toteuttamismahdollisuuksia
janéita viedaén eteenpain edelleen vuonna 2020. Y hteisty6ta Y AMK -opintojen osalta tehdéén edelleen
tiiviisti Kajaanin, Seindjoen ja Vaasan ammattikorkeakoulujen kanssa. Lisdksi XAMK:n kanssa toteutetaan
Y AMK-opintoja yhdessa.

Avoin tiede ja tutkimus on edelleen tydn alla. Vuoden aikana suunniteltiin vuoden 2020 toimenpiteita. Naihin
kuuluvat vierailu SeAMKiin heidan avoimen tieteen ja tutkimuksen toiminaan. Lisaksi vuoden 2020
projektipadllikoille suunnatun koul utuksen sisall6issa tullaan avoimen tieteen ja tutkimuksen merkitysta
painottamaan. Strategiatydn uusimisen aikana avoimen tieteen ja tutkimuksen merkitysta edelleen
vahvistettiin ja sitd pyritéan nostamaan tulevan strategiakauden aikana 2021-2024 tasolle 4.

Korkeakoul uyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatytn edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil dstépolitiikkaa seka ottavat tydhyvinvoinnin
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tarkastel ussa kéyttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tyévalineen. Korkeakoulut edistévét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 8stopolitiikassaan seka perustehtéviensa sisdltojen kehittémisen kautta. Korkeakoul uyhtei s6a vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisillé rekrytoinneilla sekd hyddyntéamalla opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkitt&van roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 0stoad ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyoddyntavéat opiskelija ja henkil Gsttpal autej arjestel mid seka digitalisaation mahdol li suuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessa.

Opiskelijoiden tyytyvéisyysjahyvinvointi menestystekijéna

Centria menestyi jalleen erinomaisesti valtakunnallisen ammattikorkeakoul ujen val mistumisvaiheen
opiskelijakyselyn tuloksissa. Centria sijoittui ammattikorkeakoul ututkintoon johtavan koulutuksen
kokonaisarvioinnissa 23 ammattikorkeakoulun joukossa jaetulle ensmmaéiselle sijalle keskiarvolla 5,3. Myds
ylempé&dn ammattikorkeakoul ututkintoon johtavan koulutuksen osalta Centria oli ykkdnen keskiarvolla5,8.

Jokatoinen vuosi Centria suorittaa oman opiskelijakyselyn. Tuoreimmat tulokset ovat vuodelta 2019.
Tulokset osoittavat, etté Centrian opiskelijat ovat monelta osin tyytyvaisia koulutukseen,
oppimisymparistdihin ja opettajiin. Erityisesti seuraavat asiat nousevat kyselyn palautteissa esille
positiivisina asioina:

- Centriassa hyva ote ja asenne opiskella

- opettgjien ja ryhmatutoreiden ammattitaito, innostus, ajantasaisuus jaaaan liittyva

kiinnostus

- Opettajat joustavia, kannustavia ja pitavat opiskelijoiden hyvinvointia tarkeana

- henkil 6ston ystavallisyys, avuliaisuus

- uudet tilat, viihtyminen hyvaa

- opiskelijan ja hanen kokemuksensa huomioiminen ihmisl dhei sesti

- monimuoto-opetuksen hyva toimivuus, mahdollisuus opiskella monimuotoisesti ja

eténd, luentojen tallennukset

- kirjaston siirtyminen kampukselle

- opintojen sisdlldllinen laatu

- yhteyden saaminen opettajiin hyvaa

- palautteen antaminen kysely(ide)n kautta

Henkil6stén hyvinvointi menestystekijana

Centria-ammattikorkeakoulu nosti strategiassaan yhdeks kérkihankkeeksi henkil stén hyvinvoinnin
kehittémisen menestystekijaksi. Ammattikorkeakoulu k&ynnisti toimenpiteitd, joiden avulla se lisasi

henkil 6st6j ohtami sensa j &rj estel mallisyytta ja kattavuutta sek& modernien HR-kaytanteiden hyddyntémista.

Centria sisdllytti Henkil 6st6-, tydhyvinvointi- ja koulutussuunnitel maansa ennakoivaan tyokyvyn
johtamiseen seké& henkil 6ston hyvinvointiin liittyvan ohjelman, jota ammattikorkeakoulu on toteuttanut
vuoden 2019 alusta. Ohjelma sisaltéa toimia henkil 6ston kokonai svaltaisen tyokyvyn kehittamiseen
(Firstbeat-hyvinvointianalyysit, ryhméavalmennukset, tyokyvyltaén ja terveydeltéan riskiryhmassa olevien
seulontaja hellle erityistoimet, henkil ston kollektiiviset hyvinvointia tukevat kerhot jne.) seké tyokaluja
varhaisiin toimiin liittyen tyokyvyn kehittémiseen ja johtamiseen.

Ensimmaéi sen ohjel mavuoden jélkeen sairauspoissaolot vahenivét 8,1 paivasta/henkild 6,8 péivaan/henkil 6.
My®0s Great Place to Work- henkil6stokyselyn kokonaisarvosana nousi vuoden 2018 lukemasta 60/100
lukemaan 67/100 vuonna 2019.

Esimiesty6ta ja johtamista on kehitetty séanndllisesti kasvattamalla esimiesten osaamista ja johtamistaitoja
seka rakentamalla yhteisié kaytanteita. Taté on toteutettu mm. hyddyntéen Esimiesfoorumeita seké
sitouttamalla esimies yksil6coachingiin. Merkittavin esimiehille rakennettu yhteinen toimintamalli on
uudistettu sahkoinen kehityskeskustel uformaatti OSS.

Uuden henkil6stn sitoutumista ammattikorkeakouluun on parannettu ja nopeutettu laatimalla uusi
perehdytysmalli, joka on antanut uusien henkildiden tueksi mm. vertaismentorin ja |laajentanut
perehdytys aksoa pidemmaksi.
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Henkil6stopolitiikkaa on tuotu |éhemmaksi henkil stda uudistamalla ja péivittamalla ohjeistus seka tuomalla
se paremmin saavutettavaan paikkaan.

Henkil6ston tyon tekemiseen, kouluttautumiseen seka perhe-eldman ja tydn yhteensovittamiseen on luotu
joustoja (gjasta ja paikasta riippumattoman tyon joustavat periaatteet).

3. CENTRIA AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

tydelamal ahtéinen, digitalisaatioon ja kansainvélisyyteen panostava korkeakoulu.

Centria-ammattikorkeakoul un strategian mukaisesti kansainvalistymisen vahvistaminen nakyy erityisesti
opetuksen toi mintasuunnitelmassa, jossa uusiin opetussuunnitelmiin suomenkielisessa koulutuksessa on
lisétty pakollisena englanninkielisia ammattiopintoja.

Opettagjien ja muun henkil 6ston vaihto on ol lut vilkasta mutta valitettavasti opiskelijoiden vaihtoluvut ovat
|laskeneet, varsinkin lahtevien opiskelijoiden. Vaikkailmid on valtakunnallinen, yhtena syyna Centriassa
naihin laskeviin lukuihin on néhty monimuotokoulutuksen liséantyminen ja opiskelijoiden lisdantynyt osa
aikaty®. Centria on kasvattanut lyhyiden ulkomaille tapahtuvien vierailujen maéraé antaakseen opiskelijoille
kipinan vaihtoon |ahtemiseen seka pyrkinyt liséémaan kotikansainvalistymista.

Y hteisty6 erityisesti Aasiassa (Kiina, Vietnam) on vahvistunut ja yhteisty® on johtanut useiden double degree
-sopimusten solmimiseen. Kiinasta saapui syksylla 2019 25 double degree opiskelijaaja myds Vietnamista
saapuvat ensimmaiset double degree opiskelijat syksylla 2020 (5 opiskelijaa). Tiiveinta yhteistyd on télla
hetkella Liaoning Shihua Universityn kanssa, jossa Centria koul uttaa kemiantekniikan insindoreja Kiinan
opetusministeridn rahoittamassa projektissa. Hakijaméarét englanninkielisiin koul utusohjelmiin ovat
kasvaneet jo kaksi vuotta perakkain reippaasti.

Centria-ammattikorkeakoulun koulutuksen viennin liikevaihto oli 677 000 (tuloutetut maksut) euroa vuonna
2019 jaliikevaihdon odotetaan kasvavan vuonna 2020, sillalukuvuosimaksullisista opiskelijoista ensi
syksyna on kolmas vuosikurssi suorittamassa opintojaan.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulu on méaritellyt painoal oikseen kemian ja biotal ouden, tuotantoteknol ogian, digitalisaation seka
yrittgjamaisen palvel utuotannon.

Ammattikorkeakoul ujen keskeisia vahvuuksia TK|-toiminnassa ovat soveltavan tutkimuksen ja kehittamisen
kaytantoon vienti seka tutkimusryhmien (tai -tiimien) yhteisty6. Néihin molempiin asioihin kiinnitettiin
erityista huomiota vuonna 2019 strategiatavoitteiden mukaisesti. Aluevaikuttavuus ja viestinta Centrian
toiminnasta on myds nostettu pinnalle, ja tdma on nakynyt positiivisesti ulospéin.

Kemiaja biotalous painoalana

Tiimin fokusta terévoitettiin yha edelleen. Vuonna 2019 alkoi kaksi uutta hanketta, joiden tavoitteina on
luonnontuotteiden arvon ja kil pailukyvyn kasvattaminen. Néiden kautta pyritaan erityisesti tukemaan alueen
luonnontuotealan yritysten mahdollisuuksia kehittda liiketoi mintaansa ja tehda siita kil pail ukykyi sempaé.

K estavaan kehitykseen ja kiertotal outeen kdynnistettiin hankkeita, joiden kautta voidaan hyodyntéa

Sopimusraportointi 2020 / 2017 - 2020 20.12.2016
Centria ammattikorkeakoulu Sivu 8(11)



paremmin €elintarviketeollisuuden sivuvirtojen hyddyntémista ja yritysten ekoinnovaatioi den tukemista.
Y htei sty6té muiden painoal ojen kanssa tiivistettiin ja erityisesti digitalisaatio ja tuotantoteknologiatiimien
kanssa. Erityisesti akkujen kierrdtykseen on haettu tiivista yhteisty6ta tuotantoteknol ogiatiimin kanssa.

Tuotantoteknologia painoalana

Vuoden aikana teravoitettiin erityisesti robotiikkapuolen osaamista. K olmessa hankkeessa kehitetaén tata
osaamista eri aoille sovellettuna. Maatal outeen ja hyvinvointiin suuntautuneet hankkeet katsovat, miten
robotiikan kautta voidaan tehostaa ja tuottaa uutta lisdarvoa. Puu- ja rakennustuotealan teemaa profiloitiin
paremmin jaerityisesti Rakennusalan koulutustehdas -teema on noussut merkittévaksi teemaksi. Téta
profilointia jatketaan tulevina vuosina.

Tuotantoteknologiatiimi tekee erittéin luontaista yhteisty6ta digitalisaatiotiimin kanssa ja néiden tekemiset
ristedvét useassa hankkeessa. Erityista ilahdusta tuottaa myds sote-alan kanssa tehtava yhtei skehittéminen
robotiikan alalla.

Digitalisaatio painoalana

Centria-alueella |10ytyy vahvaa tekemista myods PK - ja maatal ousyritysten toimesta. Digitalisaatiotiimi on
ottanut askel eita vahvistaakseen néiden molempien aojen digitalisaatiota. Eritysesti maatal ousteemaan
liittyvat hankkeet ovat vieneet teknol ogista kehitysta alueen maatalousyrittgjiin. Lisaksi osaamisen
kehittémista tulevai suuden teknologioi den parissa on tapahtunut erityisesti perentyméllaja vahvistamalla
Drone- ja 5G-teknol ogioiden tekemistéa. Varsinkin tulevai suudessa néiden yhdistaminen siten, etté drongja
voidaan etéohjata 5G-verkkojen kautta, on ollut luontainen tutkimuksen kohde Centrialle.

Digitalisaatiotiimin osaamista hyddynnetaén | apileikkaavasti kaikilla painoaloillajatéta yhteisty6té on
vahvistettu vuoden aikana ja edelleen tullaan vahvistamaan.

Yrittgyys ja hyvinvointi painoalana

Yrittdyys ja hyvinvointitiimissé vahvistettiin vuoden aikana erityisesti aluevaikuttamista lagjemmin kuin
pelkkaan yrityskenttéan. Centria osallistui syrjaytymisen ehkaisemiseen ja osallisuuden lisé&miseen useissa
hankkeissa. Néiden kautta pyritéan heikommassa asemassa ol evien ihmisten elaman |aatua nostamaan ja
kehittémaan. Lisdks keskityimme yhdistystoiminnan kehittémiseen. Heille suunnatut
palvelumuatoilutydpajat toiminnan kehittamiseen ja viestinnan tehostamisen tyokalut auttavat yhdistyksia

vai kuttamana toi minta-al ueeseensa yha paremmin.

hyvinvointiin.

Y htei stydssa on pyritty viemaan varsinkin sosiaalialalle ja hyvinvointiin automaatiota ja digitalisaatiota.
Na&iden kehittdminen sote-alan yrityksissé ja yhdistyksissa vaikuttavat positiivisesti koko alueen

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaéarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 480
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusalat, yhtei skuntatieteet 20
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- ja hyvinvointialat 165
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palvelualat 145
Luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 150
metsdtieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 51

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
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johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etta syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tyéel dmén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séédettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteerei std annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
17 540 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 16 027 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan 600 000 euroa vuonna 2017, 600
000 euroa vuonna 2018, 550 000 euroa vuonna 2019 ja 550 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hyddyntaminen

- Kampusrakenteen ja toimintakulttuurin kehittéminen

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisélityvien arvonlisiverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensa 913 000 euroa.

My®onnettyd rahoitusta ei kéyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtdksessd ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seka

vuosittai sessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriéta rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittéavia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kéy vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.
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Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
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