OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA CENTRIA AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhtei skuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyddyntévat monipuolisesti eurooppal aisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Johdanto

Centria-ammattikorkeakoulu (Centria) on noin 280 asiantuntijan muodostama alueen vahva kehitt&ja.
Ammattikorkeakoulu edistéa Centria-alueen opiskelijoiden ja yritysten hyvinvointia, kehittymista ja
kilpailukykya korkeakouluopetuksen, vahvan alueellisen TKI-toiminnan ja kulttuuritoiminnan kautta. Centria
opiskelijoiden ja alueen hyvinvoinnista, tuetaan avoimuutta seka haetaan uusia ja innovatiivisia ratkaisuja
niin opetuksessa kuin TK|-toiminnassa. Centrian toimintaa |eimaa tunnistettu ja tunnustettu

tydelamal ahtéisyys (Centria-ammiattikorkeakoulun auditointiraportti 2016).

Osakeanti ja omistajamuutokset

Centria-ammattikorkeakoulu Oy toteutti sidosryhmilleen suunnatun osakeannin, jonka merkinté-aika oli
1.9.2016 - 31.5.2017. A-osakkeita laskettiin liikkeelle enintéén 600 kpl nimellisarvoiseen 1.681,88 euron
merkintahintaan. Osakeannissa merkittiin 510 osaketta ja uutta osakepadomaa keréttiin 857 758,30 euroa.
Uuden pd&oman ohella osakeanni ssa ammattikorkeakoulu sai osakkaakseen Kokkolan ja Y livieskan
kaupungit, Pohjanmaan kauppakamarin seka K eski-Pohjanmaan yrittdjét. Osakeannin jalkeisessa
yhti6kokouksessa yhti 6kokous muutti osakeyhtion hallituksen kokoonpanon. Hallituksessa on edelleen
ammattikorkeakoululain mukainen enimmaismaara jasenia (9), mutta pysyvista osakkaita edustavista
asiantuntijajasenista luovuttiin.

Hallituksen kokoonpano 25.4.2018 pidetyn yhtiokokouksen jalkeen seuraavaksi kaksivuotiskaudeksi:

Jasenet (omistajayhteys)

Mattila Stina, hallituksen puheenjohtaja (K okkolan kaupunki)

Jukka Harvala, hallituksen jasen, | vpj (Ylivieskan kaupunki)

Sivula Jarkko, hallituksen jasen, 11 vpj (Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma)
Ittonen Jarmo, hallituksen jésen, |11 vpj Pietarsaaren kaupunki)

Herronen Jarmo, hallituksen jésen (Pohjanmaan kauppakamari)

Klapuri Mika, hallituksen jasen (opiskelijajésen)

Laitila Veikko, hallituksen jasen (Kokkolan kaupunki)

Makkonen Keijo, hallituksen jésen (Jokilaaksojen koul utuskuntayhtyma JEDU)
Moilanen Heling, hallituksen jasen (henkil 8stojasen)

Asiantuntijaj 8senet
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Ristimaki Kari, toimitusjohtaja
Lindell Piia, asiantuntija
Bang Kati, kokousavustaja

Centrian e strategia 2018-2022 (liitekuva " Strategia’)

Centrian hallitus on kokouksessaan 19.6.2018 vahvistanut Centrialle strategian Centria = €3 vuosiksi 2018-
2022. Strategiaty alkoi helmikuussajatuli pagtokseen juhannuksen alla 2018. Tiiviiseen prosessiin osallistui
Centrian henkil 8st6, opiskelijat, muiden ammattikorkeakoul ujen seka opetus- ja kulttuuriministerion
edustgjat, Centrian hallitus seka keskeiset sidosryhmamme.

Centrian strategiatiivistyy kolmeen tavoitetilaan. Néista tulevat e-kirjaimet strategian otsikkoon. Tavoitetilat
kuvaavat tulevaisuutta, jonka Centria haluaa saavuttaa strategiakauden aikana eli viimeistdan vuonna 2022.

- Centria Education - Oppimisratkai sut
- Centria Experience - Toimintatapa
- Centria Extended - Verkostot ja kumppanuudet

Tavoitetilat ohjaavat tulevaa toimintaamme tydelaman hyvaksi oppimis- ja kohtaamispaikaksi, jossa seka
opiskelijat etta henkil 6st6 voivat hyvin.

Konkreettisesti tavoitetilat saavutetaan Centrian kérkihankkeilla. Kérkihankkeet ovat térkeiden
toimenpiteiden muodostamia kokonaisuuksia, jotka edistévét tavoitetilojen saavuttamista. Ne linjaavat
Centrian oman toiminnan kehittamista strategiakauden ajan.

- Kérkihanke 1: Kansainvalisyyden vahvistaminen
- Henkil 6st6n hyvinvointi menestystekijéksi
- Kérkihanke 3: K ohtaamisen ja yhdessa |6ytamisen mahdollistaminen

Strategiatydssa tunnistetut vahvuudet ovat: Tyoel&méyhteistyo, TKI-osaaminen (hanketoiminta),
kansainvalisyys ja monikulttuurisuus. Strategiakauden aikana kehittyva uusi vahvuus on opetuksen
Moni Muotoi suus.

Strategia téhtéd seuraavien tal oudellisten ndkokohtien ja volyymien toteutumiseen strategiakauden lopulla:
Perusrahoitus 18,5 miljoonaa euroa, TKI-toiminta 8,0 miljoonaa euroa, koulutusvienti 2,0 miljoonaa euroa.
Rahoituksellista asemaa kuvaavina tunnuslukuina ovat omavaraisuusaste > 65 % seka quick ratio > 2,0.
Taloudelliset linjaukset tésmentyvét vuosittaisiksi tavoitteiksi budjetoinnin yhteydessa.

Centrian varainkeruu

Centria sai Poliisihallitukselta varainkeruuluvan 23.2.2018. Centriavoi luvan mukaan toteuttaa varainkeruuta
31.12.2019 saakka. Valtion vastinraha on jaossa vuoden 2018 ajan, joten tasté syysta varai nkeruukampanja
kohdistuu téssa vai heessa kuluvaan vuoteen.

Centrian varainkerdys asettuu oman osakeannin ajoittumisen vuoksi haasteelliseen aikaan. Vajaa vuos sitten
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Centriakerasi uutta osakepadomaa 857 758,30 euroa ja siita merkittdvan summan paikalliselta yrityselamalta.
Centrian toiminta-al ueella varai nkeruuta vaikeuttaa my6s yliopistokeskuksen varainkerdys emoyliopistoille ja
parasta aikaa liikkeella oleva kerdys suoraan Chydenius -instituutin taustaorganisaatiolle.

Centria pyrkii paikallisilta yrityksilta keréttévien lahjoitusten liséksi lagjentamaan kerédysta
valtakunnalliseksi. Mielestdamme tdméan mahdollistaa uusi avaus englanninkielisessa liiketal ouden ERP-
koulutuksessa. Kampanjamme, jossa tavoittelemme yhdessa valtion vastinrahan kanssa 3 miljoonaa euroa, on

myohaisesta liikkeelle 18hddsta huolimatta al kanut positiivisessa hengessa

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epéatarkoituksenmukai sten paallekkai syyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttévét jatiivistavat
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteistyoll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiileja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Ammattikorkeakoulu uudistaa kampusrakennettaan sopimuskaudella purkamalla koulutuksen péallekkéisyyksiaja
vahvistamalla toiminnallista yhteisty6ta seka tilojen jainfrastruktuurien yhtei skayttoa yliopistokeskuksen ja toisen asteen
ammatillisen koulutuksen kanssa. Ammattikorkeakoulu keskittéd opetus- ja TK1-toimintaa K okkolan kampukselle ja
uudistaa Y livieskan kampuksen toimintaa seka hyddyntéé moni muoto-opetuksen ja TKI-toiminnan tarjoamia
mahdollisuuksia koko toiminta-alueellaan.

Ammattikorkeakoulut (Centria, Diak, KAMK, Lapin AMK, OAMK) laativat yhteistydssa alueen yliopistojen (OY, LY) ja
innovaati ojérjestelman toimijoiden kanssa suuntaviivat Pohjois-Suomen korkeakoulujen vaikuttavuuden ja alueen
elinvoimaisuuden vahvistamiseksi vuoden 2017 aikana. Tavoitteena on tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen
hallinnon tiivistyva alueellinen yhteistyo ja voimavarojen kokoaminen.

Rakenteellinen kehittéminen ja uudenlaiset, monimuotoiset oppimisymparistét

Hallituksen paétosten mukaisesti kaikki péivatoteutukset toteutetaan syksysta 2018 |ahtien padkampuksella
Kokkolassa. Tama edellyttéa Talonpojankatu 2:n peruskorjausta, jonka al oittamisesta hallitus teki paétoksen
12.12.2017 pitamassaan kokouksessa. Peruskorjaus alkoi tammikuussa 2018 ja se valmistuu vaiheittain
vuoden 2018 aikana. Vataosa opetustiloi sta valmistuu heindkuun 2018 loppuun mennessé ja syksyn aikana
valmistuvat pddosin hallinnon ja tukipalvelujen tilat seké padkampukselle siirtyvét kirjaston tilat.

Budjetin mukaan 6,5 miljoonan euron peruskorjauksen ideana on toiminnan koonti pddkampukselle ja
samalla luopuminen huomattavasta maarasta vuokrakiinteistdja. V uosien systemaattisen toiminnan
keskittémisen seurauksena Centria on irtautunut vuoden 2018 |oppuun mennessa vuokratiloista, joista
vuotuinen kustannus on ollut 551 000 euroa. Budjetin mukainen peruskorjaus tapahtuu osittain
lainarahoituksellaja sen kustannukset seuraavan 15 vuoden takaisinmaksuaikana on arvioitu olevan korot ja
lyhennykset huomioiden noin 270 000 euroa.

Peruskorjauksella on taloudellisen ulottuvuuden lisdksi pedagoginen ja yhteisollinen merkitys. Sloganinsa
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"Centria 2020, Suomen johtava ammattikorkeakoulu" mukaisesti Centrian padkampukselle muodostuu
uudenlainen avoin, muuntuva, joustava, viihtyisa oppimisympéristo. Strategiansa mukaisesti Centria nostaa
talla ratkaisulla opiskelijan ja hénen oppimisensa mahdollistamisen toiminnan keskidon. Peruskorjauksen
myo6ta kaikki opiskelijapal velut, mukaan lukien asumisen valitystoiminta ja kirjastopalvelut 16ytyvét
keskitetysti kampukselle muodostuvalta palvelutorilta. Myds ravintola ja kahvilapalvelut paranevat
muodostaen yhdessa opiskelijapal velujen kanssa viihtyisan ja luokseen kutsuvan kohtaamispaikan.

M onimuotototeutukset

Ministerion ja Centrian valisen sopimuksen mukaisesti Centria kehittéd myds Y livieskan ja Pietarsaaren
toimintaa. Hallituksen p&&ttsten mukaisesti monimuotototeutuksia jarjestetéén Kokkolassa, Y livieskassaja
Pietarsaaressa. K ehitdmme opetustoi mintaa monimuotoisuutta hyédyntéen. Opiskelijat osallistuvat
kampuksilla oppimisprojekteihin osana lagjaa TKI-toimintaa ja yrityksilta saatuja toimeksiantoja seka
hy6dyntéen mahdollista omaa tydel amakokemustaan. Néin opiskelijat tdydentévét omaa osaamistaan
saamansa ohjauksen avulla monialai sissa oppimisryhmissa.

Opinnollistamisen hy6dyntéminen opinnoissa

Centriassa on otettu kayttédn yhtenéi set opinnollistamisen ohjeistukset ja aktiivisesti tiedotettu opiskelijoille
ja henkil 6stdlle opinnollistamisen mahdollisuuksista. Erityisesti opintojen péattdvaiheen ohjauksessa tyon
opinnollistaminen kuuluu tyévéalineisiin, joilla sujuvoitetaan opintojen loppuun saattamista. Selkeét

osaami stavoitteet ja laajahkot oppimiskokonai suudet helpottavat havaitsemaan
opinnollistamismahdollisuudet. Opiskelija tarvitsee usein tukea omien tyotehtéviensa analysoinnissa ja niiden
linkittémi sessé henkil 6kohtai seen opetussuunnitel maansa.

Opinnollistamisessa oman osaamisen kehittymisen dokumentointi ja analysointi tuo ndkyvaksi oman

ammattiosaamisensa tason ja nan opiskelija oppii tunnistamaan ja arvostamaan osaamistaan. Teoriaan
peilaaminen syventéd omaa nakdkulmaa omaan tyéhdn, mika puol estaan tuo kehittévan otteen tydhon
yrityksen prosessien kehittdmiseen. Oman osaamisen reflektointi motivoi jainnostaa myds opintoihin.

Tyo6elamaan siirtyminen kesken opintojen viivastyttéd monilla opintoja, usein opinnot jopa jumittuvat
paikoilleen, mika liséé keskeyttdmisriskid. Tyon opinnollistamisen aktiivinen hyddyntéaminen on auttanut
monia keskeyttamisriskin alaisia saattamaan loppuun opintonsa. Viime aikoinamonillaaloilla on pula
tydvoimasta ja opiskelijoita vedetdan tydelaman vaativiin tehtaviin jo kesken opintojen. Tehokkaalla
ohjauksella ja tyon opinnollistamismahdollisuudet tunnistamalla, saadaan tutkinnot valmiiksi normiajassa.

Vuoden 2017 aikana niin opinnollistettavien maara kuin myo6s opinnollistamiskokonaisuuksien |agjuudet ovat
kasvaneet. Tyon opinnollistamisella on myds muita positiivisia vaikutuksia, koska se edellyttéaa hyvaa, lagja-
aaistaja aktiivista tytel @mayhtei sty6ta. Tiivis yhteisty6 auttaa vuorostaan koulutuksia reagoimaan
nopeammin tyéeldmaan tarpeisiin ja uusiin haasteisiin. Opetussuunnitelmiin ollaan kehittdméssé joustavia ja
opinnollistamiseen sopivia moduulgja. Tydn opinnollistamisen kautta mahdollistuvat myos sellaiset opinto-
jaurapolut sek& moniammatillisuuden huomioon ottaminen, joita perintei sessi ryhmaopetuksessa ei voida
hyvin tarjota (esim. tehty haastatteluja yrityksissa ja kartoitettu tehtévankuvia ja néiden pohjalta on tehty
ehdotuksia valinnaisiksi opinnollistamismoduuleiksi koulutusohjelmiin). Ty6n opinnollistamistaja
opinnollistamisen menetel mi& kehitetdén jatkuvasti mm. AMKista tydelaman hankeen puitteissa, jossa fokus
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on erityisesti tydelamataitojen, harjoittelun ja tyéel dmassa tapahtuvan oppimisen laadussa.

Jatkuva valmistuminen seké joustavat opintopolut

Vamistuminen on mahdollistaja opiskelijavoi jattéa tutkintotodi stushakemuksen tehty&an tutkinnon
vaatimat opinnot. Hakemus kasitel188n kuukauden kuluessa sen jattamisesté ja valmistuvat voivat joko hakea
tutkintotodistuksen opintotoimistostatai se |ahetetédn heille postitse.

Avoimessa ammeattikorkeakoul ussa riittévan marén opintoja suorittaneet voivat hakea avoimen
ammattikorkeakoulun vaylan kautta tutkinto-opiskelijaksi ilman valtakunnalliseen yhtei shakuun
osallistumista. Haussa avoimen ammattikorkeakoulun opinnoilla hyvéksytéin avoimessa
ammattikorkeakoul ussa suoritetut, koulutukseen soveltuvat opinnot tai muut suomal aisessa korkeakoulussa
suoritetut opinnot. Opiskelijavalinnassa huomioidaan koulutuksen resurssit ja tayttdaste. Myds
englanninkieliseen koulutukseen voi hakea avoimen ammattikorkeakoulun kautta. Opintosuoritusten tulee
olla suoritettuna padosin koulutuksen opetuskielella.

Centria on mukana valtakunnallisessa Jatkovéyl&-hankkeessa ja ainakin hankkeen keston gjan (vuoden 2018
loppuun saakka) kaikki Suomessa toisen asteen tutkintoa suorittavat opiskelijat voivat suorittaa
vaylaopintoina Centrian avoi mia ammattikorkeakoul uopintoja maksutta. V aylaopintoina tarjotaan 1&hinna
verkko-opintoja, jolloin opintoihin osallistuminen onnistuu maantieteel lisista etéi syyksista ja opiskelijan
oman |ukuj &rjestyksen tunneista huolimatta.

Y hdessé K eski-Pohjanmaan koul utuskuntayhtyman (K PEDU) ja Jokilaaksojen koul utuskuntayhtyman
(JEDU) opinto-ohjaajien kanssa on selvitetty jalaadittu taulukko, kuinka toi sen asteen tutkintojen yhteisten
aineiden osaamisvaatimukset vastaavat Centrian vastaavien verkko-opintojaksojen sisdltdja.

Digipedagoginen kehittaminen Centria-ammattikorkeakoul ussa
Centrian digipedagogisen kehittamisen resurssina toimii Averko eOppimiskeskus. Averko koordinoi verkko-
opintotarjontaa (Averko-opinnot) seka tukee opettajia digi pedagogi sessa kehittamisessa.

Averko-opintoja on noin 70 kokonaisuutta, ja opinnot tarjotaan kolme kertaa vuodessa toteutuvilla
opintokierroksilla. Kesalukukaudella opinnot ovat olleet jo muutaman vuoden mukana
ammattikorkeakoulujen yhtei sesséd Summersemester-portaalissa. Kesalla 2018 Averkon kesdopinnot (53
opintojaksoa) muodostivat noin 10 % koko Summersemester-tarjonnasta. Jatkossa Averko-opinnot ovat osa
CampusOnline-portaalin ymparivuotista verkko-opintotarjontaa.

Digipedagogisen kehittamisen tueksi Averko jarjestda erilaisia koulutuksia ja tukee moni eri tavoin opettajia
digivalineiden kayttdtnotossa. L ukuvuonna 2017-2018 jarjestettiin kolme koulutusta:

- Carpe diem -koulutus, jossa opettajat saivat tukea verkko-opintojakson tuottamiseen Carpe diem -mallilla,
- POD (Péivita Opettajuus Digiaikaan) -koulutus teemalla Innostu yrittéjyydesta,

- seka AgileAMK-koulutus, jossa harjoiteltiin ketteré verkko-opintomoduulin tuottamismallia.

Averko koordinoi my®6s digimentoritoimintaa. Digimentorit toimivat omassa koul utusal atiimissaén
digitalisaatiokehityksen edistdjind, kannustajina ja tukihenkil6ina.
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Digitalisaation soveltaminen ERP-koul utuksessa

Kevaalla 2016 |8hdettiin Centriassa maaréatietoisesti etsimaan tydeldman tarpeita vastaavaa uniikkia
koulutustarjontaa. ERP on yritysten toiminnanohjausjarjestelma. Sen yhdistdminen tarjolla olevaan Big
Dataan avaa uuden nékokulman tekodyn, koneoppimisen ja data-analytiikan alueella. Maailmalla oli silloin
vain 17 korkeakoulua, joilla oli ohjelmissaan ERP (Enterprise Resource Planning) -koulutusta. SAP
(Systems, Applications & Products in Data Processing) on télla hetkella johtava ERP-ohjelmistojen tuottaja
suuryrityksille. Olemme méarétietoisesti kehittdneet englanninkielisen liiketalouden ERP-ohjelmaa, joka
pohjautuu SAP:n ohjelmistoihin. Tahdn mennessa on toteutettu kaksi pilottiohjelmaa ja témé koulutus ol
ensimmaisen kerran suoraan hakukohteena kevééan 2018 haussa

Yritykset ovat osoittaneet kiinnostusta koul utusta kohtaan. Sopimuksia on tehty seuraavien yritysten kanssa:
Fujitsu Finland Oy ja Waértsila Oyj Abp. Liséksi seuraavien kanssa ollaan neuvottelemassa sopimuksesta: Oy
Danfoss Ab, CGI Suomi Oy, Freeport Cobalt Oy ja Neomore Consulting Oy. My6s muita

yhteistyoneuvottel uja on kdynnissa seka suuryritysten ettd paikallisten yritysten kanssa.

Ohjelman kehittamiseen liittyy tiivis yhtistyd muiden SAP ERP korkeakoulujen kanssa. Tarkeimpana naista
solmimme yhteistyésopimuksen SAP UCC Magdeburg yliopiston kanssa NGL (Next Generation Lab.)
konseptin kaytosta. NGL on oppimisymparistd, jossa TERP10 (SAP testi/gjokortti) suorittaneet opiskelijat
péésevét kayttamadn uusinta SI’AHANA ohjelmistoa. Ohjelmistossa kasitelléén mm. yhteistydyritystemme
oikeaa dataa. Ohjelma ja koulutus palvelevat yrityksia suoraan tuottamalla Suomeen ulkomailta osagjia
tayttémaan tyovoi mavajetta, mutta avaa my6s miel enkiintoisen jalaajan nakdkulman tydssé olevien
téydennyskoul uttamiseen.

Yrityksill4, joilla on kdytdssdan SAP ERP- toiminnanohjausjrjestelmé, on edessdan mittava haaste
jérjestelman paivittéamisesté seuraavan sukupolven SAP S/AHANA -versioon. Kasilla on kenties kaikkien
aikojen suurin toiminnanohjauksen mullistus, silla uusi versio muuttaa monia toiminnallisuuksia téysin mm.
koneoppimisen, Big Datan, 10T;n (Internet of Things) ja analytiikan osa-alueilla. Centria on allekirjoittanut
yhteistydsopimuksen maailmanlaajuisesti tunnetun SAP UCC:n (University Competence Center) kanssa Next
Gen Labin perustamisesta. Pohjois-Euroopan ensimméainen Next Gen Lab tuo yhteen kolme eri osapuolta:
SAP:in ohjelmiston kehittdjang, yritykset ohjelmiston kayttéjina seké Centrian asiantuntijoiden kouluttajana

Suomessa 0sagjien saatavuus on kasvava haaste kaikenkokoaisille yrityksille ja muodostaa uhan Suomen
talouskasvulle. Teknologiateollisuuden ilmoituksen mukaan pelkéstéan digitalisaation, tekodyn ja data-
analytiikan osagjia tarvitaan tulevien neljan vuoden aikana noin 11 400. Suomeen tarvitaan osaavaa
tydvoimaa ulkomailta ja toisaalta yritysten tydvoiman uudelleenkoul uttaminen on digitalisaation ja tekodyn
aikakauden mittava haaste. Centrialla on evaét olla mukana kummassakin haasteessa alueensa ja Suomen,
mutta my6s globaalien SAP ERP toimijoiden hyvaksi.

Y htei sdpedagogi-koulutus

Humanistisella ja kasvatusalalla suoritettava yhtei sopedagogin (AMK) tutkinto antaa kel poisuuden Suomen
evankeligluterilaisen kirkon nuorisotydnohjaajan virkaan kirkkohallituksen tekeman paéttksen mukai sesti
(kirkon sdaddskokoelma nro 124/2017). Kirkon nuorisotydnohjaajan kel poisuuden antavalla
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yhtei sdpedagogikoul utuksella on Centriassa pitka perinne vuodesta 2000 alkaen. Tama kirkon
nuorisoty6koul utus on ainoa pohjoisessa Suomessa ja samalla yhtel sopedagogikoul utuksena ainoa

humani stis-kasvatuksellinen kirkon nuorisotydnohjaajakoul utus. Kirkon kasvatustoi minnassa koul utuksen
vahvuus on sosiaalialan seka humanistisen ja kasvatusalan koulutuksen saaneet nuorisotydnohjagjat.
Julkiselta sektorilta siirtyy l&hivuosi na entistd enemman tehtévia kolmannelle sektorille, mikalisda alalla
osaavan tydvoiman tarvetta. Koulutus keskittyy vuoden 2018 aikana K okkolan kampukselle, jolloin saadaan
synergiaa osaamiskeskittymana kampuksella jarjestettévien sosiaali- ja terveysalan seka
musiikkipedagogiikan koulutusten kanssa

Pohjois-Suomen korkeakoul ujen yhteisty6

Pohjois-Suomen korkeakoulut Lapin yliopisto, Lapin AMK, OY, OAMK, Centria, DIAK, KAMK, vuonna
2017 mukaan liittynyt Savonia seka elinkeinoel@méan edustajat tekivat vuoden 2017 aikana selvityksen
yhteistyon nykytilasta ja suunnitelman jatkotoimista. Y hteistydlle on mééritelty viitekehys (teema-alueet ja
pohjoisia olosuhteita | apileikkaavat erityispiirteet), jollarakennetaan ja tuetaan pohjoista

innovaati oekosysteemia kehittdmalla koul utustarjontaa, yhteisia innovaatioal ustoja ja toi mintatapoja.

Y hteistyon toimivuutta testataan rakentamiseen liittyvien terveysongelmien poistamiseen téhtégvalla
moniaaisellaja-tieteellisella " Terve asuminen™ -koulutuksella ja uusilla yhteistydmuodoilla. Selvitys
Pohjois-Suomen korkeakoulujen yhteistyosta on liitteena (KOTA:n asiakirjat -osiossa, 2019).

Pohjois-Suomen korkeakoulut hakivat OKM:n kérkihankerahoitusta VVOITTO-hankkeella Terve asuminen -
kokonai suuden kehittéamiseen. Rahoitusta el kuitenkaan myodnnetty. Terve asuminen -

kehittémi skokonai suuden pilotointivaiheeseen haetaan vuoden 2018 aikana ulkoista rahoitusta (EAKR/ESR).
Pilotin viitekehyksena on rakentamisen ja asumisen elinkaarigjattelu, jolla on vahvat siteet ympardivaan
yhteiskuntaan, kulttuuriin, ympéristéon ja teknol ogiaan. Hankkeessa luodaan malli, jolla korkeakoul ut voivat
jatkossa tarjota yhdessé osaamisen kehittémisellé monialaisesti sovellettavia ratkai suja erityisiin ongelmiin
tai tarpeisiin.

Pohjoisten korkeakoul ujen strategista yhtei sty6ta johtaa rehtorivetoinen ohjausryhma, joka kokoontuu kaksi
kertaa vuodessa ja jonka toimintaan osallistuvat myods aluel den innovaati otoimijoiden edustajat
maakuntakohtaisesti.

Muu korkeakoul uyhtei sty

Pitk&ai kainen yhteistyd Seindjoen ja Vaasan ammattikorkeakoulujen kanssa on jatkunut liiketalouden
ylempien ammattikorkeakoul ututkintojen osalta, kuin myds yhteistyd tekniikan alan ylemman
ammattikorkeakoulun osalta K ajaanin ammattikorkeakoulun kanssa. Musiikkipedagogi-koul utus tekee
merkittévaa yhteistydta opetuksessa seka orkesteriyhteistydssa Y rkeshdgskolan Novian kanssa. Lapin
ammattikorkeakoulu on kouluttanut rakennusinsindoreja Centrian Y livieskan kampuksella, samoin
Metropolia ammattikorkeakoulu on kouluttanut yhteistyéssa Centrian kanssa bioanalyytikkoja seka
réntgenhoitajia K okkolassa.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
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opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvdlinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamalla paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmélla siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustaja lisdévét yhteisty6ta tydel@mén kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymista. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seka ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Centria ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kéyttoon opiskelijavalinnan, joka ei edellytéa hakijalta pitkda
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hyédyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu li s8& ensimméi sté korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Ammattikorkeakoulu suunnittelee opintonsa tiivissa

yhtei stydssa toi sen asteen koulutuksen kanssa siten, etta siirtyminen korkeakoul uopintoihin nopeutuu.

Ammattikorkeakoulu lisda digitaalista opetustarjontaa, digipedagogista osaamista ja oppimismahdollisuuksia vuoteen
2018 mennessé luodakseen aiempaa paremmat mahdollisuudet ympaérivuotiseen opiskel uun.

Opiskelijavalinta ja ensimmainen korkeakoulupaikka

Centria hyddyntaa opiskelijavalinnassa menettel ytapoja, jotka eivét edellyta pitkéa valmentautumista, samoin
seurataan ja osallistutaan valtakunnalliseen yhteisty6hon valintakokeiden osalta. Ammatillisen toisen asteen
tutkintotodistuksia ja ylioppilastutkintotodistuksia hy édynnetaén opiskelijavalinnoissa mahdollisuuksien
mukaan. Osa opiskelijoista valitaan pelkan ylioppilastodistuksen perusteella. Tama vaihtelee aoittain,
Insin6ori (AMK)-koulutuksissa todistusvalinnassa valittuja on 79% suhteessa kokonai sal oituspai kkamééraén
(aloituspaikat 130). Tradenomi (AMK)-koulutuksessa vastaava luku on 80%. Sosiadli- jaterveysadalla
valittiin todistusvalinnassa 4 hakijaa/koul utusohjelma.

Centriassa al oittaneista opiskelijoista hyvin suuri osa on jo nyt ensikertalaisia, mutta néiden hakijoiden
kiinti 6té kasvatetaan, jotta yha useampi on ensimméi sté korkeakoul ututkintoa suorittava.

Hakijamaarat seka koulutustarjonta

Centrian ensisijainen hakijamaara tammikuun erillishaussa oli 873 ja kevédn 2018 yhteishaussa 853, yhteensa
1726 hakijaa. Kokonaishakijamaara (kaikki hakijat) tammikuun erillishaussa oli 1410 ja kevaén 2018
yhteishaussa oli 2248, yhteensa 3658 hakijaa.
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"Koulutustarjonta 2019" on kuvaliitteend. S&hko- ja automaatiotekniikan péaivéatoteutukset aloitetaan

ottamatta.

TKI:n ja opetuksen integraatio

TKI-tiimeihin kuuluvat seka TKI-henkil0st6 ettd opettajat. Nain ollen opettajat osallistuvat sd8nnollisesti
tiimipalavereihin ja uusien hankkei den suunnitteluun. V uositasolla noin 65 opettajaa osallistuu TKI-
toimintaan ja vastaavasti noin 45 TKI-asiantuntijaa osallistuu opetuksen toteuttamiseen. TKI:n ja opetuksen
integraatiota edistetéén jarjestdmalla opetuksen johtoryhman ja TKI-johtoryhman yhteisia palavereita
sadnnollisesti. Naissa sovitaan mm. miten opiskelijoita osallistetaan TK|-toimintaan seka kuinka
varmistetaan, etta tutkimus- ja kehitystoiminnassa saatu osaaminen integroituu myds opetukseen. Kemia- ja
biotal oustiimissé on pilotoitu malli, joka mahdollistaa opiskelijoiden harjoittelun suorittaminen TKI-
toiminnassa. My6s muissa tiimeissa opiskelijat ovat osallistuneet TKI-toimintaan esimerkiksi harjoittelun ja
opinnaytetydn muodossa. Tiedotamme sdhkaisen alustan avulla opiskelijoille Centrian omista seka yritysten
toimeksiannoista.

Averko eOppimiskeskus ja muu ympérivuotinen opetustarjonta
M onial ai sessa opintotarjonnassa on |éhes 70 opintojaksoa ja lahes 270 opintopistettd. Uusia opintojaksoja
Averkoon tuotetaan jatkuvasti.

Averkon opintojaksot ovat tarjolla kolme tai neljé kertaa lukuvuoden aikana. YKksi opintokierros toteutuu
kesdlla. Centria on mukana summersemester.fi -opintoportaalissa 21 muun ammattikorkeakoulun kanssa.
Averkon opintojaksot ovat tarjolla ympari vuoden niin Centrian tutkinto-opiskelijoille kuin muidenkin
ammattikorkeakoul ujen opiskelijoille.

Vuonna 2017 summersemester.fi portaalin kautta tarjottiin 50 opintojaksoa. Y hteensd vuonna 2017 muiden
ammattikorkeakoulujen opiskelijat suorittivat noin 4900 opintopistetté Centrian opintoja. Tutkinto-opiskelijat
(Centria-amk:n + muiden ammattikorkeakoul ujen opiskelijat) suorittivat verkko-opintoina yhteensé noin 11
000 opintopistetta. Lisaksi Pohjoisen-Suomen Y AMK-yhteistydsta osa opintojaksoista on suoraan suunnattu
kesdopinnoiksi (20 op.) ja osa opintojaksoista toteutetaan NON-STOP tavalla, joka mahdollistaa niiden
opiskelun myds kesalla (25 op.).

Joustavaa ja ympérivuotista opiskel ua ylemman ammattikorkeakoul ututkinnon opiskelijoille kehitetdan myds
yhteistydssa Pohjois-Suomen ammattikorkeakoulujen (OAMK, Lapin AMK, KAMK jaVAMK) kanssa.
Tarjollaon yhteensa 75 opintopistettd. Nama opinnot suoritetaan padosin verkossa.

Kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden maaran kehitys
Centria on kansainvalinen korkeakoulu. Tutkinto-opiskelijoista 17% on kansainvalisid, kun vastaava luku
ammattikorkeakoulusektorilla on keskimaérin 6% ja yliopistoissa 4%. V uosittainen sisédnotto on téhan
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saakka Centriassa ollut noin 100 ulkomaista opiskelijaa. Téna vuonna 2018 Centria on erityisesti panostanut
ulkomaille suunnatussa koul utuksen tarjonnassa ja tulokset ovat lupaavia. Syksylla opintonsa aloittavat EU-
jaETA-maiden ulkopuolelta tulevat opiskelijat ovat maksaneet Centrialle lukuvuosimaksuja 15.6.2018
mennessa yli 800 000 euroa. Eniten maksuja on tullut Nepalista, Kamerunista, Bangladeshista ja Vietnamista.
Jakauma koulutusten kesken on kuvaliitteen "L ukuvuosimaksullisten tilanne koulutuksittain 15062018"
mukainen.

Né&iden lisdksi Environmental Chemistry and Technology -koulutukseen valittiin Double Degree -
opiskelijoiksi kuusi lukuvuosimaksullista (6000 euroa) opiskelijaa, jotka aloittavat Centriassa syksylla 2018.

M aahanmuuttajakoul utus, tyovoimakoul utukset seké korkeakoul uyhtei sty

Centrian tyévoimakoul utuksena on toteutettu K orkeakoul utettujen maahanmuuttajien téydennyskoul utus
vuosien 2017-2018 aikana toisen kerran. Koulutus tarjoaa ty6ttémille korkeakoul utetuille maahanmuuttajille
suomenkielista tdydennyskoul utusta tavoitteena opiskelijan tyollistyminen seka opiskelijan kansainvélisen
taustan hyddyntaminen elinkeinoel @méan kehittémisessa. Koulutus on parantanut maahanmuuttajien
tydllistymisen edellytyksid muun muassa suomen kielen ja kulttuurituntemuksen kehittymisen kautta seké
auttanut maahanmuuttajia luomaan kontakteja yrityksiin esimerkiksi tydharjoittelupaikkojen ja
yritysvierailuiden kautta.

Centria jarjestéd yhtei stydssa EL Y -keskusten kanssa tydvoimakoulutuksia, jotka ovat korkeakoul utasoista
tutkinnon paalle tulevaa téydennyskoul utusta tavoitteena opiskelijoiden tyollistyminen. K oul utukset
suunnitellaan elinkeinoel@man tarpeiden mukaan ja koulutuksiin siséltyy myos tydssdoppimista, joka on
johtanut opiskelijoiden hyvaan tyollistymiseen. Vuoden 2017 austa nykyhetkeen (6/2018) Centriallaon
toteutettu tydvoimakoul utusta 6 opiskelijaryhmalle, joissa on opiskellut yhteensé 126 opiskelijaa.

Centria on toteuttanut tdydennyskoul utusyhteisty6ta L apin ammattikorkeakoulun kanssa. Y hteistydssé on
toteutettu erillishankkeena Rakennusinsintorikoulutus. Lisdksi yhteistyéta toteutetaan Rakennusterveys- ja
sisdilma-asiantuntijan henkil6sertifiointiin valmentavana téydennyskoul utuksena. Lisaksi Lapin
ammattikorkeakoulu on mukana yhtei styékumppanina myds Centrian | CT-RekryK oulutuksessa, jossa

koulutetaan alueen yritysten rekrytointitarpeisiin ICT-alan asiantuntijoita.
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CENTRIA-AMMATTIKORKEAKOULU
Koulutustarjonta 2019

Aloitus

Tutkintoon johtava koulutus Tutkinto- Toteutus- kevat/

tavoite muoto syksy Kampus
Bachelor of Business Administration, Business Management (SAP/ERP-painotus) 23 PT syksy Kokkola
Bachelor of Engineering, International Business Management 17 MM syksy Pietarsaari
Bachelor of Engineering, Information Technology 10 PT syksy Kokkola
Bachelor of Engineering, Environmental Chemistry and Technology 10 PT syksy Kokkola
Bachelor of Health Care, Nursing 15 PT syksy Kokkola
Insindori (AMK), prosessi- ja materiaalitekniikka, kemiantekniikka 15 PT syksy Kokkola
Insindori (AMK), sdhko- ja automaatiotekniikka 15 MM syksy Ylivieska
InsinGori (AMK), sdhkd- ja automaatiotekniikka 15 MM kevat Ylivieska
InsinGori (AMK), sdhkd- ja automaatiotekniikka 10 PT syksy Kokkola
InsinGori (AMK), tieto- ja viestintatekniikka 15 PT syksy Kokkola
InsinGori (AMEK), tieto- ja viestintatekniikka 5 MM syksy Kokkola
Insindori (AMK), tieto- ja viestintatekniikka 20 MM syksy Ylivieska
Insin&ori (AMK), tuotantotalous 20 MM syksy Ylivieska
Insindori (AMK), tuotantotalous 15 PT syksy Kokkola
Musiikkipedagogi (AMK) 20 PT syksy Kokkola
Sairaanhoitaja (AMK) 30 PT syksy Kokkola
Sairaanhoitaja (AMK) 25 MM kevat Kokkola
Sosionomi (AMK) 25 PT syksy Kokkola
Sosionomi (AMK) 30 MM syksy Ylivieska
Tradenomi (AMK), liiketalous (Kokkola) 65 PT syksy Kokkola
Tradenomi (AMK), liiketalous (Pietarsaari) 15 MM kevat Pietarsaari
Tradenomi (AMK), liiketalous (Ylivieska) 27 MM kevat Ylivieska
Yhteisopedagogi (AMK), kirkon nuorisotyd 20 PT syksy Kokkola
YhteisOpedagogi (AMK), kirkon nuorisotyd 20 MM syksy Ylivieska
InsinGori (ylempi AMK), teknologiaosaamisen johtaminen 13 MM syksy Kokkola
Sosiaali- ja terveysala (ylempi AMK), sosiaali- ja terveysalan kehittdminen ja johtaminen 15 MM syksy Kokkola
Tradenomi (ylempi AMK), liiketoimintaosaaminen 25 MM syksy Kokkola
Master of Business Administration, International Business Management
Musiikkipedagogi (ylempi AMK), jousiorkesterisoitto 5 MM kevat Kokkola
PT: paivatoteutus
MM: monimuotototeutus
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Lukuvuosimaksullisten tilanne koulutuksittain 15.6.2028

e Lukuvuosi- FPaikan Lukuvuesi- | lImoittautu-
Valittuja
. maksu- vastaan- maksun neet
yhteensa oy & .
velvollisia ottaneet maksaneet |l3snaolevaksi
EBA 206 200 142 10z g1
Chemistry 36 31 26 14 10
IT 74 62 35 23 21
Nursing 20 14 12 & 7

Erillishaussa olleen MBA (Bangladesh) —ryhman osalta tilanne on seuraava:

L. Lukuvuosi- Paikan Lukuvuesi- | lImoittautu-
Valittuja
i maksu- vastaan- maksun neet
yhteensa 0 iy 2 .
velvollisia ottaneet maksaneet |l3sndoclevaksi
MEA 32 31 11 9 g

Tutkimuksella ja innovaati atoiminnalla vaikuttavuutta, kilpailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvélisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen k&yténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispddoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seka

kayttdj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristj4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupal listamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindisté yhtei sty6taan
siten, etta niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentévaa rahoitusta strategiansaja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seké taiteelliseen toimintaan.

Ammattikorkeakoulun parantaa sopimuskaudella TKI-toiminnan prosesseja, tuloksellisuutta ja johtamista.
Ammattikorkeakoulu kehittéd TKI-toimintaansa vahvuusal ueillaan rakentamalla yhteisty6té kansainvélisten strategisten
kumppaneiden kanssa.

Y lempaan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyistéa vahvempi kytkentéa
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 8stén TK-osaamista syvennetdan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &méan kanssa.
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Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle kolme.

TKI-toiminta

TKI-toiminnan kokonaisvolyymi vuosina 2002-2017 on kuvaliitteend " TKI-volyymi".

Tutkimus-, kehitys- jainnovaatiotoimintaa (TKI) on toteutettu strategisen toi mintaohjelman 2020 mukaisin
toimenpitein. TKI-toiminnantoteumavolyymi vuonna 2017 oli 8,3 miljoonaa euroa (6,2 milj.euroa vuonna
2016), josta palvel utoiminnan osuus oli 1,6 miljoonaa euroa (1,6 milj. euroa vuonna 2016). Ulkopuolinen
rahoitus tutkimus- ja kehittdmistoimintaan oli 5,3 milj. euroaja kasvoi noin 26 % verrattuna edelliseen
vuoteen. Asiakasrahoituksen maara oli viime vuonna 1,57 miljoonaa euroa (1,5 milj. euroa vuonna 2016),
jossa kasvuaoli n. 70 000 euroa. Ulkopuolinen TKI-rahoitus on kahdessa vuodessa kasvanut 69 %.
Kokonaisvolyymi e ole Centrian historian aikana koskaan aikaisemmin ollut néin suuri. Hankesalkun
kokonaisarvo on télla hetkella 21,9 miljoonaa euroa. Vuositasolla TK1-toiminta kattaa 115 henkil Gtyovuotta
jaolemme jatkuvasti rekrytoineet lisda asiantuntijoita. Vuonna 2017 tehtiin 67 uutta hankehakemusta ja 29
uutta hanketta k&ynnistyi.

TKI:n strategisessa toi mintaohjelmassa mainittu tuloksellisuuden ja johtamisen kehittdminen - tavoitetta on
edistetty jarjestamalla L ean-koulutusta esimiehille, uudistamalla TK1:n tehtdvamaérittelyita ja
palkkataulukkoa, ottamalla kdytt6tn uusi toiminnanohjausjarjestel ma seka selkeyttdmallatiimien profiileja.
Prosessien kehittéminen ja tehostaminen -tavoitetta on edistetty kehittédmalla hankeprosessiaja siihen liittyvia
ohjeistuksia seka koulutuksia projektipdallikdille. 1PR-strategiaty6té on kéynnistetty seka laadittu ja otettu
kayttoon uudet sal assapitosopimusmallit. Lisaksi henkil 6stolle on jarjestetty ATT(avoin tiede ja tutkimus)-
koulutusta

Elinkeino- ja tydelamayhteistytta on edistetty |aatimalla kumppanuusmalli ja solmimalla
yhteistydsopimuksia useamman yrityksen kanssa. Lisaksi palvel uiden tuotteistamisprosessia on jatkettu.

V uoden aikana tuottei stettiin laatuasiantuntijapal velu, tietoturva- ja tietosuojapalvel ut,

koostumusmaaritykset, materiaalianalyysit seka energiatehokkuuspalvelut. Y hteistydssa alueel lisen verkoston
kanssa, perustettiin Myynnin Foorumi, joka tarjoaa monipuolisia myyntiin ja markkinoitiin liittyvié
vamennus-, tutkimus-ja kehittamispal veluita yrityksille. Vuonna 2017 Centrian TKI-toimintaan osallistui

340 yritysta.

V uoden 2018 toimintasuunnitel massa korostetaan erityisesti kansainvélisid hankkeita ja kansainvalisen
verkoston vahvistamista. Kansainvéalisten hankkeiden osuus on kasvanut jatélla hetkella kaynnissa on 19
kansainvélisté hanketta. Viidessa néista hankkeista Centria toimii |ead-partnerina. Puolassa (Poznanissa) on
ké&ynnissi Centrian kansainvalistymishanke ja tavoitteena on kasvattaa suomalaisten yritysten vientia Puolaan
japuolalaisten yritysten tietoa Suomen markkinoista. Puolassa sijaitseva tiedotuskeskus, FinnHome, avattiin
joulukuussa 2017. Toimintaa on kehitetty Finlandia Spot -hankkeessa ja téma jatkuu nyt yritystoimintana.
Uusia kontakteja on 16ytynyt mm. Kiinasta. Centria neuvottel ee tall&a hetkella TKI-yhtei styésopimuksesta
Shangai Universityn kanssa.

Centrian toimintamalli on herattanyt kiinnostusta my6s muissa ammattikorkeakoul uissa ja téstéa syysta
Laurea, LAMK, Metropolia, HAMK, Kareliaja DIAK ovat kdyneet tutustumassa Centrian TKI-toi mintaan.
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Avoin tiede ja tutkimus

Sovittuna on avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintakul ttuurin avoimuudessa kypsyystason 3 saavuttaminen.
Centria on tydstanyt omaa linjaustaan ja toimintaohjeitaan avoimen julkai semisen, tutkimusdatan ja
menetelmien kéyton osalta. Asioita on keskusteltu ja haettu yhteisid nékemyksia sekd TKI:n etté opetuksen
johtoryhmissa. Lopulliset paatokset ja linjaukset tehdddn vuoden 2018 aikana. Rinnakkaistallennuksen osalta
edetdan osittain JUSTUS-Theseus yhteistydkuvion kanssa rinnakkain. Linjaukset rinnakkaistallentamisen
osalta ovat vielé valmisteluvaiheessa. Open Access -julkaisemiseen ja siihen liittyviin maksuihin e ole
yhteista linjausta, vaan ne kasitell8&n tapauskohtaisesti.

YAMK

Centrian strategiassa keskeiset €l ementit ovat opintojen monimuotoistaminen, kansainvalistyminen seka
TKI:n ja opetuksen vélinen yhteisty6. Opinnoissa on viimeisen kahden vuoden aikana keskitytty
monimuotoistamiseen Centrian koulutusten vélill&, Pohjois-Suomen AMKien (Oulu, Lappi, Vaasaja
Kajaani) kesken seka osallistumalla eAMK -projektin yhtei sen opintotarjottimen luomiseen. Toinen
fokuspiste on ollut ohjelmien kansainvalistdminen. Olemme luoneet péivéatoteutuksen MBA-koul utuksesta,
jota on menestyksekkaasti myyty Intiaan ja Bangladeshiin. Taméa ohjelma alkaa syksyl1a2018. TKl:nja
opetuksen valista yhteisty6ta kehitetéén edelleen seuraavien parin lukuvuoden aikana.
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TKI-volyymi
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Korkeakouluyhteis voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil 6stépolitiikkaa seka ottavat tyéhyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkildstpolitiikassaan seka perustehtéviensa sisdltéjen kehittdmisen kautta. Korkeakoul uyhteisda vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittdmall&, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamalla opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stéa ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakoul uyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntévat opiskelija- ja henkil 6stopal autejdrjestel mi& seka digitalisaation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittamisessa.

Centria =e3 strategian valmistelu al oitettiin 2018 helmikuussa ja se valmistui juhannuksen alla Centrian
hallituksen hyvaksyttavaksi. Strategiaprosessin vetdjana on toiminut dosentti KTT Mikko Luoma. Taustalla
on ollut strategian ydinryhmd, jossa on ollut edustettuna johto, henkil 6stopaallikko, hallinto- ja
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talouspaallikko, laatupaallikkd seka opiskelijoiden edustaja. Prosessin aikana on strategiaa tydstetty viidessa
sisdisessd ryhmassd, joissa on ollut osallistujia kaikilta organisaation tahoilta opiskelijoita unohtamatta.
Néiden lisdks strategiatyohon ovat osallistuneet hallitus, sidosryhmét, OKM ja ammattikorkeakoulut.

Hallituksen paétos syksyllda 2016 keskittda kaikki korkeakoulun paivéatoteutukset Kokkolaan edellytti
pédkampuksen peruskorjausta avoimeksi, dynaamiseksi, muunneltavaksi, viihtyiséksi ja ennen kaikkea
oppimistatukevaksi oppimisymparistoksi. Suunnittelu al oitettiin syksylla 2016 ja eri vaiheissa siihen on
osallistettu koko henkil 6st6a ja opiskelijoita. Hallitus paétti toteuttaa peruskorjauksen kokouksessaan
12.12.2017. Opetus-, TKI-, hallinto- ja tukipalveluhenkil 5stén seka opiskelijoiden kesken on eri tydpajoissa
suunniteltu toi mintatapoja tuossa uudenl ai sessa toiminta- ja opiskel uympéri stossa.

Henkil6stén hyvinvointi menestystekijaksi

Aloituspaikkal eikkausten yhteydessé tehtyjen sopeuttami stoimenpiteiden jalkeen henkil 6stéméaéra vuonna
2015 oli 237 henkil6& Nyt kuitenkin strategisten toimenpiteiden johdosta erityisesti Centrian tutkimus- ja
kehitystoiminta on kasvanut voimakkaasti. My6s opetuksen uudet avaukset ovat edellytténeet uudenlaisen
osaamisen hankkimista. Rekrytointiin ja oikeanlaisen osaamisen hankkimiseen on vaikuttanut lisaksi
maéarallisesti suuri el8koitymistahti. Centrian henkil 6stomaara tilastointipéivanad 31.3.2018 oli:
Opetushenkil6st6 104, TKI-henkilstd 102, muu hallinto- ja tukipalveluhenkil 8st6 74, yhteensa 280.

Uudessa 19.6.2018 hyvaksytyssa ja 2022 vuoden loppuun ulottuvassa strategiassa esimiesty6 ja henkil ston
hyvinvointi on nostettu yhdeksi kolmesta tavoitetilasta seké kérkihankkeeksi. K ehittémistarve on tunnistettua
jase on tullut esiin myos tyohyvinvointikyselysté. Centria kdynnistéé toimenpiteitd, joiden avulla se liséa
henkil 6st6j ohtamisensa j érjestel mallisyytta ja kattavuutta sek& modernien HR-kaytantdjen hyodyntamista

Centria on kaynnistanyt syksylla 2017 Esimiesfoorumi- koulutussarjan, jonka tarkoituksena on kehittdé ja
tukea Centrian esimiesty6ta nyt ja tulevaisuudessa. Esimiesfoorumeilla hyddynnetdéan seké ulkopuolisia
asiantuntijoita, etté organisaation sisdlta |6ytyvaa osaamista. Ensimmaiset Esimiesfoorumit ovat keskittyneet
esimies- ja alaistaitojen kehittamiseen, alaisen kohtaamiseen, konfliktitilaintel den ennal tachkéisemiseen ja
varhaiseen puuttumiseen, esimiehen vastuisiin ja oman osa-alueensa resurssien seurantaan. Esimiesfoorumi-
koulutussarja on pysyva osa Centrian henkil 6stéjohtamista ja henkil dstostrategiaa. Talla hetkella foorumin
koulutukset on tarkoitus toteuttaa 4-6 kertaa vuoden aikana.

Henkil6stén hyvinvoinnin tilaa kartoitetaan systemaattisesti vuosittain toteutettavalla henkil stokyselylla
sekd neljannesvuosittain toteutuvan sairauspoi ssaol oseurannan avulla. Henkil 8stokysely toimii myds yhtena
kehittdmi styokal una motivaation johtami sessa seka osaamisen johtamisessa. Vuoden 2017 henkil 6stokyselyn
tuloksissa korostuivat tarve nostaa henkil 6stéjohtamista osaksi strategista paatoksentekoa seka tarve
erilaisille tukimuodoille, joilla henkil 6stéa valmennetaan jatkuvassa muutoksessa. Vastaavasti tuloksista
voidaan sanoa, ettd muutostilanteet ovat kuormittaneet erityisesti henkil 6stén fyysisid voimavaroja.
Resursoinnin jaresurssien merkitys, selkea esimiesty6 seka rajavedot tyon ja vapaa-gjan vdlille olivat niita
keinoja, joita henkil 6st6 kaipasi tyonsa tueksi - kuunteleminen, vélittdminen ja kannustaminen.

Henkil ston sairaspoissaol ot ovat vahentyneet merkittavasti, ollen 4,5 vuorokautta/henkil vuonna 2017.
Sairaspoissaolot ovat jopa puolittuneet viimeisen kymmenen vuoden keskiméérista. Alenevatrendi oli
nakyvissd jo vuonna 2016.
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AMEK-tutkinnon suorittaneiden AVOP-opiskelijapalaute kysymysryhmittdin
vuosina 2015-2017 (arviointiasteikko: 1-7)
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3. CENTRIA AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavéjaprofiili

tydel 8mal ghtdinen, digitalisaatioon ja kansainvélisyyteen panostava korkeakoulu.
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Ammattikorkeakoul ujen keskeinen tehtéva on tarjota alueelleen korkeasti koul utettua tyévoimaa seka toimia
alueellisena veturina. Ammattikorkeakoulu vastaa globalisaation ja digitalisaation haasteeseen kouluttamalla
kansainvaliset valmiudet omaavia opiskelijoita toiminta-alueen elinkeino- ja tydelaman tarpeisiin.

TKI-toiminta perustuu alueen elinkeinoel@man tarpeisiin ja yritykset ovat aktiivisesti mukana
valmistelemassa ja rahoittamassa uusia hankkeita. Vuositasolla noin 350 yritysté osallistuu Centrian TKI-
toimintaan. Hankkeessa syntynytta uutta osaamista tuottei stetaan aktiivisesti uusiksi palveluiksi, joita
tarjotaan yrityksille hankkeen jakeen maksullisina palveluina.

Maksullisen pal vel utoiminnan toteuttamiseen osallistuu seka TKI-henkil 6st6 ettd opettajat. Centrian
maksullinen pal velutoiminta on jakautunut seuraaviin ryhmiin: Koulutuspalvelut, Asiantuntijapalvel ut,
Tuotekehityspalvelut sekd Tuotannon- ja prosessien kehittémispalvelut. Maksullinen pal vel utoiminta sisaltda
talla hetkella 14 tuottei den kehittémiseen, 5 asiantuntijuuteen ja 8 tuotannon- ja prosessien kehittamiseen
liittyvéa palvelua. Vuoden aikana on syntynyt seuraavat uudet palvel utuotteet: laatuasiantuntijapalvelu,
tietoturva- jatietosuojapalvelut, koostumusmaaritykset sekd materiaalianalyysit ja energiatehokkuuspal velut.

Digitaalisuus

Centriassa digitaalisuuteen panostetaan voimakkaasti ja sen néhddén olevan yksi niita avainteknologioita,
joiden kautta opetuksen vaikutusta ja tehokkuutta voidaan lisétd. Muutaman viime vuoden aikana
digitaalisuus on tullut merkittavaksi osaksi kaikkea opetustoimintaa ja kahdeksan kymmenesta
koulutusal astamme tarjotaan monimuotoisesti suurelta osin digitaalisiin ratkaisuihin nojaten.

Averko -verkko-oppimiskeskuksemme on kehittényt |8hestymistavan, jolla voimme monimuotoi staa
opintojaksoja. Tahéan ldhestymistapaan kuuluvat Carpe Diem -tyOpajat. Lisdksi hyddynndmme eAMK -
hankkeessa kehitettyja laatukriteereita opintoj aksojemme suunnittel ussa ja toteutuksessa. Olemme eAMK -
hankkeessa mukana kahdella opintokokonaisuudella, yksi alemmalle korkeakoulututkinnolle ja yksi
ylemmalle korkeakoul ututkinnolle.

Y ksi merkittavimpi& hankkeita on tradenomikoul utukseen toiminnanohjausjérjestelmiin keskittyvan SAP
New Generation Lab -laboratorion kehittdminen ja koulutuksen kehittdminen tdman ympérille. Néin olemme
kyenneet tarjoamaan kansainvélisille opiskelijoillemme kil pailukykyisen ja houkuttel evan koul utuksen.
Taman opintokokonaisuuden suunnitteluun ja toteutukseen osallistuvat suomalaiset SAP-ohjelmistoa
kayttavat yritykset. Koko laboratorion ajatuksena on kolmikanta oppilaitoksen, yritysten ja SAP-
ohjelmistotoi mittajan valill&

Digitaalisuus mahdollistaa my6s yha hel pommin yhteisty6téd ammattikorkeakoulujen valilla. Tasta
osoituksena Pohjois-Suomen ammattikorkeakoulujen (Kajaani, Oulu, Lappi, Vaasaja Centria) yhteistyo

Y AMK-opintojen osalta. Kesalla 2018 ndma korkeakoul ut tarjoavat ristiinopiskelun mahdollisuuksia 70
opintopistetté kesan aikana, ja naista 70 opintopisteesta 25 opintopistetta ovat nk. non-stop-toteutuksia, joihin
opiskelijavoi osallistua haluamallaan aikataululla ja edeta itsendisesti haluamallaan nopeudella

Centria on mukana valtakunnallinen Pedaforumin Digiopetusryhmassa, joka aloitti toimintansa vuoden 2017
loppupuolella. Tahan ryhméan kuuluvat kaikki Suomen yliopistot ja korkeakoulut. Centria on myds mukana
eMentoroinnin kehittéminen hankkeessa, jossa ammattikorkeakoul uopintojen ja ty6elaman rajapinnassa on
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kehitetty Kgjaanin AMK:n jaXAMK:n kanssa 5 op lagjuinen eMentorointikoul utus -opintojakso, jossa
digitaalinen koulutusyhteisty jatkuu hankkeen paatyttyakin. Centria jatkaa aktiivisesti mukana
ammattikorkeakoulujen yhtei sessé eAMK -hankkeessa yhtei sen verkko-opintotarjonnan kehittémistydssa.
Centria vetaa hankkeessa Opiskelijan digimentorointi ja valmennus -toimenpidettd, jossa vertai skehitetéan
korkeakoul ujen mentorointikaytanteita digiajan haastei den suuntaisesti. Benchmarkkaukseen osallistuu myds
yrityksi. Centrian edustaja laati yhdessa JAMK in edustajan kanssa verkko-opetuksen laatukriteerit, joita
hyddynnetaén valitessa opintojaksoja yhtei seen ja ymparivuotiseen ammattikorkeakoul ujen verkko-
opetustarjontaan. Uutta avointa energiaa (ESR) -hankkeessa Centria on tuottanut yhdessd SAMK:n, LAMK:n
jaTAMK:n kanssa avointa, pd&osin videopohjaista oppimateriaalia Kestavéat energiaratkaisut -
osaamisalueelta. Digipedagogista osaamista on tarkasteltavana g anjaksona kehitetty aikaisempien POD-
toimintatapojen (esim. teemaPODit, koulutusbrunssit, miniPODit, Peda-kortit, digiagenttitoiminta) lisdksi
Carpe Diem ja AgileAMK -koulutusten avulla. Em. koulutuksiin, joissa kehitetéan vertaisten tuella omaa tai
yhteista opintojaksoatai sen osaa, on osallistunut yhteensa yli 30 opettajaatai henkil Gston jasenta.

Y hdessé Haaga-Helia AMK:n, Kgjaanin AMK:n ja TAMK:n kanssa on kehitetty L aadukkaat verkkokurssit -
laatukortit UAE-hankkeessa seka toteutettu avoimia Laatukorttikoul utuksia seka V ertai sarvi ointikoul utus.
Néita aineistoja kaytetdén digiopetuksen laadun varmistamisen tukena. Centrian musiikin koulutus on
mukana valtakunnallisessa Digisti yhdessa -hankkeessa, jossa ammattikorkeakoulujen musiikin koulutukset
kehittavat yhdessa verkkopedagogiikkaa, musiikin alan erityistarpeet huomioivia digitaalisia
oppimisympéristdja ja yhteista verkko-opintotarjotinta. Hanke sujuvoittaa opiskelua, tukee opiskelijoiden
henkil 6kohtai sia osaamisprofiilgja, uudistaa pedagogista osaamista, rakentaa korkeakoulujen yhteisty6ta ja
profilaatiota seka tuottaa koul utustarjontaa tdydennyskoul utukseen. Hankkeen ty sijoittuu vuosille 2017-
2019. Joustavaa ja ympérivuotista opiskel ua ylemman ammattikorkeakoul ututkinnon opiskelijoille kehitetéan
yhteistydssa Pohjois-Suomen ammattikorkeakoulujen (OAMK, Lapin AMK, KAMK jaVAMK) kanssa.
Tarjollaon yhteensa 75 opintopistetta.

Vuoden 2017 aikana on tydstetty Centrian monimuoto-opetuksen ohjeet, jotka sisaltévéat monimuoto-
opetuksen madrittelyt, opintojakson mitoittamisohjeet, esimerkkitoteutuksien kuvauksia, laatumittariston seka
Centrian tarjoaman tuen monimuotototeutuksen suunnittel emiseksi. Centrian tavoitteena on vuoteen 2020
menness4, ettd koko tutkintoon johtavasta koulutustarjonnasta olisi verkkopohjainen versio.

M onimuotototeutuksia, jotka toteutetaan osittain tai kokonaan verkossa on lisatty huomattavasti. Nyt tarjolla
moni muotoisina toteutuksina ovat:

- Master of Business Administration

- Tradenomi (AMK)

- Insin6ori (AMK) sdhko6- ja automaati otekniikka

- Insindori (AMK), tuotantotalous, Ylivieska

- Insindori (AMK), tieto-ja viestintétekniikka, Kokkola-Y livieska

- Sosionomi (AMK), Ylivieska

- Insinddri (ylempi AMK), teknol ogiaosaamisen johtaminen, Kokkola
- Sosiadli- jaterveysala (ylempi AMK), Kokkola

- Master of Business Administration (ylempi AMK), Kokkola

M uiden ammattikorkeakoul ujen kanssa tarjotaan lisdksi verkossa
- Restonomi (AMK), yhteistydssa KAMKin kanssa
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- Insindori (AMK) sisdltd biotalous, yhteistydssa Pohjois-Suomen AMKien kanssa
- Insindori (AMK), Rakennustekniikka, yhteistydssa Lapin AMKin kanssa
- Insindori (AMK), ICT-teknol ogia Pohjois-Suomen AMKien kanssa

Kansainvélisyys

Centria tunnetaan ja tunnustetaan niin paikallisesti, alueellisesti, kansallisesti kuin kansainvalisestikin hyvin
kansainvalisena ja monikulttuurisena korkeakouluna. Kansainvalisyys on ollut Centrialle luontainen valinta
perustamisesta lahtien ja se liittyy Centrian sijaintiin ja toiminta-al ueen vientivetoisuuteen. Kansainvalisyys
on mazritelty Centrian profiiliksi strategiassa. Liikkuvuuden ja kansainvalisen toiminnan merkitysta
korostetaan myds Centrian 2014-2020 Erasmus Policy Statementissa

Kansainvaliseen korkeakoul uyhteisty6hon perustuvaa opiskelijoiden, opettajien ja muun henkil 8ston
liikkuvuus ndhddan Centriassa kansainvalisen toiminnan keskeisimpina ja térkeimpina toi mintamuotoina.
Liikkuvuuden tavoitteina ovat aidosti kansainvalisen korkeakoulun ja oppimisympéristén luominen,
koulutustemme laadun parantaminen ja vetovoiman lisdaminen, monikulttuurisen yhteiskunnan tukeminen ja
globaalin vastuun huomioiminen.

Vaihto- ja kaksoistutkinto-ohjelmat tarjoavat opiskelijoillemme monipuolisia jalaadukkaita mahdollisuuksia
kehittda kansai nvalisyysosaamistaan. Ne tuovat kampuksille paljon vaihto-opiskelijoitaja

yhtel styokorkeakoulumme opettajia ja asiantuntijoita, jotka rikastuttavat oppimis- ja
opiskeluympaéristéjamme. Opettgjille ja muulle henkil 6stolle ne mahdollistavat osallistumisen
kansainvéliseen korkeakoul uyhteistyéhon ja mahdollisuuksia kehittéé omaa ammatti osaamistaan.

Y htei styokorkeakoul ujen keskuudessa Centria tunnetaan yhtei stydhal ukkuudestaan, aktiivisuudestaan ja
osaavi sta toi mijoista kansai nvalisessa korkeakouluyhteistydssa. Globaali yhteistydverkosto, hyvéat
vaihtolukemat molempiin suuntiin, aktiivinen osallistuminen hankkeisiin ja verkostoihin seka onnistuneet

kansainvaliset tapahtumat ovat tunnusomaisia Centrialle.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulu on méaritellyt painoal oikseen kemian ja biotal ouden, tuotantoteknol ogian, digitalisaation seka
yrittdjamaisen palvel utuotannon.

Kemia ja biotalous painoaana

Centrian toiminta-alueella sijaitsevan teollisuuden perusteella kemia ja biotal ous ovat luonnollinen valinta
Centrian painoalaksi. Tama nakyy kemiantekniikan koulutuksessa, jota toteutetaan seké suomen etta
englanninkielisena

K eski-Pohjanmaalle on pitkéan aikavalin kehityksena seké alueen vahvuuksiin perustuvana jatkumona
syntynyt merkittéva luonnonvara-alan toimijoiden keskittyma (Biolaakso). Biolaakson kemian ja biotalouden
teollisuus- ja osaamiskeskittyma on toimiva esimerkki elinkeinoel@aman, tutkimuksen, innovaati otoiminnan ja
koulutuksen yhteistyosta. Biolaakso-yhteisty® on jatkunut jo monta vuotta ja virallinen konsortiosopimus
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alekirjoitettiin 2018. Biolaaksoyhteistyon puitteessa on myds Centrian, Kokkolan yliopistokeskus
Chydeniuksen, KPEDU:n, Luken ja GTK:n kesken sovittu kampusal ueen laboratorioiden yhteiskaytosta.
Néin véltetaén padllekkaisinvestointeja ja varmistetaan |aboratorioiden tehokas kaytto.

Kemian ja biotalouden TKI-tiimissa tydskentelee 32 henkil 6 kokoaikaisesti. Liséksi tiimin TKI-toimintaan
osallistuu vuositasolla noin 10 kemiantekniikan jaliiketalouden opettajaa. Tiimin erityinen mielenkiinto
kohdistuu kiertotal ouden ratkai sujen edistdmiseen, varsinkin teollisuuden sivuvirtojen hyétykayton ja
materiaaliosaamisen osalta. My6s arvoaineiden erottaminen ja karakterisointi biomassoista, uusiutuvan
energian ratkaisut ja energian varastointi ovat tiimin karkipainopisteal oja.

Komposiittimateriaalien osalta keskitytdan erityisesti luonnonkuitukomposiittien ominaisuuksiin ja
kéyttokohteisiin. Vuoden 2017 aikana tiimissa kéynnistyi yhdeksén uutta hanketta, joista kolme oli
investointihankkeita. Tiimin hallinnoitavana on télla hetkella 25 hanketta, joista kahdeksan oli kansainvélisia
hankkeita. Hankesalkun arvo on 6,4 miljoonaa euroa. Tiimin kehittémisymparistoihin kuuluvat monipuoliset
kemian ja materiaalitestauksen laboratoriot: vuonna 2017 valmistunut saostuslaboratorio, akkukemikaalien
testaukseen soveltuva akkulaboratorio seka kemian koetehdas Chemplant. Tiimin asiantuntijat osallistuvat
hanketoiminnan lisdksi aktiivisesti kemia- ja materiaalipal velujen seka energiatehokkuuspal vel ujen
suunnitteluun ja tuottamiseen.

Tuotantoteknol ogia painoalana

Tuotantoteknologian TKI-tiimiin kuuluu yhteensa 20 henkil6a. Tiimin osaamiset keskittyvéat materiaal eista
puuhun, terékseen seké tul ostettaviin ja koneistettaviin muoveihin. Teknologioista tiimin vahvuuksia ovat
robotiikka, automaatio, konenakd, 3D-suunnittelu, 3D-mittaus, 3D-tulostus ja RFID-teknologia
Tuotantoteknol ogian prosesseista tiimin osaamisalueisiin kuuluvat puun pintakasittely ja puurakentamisen
tuotteet, hitsausosaaminen, kdynnissapito, laatu ja Lean. Tiimin hallinnoitavana on yhteensé kahdeksan
projektia, joissa Centrian osuus on n. 3,1 miljoonaa euroa. Tiimilla on hyvia kumppanuussuhteita
korkeakouluihin seké teollisuuteen. Vuoden 2017 aikana valmisteltiin tiimin ensimmaiset Horizon 2020 -
hankehakemukset, joista saatiin hyvéa osaamista tuleviin hakuihin. Useat tiimin jasenet tyoskentel evat
palvelutoiminnan projekteissa seka opettajina. Talla tavalla opetuksen ja TKI:n integraatio toimii ja uusin
tieto saadaan myos opiskelijoiden kayttoéon. Opiskelijoita on myos mukana projekteissa.

Digitalisaatio painoalana

Opetuksessa digitalisaatio on edennyt toi mintakulttuurin muutoksena ja uusien toimintamallien
kéyttoonottona. Digitalisaatio edellyttda osaamista, jonka saavuttaminen taytyy tehda mahdolliseksi niin
opettgjille kuin opiskelijoille. Averko jadigitiimi ovat keskeisessa roolissa digitalisoituvan opetuksen
tuotannossa ja jakel ukanavana.

TKI:n digitalisaatiotiimissa tyoskentel ee 36 henkil 6a kokoaikaisesti ja sen lisdksi tiimin TKI-toimintaan
osallistuu vuositasollayli 10 opettajaa. Tiimilla on kokemusta erityisesti pilvipalveluista, testaus- ja
teollisesta automaatiosta, sovelluskehityksesta eri ympaérist6issa, langattomien verkkojen jajérjestelmien,
tietoturvan ja sulautettujen jarjestelmien parista. Vahvaa osaamista |6ytyy myos teollisen internetin ja
dlyliikenteen sovelluksista seka matkapuhelinverkoista painottuen erityisesti niiden testaamiseen. Tiimin
ohjelmoinnin osaajat rakentavat sovelluksiatai niiden osia tyd- ja elinkeinoel&man ja koulutuksen tarpeisiin.
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Tiimilla on kokonaisvaltaista ohjel misto-osaamista ja tuotamme peliteknol ogian keinoin virtuaali- ja lisdtyn
todellisuuden siséltoja

Vuoden 2017 aikanatiimissa k&ynnistyi seitseman uutta hanketta. Tiimin hallinnoitavana on talla hetkella 17
hanketta, joista kuusi oli kansainvélisia hankkeita. Hankesalkun arvo on 7,1 miljoonaa euroa. Tiimin
kehittdmisymparistoihin kuuluvat ohjelmistokehitys-, tietoturva- ja virtuaaliteknol ogian laboratoriot, 5G
testiverkko, langattoman mittaustekniikan koetehdas seka erillisia teollisen internetin testausymparistoja.
Centrialla on oma testiverkkoympéristo, joka on kehitetty palvelemaan 5G-verkkokehitysté. Centrian
testiympdristoa ja testausosaamista on systemaattisesti ja maarétietoisesti kehitetty yritysten jaaueen
tarpeisiin.

Y livieskan alue soveltuu hyvin makroverkkojen testaukseen. Etuna Y livieskassa on mahdollisuus saada
testitagjuuksia kayttoon. Etuna on myds Oulun laheisyys; Oulusta ldytyy johtava 5G-teknol ogioiden
tutkimuskeskittyméa. Oulussa on my6s Nokian maailman johtava radiotutkimuksen toimipiste. Centria on
ollut useissa teknol ogiademonstraatioi den esittelyisséd maailmalla. Y mpéristdssa on tehty useita

teknol ogiademonstraati oita ensimmai send maail massa, kuten maailman ensimmainen Licensed Shared
Access (LSA) demonstraatio.

Syksylla kaynnistyi SecuBot - hanke, jonka paétarkoitus on vastata ennakoivasti tietoturvahaasteisiin.
Hankkeessa rakennetaan tarvittavan tietoturvakal uston ja -ohjelmistot siséltava |aboratorioympéristd
Pietarsaaren Campus Allegroon tukemaan alueen TKI-toimintaa. Tavoitteena on luoda alueen yrityksia
palvelevaa uutta osaamista ja sita kautta nostaa alueen tietoturvan tasoa ja tietoturvatietoisuutta ndita tulevia
uhkia vastaan. Tiimin asiantuntijat osallistuvat hanketoiminnan lisdksi aktiivisesti koulutuspalvelujen
suunnitteluun ja tuottamiseen seka yrityksille tehtévaén palvelumyyntiin.

Y rittdj@méainen pal velutuotanto painoalana

Yrittgjyys- jahyvinvointi nékyy erityisesti palvelualojen, kuten sosiaali-ja terveysalan, kulttuurialan ja
liiketal ouden yrittdjyyden tukemisena ja yrittdjyysopintojen sisaltona eri koulutusaloilla. Centrian yrittdjyys-
jahyvinvointitiimin vahvuuksia ovat pedagoginen kehittéaminen, yrittdjyyskasvatus, palvelumuotoilu ja
Green Care -0saaminen.

Hyvinvoinnin ja yrittéjyyden TKI-tiimissa tyoskentelee 15 henkil 63 kokoaikai sesti. T&man lisaksi tiimin
TKI-toimintaan osallistuu vuositasolla noin 25 opettajaa. Tiimin erityinen mielenkiinto kohdistuu
liiketoimintamallien ja yrittdjyyden kehittéamiseen, uusien pedagogisten ratkai sujen |6ytdmiseen ja terveyden
seké hyvinvoinnin edistémiseen.

Tiimin erikoisosaamista ovat mm. palvelumuotoilu, yrittgjyyskasvatus, turkisalan muotoiluosaaminen, Green
Care -osaaminen ja verkkopedagogiikka. Tiimista |6ytyy myos luovien alojen ja nuorisotyn asiantuntijoita.
Vuoden 2017 aikana tiimissa kdynnistyi kahdeksan uutta hanketta ja tiimin hallinnoitavana oli vuoden
lopussa yhteensd 25 hanketta. Hankesalkun arvo on télla hetkella 5,2 miljoonaa euroa. Tiimin
kehittdmisymparistoihin kuuluvat palvelumuotoiluun keskittynyt Silmu, myynnin kehittémiseen keskittynyt
Myynnin foorumi, mikroyritysten kehittamiseen keskittynyt Allegro Ink seka joulukuussa 2017 Puolassa
avattu opastus- ja tapaamiskeskus Finlandia SPOT. Tiimin asiantuntijat osallistuvat hanketoiminnan lisaksi
aktiivisesti koulutuspal velujen suunnitteluun ja toteuttamiseen.
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4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 480
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusal at, yhteiskuntati eteet 20
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointiaat 165
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 145
Luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 150
metsatieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 51

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tyéel dmén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

Sopimuskauden tutkintotavoitteet tullaan saavuttaman kaikilla aoilla, myds tekniikan alalla. Kevaan 2018
onnistuneen haun perusteella voidaan ol ettaa, ettd ulkomaal aisten opiskelijoiden méaérassa ei myoskaan ole
odotettavissa vahenemistd, vaikka lukuvuosimaksut otettiinkin k&yttoon.

Centrian sosiaalialan koulutus on saanut Opetushallitukselta rahoituspadtoksen Sosioemotionaalisten taitojen
tukeminen varhaiskasvatuksessa -erikoi stumiskoul utuksen pilotoinnin toteuttamiseen yhdessa Seingjoen ja
Kymenlaakson ammattikorkeakoulujen kanssa. Lukuvuoden aikana on tehty tiivista yhteisty6ta jarjestavien
ammattikorkeakoulujen kanssa. Opiskelijahaku on toteutettu kevaan aikanaja verkoston yhteisesta
paétoksesta koul utuksen toteutus tapahtuu vuoden 2019 aikana.

Tyo6el amayhtei sty6ta varhai skasvatuksessa on kehitetty K okkolan kaupungin ja Kokkolan yliopistokeskus
Chydeniuksen kanssa OPH:n rahoittamassa hankkeessa V arhai skasvatus yhteinen asiamme ja tésta on
kirjoitettu myos artikkeli. (https://centriabulletin.fi/simul aati o-varhai skasvatuk sen-oppi mi sympari ston-
suunnittel un-tukena-ja-osal li suuden-edi staj ana-case-ul kometsan-paivakoti/) Kevaalla 2018 paattyneessa
hankkeessa toteutettiin Centrian varhai skasvatuksesta vastaavien pedagogien ja tyoeldaman yhteista
kehittamistyota.

Centria on osatoteuttajana hallituksen karkihankkeessa K eski-Pohjanmaa L APE-maakunnaksi (Lapsi- ja
perhepal velumaakunnaksi) -hankkeessa, jossa Centrian osuutena kehitetédn ammattiosaamisen sisaltoja
L APE-periaattei den mukaisesti. L ukuvuoden aikana on kehittémisen kohteena ollut mm. Lava-arvioinnin
edistéminen siten, ettéd malli kytkeytyisi teoreettiseen tietopohjaan jatoimisi konkreettisena arvioinnin
mallina. Tém& on suoraan vietévissa uutena el ementtind opetussi sal tdihin.

Seingjoen ja Vaasan ammattikorkeakoulujen kanssa yhteisty6 jatkuu liiketalouden ylempien
ammattikorkeakoul ututkintojen osalta, kuin my6s yhteistyo tekniikan alan ylemman ammattikorkeakoulun
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osalta Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa. Musiikkipedagogi-koul utus tekee merkittéavaa yhteistyéta
opetuksessa seka orkesteriyhteistydssa Y rkeshdgskolan Novian kanssa. Centria jatkaa yhteisty6téa myos
Pohjois-Suomen korkeakoulujen verkostossa vaikuttavuuden ja alueen elinvoimaisuuden vahvistamiseksi.
Lapin, Kgjaanin ja Metropolia ammattikorkeakoul ut jatkavat koulutuksiaan Centrian toimialueella
yhteistydssa Centrian kanssa. Y hteistydssa XAMKin kanssa on aloitettu suunnittel emaan yhteistarjontaa

yhtei stpedagogi (Y AMK) -opintojen suorittamiseks ja yhteisen ylemman tutkinnon saamiseksi.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myontéi ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseks ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoul ujen
perusrahoituksen laskentakriteerei st annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
17 540 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein méaréytyvaan perusrahoitukseen 16 027 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoul un strategian mukaiseen toimintaan 600 000 euroa vuonna 2017, 600
000 euroa vuonna 2018, 550 000 euroa vuonna 2019 ja 550 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Kampusrakenteen ja toi mintakulttuurin kehittdminen

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensa 913 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Toiminnan jatalouden ohjauksen jarjestelman nykytila

Toimintaympéristod kehitetéddn seka talouden ja toiminnan suunnittelun ja seurannan kannalta ja toisaaltaitse
korkeakoulun kampusrakennetta kehitetéan. VVuonna 2017 Centria otti k&yttdon talous-, henkil sto- ja
hankehallinnon integroidut toiminnanohjausjarjestelméat. Ensimmaisen kayttévuoden aikana esiintyi
monenlaisiaongelmia. Nama johtuivat 1&hinna siitd, ett ohjelmistotoimittajalla el ollut késitystéa siitd, kuinka
monenlaisia maérittely- ja raportointitarpeita erityisesti TKI-hankemaailmassa on. Haasteisiin tartuttiin
yhdessé toimittajan kanssa ja talla hetkella suurin osa ongelmista on ratkennut tai ratkeamassa. Koska
korkeakoulujen kirjaus- ja raportointitarpeet ovat hyvin moninaiset, joissakin asioissa on jouduttu tekemaan
kompromisseja toiminnallisuuksien osalta, mutta pdéosin uudistukseen ollaan tyytyvéisia

Opintohallinnon Peppi-ekosysteemin kayttéonotto al oitetaan tulevan lukuvuoden 2018-2019 aikana. Néiden
jarjestelmien ja erityisesti niihin liittyvan integroinnin arvioidaan tehostavan raportointia ja tiedon
hyvaksikayttéa, mutta myos hel pottavan ja rationalisoivan toimintaa.
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Kampusrakenteen kehittémiseen kuluvainvestointi ja sen vaikutukset toimintaan ja talouteen

K eskittéminen kolmelle kampusal ueelle syksysté 2018 alkaen luo omalta osaltaan edellytykset tehokkaaseen
toimintaan ja riittévan suurten osaamiskeskittymien luomiseen Centriassa. Sekatieto- ja

toiminnanohjaus &rjestel mét, mutta erityisesti kampusrakenteen kehittéminen ovat merkittévia
investointikohteita ja kuluttavat seka taloudellisia etta resursseja tyépanoksen muodossa.

V uodesta 2016 alkaen Centria on systemaattisesti toteuttanut vuokratiloista luopumista. Vuoden 2017 aikana
vietiin loppuun Centrian rakenteel liseen kehittamiseen liittyva Tal onpojankatu 2:n peruskorjauksen
suunnittelu. Osakeyhtion hallituksen 12.12.2017 padtoksen jalkeen hyvaksyttiin urakkakil pailutuksen
perusteella urakoitsijat toteuttamaan Talonpojankatu 2:n peruskorjausta. Investointiratkaisulla haetaan
saastdja vuokra- ja tukipal vel ukustannuksissa, mutta myo6s toiminnallisia hy6tyja koul utusta keskittamalla.
Lisét6iden ja kalustuksen kanssa peruskorjauksen kokonaishinnan arvioidaan olevan enintéén 6,5 miljoonaa
euroa. Peruskorjaus rahoitetaan noin 2,5 miljoonalla eurolla omia varojaja noin 4 miljoonaa euroa
pankkilainalla. Lisdksi arvonlisdverokompensaation jalkirahoittei suuden vuoksi otetaan noin 1,5 miljoonan
euron kertalyhenteinen laina. Peruskorjaukseen liittyvét rakennussopimukset allekirjoitettiin tammikuussa
2018 ja peruskorjaus akoi viikolla 5. Peruskorjauksen aikataulu on haasteellinen, mutta realistinen. VVuosi
2018 toimitaan tilojen suhteen poikkeuksellisissa olosuhteissa. Rakennus on padosin kayttékunnossa syksysta

2018 lahtien jalopullisesti luovutetaan joulukuussa 2018 kayttgjalle.

L ukuvuosimaksulliset koulutukset

Vuonna 2018 Centria-ammattikorkeakoululle on lukuvuosimaksuja syksyll& opintonsa al oittavat opiskelijat
maksaneet 15.6.2018 mennessa yli 800 000 euroa. Jakauma koulutusten kesken on seuraava (kuvaliite

"L ukuvuosimaksullisten tilanne koulutuksittain 15062018"):

Edellisten lisdksi Environmental Chemistry and Technology -koulutukseen valittiin Double Degree -
opiskelijoiksi kuusi lukuvuosimaksullista (6000 euroa) opiskelijaa, jotka aloittavat Centriassa syksylla 2018.

Muu koulutusvienti

Centrialla on kemian insinddrien koulutushanke Lianiong Shihua yliopiston kanssa Fushunissa. Tama hanke
on Kiinan opetusministerion rahoittama. Hankkeessa on Lianioningin Shihua yliopistoon kehitetty
englanninkielinen kemian insinddrien koulutusohjelma Environmental Chemistry and Technology, jossa
osittain opettavat Centrian omat opettajat ja 0sa opiskelijoista (15-20 opiskelijaa) tulee my6s Centriaan
opiskelemaan yhdeksi lukuvuodeksi ja saa kaksoistutkinnon.

Kaksoi stutkintosopimus on solmittu my6s Foshan Universityn kanssa, josta tulee vuosittain yksittaisia
Double Degree -opiskelijoita. EU-ja ETA-maiden ulkopuolelta tuleva Double Degree -opiskelija maksaa
lukuvuodesta 6000 euroa. Néille opiskelijoille ei mydnneté apurahaa.

Maksullinen Double Degree -tutkinto liiketalouden alalla on solmittu my®s Sanda Universityn (Shanghai)
kanssa, josta on valmistunut jo 10 opiskelijaa. Double Degree -ohjelmia on solmittu useiden eri yliopistojen
kanssa Euroopassa.
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Centrialla on opiskellut téhéan mennessa kaksi sairaanhoitajaryhmaé Shanghai University of Health and
Science -yliopistosta. Kyseisilla opiskelijoilla on sairaanhoitgjan tutkinto Kiinasta ja he ovat jatkaneet
opintojaan Suomessa saaden tutkinnon myds Suomesta. Opinnot ovat kestaneet 1,5 vuotta. Koko opintojen
lukuvuosimaksu on ollut 14 000 euroa, johon on myénnetty 2 000 euron apuraha.

Talla hetkella Centrialla on neuvotteluiden alla useita koulutusvientihankkeita Kiinassa ja Vietnamissa.
Né&istd mainittakoon Master of Health Science -koulutuksen aloittaminen Shanghaissa yhtei stydssa Sanda
Universityn kanssa.

Centrian koulutusviennin tuloslaskelmaan tuloutettu liikevaihto vuonna 2018 tulee olemaan noin 300 000 -
350 000 euroa.

Kampusrakenteen ja toimintakul ttuurin kehittéminen

Sopimuskauden paétosten, tehtyjen toimien ja kehittymassa olevan toiminnan vuoksi me Centriassa néemme
edellytykset strategiarahan merkittavélle lisdykselle. Olemme toteuttaneet OKM:n pitkéaikaisen tavoitteen
syksyll& 2016 ja seurauksena paddkampuksen peruskorjausta koskevan padtoksen 12.12.2017. Centrian
kampusrakenne ja vuokrattavien kohteiden mééra vuoden 2016 alusta peruskorjauksen loppuun saattamiseen
2018 lopussa merkitsee 15 osoitteesta 6 osoitteeseen (3 kampusaluetta) siirtymista.

sopimuksen mukaisesti Kokkolassa. Centria toteuttaa monimuotototeutuksena tutkintoon johtavaa koulutusta
Kokkolan liséks Y livieskassa ja Pietarsaaressa.

Centria onnistui merkittévan hyvin syksylla 2018 aloittavien EU/ETA alueen ulkopuolelta tulleiden
lukuvuosimaksun maksavien opiskelijoiden rekrytoinnissa.

M onimuotokoul utuksen lisdantyminen, uudistuva Centrian ainutlaatuinen oppimisymparistd yhdessa
merkittavalla rahamaarall & itse opintonsa lukuvuosimaksun muodossa maksavien kera luo korkeakouluun
toimintaympériston joka pakottaa, toisaalta mahdollistaa, toimintakulttuurin muutoksen. Jotta Centria
onnistuu téssa haastavassa tilanteessa, edellyttéa se panostamista koko henkil 6stén osaamiseen. Lisaksi
kasvava kansainvalisten opiskelijoiden maara edellyttéa suoraan opettajaresurssin liséémista.

Toivomme Centriassa, ettd OKM ottaa Centrian strategi arahaa maéritellessédn huomioon Centrian toimet,
sekd omaa ettd OK M:n sopimuksen mukai sta strategiaa taytettyadn. Odotamme, ettd OKM tukee Centrian
toimintaa tuntuvasti nykyistéa voimakkaammin uutta luovana, suuntaa ndyttévand, Suomen johtavana TKI-,

oppimisymparistdjen kehittgja ja koulutusviennin ammattikorkeakouluna.
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Lukuvuosimaksullisten tilanne koulutuksittain 15.6.2028

e Lukuvuosi- FPaikan Lukuvuesi- | lImoittautu-
Valittuja
. maksu- vastaan- maksun neet
yhteensa oy & .
velvollisia ottaneet maksaneet |l3snaolevaksi
EBA 206 200 142 10z g1
Chemistry 36 31 26 14 10
IT 74 62 35 23 21
Nursing 20 14 12 & 7

Erillishaussa olleen MBA (Bangladesh) —ryhman osalta tilanne on seuraava:

L. Lukuvuosi- Paikan Lukuvuesi- | lImoittautu-
Valittuja
i maksu- vastaan- maksun neet
yhteensa 0 iy 2 .
velvollisia ottaneet maksaneet |l3sndoclevaksi
MEA 32 31 11 9 g

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpéétoksessi ja siithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraporti ssa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeritta rakenteel lisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Té&té sopimusta on tehty kaksi samansisaltdisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 20.06.2018
Centriaammattikorkeakoulu Sivu29(30)



Tapio Kosunen Jukka Y likarjula

Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Kari Ristimaki
Johtgja Rehtori
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