AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH YRKESHOGSKOLAN ARCADA FOR
AVTALSPERIODEN 2021-2024

1. Mot mélbilden for 2030

Undervisnings- och kulturministeriet och yrkeshogskolan har med stdd av 42 § 1 mom. i yrkeshogskolelagen (932/2014)
avtalat om mélen for yrkeshdgskolans verksamhet. De mal som uppstillts i avtalet har hérletts ur regeringsprogrammet,
regeringens handlingsplan, visionen for hdgskoleutbildning och forskning 2030 samt hdgskolans strategi.

Hogskolorna skapar forutsittningar for att starka bildningen, hallbar tillvaxt och vilfarden samt Finlands konkurrenskraft.
De tar fram ny kunskap och kompetens som utvecklar samhallet.

Globaliseringen och den grinsdverskridande konkurrensen om kompetens och kompetenta personer samt vetenskapens
och teknikens utveckling i kombination med fordndringarna i arbetslivet foranleder ett behov av att omvérdera och
omrikta verksamheten vid hogskolorna. Utgédngspunkterna for verksamheten dr den nyaste tillgdngliga kunskapen, hallbar
utveckling, internationalism och globalt ansvar. Samhéllets sammanhéllning och en stark demokrati forutsétter att
hogskolornas paverkan ér ansvarsfullt.

Hogskolorna ar aktiva i globala foregdngarnétverk som hjélper till att 16sa de utmaningar ménskligheten stér infor.
Mangsektoriella samarbeten och 6ppna verksamhetssitt dr centrala tillgdngar inom forskning, utbildning och
innovationsverksamhet. Hogskolorna deltar aktivt i utvecklandet av internationellt konkurrenskraftiga kompetenskluster
och innovationsekosystem.

Hoéjandet av kompetens- och utbildningsnivén svarar pa fordndringarna i arbetet och gor det mojligt for studerande att
specialisera sig pa uppgifter som kraver en hog specialiseringsniva. Hogskolorna verkar studerandeorienterat och stoder
kontinuerligt ldrande i olika livssituationer. Hogskolorna samarbetar pa riksniva for att bygga upp 6ppna, tillgéngliga och
flexibla studiemdjligheter. Fornyelsen av verksamhetssatten forbattrar hogskoleutbildningens tillgidnglighet, jimlikhet och
jamstdlldhet. Innehéllet i utbildningarna, inldrningsmiljderna, handledningen av de studerande samt en aktiv dialog mellan
hogskolorna och arbetslivet bidrar till de studerandes placering i arbetslivet.

Ett vilméaende hogskolesamfund &r en resurs och en konkurrensfaktor for vart land. Hogskolorna styrs vil, satsar pa
vélbefinnandet i arbetet och sorjer for en systematisk kompetensutveckling. Hogskolorna tillhér de bésta arbets- och
studieplatserna i Finland.

2. Hogskolans strategiska val, profil och styrkeomrédden

2.1 Strategiska mal, val och profil

Arcada &r en svenskspréakig professionshogskola for ett mangkulturellt Finland med tva samhéllsbarande nationalsprak.
Arcada erbjuder professionsinriktad examensutbildning pa bachelor- och masterniva pa svenska och engelska samt sddan
utbildning som stdder individens kontinuerliga ldrande och livslanga karridrutveckling. Arcada bedriver samhéllsrelevant
och tillimpbar forsknings- och utvecklingsverksamhet, samt kulturell verksamhet i stark véxelverkan med utbildningen
och intressegrupper.
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Arcadas malséttning 2030 &r att vara en aktivt utvecklingsdrivande svensksprakig bildningsaktor i Helsingfors med
etablerade nordiska broar och nitverk for global relevans; som skapar smarta, digitala 16sningar for ett dynamiskt arbetsliv
och en levande svensksprakig kultur, och erbjuder livsldngt karridrstod for ett givande och héllbart liv.

Arcadas profil préglas redan 2024 av: ett brett bildningsideal, svenskan som bro mot Norden, digital teknologi och
kompetens som resurs for samhaillet och for alla hogskolans discipliner, 6ppet tillgéinglig vagledning och livslangt
karridrstdd. Arcada verkar genom sin strategi for en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar samhéllsutveckling och
strivar, i samarbete med dvriga yrkeshogskolor, efter att systematiskt minska sitt koldioxidavtryck med stod av
kommensurabla métinstrument. Yrkeshogskolan har som mal att vara koldioxidneutral ar 2030.

Denna overgripande malbild 2030 konkretiseras i foljande fyra delmél for avtalsperioden 2021-24:

1. Ar 2024 4r Arcada en aktivt utvecklingsdrivande svensksprikig bildningsaktdr i Helsingfors

2. Ar 2024 har Arcada etablerat nordiska broar och niitverk for global relevans inom savil utbildning som fui-verksamhet

3. Ar 2024 har Arcada byggt lirande- och fui-miljder baserade p smarta, digitala 16sningar for ett dynamiskt arbetsliv
och en levande svensksprakig kultur.

4. Ar 2024 erbjuder Arcada livslangt karriéirstod for ett givande och hallbart liv pa svenska i huvudstadsregionen.

Under den drygt ett ar langa avtalsperioden har hogskolan arbetat enligt en systematisk végkarta for att na de
fyra uppstillda mélen. Da det géller delmal 1, 2 och 4 framskrider i det stora hela enligt plan, dven om ett
storre initiativ till nordiskt utbildningssamarbete efter lang beredningsprocess forfoll av juridiska skil. Da det
giller delmal 3 har arbetet inte fortskridit som planerat till f61jd av att de ekonomiska ramarna, dvs
finansieringsmodellens strategimedel, efter avtalsférhandlingarna blev snivare &n vad atgiarderna och malen i
avtalet nedan bygger pa. Detta har foranlett vissa justeringar i tidtabellerna. De ldrande- och FUI-miljéer som
namns i delmal 3 har inte kunnat forverkligas enligt den tidtabell som planerats, eftersom hogskolan forst
maste sdkra finansieringen av satsningarna pa digital infrastruktur. Hogskolan har darfor 2021 och 2022
berett och lanserat en medelinsamlingskampan;j for att med externa medel kunna forverkliga ocksa det
delmalet. Det innebér dock att den ursprungliga tidtabellen for delmél 3 forskjuts framat och labbmiljéerna
byggs i den takt som hogskolan lyckas samla donationsmedel for investeringarna. Den forsta nya labbmiljon
tas dock 1 bruk hosten 2022.

2.2. Styrkeomréden och nya, vixande omraden

Arcada dmnar stirka béde sin forskning och utbildning inom teknikomradet med fokus pa informations- och
kommunikationsteknologi (ICT). Arcada bygger vidare pé sin redan etablerade spetskompetens inom ICT, Al och data-
analytik inom ramen for befintliga utbildningsansvar.

Genom att utdver detta knyta smart digital teknologi (bade kompetenser och infra) till hogskolans samtliga
utbildningsomraden - bade inom utbildningen och fui-verksamheten - skapar Arcada samtidigt unika profileringar pa
samtliga sina utbildningar. Satsningen innebér savél 6kade studentvolymer inom de tekniska utbildningarna, som en
allmén satsning pa kompetensutveckling for hela hogskolans undervisande och forskande personal, och en satsning pa
relevant infrastruktur som stéder upp och kompletterar den nationella digitala visionen for hogskolesektorn.

Hogskolan har okat studievolymerna inom tekniken. Da det géller utexamineringen syns emellertid 6kningen
av startplatser dnnu inte i statistiken. P4 Bachelor-niva (bade svenska och engelska utbildningar) hade
hogskolan ar 2021 totalt 48 utexaminerade fran teknikutbildningarna (ar 2020 totalt 69). Den hoga siffran
2020 bedomer vi att beror pa en pandemieffekt och pa sarskilt stod det aret for slutférandet av studier. Pa
Masterniva utexaminerades 2021 totalt 11 (6) inom teknikomradet.

Via den gemensamma antagningen till ingenjorsutbildningar pa bachelor-niva pa svenska antogs ar 2021
totalt 115 studerande (105 ar 2020). Till de engelsksprakiga ingenjorsutbildningarna pa bachelorniva har
2020 antagits 43 studerande, ar 2021 totalt 36 studerande, och 2022 totalt 44 studerande. Antalet studieplatser
inom teknikutbildningarna pa BA-niva har 6kats men kunde 2021 inte fyllas. Pa masterniva har antagits ar
2020 totalt 24 studerande, ar 2021 totalt 21 studerande, och ar 2022 totalt 22 studerande.
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Hogskolan forvéntar sig att antalet utexaminerade inom teknikutbildningen 6kar de kommande aren inom
teknikutbildningarna i och med den 6kade antagningen pa BA-niva. Vi uppskattar att antalet utexaminerade
aven pa MA-niva kan 6ka nagot de foljande dren, d&ven om antagningens niva volymmassigt varit stabil. En
ny MA-utbildning inom teknik, gemensam med tva nordiska partnerhogskolor, dr under planering for
studiestart ar 2023.

I samband med studieplansreformen vid hogskolan gavs utbildningarna inom energi- och miljoteknik nya
profiler, i syfte att 6ka attraktionsgraden. Sarskilt erséttes VVS-profilen med profilen smarta energisystem, i
vilken ingéar studier inom fornybar energi, digitala system, och avancerade energisystem. Sedan lasaret 2021
ingdr det i samtliga BA-utbildningar en gemensam grundstudiemodul dér det bland annat ges teknologisk
kompetens och férdigheter att inom respektive yrke agera i en digital miljo.

Om utvecklingen av infrastrukturen rapporteras nedan.

3. Atgirder som stoder hogskolans strategi och examensmal

Hogskolorna och undervisnings- och kulturministeriet forbinder sig att verkstélla visionen for hdgskoleutbildning och
forskning 2030. Hogskolornas digitala vision genomfors i enlighet med hdgskolornas gemensamma fardplan.

Mot bakgrund av referensramen for denna granskning, med regeringens vagkarta for héllbarhet och
programmet for hallbar tillvéxt har Hogskolan ringat in de tre viktigaste atgirdershelheter dar ytterligare
insatser dnnu behovs:

1) Hogskolans utveckling av digitalt stddda verksamheter och processer (inkl. véra labbmiljéer och
digistodda smarta interna processer). Som ovan noteras racker hogskolans basfinansiering inte till for
samtidig modernisering av befintlig infrastruktur och investeringar i ny. Donationsmedel och projektmedel
soks nu, for att kunna gora nyinvesteringar samtidigt som befintliga strukturer och verktyg moderniseras.
Exempelvis byte av studieregistersystem fran ett egenbyggt system till SISU &r nddvéndigt for att hdgskolan
ska kunna medverka i det nationella projektet Digivision 2030.

2) Volymokningen i svensksprakiga ingenjorsutbildningar har inte utfallit som 6nskat. Soktrycket 2021 var
inte tillrackligt for att hogskolan skulle kunna besitta sina extra platser, av de sokande som fanns fyllde inte
tillrackligt ménga startkraven. Risken dr stor att platserna inte kan fyllas heller ar 2022.

3) Da det géller det kontinuerliga lirandet dér mélet var att 6ka antalet avlagda studiepoang krévs ocksa
vidare satsningar. Hogskolan har inte lyckats 6ka méngden avlagda studiepodng enligt plan, bland annat pa
grund av att de tidigare 16sningarna har varit mycket individualiserade och dirmed inte skalbara, och pa
grund av att moduler som kraver narstudier under pandemitiden har varit starkt begransade.

De tre viktigaste atgdrderna for att stirka hogskolans effektivitet som verkligen har lyckats dr foljande:

1) Hogskolan har genomfort en grundlaggande reform av samtliga studieplaner sé att de nu &r helt och hallet
kompetensbaserade och uppbyggda i moduler som skapar utrymme for individuella studiestigar, for nordiskt
samarbete, effektiv validering och tillgodorékning samt flexibelt ldrande utanfor klassrummet. Den nya
studieplanen inkluderar samtidigt generiska kompetenser i enlighet med hogskolans strategi och med Sitras
syn pa framtida kompetensbehov. Exempelvis finns kompetens om hallbarhetsaspekter integrerade 1 samtliga
utbildningar.

2) Utvecklingen av Arcadas nordiska partnerskap har gatt framat snabbare &n planerat och pa ett
framgéngsrikt sétt. De tre nordiska strategiska partnerskap som ingatts under 2021 och 2022 har redan nu gett
ramar och riktning sérskilt for fui-samarbetet. Under utveckling dr gemensamma studiemoduler och
utbildningar pa bade BA- och MA-niva.

3) Inom satsningen pa okat studentstod och handledning har betydande utvecklingssteg tagits och det nya
karridrcentret (ndrmare beskrivet nedan) erbjuder serviceformer som redan natt sdvél Arcadas egna studenter
som andra intresserade av svensksprakig utbildning (sirskilt SIMHE-vigledningen). Aven inom den &vriga
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organisationen har handlednings- och stddtjansterna utvecklats och systematiserats. I och med
omorganiseringen i hogskolan hosten 2021 har exempelvis samtliga tjénster for studenter samlats inom en
enhet sa att synergieffekter och effektivitet kan uppnas.

Se nedan for detaljerad beskrivning av atgéarderna.

3.1 Atgirder som stdder hogskolans strategi

Strategin foranleder flera atgardshelheter som forutsitter bdde personal- och kompetensresurser, driftsresurser och en
omfattande fornyelse av den pedagogiska infrastrukturen och utrustningen. For att uppna sina strategiska mal behover
hogskolan gora foljande ekonomiska satsningar:

- personalétgérder som relaterar till omstéllningen i utbildningsprofilerna, t.ex. nya dverldrarbefattningar, omfattande
kompetensutveckling for lérare i alla branscher, kontinuerligt utveckla organisationskulturen i enlighet med Hogskolans
viarderingar, en kontinuerlig utveckling av ledarskapet och tillrickliga satsningar pa medarbetarnas fysiska och
psykosociala vilbefinnande i arbetet

- &tgérder for att fordjupa och utveckla samordningen med partner i Norden, men ocksé med partner i Finland, kréver
under avtalsperioden specifika insatser typ visiting-expert-program, skapande av samarbetsprocesser och forfaringssatt
som sikrar ett 14ngsiktigt nordiskt hogskolesamarbete, och samarbete med partner i Finland.

- atgérder for att bygga upp ett viglednings- och karridrstodcenter som stoder sokandes, studenters, immigranters och
alumners smidiga studieframgéng och karridrutveckling, och erbjuder regionala partner en kontaktyta for de tjénster
hogskolan erbjuder

- atgérder for att erbjuda SIMHE tjénster s& som att identifiera och erkénna tidigare kunskaper hos hogutbildade
invandrare med olika status samt att handleda dem till hogre utbildning nationellt och regionalt. Syftet ar att sdkerstilla att
hogutbildade invandrare som kommer till Finland ska fa sina tidigare studier och examina identifierade och erkidnda enligt
nationell praxis s& snabbt som mdjligt for att de ska hitta lampliga utbildnings- och karridrvagar.

- satsningar pa att utveckla och bygga upp sadan infrastruktur som gor det mojligt att stélla de olika utbildningarna och
FUI-verksamheten mot digitala teknologier och erbjuda regionala partner labb-, test- och utvecklingsmiljoer.

Arcada satsar specifikt pd atgdrder som siktar mot de fyra ovanndmnda strategiska delmalen:
For att kunna erbjuda ETT UTVECKLINGSDRIVANDE UTBILDNINGSUTBUD

1. bygger hogskolan upp eftektiva, 6ppna och tydliga processer och arbetssitt for att upprétthalla och utveckla trovardig
kvalitet och kompetens, samt jimlikhet och jamstélldhet i all verksamhet: savél utbildning som fui-verksamhet och
stodfunktionernas verksamhet for att pa det séttet skapa en attraktiv och engagerad verksamhetsmiljo for alla aktorer,
savil studenter som personal

2. Reviderar hogskolan och tar i bruk en ny examensstadga och studieplan, dir alla utbildningar &r kopplade till fui-
verksamhet och innehaller gransoverskridande moduler for bred bildning och kritiskt tinkande

- som implementerar utvecklingsdrivande arbetssatt

- som innehéller moduler for projektarbete i samarbete med hogskolans samarbetspartner i Helsingforsregionen

- dér det ingar moduler som kan erbjudas som fristdende utbildningar for det kontinuerliga larandet, diar behovet av starkt
stod for professionellt sprakbruk och kommunikation pé svenska tillgodoses i alla utbildningar, till exempel digital hélsa
som skapar mojligheter for smidiga och individualiserade studiestigar som beaktar tidigare erhallen kompetens

3. implementerar hogskolan karridrstigar for den egna personalen och en plan for kompetensforsorjning som utgér fran
virdet i en internationell profil och diversitet.

Indikatorer och malnivaer:
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Totala antalet avlagda studiepoédng vid hogskolan/ar 2024: 145 000, (2019: 110 750, 2022: 120 000)

Andelen av hogskolans anstéllda som deltar i kompetenshdjande utbildningar motsvarande minst 1 sp/ar 2024: 70%,
(2019: 47%, 2022: 55% )

Resultat fran medarbetarundersokning (arbetsvdlmaende, jdmlikhet, 6ppenhet) (av 100 p) 2024: 80 p, (2019: 68 p, 2022:
78 p)

For att BYGGA NORDISKA BROAR FOR GLOBAL RELEVANS har Arcada och alla dess institutioner viletablerade
och livskraftiga nordiska nétverk inom vilka

1. minst fem gemensamma utbildningar dr verksamma

2. minst tre fui-program eller fui-projekt pagar och doktorandutbildningsmdjligheter erbjuds

3. studenter inom bade BA- och MA-utbildningar har mdjlighet att delta i verksamheten

4. det skapas kontakter och genomslag dven utanfér Norden.5. globalt relevanta fragestallningar, s& som klimat- och
miljofrdgor och utvecklingen mot ett hallbart samhélle och arbetsliv, ges sérskild tyngd

Indikatorer och malnivaer:

Antal gemensamma nordiska utbildningar som stdder utvecklingen mot ett hallbart samhélle och arbetsliv och en hallbar
miljo 2024: 5, (2019: 0, 2022: 3)

Fér att bygga upp LARANDE- OCH FUI-MILJOER OCH KONCEPT FOR ARBETSLIVSINTEGRERING FOR
SMARTA FRAMTIDA ARBETSSATT OCH EN LEVANDE SVENSKSPRAKIG KULTUR

1. fokuserar hogskolan sin fui-verksamhet kring sddana lokala och globala utmaningar som framtidens arbetsliv och
kulturliv star infor, med sérskild tyngd pé digitaliseringens inverkan inom de branscher dér Arcada erbjuder utbildning,

2. bygger hogskolan upp smarta digitala inlirningsmiljéer som samtidigt kan anvindas som test- och simuleringsmiljoer
for hogskolans regionala samarbetspartner och erbjuder verktyg och infrastruktur f6r forskning, utveckling och
innovation,

3. breddar, profilerar och stirker hogskolan sina tekniska utbildningar sé att de utgér en kompetensresurs ocksa for
hogskolans 6vriga utbildningar, med tanke pa att alla branscher i 6kande grad forutsétter fardighet att samverka med
digital teknologi och att ingenjorer i allt hogre grad maste kunna arbeta tvérdisciplinért,

4. implementerar hogskolan en digitaliseringsplan och i enlighet med den testat och tagit i bruk olika typer av digitala
verktyg som utnyttjar artificiell intelligens och maskininldrning for dataanalys och for att konstruera digitala miljéer och
modeller for savél fui som utbildning, och

5. etablerar hogskolan ett koncept for regional samverkan dér externa partner erbjuds utvecklings-, labb- och testservice.

Indikatorer och malnivaer:

Antal samarbets- och tjénsteavtal med externa intressenter 2024: 40, (2019: <10, 2022: 20)
Antal publikationer och produktioner relaterade till dessa avtal 2024: 70, (2019: 0, 2022: 30)

For att kunna erbjuda LIVSLANGT KARRIARSTOD FOR ETT GIVANDE OCH HALLBART LIV PA SVENSKA 1
HUVUDSTADSREGIONEN

1. etablerar hogskolan tillsammans med andra svenska bildningsaktorer i huvudstadsregionen ett svensksprékigt center for
vigledning och karriédrstod som erbjuder svensk- och engelsksprékig studie- och

karridrvigledning och &vrigt karridrstdd béde digitalt och pd campus, och en ingang till kontinuerligt larande for savél
individer som organisationer

2.etablerar sig hogskolan som SIMHE-hogskola som erbjuder vigledning och integrationsutbildning pa svenska for
individer som vill integrera sig med svenska som forsta sprak.

Tjanstekvaliteten vid hogskolans vigledningscenter, métt med ett utvirderingsinstrument som byggs upp under aren 2020-
2021.
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Gallande personalatgidrderna, kompetensutveckling, samt organisationsutveckling har hogskolan
genomfort foljande:

For att uppna nddvandiga ekonomiska inbesparningar och en organisationsstruktur som stdder en positiv
resultatutveckling genomforde hogskolan samarbetsforhandlingar under oktober-november 2021. Den nya
organisationsstrukturen ska ocksa pa sikt medfora inbesparingar genom 6kade synergier och samarbete
mellan funktionerna. Den nya organisationen avspeglar malséttningen att skapa synergier och okat samarbete.
Funktionerna ar samlade i storre enheter for minskad splittring. Framover koncentreras den akademiska
verksambheten till tre akademier och de administrativa funktionerna till fyra enheter. Den nya
organisationsmodellen tradde i kraft 1.1.2022. Se bilaga for organisationsschema.

Organisationsforandringen hosten 2021 foranledde en bredare revision av kvalitetssystemet.
Kyvalitetssystemet har uppdaterats under varen 2022 och tas i bruk hosten 2022. Hogskolan &mnar lata NCU
auditera kvalitetssystemet under hosten 2023.

For att stairka kompetensen pa sina karnomraden har hogskolan under ar 2021 tillsatt tva nya
overldrarbefattningar. For att ta tillvara den kunskap och de kontakter forskningsmeriterade medarbetare som
gar 1 pension besitter, har hogskolan vidare etablerat ett koncept for 6verldarare emeritus/emerita. For
narvarande har hogskolan avtal med fyra Gverlarare emerita. Som ett komplement till 6verlarare
emeritus/emerita -konceptet har hogskolan 2020 piloterat och 2021 etablerat ett koncept for affilierade
experter (affilierad professor, forskardocent, eller forskare).

Under varen 2022 inleddes ett nytt koncept med gemensam kompetensutveckling for hgskolans samtliga tre
akademier. En sarskild ledarskapssatsning har gjorts for hogskolans utbildningsansvariga och dvriga
teamledare. Sérskilda satsningar for att 6ka trivseln har genomforts i samband med att verksamheten pa
campus Okat igen efter pandemin. Hogskolan har 6vergatt till aktivitetsbaserade arbetsmiljoer hosten 2021.
Utvecklingssamtal genomfors bade i gruppform samt individuellt.

Hogskolan har kontinuerligt erbjudit pedagogisk kompetensutveckling for lararna innefattande bl.a.
workshoppar 1 anslutning till att hogskolan reviderat sina studieplaner.

I februari faststéllde ledningsgruppen hogskolans treariga plan for jamstélldhet- och likabehandling " Ett
inkluderande Arcada". Planen foregicks av flera workshops till vilka savél medarbetare som personal inbjdds.
I maj 2022 genomfor hogskolan en omfattande medarbetarundersokning.

Hogskolans digitaliseringsplan 2022 - 2026 faststélldes av hogskolans styrelse i februari 2022. Sedan 2022
koordineras hogskolans digitaliseringssatsningar av en arbetsgrupp med bred forankring.

Gallande atgdrder for att férdjupa och utveckla samordningen med partner i Norden och i Finland har
hogskolan genomfort foljande:

Arcada har starkt sitt internationella natverk genom bilaterala avtal med Hogskolan Kristiania i Norge och
Hogskolan pa Aland om fordjupat samarbete. Hogskolan har sedan tidigare ett bilateralt avtal med
Mailardalens Universitet, med vilket samarbetet har férdjupats under avtalsperioden. Arcada bar
koordineringsansvar i en ansdkan om Europa Universitet med ett internationellt konsortium med nordiska och
baltiska partners, och &r drivande i dven andra internationella projekt med nordiska partners inom ramen for
partnerskapet i det strategiska konsoritet NOSEVA - Nordic Social Design for European Values.

NOSEVA konsortiets profil ar forankrad i den nordiska védlfairdsmodellen, svarar mot globala megatrender
sarskilt globaliseringen, digitaliseringen och fordndrade alderstrukturer. Konsortiet ar transdisciplinért och
hallbar utveckling ingar som ett 6vergripande mal. Noseva konsortiet fokuserar pé att utveckla vélbefinnande,
hilsa, ett hallbart och tryggt samhélle och ett gott liv for all dar en strdvan &r att minska pa negativa effekter
av de okande samhaéllsklyftorna. NOSEV A-projekten beror darigenom flera av FNs hallbarhetsmal.

Inom NOSEVA samarbetet genomfors bland annat projekten DITEPRACT (Digital och hybrid undervisning
och inlérning) och Skill Track (gemensamma system for validering av kompetenser och firdigheter) Aven
projektet Interlocality (6ka anstdllbarheten av internationella utexaminerade) hor till den nordiska
brobyggande verksamheten.

Hogskolan har etablerat koncept for aterkommande evenemang med nordiskt tema och utgivit gemensamma
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nordiska publikationer for att synliggéra samarbetet och dka kunskapsspridningen.
I samband med auditeringen 2023 kommer hogskolan att genomfora benchlearning med en Nordisk partner.

Giéllande atgarder for att bygga upp ett vaglednings- och karriéirstodcenter som stoder sokandes,
studenters, immigranters och alumners smidiga studieframgang och karridrutveckling har hogskolan
genomfort foljande:

Arcada har tillsammans med yrkesinstitutet Prakticum byggt upp Karridrcenter Arabia som inledde
verksamheten i april 2021. Karridrcentret erbjuder karridrvagledning och jobbcoachning samt
kompetenskartldggning for en bred malgrupp och végledning erbjuds at de som vill diskutera valmdjligheter
infor studier pa andra stadiet eller hdgskola och till de som ér i arbetslivet men 6nskar utveckla sin kompetens
via studier. Se https://www karriarcentret.fi/ for ytterligare information.

Under varen 2022 har samarbete med de svenska gymnasierna i huvudstadsregionen inletts och gymnasiernas
elever har besokt Karridrcentret gillande information om hogskolestudier och antagning. Karridrcentret
erbjuder dven stdd i dvergangen fran studier till arbetslivet och har under aret arrangerat flera evenemang som
stod for anstillningsbarhet och jobbsokning. Evenemangen har arrangerats bade pa svenska och engelska och
de har genomforts som webinarier och fysiskt i Karridrcentrets utrymmen.

Det totala antalet individuella besokare som féatt handledning vid karridrcentret hittills uppgér till 6ver 350
personer (jfr 18 personer med svenska som modersmél hos Navigatorn i Helsingfors under 2021).
Karridrcentret har starkt samarbete med huvudstadsregionens stdder och planerar en gemensam ESF-ansokan
for att utveckla regionens vigledningstjanster pa svenska. Hogskolans basfinansiering técker inte
karridrcenters fortsatta verksamhet.

Giéllande atgirder for erbjudandet av SIMHE-tjénster har hogskolan genomfort foljande:

Arcada inledde uppbyggandet av Simhe verksamheten 2021. Hogskolan har konstaterat att SIMHE-
verksamhetens forutsattningar pa svenska skiljer sig fran de finska dito, i och med avsaknaden av etablerade
integrationsvagar pa svenska. Hogskolan har &tagit sig en aktiv roll for att atgarda detta, i samarbete med sina
nitverk samt Talent Boost och inom ramen for samordningsdelegationen for svensksprakig
hogskoleutbildning pa svenska (Aalto, Arcada, Hanken, HU, Konstuniversitetet, Novia och Abo Akademi).

SIMHE-vigledningen har inletts i mars 2022 och Arcada har en karridrvagledare som jobbar med fokus pa
Simhe kunder inom ramen for Karridrcentrets tjanster. Tjansterna inbegriper i nuldge kompetenskartlaggning
och végledning. Under varen 2022 har uppbyggandet av en hogskoleforberedande modul inletts. Arcada har
sedan mars 2022 kunnat erbjuda karridrvigledning pé ryska for t.ex. ukrainare som inte har stark engelska.

Gallande identifiering och erkdnnande av tidigare kunnande sa har Arcada under 2021 klargjort sina principer
och fortydligat processerna. Eftersom alla hogskolor har egna forfaringssétt och principer for identifiering,
kan Arcadas Simhetjanster inte ta pa sig ansvaret att gora allménna valideringar.

Gillande atgérder for att utveckla och bygga upp sadan infrastruktur som gor det mojligt att utveckla
utbildningarnas och FUI-verksamhetens digitala teknologier och erbjuda regionala partner labb-, test-
och utvecklingsmiljoer, har hogskolan genomfort foljande:

Under 2022 inleds fem parallella satsningar pa att skapa nya och uppgradera existerande digitalt stodda
inldrningsmiljoer vid hogskolan. Som ovan ndmnts gors satsningen med stdd av externa medel och i
samarbete med externa intressenter. En central finansieringskalla for den satsningen utgors av
medelinsamlingen Arcada 25. Miljoerna kommer som planerat att fungera som hdgskolans centrala arenor for
fler formaliserade partnerskap med andra samhallsaktorer, regionala partners, och ovriga intressenter.
Modellen for verksamheten utvecklas under 2022 - de tvé forsta miljoerna forverkligas under 2022 samtidigt
som medelinsamlingen fortsdtter for att sakra ocksé de tre 6vriga miljoernas ibruktagande under 2023-2024.

De fem FUI- och inldrningsmiljoer som nu skapas fokuserar pa:
-Halsoteknologi och digital rehabilitering

-Digital vardsimulering
-Digitala tvillingar
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-Minniskan, robotik och Al

ovannamnda FUI-miljoer:

-Hybridutrymmen for samskapande och frimjande av entreprenorskap

For 2022 kan hogskolan rapportera bl.a. foljande strategiska samarbeten som pa lang sikt skall knytas till

Strategiska partnerskap: 6 (sex) stycken: (Folkhilsan, Helsingfors Stad, Finlandssvenska
Kompetenscentret, URHEA, Svenska YLE, KD Feddersen).

Strategiska hogskolesamarbeten - 6 (sex) stycken: Mélardalens universitet (SE), Kristiania (NO),
Hanken Svenska handelshégskolan (FI), Hogskolan pa Aland (FI), DIAK (FI), Abo Akademi (FI),
Riga Stradins universitet (LT)

Hogskolan bedriver FUI-samarbete med externa partners inom ramen for ca 100 projekt, och hogskolan har
undertecknat ca. 500 praktikavtal.

Campus

Rektorat

Kommunikationsenheten

Akademin for foretagsekonomi
och vard

Kontinuerligt larande

Akademin for teknik, kultur
och vélfard

Sprakenheten

Arcadatjanster

Arbetslivssamarbete och karriarstod

Bibliotek och informationstjanster

Vagledning och studentvaimaende

Akademin for masterutbildning
och forskning

Enheten for ekonomi, IT
och mobilitet

Ekonomi, projekistod och kvalitet

T

Mobilitet

Enheten for HR och férvaltning

Fomvaltning

HR

Studiearenden
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3.2 Examensmal

Malet &r att antalet hogskoleutbildade ska stiga till minst 50 procent av de unga vuxna fére 2030. Med tanke péa behovet av
ny arbetskraft ska 6kningen framfor allt ta fasta pa hogskoleutbildade. Ar 2030 avliggs sammanlagt ca 49 000
yrkeshdgskoleexamina och hogre hdgskoleexamina vid universiteten. Genom att forbéttra genomstromningen och genom
att utoka antalet nyborjarplatser inom hogskoleutbildningen bade inom den finsksprakiga och den svensksprakiga
utbildningen och inom utbildningen pé frimmande sprék svarar man pa behovet av att héja utbildningsnivan, atgiarda
anhopningen av sokande och pa den bransch- och regionvisa bristen pa kompetent arbetskraft. Hogskolorna forutser
arbetskrafts- och utbildningsbehoven i samarbete med olika intressentgrupper.

Hogskolorna 6kar avsevart andelen personer som genuint anséker om en forsta studieplats bland dem som antas till studier
fore utgangen av avtalsperioden. Hogskolorna effektiverar antagningen av dverflyttande studerande sa att den motsvarar
efterfragan.

Hogskolorna intensifierar samarbetet med arbets- och néringslivet och forbéttrar de studerandes arbetslivsfardigheter pa
alla examensnivéer. Hogskolorna framjar mobiliteten for dem som avlagt doktorsexamen samt placeringen av dem ocksa i
uppgifter utanfér hogskolorna. Hogskolorna framjar i samrad med olika aktorer integrationen av utldndska forskare,
studerande och examinerade i Finland och pa den finldndska arbetsmarknaden.

Mal Aren 2021 - 2024 i
medeltal
Yrkeshogskoleexamen 500
Det pedagogiska omradet, konst- och kulturomradet samt de samhaéllsvetenskapliga omradena 40
Det humanistiska omradet, medicin samt héilso- och vélfarddsektorn 220
Affarsekonomi, forvaltning och juridik samt servicebranschen 140
De naturvetenskapliga omradena, informationsbehandling och datakommunikation, det tekniska 100
omradet samt lant- och skogsbruk
Yrkeshogskolespecifika mal
Hogre yrkeshogskoleexamen 100

Ar 2020 utexaminerade Arcada 445 personer, ar 2021 458 pa BA-nivi. PA MA niva var 6kningen 14
utexaminerade fran 62 (2020) till 76 (2021). Hogskolan erbjuder studenter utdkat stod for att klara studierna
enligt plan. Uppsokande verksamhet har tillimpats och varen 2022 inleds individuella och grupp-
larartutoreringar for att sdkra genomstromning och minska avbrott. Trots satsningarna kommer hogskolan
tidigast att na upp till det nya examenstaket for teknikutbildningarna ar 2024.

Hogskolan har satsat sérskilt pa rekryteringen av internationella examensstuderande. Arcada antar studerande
till de engelsksprakiga utbildningarna genom en kontinuerlig separatansokan, utbildningarna deltar alltsa inte
i den forsta gemensamma ansokan. Soktrycket for samtliga engelsksprakiga utbildningar har 6kat med ca
20% under 2020 - 2022. Ett positivt undantag utgors av Nursing-utbildningen, for vilken soktrycket
trefaldigats under tidsperioden. Antagningsformen bedomer vi haft stor paverkan pa den gynnsamma
utvecklingen. Av examensstudenterna 2021 var 369 eller 14 % utlédndska studenter. Sammanlagt
representerade studenterna 64 olika nationaliteter.

SIMHE-verksamheten inleddes 2021. Hogskolan har aktivt samarbetat inom Simhe-ndtverken och den
verksamhet som tidigare Simhe hogskolor byggt upp. Hogskolan har identifierat skillnader i
verksamhetsforutsittningarna for det svenska utbildningsfiltet inom Simhe-verksamheten jamfort med det
finsksprékiga dito.

Arcada har dérfor tagit en aktiv roll i att skapa integrationsvégar pa svenska, och i att driva samarbetet mellan
de svensksprakiga hogskolorna. For detta samarbete existerar flera forum, exempelvis har samarbetet inom
Talent Boost och Simhe-verksamheten inletts mellan hogskolorna som ingar i Samordningsdelegationen for
svensksprakig hogskoleutbildning i Finland: Aalto Universitetet, Arcada, Hanken Svenska
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Handelshdgskolan, Helsingfors Universitet, Konstuniversitetet, Yrkershogskolan Novia och Abo Akademi).

4. Finansiering

Undervisnings- och kulturministeriet beviljar yrkeshdgskolorna basfinansiering for fullgérande av de uppgifter som
foreskrivs i yrkeshogskolelagen med stod av 43 § i yrkeshogskolelagen (932/2014), 12, 13 och 14 § i statsradets
forordning om yrkeshdgskolor (1129/2014) och undervisnings - och kulturministeriets férordning om
berdkningskriterierna for basfinansieringen for yrkeshogskolor (117/2019) till ett belopp av sammanlagt

15 662 000 euro fran moment 29.40.55 enligt f6ljande:

a) For basfinansiering som bestédms pé kalkylerade grunder 13 710 000 euro.

Den strategibaserade finansieringen riktas till yrkeshogskolan till ett belopp av sammanlagt 884 000 euro ar 2021, 841 000
euro ar 2022, 841 000 euro ar 2023 och 841 000 euro ar 2024.

- Av finansieringen riktas 550 000 euro till verksamhet enligt yrkeshdgskolans strategi ar 2021, 500 000 euro ar
2022, 500 000 euro ar 2023 och 500 000 euro ar 2024, med beaktande av yrkeshdgskolans strategi och de atgérder
for strategisk utveckling som anges i punkt 3.1. i avtalet.

- Av finansieringen anvisas i enlighet med programdelen for den strategibaserade finansieringen (bilaga):

a)  For hojning av utbildnings- och kompetensnivan 126 000 euro 2021, 133 000 euro 2022, 133 000 euro 2023
och 133 000 euro 2024. Till yrkeshogskolan anvisas dessutom i februari 2021 genom ett separat beslut 305 500
euro av budgetanslaget for 2020 for aren 2021-2022.

b) For frimjande av hdgskolornas internationalisering samt utbildningsrelaterad invandring och integrering 208
000 euro 2021, 208 000 euro 2022, 208 000 euro 2023 och 208 000 euro 2024.

c)  For finansiering av hogskolornas digitala servicemiljoer (800 000 euro arligen for perioden 2021-2024), som
for yrkeshdgskolans del anvisats till Yrkeshdgskolan Metropolia, som ansvarar for samordningen mellan
yrkeshdgskolorna.

b) 1 yrkeshogskolans statliga finansiering ingér ar 2021 utdver den basfinansiering som bestims pa kalkylerade grunder
dessutom

- 1 068 000 euro for den andel som den mervardesskatt som ingéar i utbildningstjénster enligt 39 och 40 § i
mervéardesskattelagen (1501/1993) och i anskaftningar och lokalhyror i anslutning till annan &n afférsekonomisk
verksamhet utgdr av de kostnader som yrkeshogskolorna orsakas.

Finansieringen som beviljats far inte anvéndas for att stodja néringslivsverksamhet.

5. Uppfoljning

Ministeriet f6ljer hogskolornas verksamhet, likviditet och soliditet genom bokslut, statistisk uppf6ljning och
hogskolebesok i anslutning till styrningen.

Hogskolan rapporterar om sin verksamhet i bokslutet och i den verksamhetsberéttelse som ingar i det samt pa det sétt som
arligen avtalas om genomforandet av avtalets mal och de centrala atgérderna fér genomforandet av hogskolans strategi.
Hogskolan ska ocksd motivera eventuella avvikelser i genomférandet av 6verenskomna mal eller i dtgérdernas tajmning.
Redovisning for hur finansieringen anvénts rapporteras enligt regelverket for hogskolornas ekonomiférvaltning.
Hogskolan informerar pé ett proaktivt stt ministeriet om strukturella reformer som har betydande konsekvenser for
personalen.
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Under avtalsperioden sékerstéller ministeriet att hogskolan inlett eller framskridit med atgérder enligt avtalet. I eventuella
problemsituationer for ministeriet en preciserande diskussion med hdgskolan for att justera nivan pé den tidigare beslutade
strategifinansieringen.

Eftersom atgirderna i avtalet baserade sig pa en budget for strategisfinansieringen som var storre én den
slutgiltiga har vissa atgérder inte kunnat utforas i den planerade takten. Sarskilt utvecklingen av FUI-
miljoerna har fordrojts eftersom extern finansiering forst maste sékras. Hittills (5/2022) har hogskolan erhallit
ca 1/4 (ca. 0.5 MEUR) av den nddvéndiga finansieringen for att starta upp miljoerna

Underskrifter

Detta avtal har uppgjorts i tva likalydande exemplar, ett for vardera avtalsparten.

Atte Jadskeldinen Marcus Rantala
Overdirektor Styrelsens ordférande
Jorma Karhu Mona Forsskahl
Undervisningsrad Rektor

Bilagor

Bilaga 1 Den strategibaserade finansieringsandelen som stdder statsradets hogskole- och vetenskapspolitiska mal 2021-
2024

Bilaga 2 Hogskolornas internationaliseringsprogram 2021-2024, Yrkeshdgskolan Arcada
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