AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH YRKESHOGSKOLAN ARCADA FOR
AVTALSPERIODEN 2017-2020

1. ALLMANT

Undervisnings- och kulturministeriet och yrkeshtgskolan har ingétt ett avtal om malen for yrkeshiogskolans verksamhet
med stod av 42 § 1 mom. i yrkeshdgskolelagen (932/2014). Malen i avtalet bygger pa regeringsprogrammet, regeringens
handlingsplan och Gvriga strategiska mal som riksdagen och statsrédet stallt upp for hogskolorna

2. GEMENSAMMA MAL FOR HOGSKOLEVASENDET OCH HOGSKOLESPECIFIKA ATGARDER

Vision 2025

Det finlandska hogskolevasendet - mer hogklassigt, internationellt, genomslagskraftigt och effektivt an tidigare - ar &r
2025 internationel It konkurrenskraftigt, mojliggor reformer i verksamhetssétten och det finlandska samhéllet som bygger
pé& hogt kunnande och skapar kompetens for att |6sa globala problem. Hégskolorna och vetenskapsi nstitutionerna beaktar
proaktivt i sin verksamhet forandringar i omvérlden, sasom digitaliseringen, internationaliseringen och
befolkningsutvecklingen.

De finlandska universiteten och yrkeshdgskolorna ér starka och konkurrenskraftiga aktérer internationellt.
Haogskolevasendet bestar av hogklassiga universitet och yrkeshogskolor som profilerat sig pa sina starka omraden. Deras
kompetenser kompletterar varandra sd att de besvarar samhéllets och arbetslivets behov av olika slag. | hdgskolornas
verksamhet framhévs bildningsuppgiften, det samhélleliga ansvaret och inflytandet, principen om hdllbar utveckling och
ett etiskt verksamhetssétt samt iakttagandet av god vetenskaplig praxis. Kvaliteten har stérkts genom internationalisering,
utnyttjande av digitaliseringen samt genom modernisering av verksamheten. Studievagarna har gjorts flexiblare,
informationen & dppen och infrastrukturerna anvands gemensamt. | Finland finns universitet som bedriver spetsforskning
och vid alla universitet finns forskningsomréden som ligger painternationell niva Y rkeshigskolornas tillampade
forskning, utveckling och innovationsarbete stdder i allt hégre grad utbildningen och skapar forutsattningar for att férnya
de smé& och medelstora foretagen samt béde den privata och den offentliga sektorns tjanster.

Haogskolorna stoder pd ett proaktivt sitt en reform av samhéllet, kulturen och arbetslivet samt tryggar tillgéngen till
hogskoleutbildad arbetskraft. | detta beaktas de minskande &rskullarna av unga samt de konsekvenser som forandringarna
i arbets- och néringslivet och samhallet har pa utbildningsbehoven inom varje studieomréde. Region- och
branschspecifikainnovations- och kompetenskluster som fér samman olika aktorer gynnas av hdgskolornas kunnande.
Dessa framjar smart specialisering som bygger pa regionernas egna styrkor och konkurrensfordelar samt starker nya
tillvaxtomraden. Samtidigt utnyttjas regionernas kompetenspotential i utvecklingen av hogskolornas verksamhet.

Haogskolesamfundet aterspeglar befolkningens mangfald och i dess verksamhet realiseras allas lika varde och jamstall dhet.

Hogskolorna forstarker sin genomslagskraft i synnerhet genom att i hogre grad utnyttja kompetens och forskningsresultat,
Oka kommersialiseringen, kompetensexporten och méjligheternatill livslangt |arande samt forbéattra
foretagarfardigheterna och forutsittningarna for foretagande. Hogskolorna 6ppnar upp forskningsresultaten pé bred front
och utvecklar aktivt nya verksamhetsmodeller for att fora ut kompetensen i samhaéllet.

Haogskolornas och UKM:s datasystem samverkar. Det att information och begrepp & kommensurabla, dvs. gar att mata
med samma maétt, samt att det finns ett riksomfattande datal ager stéder hogskolornas verksamhet och UKM:s styrning.
Haogskolorna har utdkat sin internationella genomslagskraft och synlighet pé strategiskt valda omréden och i det syftet
utnyttjat omsesidigt samarbete och skapat natverk. Hogskolorna kan mangsidigt dra nytta av de méjligheter som det
europeiska omradet for hogre utbildning och forskning samt Team Finland -verksamheten ger.
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Internationell konkurrenskraft

Arcada har under 2019 arbetat malmedvetet for att forstarka sin nordiska profil och darmed bli en
starkare aktor ocksa pa den europeiska arenan. Hogskolan har kartlagt det nordiska samarbetsfaltet
och valt att fordjupa samarbete mot ett antal strategiskt valda partner i Sverige, Norge och Danmark.
Det strategiska samarbetet med Ma ardalens htgskola har prioriterats. Samarbetet har initialt ocksa
gett medlemskap i det nordiska ndtverk for hal soteknologi dar Méardalen &r en ledande aktér. Med
Malardalen utvecklar Arcada ocksa visiting professor-program och "doktorskola'.

Arcada & en ledande part i det konsortium som for nérvarande jobbar pa en ansékan om European
University-status. | konsortiet ingdr Mal ardalens hogskola, Riga Stradins University och Lithuanian
Health University i Kaunas, som allatidigare samarbetat nordisk - baltiska nétverk. Dessutom deltar
fyraandra universitet i ansokan. Den ledande tanken &r att skapa kunskapsutveckling (utbildning och
fui) och verksamhetsmodeller utgdende fran nordiska samhéllsvarderingar som dppenhet, tillit och
jamlikhet. Denna anstkan kan sammanfattas kort sa hér: "The University Alliance NOrdic Social
design for European Values, NOSEVA, will nurture and develop education and research based on
Nordic and European values for health, wellbeing and a redesigned life in Europe.”

Arcada upplevs som en attraktiv samarbetspart i Norden i och med att hogskolan aktivt deltar i
internati onella forskningsansokningar, arrangerar nordiska konferenser, och aktivt medverkar i
nordiska kvalitetsutvardering-grupper. Under ar 2019 gjordes bl.a. tva interregansokningar dar Arcada
ar ledande partner, samarbete och nétverket skapades kring det s.k. Sine - projektet géllande kulturell
mangfald. htgskolan |amnade ocksa in ansokningar kring implementering av den s.k. Islandsmodellen
for forebyggandet av social utslagning bland unga. Bland konferenserna samlade Nordyrk nérmare
100 presentationer fran alla de nordiska |anderna.

Speciaiserings- och 6ppen yh-studier till stéd fér kontinuerligt 1&rande for arbetslivet

Under 2019 har institutionen for energi och material vid Arcada medverkat i spetsprojekt
"Kiertotal ousosaamista Ammattikorkeakouluihin® tillsammans med 18 yrkeshogskolor i Finland.
Projektet har bl.a. skapat e-utbildningsmaterial som delas mellan de 18 medverkande
yrkeshdgskolorna, utvecklat tvarvetenskapliga undervisningsmetoder och inl&rningsmiljéer for
cirkuldrekonomi. Arcada har bidragit med material inom materialteknik, energiteknik,

material &ervinning och innehdll for delningsekonomi.

In specialiseringsuthildningen 6kade antalet avlagda studiepoang fran 715 & 2018 till 1485 ar 2019
och utbudet har utvidgats med tva nya specialiseringar: " Etaratkaisut kuntoutuksen tukena
tillsammans med L aurea och Metropolia samt "Asiakas- ja palveluohjauksen erikoistumiskoul utus®
som skapades 2019 och startar i januari 2020 i samarbete med DIAK, Metropolia och Laurea.

Speciaiseringarnai Big Data Analytics och for hygienskotare har varit fortsatt framgangsrika och
Music Management har fornyats under 2019. Music Management har okat fokus pa
internationalisering (speciellt nordisk fokus), digitala distributionskanaler, kontraktskunnande och
marknadsforing. Det primé&ra undervisningsspraket &r nu branschens huvudsprék engelska och nya
arbetslivspartners & bl.a. Teosto och Stockholm Music City.

Fortbildningstillvaxt inom 6ppen yrkeshogskola bygger fortsittningsvis pa Arcadas
examensutbildningsutbud. Antalet avlagda studiepoang inom dppen yh 6kade 2019 med 33% jamfort
med 2018 frén 2154 sp till 2868sp & 2019, exklusive den s.k. antagningsleden. Till det 6ppna
fortbildningsutbudet hor kurser sasom Kravande vard, Handens rehabilitering, Hematologi, Hygien,
Project Management in Practice, Digital formgivning och med start i januari 2020 Fintech och
Business Development in the Nordics. Inom smabarnspedagogiken kan namnas Full av Kans or under
2019 och under planering & en utbildning bendmnd Utvérdera Mera (10sp) som ska ge lérare och
socionomer béttre fardigheter att utvéardera sina aktiviteter for kontinuerlig utveckling.

IT-funktioner och datasttd

Processerna for dataproduktionen stéder utvecklingen av hdgskolans verksamhet, datadverféringarna
till bl.a. Vipunen fungerar sakert och smidigt.
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Tjansten for kryptering av e-post har tagitsi bruk, likasa har verktyget for sakerhetskopiering och
automatisk aterstallning tagitsi bruk i samarbete med Hanken. Integrationen av HR-systemet Sympa
ar genomford och verktyget & nui aktiv anvéndning for hela htgskolan.

I T-sakerhetspolicyn har gétts igenom pa systemniva med tillhérande revidering och systemkartan
inom grundinfran har fortydligats

Intyg som berdr studier och internationella &renden kan signeras elektroniskt i 5 fall av 10.

Starka hogskol eenheter som fornyare fér kompetensen

Hogskolorna fortsatter utvecklingen av de olika studie- och forskningsomréadena och av funktioner och strukturer inom
dem for att koncentrera kompetensen och avveckla oandamal senliga Gverlappningar. Hogskolorna profilerar sig,
fortydligar och intensifierar samarbetet och arbetsfordelningen sdva sinsemellan som i forhallande till
forskningsinstitutens i fraga om uthildning, forskning, stodtjanster, strukturer och infrastrukturer. Det fordjupade
samarbetet stoder en effektiv anvéndning av resurserna och en forstérkning av kvaliteten. Nationella och internationella
strategiska partnerskap starker hogskolornas profiler. Hogskolorna koncentrerar resurserna pa farre enheter med stérre
genomslagskraft och starkare ekonomisk barkraft. Detta forutsatter att man ocksa véljer bort enheter vid hogskolorna.

Arcada och DIAK utgdr ett mangsektoriel It hdgskolekampus vars méjligheter utnyttjas mer an for tillfallet under
avtal sperioden férutom i frdga om undervisnings- och forskningssystem &ven i férvaltnings- och stodtjanster och i
lokalldsningar.

Y rkeshogskolan Arcada stéder utvecklingen inom sina styrkeomréden och inom forvaltnings- och stddtjanster genom ett
intensifierat strategiskt partnerskap med Svenska Handel shégskolan.

Arcada fordjupar utbildningssamarbetet med Noviainom féretagsekonomi och teknik och med Svenska social- och
kommunalhtgskolan inom omrédet for journalistik och media.

Nationellt och nordiskt professionshigskol esamearbete

Samordningen med Novia géllande foretagsekonomi har inte natt dnskad volym, daremot har
samarbetet med Novia fortgétt planenligt inom omradet energi-och miljéteknik. Arcada och Novia har
fortsatt sitt samarbete inom masteruthildningen i vard kring temat ledarskap. 15 sp av
masterutbildningen ordnas gemensamt online.

Arcada och DIAK har erhallit gemensam finansiering for att méta det skriande behovet av
sjukskétare. Avtal om en gemensam tvasprakig och flexibel utbildning har undertecknats mellan
Arcada och DIAK. Hogskolorna utbildar 8 sjukskétare var, utover sina nuvarande kvoter. Arcada och
DIAK samarbetar ocksd mangsidigt som den tvasprakiga flex-utbildningen inom vérd och den

engel sksprakiga Nursingutbil dningen utgor exempel pa. DIAK &r en viktig samarbetspartner géllande
vardutbildningen i huvudstadsregionen som helhet. Den gemensamma masterutbildningen i Global
Health har ocksa bidragit till examinationen 2019.

Planeringen av gemensamma utbildningar med nordiska hogskolor har tagit flera steg framéat.
Malardal ens hogskola har som sagt valtstill strategisk nordisk samarbetspart, vilket innebér att
planering av ett brett utbildningssamarbete med den hogskolan har fokuserats. Med Hogskolan i
Halmstad (fornybar energi) och Hogskolan i Boras (komposit-materialteknik) har samarbetet gatt
framé med gemensamma moduler som erbjudsi kors.

Hosten 2021 kan masterutbildningen Nordic Master in Mental Health for Future Welfare Societies

inledas. Finansieringen &r beviljad for antagning under tre &rstid. Utbildningen &r en joint degreeii

samarbete med Tampereen amk, NTNU i Norge och Ersta Skéndal Bracke hdgskolan i Sverige.
Nationellt universitetssamarbete

L ogi stiksamarbetet med Hanken har fortsatt och samarbetet har utvidgatstill att omfatta kurshel heter
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inom marknadsforing och kommunikation pa svenska.

Inom ramen fér Al-samarbetet med Hanken har Hankenstuderande getts mdjlighet att avidgga en
modul i programvaruutveckling vid Arcada. Har finns annu utvecklingspotential.

Samarbetet mellan Arcadas institution for kultur och media och Svenska Social- och
kommunalhtgskolans vid HU har intensifierats genom de tva hogskol ornas Smocka-samarbete.
Smocka &r en gemensam kurs i produktions-simulering inom media. Studentteamen producerar under
4 veckor dagligt innehall i magasinprogram for radio, online nyhetsvideor och bloggar. Samarbetet &
centralt inte minst med tanke pa den snabba teknol ogiska utvecklingen (digitaliseringen) i branschen.

Solid grund fér ékad digital kompetens

For att svaramot det vaxande behovet av digital kompetens (inkluderande Big Data, Al,
maskininlarning etc) har Arcada de senaste éren satsat pa& sédana ingenj6rsutbildningar som skapar en
solid plattform for att utvidga hogskolans digitala kompetens 6ver lag. De férsta masterexaminainom
Big Data Anaytics (BDA) utgor en central milstolpe i detta utvecklingsarbete.

Hogskolans handledningsstdd har férbattrat kursgenomstromning inom Al-utbildningarna.
Institutionen fér ekonomi och affarsanalys, som ansvarar for utbildningen inom IT, Al och Big Data

& i nyckel-position gallande studieplansutvecklingen sa att det ocksa sker en 6verforing av digital
kompetenstill andra professionsomraden i hogskolan.

En hogklassig utbildning ger snabbare intréde till arbetdlivet

Hogskolorna hojer kvaliteten pa utbildningen genom att fornya utbildningsinnehallet, undervisningsmetoderna,
|&randemiljéerna och [&rarnas kompetens samt genom att 6ka samarbetet. De drar full nytta av digitaliseringens
mojligheter. Hogskolorna utvecklar antagningen, forfarandena for att tillgodorakna sig studier och examina s att den
nationella och internationella rorligheten 6kar. Hogskolorna avstar i regel fran de kompletterande studier som krévts for
att fafortsatta fran yrkeshogskolatill htgskola.

Hogskolorna utnyttjar i hogre grad an for narvarande examina pa andra stadiet vid antagningen och avstér fran
intradesforhor som forutsitter [angvariga forberedel ser. Hogskolorna 6kar samarbetet med utbildningsanordnare pa andra
stadiet for att paskynda Gvergangen till hogskolestudier. Antagningsforfarandena utvecklas genom samarbete mellan olika
studieomraden. Andelen nya studerande som avlagger sin forsta htgskoleexamen utdkas genom att majligheten att
reservera platser for dem som ansoker om sin forsta studieplats utnyttjas och genom att antagningen av studerande som
flyttar Gver fran en hogskolatill en annan utvecklas.

Hogskolorna framjar jamstallda méjligheter och att examina avlaggs inom utsatt tid pa alla examensnivaer. Hogskolorna
utokar de flexibla studiemdjligheterna samt erkannandet av tidigare inhdmtad kunskap. Hogskolorna gor handledningen
av de studerande mangsidigare och utokar samverkan med arbetdlivet. Fungerande karriér- och rekryteringstjanster stoder
en snabb utexaminering och gor det mojligt att snabbare komma ut i arbetdivet. Hogskolornatar i bruk en riksomfattande
karriéruppfoljning.

Hogskolorna bér ansvar for att identifierainvandrarnas kompetens och utbildningsbehov samt for att forbéttra
forutséttningarna for dem att bli syssel satta.

Senast & 2018 reviderar Arcada studentantagningen s att den inte forutsétter |8nga forberedel ser av de sokande. |
studentantagningen utnyttjar yrkeshtgskolan examensbetygen frén det yrkesinriktade andra stadiet och
studentexamensbetygen. Y rkeshdgskolan dkar andelen studerande som antagits for att avldgga sin forsta htgskoleexamen.

Inom natpedagogiken & malet att minst 50 % av kurserna fran och med &r 2018 ska vara nétbaserade eller skk. "blended
learning"-kurser. Malsattningen &r att minst 20 % av studiepodngen avlaggs under sommaren.

Hogskolans samarbete med gymnasier och yrkesuthildningen utvidgastill att omfatta ocksa finsksprakiga gymnasier.

Utveckling av antagningsprocedurerna
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- 60% av studenterna antogs pa basis av studentbetyg 2019

- andelen studenter som studerar for sin forsta examen har okat

- smidiga 6vergangar har utvidgats till att galla dven studenter fran idrottsinstituten Solvalla och
Norrvalla.

Samarbetet med Y rkesinstitutet Prakticum har fortsatt.

Arcada har frén och med 2019 en webbsida riktad till finska studiehandledare och ett nyhetsbrev som
gar ut till dem.

Intr&desprovet fér Y H-examen 2020 &r helt digitalt, med bl.a. smidigare intrade som f6ljd. Arcada har
aktivt deltagit i utvecklandet av de nationella digitala urvalsproven, 6verséttningen till svenska har
resursmassigt varit krévande.

Antagningen till de engelsksprakiga uthildningarna ar férnyad, forlangd antagningstid 2.12.2019 -
13.3.2020 och kontinuerlig antagning sa att sokande som uppfyller antagningskraven genast kan bli
antagna. Atgarden central, redan 16.1.2020 har 9 internationella studenter tagit emot sin studieplats.

Kursen Introduktion till hogskolestudier &r helt digital, med fokus pa studenternas | &randekompetens.
Modulen ingér &ven i Smidiga 6vergangar och kan darmed valideras.

Arcada har tagit i bruk ett beprévat verktyg for att bedomaoch validera kompetenser hos icke-EU
sukskotare pé att sddant sétt att en smidig individuell studieplan sedan kan skapas. Ar 2019 antogs 19
Filippinska sjukskotare till examensstudier enligt individuell studieplan.

Spetsprojektet V gledningscenter pa svenskai Helsingfors avslutades 2019. Inom projektet

utveckl ades e-vagledning med fokus pa 6vergangen fran andratill tredje stadiets uthildning. Som stod
for studieval och vagledning skapades digitalt 5jévreflektionsmaterial. Projektet har &ven producerat
digitalt material for studie-, karriér- och livshantering. Materiaet lanserasi sin helhet i februari 2020.

Hosten 2020 startar den forstatill 200 % online-baserade masterutbildningen i "L eadership for Nordic
Healthcare". Antagningsforfarandet &r helt nytt. Sokande spelar in en film dér de beréttar om sig sjdv
och bifogar ett motivationsbrev. Detta mojliggor en kontinuerlig antagning och férkortad
antagningstid.

Skérpta utbil dningsprofiler
Hogskolan har 2019 inlett ett tvadrigt projekt i syfte att skarpa och tydliggora utbildningsprofilerna
via kompetenshaserade studieplaner. Studieplansarbetet bygger pa grundliga kartl&ggningar av
samhéllsrelevans och behov som det framtida arbetslivet for med sig. Malet &r att erbjuda attraktiva
och framtidsrelevanta utbildningar for ett utvecklingsdrivande arbetssétt senast hdstterminen 2021.

Studieplansutvecklingen syftar ocksatill att utvidga det digitala Al-baserade innehallet i samtliga
utbildningar med malsittning att pa bred front ge studenterna férutsattningar att utveckla och fornya
arbetslivet och dess digitala arbetskontext.

Arcada inleder ett aktivt samarbete med Helsingfors svensksprakiga gymnasier i syfte att stoda
amneslararnai deras nya uppgift att handleda elever till fortsatta studier pa Arcada.

Hégskolans kulturb&rande ansvar

Arcada har systematiskt stérkt sin roll inom kultur och mediai syfte att stérka det svenskai Finland.
Hogskolans kulturbérande roll inom film och media och som utbildare av kulturproducenter & unik.
Heldagssamarbetet med Svenska Y le kring Buu-dagen pa Arcada for samman barn, unga och
barnfamiljer pa campus. Hogskolans personal och alumni spelar en viktig roll for landets
svensksprakiga film- och TV-milj6. Studerandes praktik och alumnernas placering vid olika centrala
kulturinstitutioner starker ocksa hogskolans kulturbérande roll.

Det digitala utbildningsutbudet och individuella studieplaner
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Masterutbildningarnai halsoframjande, det sociala omrédet och rehabilitering &r alla nu helt digitala.
Antagning, aktiviteter som stéder lérande (férelasningar, seminarier och évrigt material) handledning
och examinering sker genomgaende med nétpedagogiska | Gsningar.

Hosten 2019 inleddes socionomuthildningen bade som dagsstudier och som flexibla studier. Avsikten
ar att skapa forutsdttningar att studeravid sidan av heltidsarbete. Validering och individuella
studieplaner ska gora studierna smidiga. Utbildningen riktar sig i forsta hand till studeranden med
lang arbetserfarenhet och omfattande tidigare studier och kompetenser.

Det av Svenska Folkskolans Véanner rf finansierade projektet Teknetium, vars syfte ar att utveckla
nétpedagogiken inom ingenjdrsbranchen, har framskridit planenligt. Hogskolan i Bords och
Y rkeshogskolan Novia har varit centrala samarbetshdgskolor i digitaliseringen av |aboratoriemiljder.

Arbetdivssamarbete

Arcada har aktivt medverkat i Toteemi och det pagaende TyGpeda-projektet som syftar till att
systematisera samarbetet mellan studenter, hdgskola och arbetsgivare.

Under 2019 har Arcada slutit avtal med Demolai syfte att skapa forutséttningar for studenterna att
utveckla arbetslivet genom att medverkai och mot betalning jobba for foretag verksammainom
och utanfor landets granser.

For andra aret i rad arbetar Arcada Coaching Clinic (ACC) pa att utveckla och starka
entreprendrskapstanket bland studerande och lérare. ACC arbetar 6ver Hogskolans institutionsgranser
och vid klinikerna diskuteras bl.a. framtida arbetslivskompetenser och |Gsningsforslag pa problem
som foretag lyft fram.

Genomslagskraft, konkurrenskraft och valféard genom forskning och innovationer

Hogskolorna stéder nya lovande forskningsomraden samt forskningsinriktningar som utvecklas nara den internationella
toppen. Hogskolorna forbinder sig till en Gppen verksamhetskultur och en praxis for 6ppen vetenskap paala
organisationsnivaer. Hogskolorna stoder det nationella humankapitalets tillvaxt bl.a. genom 6ppen vetenskap och
forskning samt anvandarorienterat utvecklings- och innovationsarbete.

Hogskolorna utvecklar palang sikt tillsammans med forskningsinstituten samt det 6vriga arbets- och naringslivet
gemensamma forskningsmiljéer som har forutsdttningar att klarasig i en internationell och tvarvetenskaplig
verksamhetsmiljd. Hogskol orna stérker samarbetet med forskningsinstituten och arbetslivet och samlar sin kompetens for
att stoda detta samt utvecklar sina arbetssétt for att kommersialisera forskningsresultat och innovationer.

Haogskolorna samlar sin sakkunskap angéende forskningsfinansiering samt utvecklar arbetssétten och samarbetet sa att de

har béttre forutsattningar att skaffa kvalitetsmassigt konkurrensutsatt kompl etterande finansiering for forskning,
utveckling och innovationsarbete samt for konstnérlig verksamhet som motsvarar htgskolornas strategi och profil.

Arcada satsar pd att utveckla serviceinnovationer och att sdka nyainnovationer i granssnittet mellan teknologi,
serviceproduktion och kultur. Arcadaintensifierar sitt forsknings- och innovationssamarbete med Svenska

handel shégskolan.

| utbildningen for hdgre yrkeshtgskoleexamen sékerstélls en starkare koppling till den strategiska FUI-verksamheten.

Lé&rarnas och den 6vriga personal ens forskningskompetens fordjupas i néra samarbete med andra hdgskolor,
forskningsanstalter och néringslivet.

Hogskolans praxis angéende 6ppen forskning stiger till nivé fyra under avtalsperioden.

Fortsatt fokus pa Big Data och Al

SRA-konferensen (RiskLab/BOF/ESRB Conference on Systemic Risk Analytics 23-24.5.2019) har
anordnats i samarbete mellan Arcada och Finlands Bank och forskningssamarbetet inom Al med
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Hanken har fortsatt planenligt.

De férsta masterexaminainom Big Data Analysis (BDA) har utexaminerats. Utbildningen har
forverkligatsi néra samarbete med de foretag som studenterna jobbar vid.

Nya forskningsdppningar under 2019

| november 2019 disputerade en lektor vid institutionen for vard med rubriken: "Infodemiol ogy:
Studying Rhythmicity in Online Health Information Behaviour”. Hégskolan har delfinanserat
studierna och omradet m6jliggor en vidareutveckling av hdgskolans kompetens inom Big Data
Analytics.

| januari 2019 disputerade en 6verlérare vid institutionen for kultur och media med rubriken: "Making
the Strange Familiar; The functions of empathy in intercultural film narrative". Hégskolan har
delfinansierat studiernai sin stravan att uppmuntra anstallda att fa forskarkompetens. Omréadet starker
hogskolans satsning p& empati.

En satsning pa servicerobotar har inletts, med syftet att skapa ett simuleringscenter med robotar, dar
studenter och l&rare inom olika &mnen tillsammans kan l&ra sig att arbeta med roboten som kollega.

Under hosten 2019 inleddes projekt "Wellbeing at Work" som syftar till att att ta fram, analysera och
utvardera data om &tgarder som ska framja personalval befinnande i organisationer. Hogskolans egen
personal anvands som forskningsobjekt. Projektet fortsatter under ar 2020. Inom projektet far
medarbetare tillfale till matningar av fysisk kondition och aktivitet, fran vilka startdata samlas in.
Dérefter erbjuds ett brett utbud av fysiska och kulturella aktiviteter inklusive forel@sningar med teman
i anslutning till bl.a. sdmn, stresshantering och kost. Dérefter utfors nya métningar och évriga
datainsamlingar for utvardering av atgardernas effekter. Malet &r att utveckla valgrundade modeller
for utveckling av valmaende i foretag och Gvriga organisationer. Arcadas nyaidrottshall och dess
faciliteter erbjuder den nédvéndiga infrastrukturen for projektet och fér eventuella kommersiella
koncept som kan erbjudas som fdljd av erhallna resultat.

Internationella forskningsaktiviteter

Samarbete med Goteborgs universitet och Hogskolan Kristianiai Oslo har inletts om artistisk
forskning.

Arcada & medsokande i en Horizon 2020-anstkan, i ett projekt géllande det forandrade
medieklimatet i Europa och desinformation.

Arcada har i samraéd med M ardalens hogskola inlett planeringen av en research master-utbildning
som forstarker forskningsprofilen

Arcada har ca 40 externt finansierade FUI-projekt, lockat 54 bidrag till sin arliga forskningsmassa.
vilket visar pa saval akademisk bredd som djup i forskningen.

Stodet till FUI-verksamheten

Den systematiska hja pen med finansi eringsansokningar har burit frukt och &r 2019 |amnade
hogskolan in ansokningar for 7,9 miljoner.

Doktorandaspiranter far systematiskt stéd med doktorandansokningar, bade gallande akademiskt
innehdll och finansi eringsansokningar.

L ektorernas akademiska karriarutveckling har stérkts via en arligen aterkommande
ansokningsprocedur till tidsbundna éverlérarbefattningar

For att effektivare kunnafélja upp hur FUI-verksamheten och principerna om 6ppen vetenskap
utvecklas och vilkaresultat den genererar har Arcada under 2019 bérjat bereda for att tai bruk ett nytt
digitalt projekthanteringsverktyg.
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Hégskolesamfundet som resurs

Haogskolorna beddmer och utvecklar systematiskt ledarskapet och forutsattningarna for expertarbete paalla

organisationsnivaer. Hogskolorna har en bra och 6ppen personalpolitik och tar i bruk ett enhetligt och jamférbart verktyg
for undersokning av arbetshalsan. Hogskolorna framjar jamstalldhet och mangfald i sin personalpolitik och genom att
utvecklainnehdllet i sina grundlaggande uppgifter. Hogskolesamfundet stérks genom att personalens kompetens
utvecklas, nétverk bildas, internationella rekryteringar gérs samt genom att kunnandet bland inhemska och utlandska
studerande tastill vara. Hogskolorna axlar en betydande roll nér det géller att starka den kulturella mangfalden inom sitt

verksamhetsomréde.

Hogskolorna hor och engagerar personalen och de studerandei ett tidigt skede av ledarskaps-, organisations- eller andra
reformer sa att medlemmarna av hogskolesamfundet kan paverka och ta ansvar for forandringarna. Hogskolorna utnyttjar

system for respons fran de studerande och anstallda samt digitaliseringens majligheter for att utveckla
verksamhetskulturen och rutinerna

Ledning

|edarskapsutbildning har planerats for start varen 2020.

och det kontinuerliga larandet.

Medverkan och vabefinnande

atfoljas av en mer omfattande undersokning.

strategiarbetet.

lektorer mojlighet till akademisk karriarutveckling, Utndmningarna &r 5-ariga.

for hdgskolan.

Under 2019 har hégskolans ledning och prefekter getts mojlighet till individuell ledarskapscoaching.
Samtliga ledare samlas dartill minst en géng varannan manad till interna ledarforum. En omfattande

Hogskolan har grundat ett Akademiskt ledningsteam for att koordinera och gransoverskridande driva
den operativa karnverksamheten och dérigenom utveckla examensutbildningen, FUI verksamheten

Hogskolans arliga utvecklingsdag, Arcadadagen, genomfordes 22.8.2019 med fokus pa strategiarbetet

M edarbetarundersokningen som konsultforetaget Corporate Spirit genomférde varen 2019 har
resulterat i handlingsplaner pa respektive enheter och utgor darmed ett fungerande verktyg for
organisationsutveckling. En |&ttare barometer kommer att genomférasi april/maj 2020 for att & 2021

Haogskolan skapar och uppréatthaller flera olika samhdrighetsskapande och gemensamma 6vriga arenor
for med-arbetarna, med ménatliga gemensamma traffar for hela personalen en rekreationseftermiddag,
Luciamed julglogg for medarbetare, studenter och pensionarer, samt en arlig personalfest for
samtliga medarbetare. Hogskolan har dartill regelbundet ordnat brandsl ackningsévningar,
branddvningar och sakerhetssimuleringsovningar, och &r 2019 specifikt workshoppar kring

Samarbetet med studenterna och deras representanter ar tat. Manatligen tréffas hogskolans ledning
och student-organisationen ASK Gver en gemensam frukost. Studenterna inkluderas ocksii
arbetsgrupper och organ dér centrala funktioner utvérderas och utvecklingsarbete gors, exempelvisi
institutionsrad, kvalitetsarbetsgruppen och i arbetsgrupper for den nya studieplanen.

Under hosten 2019 skapades en process for ansdkan om 6verlararbefattning vid Hogskolan som ger
Hogskolan piloterar for narvarande konceptet med overlarare emeritus/emerita. En dverlérare

emeritus/emerita star intei arbetsforhallande till hdgskolan men kan handleda studenter, medverkai
forskningsprojekt, fungera som gastforel asare, skriva artiklar eller ata sig 6vriga sakkunniguppdrag

3. YRKESHOGSKOLAN ARCADAS UPPGIFT, PROFIL OCH STYRKEOMRADEN
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Uppgift och profil

Arcada & en svensksprakig hogskola for ett tvasprakigt Finland som ger behovsorienterad professionsutbildning och som
bedriver tilldmpad forskning.

Styrkeomréden och nya, véaxande omraden

Hallbar utveckling, tvarvetenskaplighet och principen om Gppen innovation utgor innehdllsmassigt Arcadas
styrkeomréden. Nya vaxande omréden & Big Data, halsoteknologi och tjanstedesign.

Framstegen finns redovisade ovan.

4. EXAMENSMAL

Mal Aren 2017 - 2020 i
medeltal
Y rkeshdgskol eexamen 375
Konst, kultur och det pedagogiska omradet samt de samhéllsvetenskapliga omradena 30
Det humanistiska omradet, medicin samt halso- och vafardsomradet 165
Handel, administration och juridik samt tjanstebranschen 120
De naturvetenskapliga omradena, databehandling och kommunikation (IKT) och det tekniska 60
omradet samt lant- och skogsbruk
Y rkeshdgskol especifika mél
Hogre yrkeshtgskoleexamen 47

Fore utgangen av 2017 utvarderar yrkeshogskolan tillsammans med de 6vriga yrkeshdgskolorna med utbildning for
examensbenamningen socionom (Y H) utbildningen inom det sociala omrédet. Malsattningen &r att skapa starkare enheter
an i dag for att stoda utvecklingen inom arbetslivet. Undervisnings- och kulturministeriet har kommit éverens med
universiteten om att utdka utbildningen av barntradgérdd arare.

5.HNANSIERING

Undervisnings- och kulturministeriet beviljar yrkeshtgskolan nedan stéende basfinansiering for de uppgifter som angesi
yrkeshdgskolelagen med stod av 43 § i yrkehdgskolelagen (932/2014), 12, 13 och 14 § i statsrédets forordning om
yrkeshdgskolor (1129/2014) och undervisnings- och kulturministeriets forordning om berékningskriterierna for
yrkeshdgskolornas basfinansiering (814/2016) till ett ssmmanlagt varde av 14 989 000 euro frén moment 29.40.55 enligt
foljande:

Totalt 12 979 000 euro for basfinansiering som bestams pa kalkylerade grunder.

Strategisk finansiering 1 000 000 euro ar 2017, 900 000 euro & 2018, 850 000 euro & 2019 och 850 000 euro & 2020
allokeras for verksamhet enligt yrkeshtgskolans strategi, med beaktande av de atgarder for strategisk utveckling som
angesi avtalet och nédr deinfaller samt:

- Stérkt samarbete mellan hogskolor i huvudstadsregionen och speciellt med Novia

- Férnyande av antagningsforfarandenainkl. béttre utnyttjande av studentexamen och yrkesexamina pa andra stadiet

- Stérkt samarbete i utbildning och nétbaserat utbildningsutbud
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- Atgérder som stérker internationaliseringen, i synnerhet det nordiska samarbetet
- Starkare verksamhetsmodeller till kommersialisering av innovationer

Totalt 1 010 000 euro for den andel som den mervardesskatt som ingdr i utbildningstjanster enligt 39 och 40 § i
mervardesskattelagen (1501/1993) och i anskaffningar och lokalhyror i anslutning till annan an afférsekonomisk
verksamhet utgor av de kostnader som universiteten orsakas.

Beviljad finansiering anvands inte for stéd till néringsverksamhet.
6. RAPPORTERING

Y rkeshogskolan rapporterar om sin verksamhet i bokd utet och verksamhetsberattelsen samt i en arlig separat rapport om
hur malen i avtalet och de centrala &tgérderna for genomforandet av hogskolans strategi har utfallit. Y rkeshdgskolan ska
&ven motivera eventuella avvikelser fran genomférandet av Gverenskomna mél eller tidpunkter for &tgérderna.
Anvandningen av finansieringen rapporteras enligt yrkeshdgskol ornas ekonomiforvaltningskod. Y rkeshégskolan
informerar proaktivt, utanfor den &rliga rapporteringen, ministerierna om strukturella reformer med betydande
personalkonsekvenser.

Undervisnings- och kulturministeriet sakerstdller under avtalsperioden 8rligen att hogskolan har initierat eller framskridit
med de avtalsenliga atgarderna. Vid eventuella problemsituationer for UKM arligen i bérjan av histen en preciserande
diskussion med higskolan for att kontrollera nivan pé den tidigare faststallda strategifinansieringen.

Undervisnings- och kulturministeriet bedémer utfallet av avtalet genom skriftlig respons fran ministeriet, i samband med
styrningsrel aterade hogskolebestk och som en del av den arliga stati stikuppfoljningen.

UNDERSKRIFTER

Dettaavtal har uppréttats i tvalikalydande exemplar, ett for vardera avtal sparten.

Tapio Kosunen Arne Wessberg
Overdirektor Styrelseordférande
Hannu Sirén Henrik Wolff
Direktor Rektor
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