AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH YRKESHOGSKOLAN ARCADA FOR
AVTALSPERIODEN 2017-2020

1. ALLMANT

Undervisnings- och kulturministeriet och yrkeshtgskolan har ingétt ett avtal om malen for yrkeshiogskolans verksamhet
med stod av 42 § 1 mom. i yrkeshdgskolelagen (932/2014). Mdlen i avtalet bygger pa regeringsprogrammet, regeringens
handlingsplan och 6vriga strategiska mal som riksdagen och statsrédet stallt upp for htgskolorna.

2. GEMENSAMMA MAL FOR HOGSKOLEVASENDET OCH HOGSKOLESPECIFIKA ATGARDER

Vision 2025

Det finlandska hogskolevasendet - mer hdgklassigt, internatione It, genomslagskraftigt och effektivt an tidigare - ar &r
2025 internationel It konkurrenskraftigt, mojliggor reformer i verksamhetssétten och det finlandska samhéllet som bygger
p& hogt kunnande och skapar kompetens for att |6sa globala problem. Hégskolorna och vetenskapsi nstitutionerna beaktar
proaktivt i sin verksamhet forandringar i omvarlden, sdsom digitaliseringen, internationaliseringen och
befolkningsutvecklingen.

De finléndska universiteten och yrkeshdgskolorna & starka och konkurrenskraftiga aktérer internationellt.
Haogskolevasendet bestar av hogklassiga universitet och yrkeshogskolor som profilerat sig pa sina starka omraden. Deras
kompetenser kompletterar varandra sa att de besvarar samhdl lets och arbetslivets behov av olika slag. | hogskolornas
verksamhet framhavs bildningsuppgiften, det samhélleliga ansvaret och inflytandet, principen om héllbar utveckling och
ett etiskt verksamhetssétt samt iakttagandet av god vetenskaplig praxis. Kvaliteten har stérkts genom internationalisering,
utnyttjande av digitaliseringen samt genom modernisering av verksamheten. Studievégarna har gjorts flexiblare,
informationen & dppen och infrastrukturerna anvands gemensamt. | Finland finns universitet som bedriver spetsforskning
och vid alla universitet finns forskningsomréden som ligger painternationell niva Y rkeshdgskolornas tillampade
forskning, utveckling och innovationsarbete stoder i allt hégre grad utbildningen och skapar forutsdttningar for att fornya
de sma och medelstora foretagen samt bade den privata och den offentliga sektorns tjanster.

Hogskolorna stoder pa ett proaktivt sétt en reform av samhdllet, kulturen och arbetslivet samt tryggar tillgangen till
hogskoleuthildad arbetskraft. | detta beaktas de minskande arskullarna av unga samt de konsekvenser som férandringarna
i arbets- och néringslivet och samhallet har pa utbildningsbehoven inom varje studieomréde. Region- och
branschspecifika innovations- och kompetenskluster som fér samman olika aktorer gynnas av hégskolornas kunnande.
Dessa framjar smart specialisering som bygger pa regionernas egna styrkor och konkurrensférdelar samt starker nya
tillvaxtomraden. Samtidigt utnyttjas regionernas kompetenspotential i utvecklingen av hogskolornas verksamhet.

Hogskolesamfundet 8terspeglar befolkningens mangfald och i dess verksamhet realiseras allas lika vérde och jamstalldhet.
Hogskolorna forstarker sin genomslagskraft i synnerhet genom att i hdgre grad utnyttja kompetens och forskningsresultat,
Oka kommersialiseringen, kompetensexporten och méjligheternatill livslangt 1arande samt forbattra

foretagarfardigheterna och forutsittningarna for foretagande. Hogskolorna 6ppnar upp forskningsresultaten pé bred front
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och utvecklar aktivt nya verksamhetsmodeller for att fora ut kompetensen i samhéllet.

Haogskolornas och UKM:s datasystem samverkar. Det att information och begrepp & kommensurabla, dvs. gar att mata
med samma métt, samt att det finns ett riksomfattande datalager stoder htgskol ornas verksamhet och UKM:s styrning.
Haogskolorna har utdkat sin internationella genomslagskraft och synlighet pé strategiskt valda omréden och i det syftet
utnyttjat omsesidigt samarbete och skapat natverk. Hogskolorna kan mangsidigt dra nytta av de méjligheter som det
europeiska omrédet for hogre uthildning och forskning samt Team Finland -verksamheten ger.

Starka htgskol eenheter som férnyare fér kompetensen

Haogskolorna fortsatter utvecklingen av de olika studie- och forskningsomrédena och av funktioner och strukturer inom
dem for att koncentrera kompetensen och avveckla oandamal senliga Gverlappningar. Hogskolorna profilerar sig,
fortydligar och intensifierar samarbetet och arbetsfordelningen sdval sinsemellan som i forhallande till
forskningsinstitutens i fraga om utbildning, forskning, stodtjanster, strukturer och infrastrukturer. Det fordjupade
samarbetet stoder en effektiv anvéndning av resurserna och en forstérkning av kvaliteten. Nationella och internationella
strategiska partnerskap starker htgskolornas profiler. Hogskolorna koncentrerar resurserna pa farre enheter med storre
genomslagskraft och starkare ekonomisk barkraft. Detta forutsatter att man ocksa véljer bort enheter vid hogskolorna.

Arcada och DIAK utgor ett mangsektoriellt hdgskolekampus vars mojligheter utnyttjas mer an for tillfallet under
avtal sperioden férutom i frdga om undervisnings- och forskningssystem &ven i férvaltnings- och stodtjanster och i
lokallésningar.

Y rkeshogskolan Arcada stéder utvecklingen inom sina styrkeomréden och inom forvaltnings- och stodtjanster genom ett
intensifierat strategiskt partnerskap med Svenska Handel shégskolan.

Arcada fordjupar utbildningssamarbetet med Noviainom féretagsekonomi och teknik och med Svenska social- och
kommunal htgskolan inom omrédet for journalistik och media.

Arcadas verksamhetsplan 2019 utgor en konkretisering av den faststallda strategin och dess mal. Den nya
organisationsmodellen har implementerats och en sarskild satsning pa en ansvarsperson for nordiska
partnerskap syftar till att stirka hogskolans internationella profil med stark nordisk nérvaro. Under véren
2019 har potentiella strategiska partneruniversitet och -hégskolor i Sverige och Norden identifierats och
kontaktats for strategiska partnerskap.

Samarbetet mellan DIAK och Arcada har vidareutvecklats. Gemensamma utrymmesldsningar dar Arcada
delar sitt simuleringscenter med DIAK och erbjuder tillgang till den nyaidrottshallen, samt en gemensam

engel sksprékig utbildning, /nternational Nursing, & konkreta utfall av samarbetet.

Partnerskapet med Hanken Svenska handel shogskolan fortgar och har béde breddats och fordjupats, med en
gemensam ekonomicontroller samt med nytt samarbete inom kvalitetsarbetet och fundraising-verksamheten.

Utbildningssamarbetet med Novia har fortgatt enligt plan inom saval foretagsekonomi som teknik.

Samarbetet inom journalistik och media med Svenska social- och kommunalhdgskolan vid Helsingfors
universitet har fortsatt.
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En hégklassig utbildning ger snabbare intrade till arbetslivet

Hogskolorna hojer kvaliteten pa uthildningen genom att fornya utbildningsinnehdl let, undervisningsmetoderna,
|&randemiljéerna och lararnas kompetens samt genom att 6ka samarbetet. De drar full nyttaav digitaliseringens
mojligheter. Hogskolorna utvecklar antagningen, forfarandena for att tillgodorakna sig studier och examina s att den
nationella och internationella rérligheten 6kar. Hogskolorna avstér i regel fran de kompletterande studier som krévts for
att fa fortsatta frén yrkeshogskolatill htgskola.

Hogskolorna utnyttjar i hogre grad an for narvarande examina pa andra stadiet vid antagningen och avstér frén
intradesforhor som forutsatter [angvariga forberedel ser. Hogskolorna okar samarbetet med utbildningsanordnare pd andra
stadiet for att paskynda Gvergangen till hogskolestudier. Antagningsforfarandena utvecklas genom samarbete mellan olika
studieomraden. Andelen nya studerande som avlagger sin férsta hdgskol eexamen utdkas genom att majligheten att
reservera platser for dem som ansbker om sin forsta studieplats utnyttjas och genom att antagningen av studerande som
flyttar Gver fran en hogskolatill en annan utvecklas.

Haogskolorna framjar jamstallda méjligheter och att examina avl&ggs inom utsatt tid pa alla examensnivéer. Hogskolorna
utokar de flexibla studiemdjligheterna samt erkannandet av tidigare inhdmtad kunskap. Hogskolorna gor handledningen
av de studerande mangsidigare och utékar samverkan med arbetdivet. Fungerande karriér- och rekryteringstjanster stoder
en snabb utexaminering och gor det méjligt att snabbare komma ut i arbetdivet. Hogskolornatar i bruk en riksomfattande
karriéruppfoljning.

Hoégskolorna bér ansvar for att identifierainvandrarnas kompetens och utbildningsbehov samt for att forbéttra
forutséttningarna for dem att bli syssel satta.

Senast & 2018 reviderar Arcada studentantagningen sa att den inte forutsétter |8nga forberedel ser av de sokande. |
studentantagningen utnyttjar yrkeshdgskolan examensbetygen frén det yrkesinriktade andra stadiet och
studentexamensbetygen. Y rkeshdgskolan dkar andelen studerande som antagits for att avldgga sin forsta hégskoleexamen.

Inom natpedagogiken & malet att minst 50 % av kurserna fran och med &r 2018 ska vara nétbaserade eller s.k. "blended
learning"-kurser. Ma séittningen &r att minst 20 % av studiepoangen avl&ggs under sommaren.

Haogskolans samarbete med gymnasier och yrkesuthildningen utvidgas till att omfatta ocksa finsksprékiga gymnasier.

Antagningen

Antalet studenter som tasin pa basis av betyg har 6kat och 2020 antas 60% av alla studenter pa basis av
betyg eller smidiga 6vergéngar.

For att attrahera utléndska studenter och for att 6ka flexibiliteten i antagningsprocessen har Arcada férsnabbat
antagningsprocessen. Varen 2019 har de forsta studenterna tagit emot sina studieplatser och betalat
studieavgiften redan i medlet av mars, dvs endast 2 man efter det att ansokningstiden gétt ut. Insatser for att
ytterligare forenkla processerna fortsétter och digitala urvalsprov utvecklas ocksa for internationella studenter
SAatt det 8r 2020 omfattar Arcadas alla engel sksprakiga uthildningar.

Arcada har inom ramen for projektet Smidiga évergangar tillsammans med Prakticum utarbetat en htgskole-
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forberedande utbildningsmodul. Modulen erbjuds som valbar examensdel inom yrkesexamen. Avklarad
examensdel ger en studieplats. 2019 antas de forsta studenterna via Smidiga dvergangar och ett 10-tal
studenter har inlett examensdelen med sikte pa hogskolestudier och antagning 2020.

Andelen nya studerande som avser avlégga sin forsta htgskoleexamen overstiger redan 80 procent i Arcada.

Studiegéng och digital pedagogisk kompetens

Arcada deltar i spetsprojektet eAMK som har som malsattning att (1) stirka det nétpedagogiska kunnandet,
(2) stéda upp larandet i nétmiljoer och att (3) skapaldsningar for ett mera omfattande nétbaserat
utbildningsutbud. Inom ramen for projektet har Arcada etablerat ett eget koncept for sa kallade digi- larare.
Varjeinstitution har en utsedd digi- l&rare vars uppgift &r att stoda och sparra medarbetare i att utveckla
digitala pedagogiska | 6sningar.

I samband med organisationsférandringen bildades histen 2018 ett team kallat /-fabriken med uppgift att
stéda larare och lararlag i att utveckla digitala pedagogiska |6sningar. Teamet ar tvarfackligt och har digital-
och pedagogisk kompetens. I-fabrikens uppgift &r bl.a. att stéda personalens digitala kompetensutveckling
genom att arrangera workshops och mikrolabb kring konkreta utmaningar i utvecklingen av undervisningen.
Teamet bidrar ocksa med natpedagogisk forskning och intra- samt entrepreneuriell kompetens.

Arcadas sommarskola 2019 riktas huvudsakligen till Arcadastuderande och Campus Online anvands primart
2019 som distributionskanal for Arcadas digitala utbildningsutbud.

Kontinuerligt I&rande

Betydelsen av avtalsutbildning och kontinuerligt 1&rande har i enlighet med Arcadas strategi okat i syfte att
proaktivt svara mot utbildningsbehoven i samhéllet och arbetslivet.

Inom det kontinuerliga larandet planeras bl.a. nya certifierade utbildningsmoduler for start under 2019:

Certificate in media and marketing
Denna 30 studiepoangs modul kommer att férverkligas genom den éppna yrkeshégskolan och kan
avlaggas av vem som helst som intresserar sig for studier inom mediaomrédet, bland annat unga som
nyligen avlagt andra stadiets studier och som vill prova pa studier inom omradet.

Studierna forverkligas pa deltid under ett ars tid medan man t.ex. ocksa arbetar. Avlagda
studiepoangen raknas tillgodo om studerande fortsatter.

Certificate in media, marketing and leadership
Denna 30 studiepoangs modul forverkligas genom den 6ppna yrkeshégskolan och kan avléggas av
vem som helst som intresserar sig for studier inom media, men som &r riktastill personer med en viss
mangd av arbetserfarenhet som vill férbereda sig for arbetsuppgifter inom media och marknadsféring,
med fokus pa sociala medier.

Studierna forverkligas pa deltid under ett ars tid och kan avlaggas vid sidan om arbetet. Om man vill
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fortsétta med sina studier p& examensniva efterdt kan de avlagda studiepoéngen raknastill godo.

Certificate in Financial Technology
Denna 15 studiepoangs modul inom studieomrédet for foretagsekonomi ger studenter kunskap inom
Fintech.

Certificate in Nordic Business
Denna 15 studiepodngs modul inom studieomrédet for foretagsekonomi ger studenter kunskap om den
nordiska regionen och de fardigheter de behtver for att etablera ett bolag i en ny nordisk marknad.

Ut6ver dessa certifierade utbildningar erbjuder Arcada tva nya fortbildningsmoduler:
En fortbildningsmodul kallad "Full av kandor" for personal inom smabarnspedagogik i arbetet med

barnens socioemotionella fardigheter.

En fortbildningsmodul, forstai sitt slag i Finland, for experter inom osteoporosvard

Genomdlagskraft, konkurrenskraft och valférd genom forskning och innovationer

Hogskolorna stéder nya lovande forskningsomraden samt forskningsinriktningar som utvecklas nara den internationella
toppen. Hogskolorna forbinder sig till en Gppen verksamhetskultur och en praxis for ppen vetenskap paala
organisationsnivaer. Hogskolorna stoder det nationella humankapitalets tillvaxt bl.a. genom 6ppen vetenskap och
forskning samt anvandarorienterat utvecklings- och innovationsarbete.

Hogskolorna utvecklar palang sikt tillsammans med forskningsinstituten samt det 6vriga arbets- och naringslivet
gemensamma forskningsmiljéer som har forutsdttningar att klarasig i en internationell och tvarvetenskaplig
verksamhetsmiljd. Hogskol orna stérker samarbetet med forskningsinstituten och arbetslivet och samlar sin kompetens for
att stoda detta samt utvecklar sina arbetssétt for att kommersialisera forskningsresultat och innovationer.

Haogskolorna samlar sin sakkunskap angéende forskningsfinansiering samt utvecklar arbetssitten och samarbetet sa att de
har béttre forutsattningar att skaffa kvalitetsmassigt konkurrensutsatt kompl etterande finansiering for forskning,
utveckling och innovationsarbete samt for konstnérlig verksamhet som motsvarar hdgskolornas strategi och profil.

Arcada satsar pa att utveckla serviceinnovationer och att sbka nyainnovationer i granssnittet mellan teknologi,
serviceproduktion och kultur. Arcadaintensifierar sitt forsknings- och innovationssamarbete med Svenska
handel shégskolan.

| utbildningen for hdgre yrkeshtgskol eexamen sdkerstélls en starkare koppling till den strategiska FUI-verksamheten.

Léararnas och den dvriga personal ens forskningskompetens férdjupas i néra samarbete med andra hégskolor,
forskningsanstalter och néringslivet.

Haogskolans praxis ang&ende 6ppen forskning stiger till niva fyra under avtal sperioden.
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For att 6ka FUI-genomslagskraften har hdgskolan i samband med organi sationsférandringen 2018 fortydligat
tyngdpunktsomradena for FUI-verksamheten. Utgangspunkten for valet av tyngdpunktsomraden &r hur
hogskolan genom sin FUI-verksamhet kan styra effekterna av globala megatrender i en samhélleligt gynsam
riktning, med hallbar utveckling som referensram.

Hogskolan anstéllde en forskningsprorektor i september 2019 for att starka FUI-verksamhetens
genomslagskraft och 6ka hdgskolans externt finansierade forskningsprojekt. For att koordinera FUI-
verksamheten har hogskolans rektor tillsatt ett forskningsrad, som leds av forskningsprorektorn och i vilket
hogskolans samtliga institutioner &r representerade.

Institutionssamarbetet (gransoverskridande verksamhet) har med stod av forskningsrédet lyckats generera
flera, storre finansieringsansokningar och bredda FUI-verksamheten med aktdrer inom privata sektorn,
samarbetshdgskol or och nérliggande kommuner. Bland annat deltar hogskolan for tillféalet i en Horizon
2020-ansbkan i ett omfattande projekt gallande psykisk halsai arbetslivet. Ansokningen har gétt vidare till
2:a ansokningsomgangen under den pagaende ansokningsrundan.

Ar 2018 doktorerade 4 medarbetare p& Arcada, vilket torde vara den hogsta siffran bland landets
yrkeshogskolor. Hogskolans dkade forskningskompetens bidrar till potential for 6kad genomslagskraft for
FUI-verksamheten.

Av hogskolans totalt 174 publikationer och produktioner & 2018, var 71 publicerade open access.
Hogskolans forskningsprojekt har &ven publicerat dppet tillganglig kallkod, t.ex. for en "toolbox" for
forskning i Al-inldrning (ELM - Extreme Learning Machines) som redan laddats ner flera ganger.

Ett konkret exempel pa forskningens genomslagskraft & den varmeforlustmétare som Arcada arbetat fram
och som for tillfallet vidareutvecklas pa faltet med finansiering av Business Finland och Forschungszentrum
Jilich (Tyskland) i samarbete med inhemska Raksystems och miljéministeriet. Métaren méjliggor bl.a
energieffektiv fastighetsrenovering och undersdkning av t.ex. potentiella fuktskador.

Arcadas RiskLab, som forskar i finansiell stabilitet, 6kar sin internationella exponering genom den nu
traditionellainternationella Conference on Systemic Risk Analytics, som organiseras tillsasmmans med ESRB

(European Systemic Risk Board) och Finlands Bank.

Hogskolan &r for narvarande aktiv i ca. 40 FUI-projekt med extern finansiering och & huvudman fér 3/4 av

dessa.

Hoégskol esamfundet som resurs

Hogskolorna bedémer och utvecklar systematiskt ledarskapet och férutsattningarna for expertarbete pa ala
organisationsnivaer. Hogskolorna har en bra och 6ppen personalpolitik och tar i bruk ett enhetligt och jamférbart verktyg
for undersokning av arbetshalsan. Hogskolorna framjar jamstalldhet och mangfald i sin personalpolitik och genom att
utvecklainnehallet i sina grundlaggande uppgifter. Hogskolesamfundet stirks genom att personal ens kompetens
utvecklas, nétverk bildas, internationella rekryteringar gors samt genom att kunnandet bland inhemska och utlandska
studerande tastill vara. Hogskolorna axlar en betydande roll nér det géller att starka den kulturella mangfalden inom sitt
verksamhetsomréde.
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Hogskolorna hdr och engagerar personalen och de studerandei ett tidigt skede av ledarskaps-, organisations- eller andra
reformer sa att medlemmarna av hogskolesamfundet kan paverka och ta ansvar for forandringarna. Hogskolorna utnyttjar
system for respons frén de studerande och anstallda samt digitaliseringens majligheter for att utveckla
verksamhetskulturen och rutinerna.

Arcada har under |asdret 2018-2019 genomgatt en omfattande organisationsforandring foranledd av
rektorsskiftet 15.5.2018. Under hdsten 2018 har en prorektor med ansvar for examensutbildning och en
prorektor med ansvar for forskningen tilltrétt for en femérig mandatperiod. Dartill har en ny direktor for
avtalsutbildning och kontinuerligt 1&rande samt en direktor for akademiska partnerskap tilltrétt. 1.1.2019
tilltradde nya prefekter for Hogskolans fem ingtitutioner for en femarig mandatperiod.
Rekryteringsprocesserna har foregatts av att rektor utsett interna beredningsgrupper med representanter fran
personalen som deltagit i intervjutillfallena, vilket Okat kanslan av delaktighet och majligheten att paverka
bland medarbetarna.

Till f6ljd av organisationsforandringen har en speciell satsning gjorts pa ledarnai den nya organisationen.
Regelbundna ledarforum ordnas varje manad.

For narvarande genomgar hela den administrativa ledningsgruppen individuell coaching med en extern
konsult, varefter coachingmajligheten aven kommer att erbjudas samtliga prefekter.

Hogskolans arliga utvecklingsdag, Arcadadagen, genomfordes 21.8.2018 med Arcadas organisationskultur
som Overgripande tema.

Hogskolan manar om att skapa och upprétthalla samhérighetsskapande arenor for medarbetarna, t.ex.
manatliga kaffestunder med medarbetare kallad " Coffee with Friends", traditionell Lucia/gloggtillfalle for
medarbetare, studenter och pensionéarer och en traditionell Midvinterfest for medarbetarna. 5.4.2019 ordnades
den forsta " Familjen med péjobbet" -dagen i enlighet med barnombudsmannens uppmaning. Avsikten med
dagen var att inbjuda familjemedlemmar att bekanta sig med en foralders eller annan nérstéende persons
vardag pa Arcada. Evenemanget kommer att bli en arligen dterkommande dag fér medarbetarna och deras
familjer.

Hogskolan & man om medarbetarnas kansla av att Arcada ar en trygg arbets- och studieplats och som ett led i
detta ordnade hégskolan 11.1.2019 en valbesokt sékerhetsdag med simuleringsdvningar.

Hogskolans satsar pa flera plan pa medarbetarnas valbefinnande i arbetet. | januari 2019 inleddes ett
pilotprojekt i vilket su medarbetare med olika befattningar i organisationen handleds av studeranden fran
hogskolans idrottsinstruktors- och fysioterapiprogram. Fokus ligger pa att 6ka konditionen och minska
stillasittandet. Projektet pagar fram till juni 2019 varefter det utvarderas.

| april 2019 genomfdrs en medarbetarundersokning pa hogskolan av det externa konsultforetaget Corporare
Spirit. Under majmanad kommer resultatet att behandlasi alla enheter och handlingsplaner uppgoras pa basis
av identifierade utvecklingsomraden och stodbehov. 2020 gors en | éttare barometer for att & 2021 gora en ny
omfattande undersdkning. Resultatet avmatningen utgor ett verktyg i organisationsutvecklingsarbetet.
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Hogskolan har varen 2019 faststallt riktlinjer for avtal med Gverldrare emeritus/emerita vid Arcada for att ta
vara pa forskningserfarenhet. En dverléarare emeritus/emerita stér inte i arbetsférhallande till hogskolan men
kan bidratill verksamheten genom att handleda studenter, medverkai forskningsprojekt, fungera som
gastforelasare, skriva artiklar eller dta sig 6vriga sakkunniguppdrag for hogskolan. Ingen [6n eller annan
ersdttning betalas for uppdraget, men personen kan utnyttja hdgskolans faciliteter. Konceptet piloterasinom
kort.

| december 2018 inforskaffade hdgskolan ett HRM-system for smidig och professionell hantering av
personaldata. Malet &r att ta systemet i bruk fore utgangen av majmanad.

Rektor har under varen 2019 faststallt en ny tredrig plan for jamstalldhet och likabehandling pa Arcada.
Planen, som utarbetats av Arcadas tva jamstaldhetsombud, innefattar konkreta atgarder, ansvarspersoner och
tidtabeller for att kunna féljas upp. Planen lanserades pa Minna Canth-dagen.

Korn Ferry (tidigare Hay-group) har genomfort den arliga lonekartlaggningen péa htgskolan. Kartlaggningen
visar att |6nenivan pd Arcada ar tillfredsstallande.

3. YRKESHOGSKOLAN ARCADAS UPPGIFT, PROFIL OCH STYRKEOMRADEN

Uppgift och profil

Arcada &r en svensksprakig hogskola for ett tvasprékigt Finland som ger behovsorienterad professionsutbildning och som
bedriver tilldmpad forskning.

Hogskolan har under hésten 2018 och varen 2019 malmedvetet och fokuserat arbetat utifran sin faststallda
strategi. Atgérdernai verksamhetsplanen fér 2019 faller inom fyra dimensioner som kopplar till allade fyra
prioriteringsomradenai strategin for 2017-2020 och i forlangningen till de tre uppstéllda strategiska malen.
Dessa valda dimensionerna ér:

(2) internationalisering och nétverk

(2) systematisering och kvalitet

(3) gransoverskridande och

(4) ekonomisk tillvaxt

Styrkeomraden och nya, véxande omréden

Hallbar utveckling, tvarvetenskaplighet och principen om Gppen innovation utgdr innehdllsmassigt Arcadas
styrkeomréden. Nya véxande omréden & Big Data, hélsoteknologi och tjanstedesign.

Arcadas styrkeomréden ar tydligt kopplade till utvecklingen av forskningsprofilen. Ett nytt tvéarvetenskapligt
forskningsrad och fokusering pa gemensamma intressen Gver disciplingrénser har lett till nya projekt och
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projektsatsningar dar Al och BDA kopplastill diagnostik, riskhantering, hélsofrémjande teknologi,
mediaanalys och mediefostran, tjanstedesign och ekonomianalytik.

4. EXAMENSMAL

Mal Aren 2017 - 2020
medeltal
Y rkeshtgskol eexamen 375
Konst, kultur och det pedagogiska omradet samt de samhéllsvetenskapliga omrédena 30
Det humanistiska omrédet, medicin samt halso- och valfardsomrédet 165
Handel, administration och juridik samt tjanstebranschen 120
De naturvetenskapliga omrédena, databehandling och kommunikation (IKT) och det tekniska 60
omrédet samt lant- och skogsbruk
Y rkeshigskol especifikamé
Hogre yrkeshdgskoleexamen 47

Fore utgangen av 2017 utvéarderar yrkeshogskolan tillsammans med de 6vriga yrkeshogskol orna med utbildning for
examenshenamningen socionom (Y H) utbildningen inom det sociala omrédet. Malsittningen &r att skapa starkare enheter
an i dag for att stoda utvecklingen inom arbetslivet. Undervisnings- och kulturministeriet har kommit éverens med
universiteten om att utcka utbildningen av barntradgérdd arare.

5.AINANSIERING

Undervisnings- och kulturministeriet beviljar yrkeshtgskolan nedan stdende basfinansiering for de uppgifter som angesi
yrkeshogskolelagen med stod av 43 § i yrkehtgskolelagen (932/2014), 12, 13 och 14 § i statsradets forordning om
yrkeshdgskolor (1129/2014) och undervisnings- och kulturministeriets forordning om berékningskriterierna for
yrkeshogskolornas basfinansiering (814/2016) till ett sammanlagt vérde av 14 989 000 euro fr&n moment 29.40.55 enligt
foljande:

Totalt 12 979 000 euro for basfinansiering som bestams pa kalkylerade grunder.

Strategisk finansiering 1 000 000 euro &r 2017, 900 000 euro & 2018, 850 000 euro & 2019 och 850 000 euro & 2020
allokeras for verksamhet enligt yrkeshigskolans strategi, med beaktande av de &tgarder for strategisk utveckling som
angesi avtalet och nér deinfaller samt:

- Stérkt samarbete mellan hogskolor i huvudstadsregionen och speciellt med Novia

- Férnyande av antagningsforfarandenainkl. béttre utnyttjande av studentexamen och yrkesexamina pé andra stadiet

- Starkt samarbete i utbildning och nétbaserat utbildningsutbud

- Atgérder som stérker internationaliseringen, i synnerhet det nordiska samarbetet

- Starkare verksamhetsmodeller till kommersialisering av innovationer

Totalt 1 010 000 euro for den andel som den mervardesskatt som ingdr i utbildningstjanster enligt 39 och 40 §i
mervéardesskattelagen (1501/1993) och i anskaffningar och lokalhyror i anslutning till annan an afférsekonomisk
verksamhet utgor av de kostnader som universiteten orsakas.
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Beviljad finansiering anvands inte for stéd till néringsverksamhet.

Bl.a. med tanke paimplementeringen av htgskolans strategi och detta avtal tog Arcadai bruk en ny
organisationsmodell i augusti 2018. Sedan dess har Arcada:

(2) fordjupat sitt nordiska hdgskol esamarbete bland annat med hégskolan Kristianiai Oslo och Gymnastik-
och idrottshdgskolan i Stockholm

(2) fortydligat sinainternationaliseringsstravanden med klara tgérder i verksamhetsplanen 2019

(3) utvecklat modellen med doktorandplatser vid nordiska partnerhogskol or

(4) fortsatt arbetet med att etablera relevanta stodfunktioner for forskning (prorektor for fui, forskningsrad,
projekthanteringsverktyg under upphandling) och nordiskt forskningssamarbete (styrgrupp for
internationaliseringsarbetet) samt produktifiering av innovationer (innovationschef), sa att Arcada
konkurrenskraftigt kan medverkai betydande nordiska och europeiska forskningsprojekt.

Arcada 6verskrider kontinuerligt sina examensmal patotalt 375 (se examensmalen ovan). Det Gverenskomna
antalet examina &r de facto 390 da 15 examina, som en engangsforeteel se, inbakadesi strategifinansieringen
2017 for att kompensera denna differens. Da dessa 15 examinainte synsi Kota-uppfoljningen leder det till att
Arcadaforlorar pa finansieringsindikatorn "antalet utexaminerade" aren 2018-20. Detta finansieringsbortfall
onskar Arcada fa kompensation for i UKM:s finansieringsbesl ut senast 2020.

6. RAPPORTERING

Y rkeshdgskolan rapporterar om sin verksamhet i bokslutet och verksamhetsberéttelsen samt i en &rlig separat rapport om
hur malen i avtalet och de centrala &tgérderna for genomforandet av hogskolans strategi har utfallit. Y rkeshdgskolan ska
aven motivera eventuella avvikel ser frén genomférandet av 6verenskomna mél eller tidpunkter for &tgérderna
Anvéandningen av finansieringen rapporteras enligt yrkeshtgskol ornas ekonomiférvaltningskod. Y rkeshdgskolan
informerar proaktivt, utanfor den &rliga rapporteringen, ministerierna om strukturella reformer med betydande
personalkonsekvenser.

Undervisnings- och kulturministeriet sakerstdller under avtalsperioden 8rligen att hogskolan har initierat eller framskridit
med de avtalsenliga &tgarderna. Vid eventuella problemsituationer for UKM arligen i borjan av hosten en preciserande

diskussion med hogskolan for att kontrollera nivan pa den tidigare faststéllda strategifinansieringen.

Undervisnings- och kulturministeriet bedomer utfallet av avtalet genom skriftlig respons frén ministeriet, i samband med
styrningsrel aterade hogskol ebestk och som en del av den arliga stati stikuppfoljningen.

UNDERSKRIFTER

Detta avtal har uppréttatsi tva likalydande exemplar, ett for vardera avtal sparten.
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