AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH YRKESHOGSKOLAN ARCADA FOR
AVTALSPERIODEN 2017-2020

1. ALLMANT

Undervisnings- och kulturministeriet och yrkeshtgskolan har ingétt ett avtal om malen for yrkeshiogskolans verksamhet
med stod av 42 § 1 mom. i yrkeshdgskolelagen (932/2014). Mdlen i avtalet bygger pa regeringsprogrammet, regeringens
handlingsplan och 6vriga strategiska mal som riksdagen och statsrédet stallt upp for htgskolorna.

2. GEMENSAMMA MAL FOR HOGSKOLEVASENDET OCH HOGSKOLESPECIFIKA ATGARDER

Vision 2025

Det finlandska hogskolevasendet - mer hdgklassigt, internatione It, genomslagskraftigt och effektivt an tidigare - ar &r
2025 internationel It konkurrenskraftigt, mojliggor reformer i verksamhetssétten och det finlandska samhéllet som bygger
p& hogt kunnande och skapar kompetens for att |6sa globala problem. Hégskolorna och vetenskapsi nstitutionerna beaktar
proaktivt i sin verksamhet forandringar i omvarlden, sdsom digitaliseringen, internationaliseringen och
befolkningsutvecklingen.

De finléndska universiteten och yrkeshdgskolorna & starka och konkurrenskraftiga aktérer internationellt.
Haogskolevasendet bestar av hogklassiga universitet och yrkeshogskolor som profilerat sig pa sina starka omraden. Deras
kompetenser kompletterar varandra sa att de besvarar samhdl lets och arbetslivets behov av olika slag. | hogskolornas
verksamhet framhavs bildningsuppgiften, det samhélleliga ansvaret och inflytandet, principen om héllbar utveckling och
ett etiskt verksamhetssétt samt iakttagandet av god vetenskaplig praxis. Kvaliteten har stérkts genom internationalisering,
utnyttjande av digitaliseringen samt genom modernisering av verksamheten. Studievégarna har gjorts flexiblare,
informationen & dppen och infrastrukturerna anvands gemensamt. | Finland finns universitet som bedriver spetsforskning
och vid alla universitet finns forskningsomréden som ligger painternationell niva Y rkeshdgskolornas tillampade
forskning, utveckling och innovationsarbete stoder i allt hégre grad utbildningen och skapar forutsdttningar for att fornya
de sma och medelstora foretagen samt bade den privata och den offentliga sektorns tjanster.

Hogskolorna stoder pa ett proaktivt sétt en reform av samhdllet, kulturen och arbetslivet samt tryggar tillgangen till
hogskoleuthildad arbetskraft. | detta beaktas de minskande arskullarna av unga samt de konsekvenser som férandringarna
i arbets- och néringslivet och samhallet har pa utbildningsbehoven inom varje studieomréde. Region- och
branschspecifika innovations- och kompetenskluster som fér samman olika aktorer gynnas av hégskolornas kunnande.
Dessa framjar smart specialisering som bygger pa regionernas egna styrkor och konkurrensférdelar samt starker nya
tillvaxtomraden. Samtidigt utnyttjas regionernas kompetenspotential i utvecklingen av hogskolornas verksamhet.

Hogskolesamfundet 8terspeglar befolkningens mangfald och i dess verksamhet realiseras allas lika vérde och jamstalldhet.
Hogskolorna forstarker sin genomslagskraft i synnerhet genom att i hdgre grad utnyttja kompetens och forskningsresultat,
Oka kommersialiseringen, kompetensexporten och méjligheternatill livslangt 1arande samt forbattra

foretagarfardigheterna och forutsittningarna for foretagande. Hogskolorna 6ppnar upp forskningsresultaten pé bred front
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och utvecklar aktivt nya verksamhetsmodeller for att fora ut kompetensen i samhéllet.

Haogskolornas och UKM:s datasystem samverkar. Det att information och begrepp & kommensurabla, dvs. gar att mata
med samma métt, samt att det finns ett riksomfattande datalager stoder htgskol ornas verksamhet och UKM:s styrning.
Haogskolorna har utdkat sin internationella genomslagskraft och synlighet pé strategiskt valda omréden och i det syftet
utnyttjat omsesidigt samarbete och skapat natverk. Hogskolorna kan mangsidigt dra nytta av de méjligheter som det
europeiska omrédet for hogre uthildning och forskning samt Team Finland -verksamheten ger.

- Arcada har reviderat sin Strategi 2025 (se separat bilagartill rapporteringen i

K ota/sopimuskéaytanté/asiakirjat). De strategiska malsattningarna har konkretiserats och &tgéardernainom fyra
centrala utvecklingsomraden implementeras fran och med hosten 2018 och kommer att konkretiserasii
hogskolans verksamhetsplan for 2019.

Starka htgskol eenheter som férnyare fér kompetensen

Haogskolorna fortsatter utvecklingen av de olika studie- och forskningsomrédena och av funktioner och strukturer inom
dem for att koncentrera kompetensen och avveckla oandamal senliga Gverlappningar. Hogskolorna profilerar sig,
fortydligar och intensifierar samarbetet och arbetsfordelningen sdval sinsemellan som i forhallande till
forskningsinstitutens i fraga om utbildning, forskning, stodtjanster, strukturer och infrastrukturer. Det férdjupade
samarbetet stoder en effektiv anvéndning av resurserna och en forstérkning av kvaliteten. Nationella och internationella
strategiska partnerskap starker htgskolornas profiler. Hogskolorna koncentrerar resurserna pa farre enheter med storre
genomslagskraft och starkare ekonomisk barkraft. Detta forutsatter att man ocksa véljer bort enheter vid hogskolorna.

Arcada och DIAK utgor ett mangsektoriellt hdgskolekampus vars mojligheter utnyttjas mer an for tillfallet under
avtal sperioden férutom i frdga om undervisnings- och forskningssystem &ven i férvaltnings- och stodtjanster och i
lokallésningar.

Y rkeshogskolan Arcada stéder utvecklingen inom sina styrkeomréden och inom forvaltnings- och stodtjanster genom ett
intensifierat strategiskt partnerskap med Svenska Handel shégskolan.

Arcada fordjupar utbildningssamarbetet med Noviainom féretagsekonomi och teknik och med Svenska social- och
kommunal htgskolan inom omrédet for journalistik och media.

- Arcada har reviderat sin Strategi 2025

- Arcadatog i borjan av 2017 i bruk ledningsverktyget, ARCADA IMS, i syfte att systematisera det
strategiska ledarskapet och stdda upp kvalitetsarbetet. Verktyget implementeras inom alla funktioner under
avtalsperioden for att stéda den strategiska ledningen av hégskolan.

- | augusti 2018 tar Arcadai bruk en ny organisationsmodell baserad pa de faststéllda strategiska méalen.
Genom den nya modellen fordel as ansvaren for de olika utvecklingsmélen tydligare och redskapen for att
folja upp hur hogskolan ndr malen forbéttras.
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- Arcada har fordjupat samarbetet med Svenska handel shbgskolan. Géller specifikt delar av hdgskolornas
administration, fastighetsskétsel (inklusive av studentbostéderna | sabella och Majstranden) samt forsknings-
och utbildningssamarbete inom artificiell intelligens (se separat bilagartill rapporteringen i

K ota/sopimuskaytanto/asi akirjat). Inom stodfunktionerna ar syftet med samordningen att minska sarbarheten,
att ge god service och att dka effektiviteten. Ekonomifunktionerna vid respektive hogskolaleds av en
gemensam ekonomidirektor.

-Utbildningssamarbetet med Novia inkluderar nu moduler inom teknik, foretagsekonomi samt hélsa och
valfard och omfattar totalt 135 studiepoang |asaret 2018/19. Samarbetet syftar till att undvika onddiga
Overlappningar.

- Uthildningssamarbetet med Svenska social - och kommunalhégskolan vid HU har etablerats och fordjupats
sd att omfattning totalt & en studiehelhet pa 40 sp, varav Arcada star for 30 sp.

- Det internationella samarbetet har stérkts bade inom utbildningen och forskningen och i enlighet med
Arcadas strategi med fokus pa Norden och naromraden (se separat bilagatill rapporteringen i
K ota/sopi muskayténtd/asi akirjat)

- Arcada kvalitetsauditerades av en internationellt sammansatt auditeringsgrupp &r 2017 och erholl vél
godkant resultat 22.3.2018. Arcadas uthildningar och kvalitetskultur far goda betyg.

En hégklassig utbildning ger snabbare intréde till arbetdlivet

Haogskolorna hojer kvaliteten pé utbildningen genom att fornya utbildningsinnehdllet, undervisningsmetoderna,
|&randemiljéerna och l&rarnas kompetens samt genom att 6ka samarbetet. De drar full nyttaav digitaliseringens
mojligheter. Hogskolorna utvecklar antagningen, forfarandena for att tillgodorakna sig studier och examina sa att den
nationella och internationella rorligheten okar. Hogskolorna avstér i regel fran de kompletterande studier som kravts for
att fafortsatta fran yrkeshogskolatill htgskola.

Haogskolorna utnyttjar i hogre grad an for narvarande examina pa andra stadiet vid antagningen och avstér fran
intradesforhor som forutsitter angvariga forberedel ser. Hogskolorna 6kar samarbetet med utbildningsanordnare pa andra
stadiet for att paskynda 6vergangen till hogskolestudier. Antagningsforfarandena utvecklas genom samarbete mellan olika
studieomraden. Andelen nya studerande som avlagger sin forsta htgskoleexamen utokas genom att majligheten att
reservera platser for dem som ansoker om sin forsta studieplats utnyttjas och genom att antagningen av studerande som
flyttar dver fran en hogskolatill en annan utvecklas.

Hogskolorna framjar jamstallda méjligheter och att examina avl&ggs inom utsatt tid pa alla examensnivaer. Hogskolorna
utokar de flexibla studieméjligheterna samt erk&nnandet av tidigare inhédmtad kunskap. Hogskolorna gor handledningen
av de studerande mangsidigare och utdkar samverkan med arbetslivet. Fungerande karriér- och rekryteringstjanster stoder
en snabb utexaminering och gor det mojligt att snabbare komma ut i arbetdivet. Hogskolornatar i bruk en riksomfattande

karridruppfdljning.

Hogskolorna bér ansvar for att identifierainvandrarnas kompetens och utbildningsbehov samt for att forbéttra
forutsdttningarna for dem att bli syssel satta.
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Senast & 2018 reviderar Arcada studentantagningen sd att den inte forutsétter 1anga forberedel ser av de sokande. |
studentantagningen utnyttjar yrkeshtgskolan examensbetygen frén det yrkesinriktade andra stadiet och
studentexamensbetygen. Y rkeshdgskolan dkar andelen studerande som antagits for att avldgga sin forsta htgskol eexamen.

Inom natpedagogiken & malet att minst 50 % av kurserna fran och med & 2018 ska vara nétbaserade eller sk. "blended
learning"-kurser. Ma séttningen &r att minst 20 % av studiepoangen avl&ggs under sommaren.

Hogskolans samarbete med gymnasier och yrkesuthildningen utvidgastill att omfatta ocksa finsksprakiga gymnasier.

FORNYANDE AV STUDENTANTAGNINGEN

- Studentantagningen foljer de nationellariktlinjerna och Arcada deltar i nationella urval sprovssamarbeten
inom teknik och foretagsekonomi. Urval sproven kréaver inte forberedel se pa forhand.

- Till utbildningarnai teknik och foretagsekonomi antas 40% av sokande pa basis av studentbetyg och 60%
pabasis av urvalsprov. Orsaken till den higre procenten for urvalsprov ligger i att hdgskolorna inte lyckats ta
fram en fungerande poangséttning av betygen for den yrkesinriktade utbildningen andra stadiet. Forfarande
med att kombinera betyg och urvalsprov har tagits ur bruk.

- Uthildningarnainom halso-och valfardsomradet samt idrott antar 60% pé basis av urvalsprov och 40% pa
basis av urvalsprov och betyg. Antagning enbart pa basis av betyg inte varit méjlig eftersom forfarandet med
specifika lamplighetstest & sa utbrett inom dessa omraden. Arcada har urvalsprovssamarbete med

Y rkeshdgskolan Noviainom barnmorske-, halsovardar-, §ukskotar- och socionomutbildningarna.
Urvalsprovet baserar sig padigitalt tillganglig gymnasi€litteratur.

- Inom kulturomrédet antas 100% pé basis av urvalsprov, som inte kraver forberedel se.

- Antagningen av 6verflyttare sker genom separat antagning sa att dverflyttare inte belastar mangden
nyborjarplatser for forstagngsstkande. Frén 2018 har Arcadainfort en separat antagning for sokande som
har en tidigare examen inom halsovardsomradet och vill sika sig en ny examen inom omradet. Sékande antas
separat och tidigare examen beaktastill fullo i den nya examen.

OKAT SAMARBETE MED UTBILDNINGAR PA ANDRA STADIET

- Arcada & delgenomférare av ett ESF-finansierat projekt vars malsittning ar att skapa smidiga
studiedvergangar fran andra stadiets yrkesutbildning till yrkeshdgskola. Alla svenskayrkesinstitut och
yrkeshdgskolor medverkar. Inom ramen for projektet har modeller for validering gjorts och de forsta
studenterna antas med antagningskriterierna for smidig 6vergang varen 2019. Inom ramen for projektet
utvecklas digitala moduler som kan erbjudas éven till gymnasier.

FUNGERANDE KARRIAR- OCH REKRYTERINGSTJANSTER STODER EN SNABB
UTEXAMINERING

- Arcada & huvudman for projektet Vagledningscenter pa svenskai Helsingfors, som finansieras inom ramen

Avtalsrapportering 2018 / 2017 - 2020 19.06.2018
Y rkeshogskolan Arcada Sida 4(15)



for regeringens spetsprojekt 3. Projektet forverkligasi samarbete med Helsingfors hdgskolealliansens parter
(Adlto, Hanken, HU och Konstuniversitetet ) med malséttningen att samordna vagledningstjanster pa svenska
for studenter.

FORNYANDE AV NATPEDAGOGIKEN

- Arcada foljer pa en 6vergripande niva konceptet for blandat |arande (blended learning) och alla kurser
forverkligas via Arcadas digital |arplattform Itslearning. Ocksa den virtuell studerandehandledning har 6kat
géllande bade kurser och praktik.

- Samtligainstitutioner erbjuder minst en online-kurs (100%) i samarbete med andra hdgskolor i Finland eller
Norden.

- Det kraftigt véxande kursutbudet och deltagarantalet vid Arcadas sommarskola forverkligas idag helt med
stod av digitalt material, ocksd online. Exempelvis kursen i Ledarskap 15 sp, som samproduceras av
institutionerna for hdlsa & valfard och ekonomi och affarskunnande har ca 300 deltagare sommaren 2018.

- Hosten 2018 startar fyra HY H-utbildningar (Masterutbildningar) som &r helt och héllet online-baserade
(halsoframjande, rehabilitering, det sociala omradet, avancerad klinisk vard). Masteruthildningen inom kultur
och media, Media Management &r i sin helhet online sedan nagra ar tillbaka.

PERSONALENS PEDAGOGISK DIGITALA KOMPETENS STODS UPP MANGSIDIGT

- Kompetensutveckling inom nétpedagogik har hog prioritet och samtliga |érare uppmuntras att fortbilda sig
inom omréadet. L&rare fran alaingtitutioner har under ar 2017 deltagit i flera natpedagogiska kurser och
kurser i online pedagogik arrangerade av bl.a. Karolinska Institutet, Linnaeus universitetet och Lunds
universitet i Sverige.

- Ett lokalt samarbete for att stérka lérarnas digitala pedagogiska kompetens inleddes under 2017 inom ramen
for Helsingfors hogskoleallians. Under 2018 pagér en kursi digital pedagogik for anstallda vid
medlemshdgskolorna. Kursen har 20 deltagare varav 5 frén Arcada. Arcada medverkar med |&rarresurser pa
kursen.

- Arcada deltar i spetsprojektet HELLA (Higher Education Learning Lab) vars malsittning bland annat &r att
ge lararbehdrighet for yrkeshdgskollarare, stérka den pedagogiska digitala kompetensen och det pedagogiska
ledarskapet. Arcada medverkar i den tresprakiga behorighetsgivande pedagogiska uthildningen inom ramen
for projektet.

- Hogskolans hela utbildningsutbud finns idag samlat pa den digitala plattformen Itslearning. En enkét fran
boérjan av 2017 visar att 98 % av alalérare anvander Itslearning i sin undervisning.

UTVECKLINGEN AV ARCADAS SOMMARSKOLA 2016-2018 (se separat bilagatill rapporteringen i
K ota/sopi muskaytantd/asiakirjat)

- Arcada & med i det nationella sommarskoleprojektet (www. summersemester.fi) som koordineras av Turun
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AMK och som delfinansieras av undervisnings-och kulturministeriet. Tanken ar att studenterna ska forsnabba
sina studier genom sommarstudier.

- Kurserna & primért avsedda foér Arcadas egna examensstudenter, dppna yrkeshdgskol estudenter,
utbytesstudenter och for studenter vid andra yrkeshogskolor. Studenterna frén andra yrkeshdgskol or
registreras som s.k. avtalsstudenter.

- Arcada erbjod 19 olika kurser & 2016, 18 kurser 2017 och 18 kurser 2018. Kurserna ordnades som
flerformskurser eller helt och hallet som online-kurser. Antalet anmaldatill sommarkurserna har ckat kraftigt
under perioden, frén 930 till 1385 varav antalet anmalda avtalsstuderande 2018 &r hela 481.
Sommarhdgskolekonceptet utvecklas sa att kursutbudet blir tillgangligt under hela éret enligt plan via
www.campusonlinefi.

HOGSKOLANS SAMARBETE MED GYMNASIER OCH YRKESUTBILDNINGEN UTVIDGASTILL
ATT OCKSA OMFATTA FINSKSPRAKIGA GYMNASIER

- Institutionen for energi- och materialteknik piloterar hosten 2018 laboratoriekurser riktade till svensk-,
finsksprakiga och engel sksprakiga hogstadie- och gymnasieelever.

- Svenska kulturfonden stéder Arcada med ett s.k. Hall&-understod for ett projekt med arbetsnamnet "Bonda'.
Projektets malsittning &r att skapa studentbaserade filmproduktioner som kan anvandas i undervisningen i
svenska vid svensk- och finsksprékiga gymnasier.

Genomdlagskraft, konkurrenskraft och valférd genom forskning och innovationer

Hogskolorna stéder nya lovande forskningsomraden samt forskningsinriktningar som utvecklas nara den internationella
toppen. Hogskolorna forbinder sig till en Gppen verksamhetskultur och en praxis for ppen vetenskap paala
organisationsnivaer. Hogskolorna stéder det nationella humankapitalets tillvaxt bl.a. genom 6ppen vetenskap och
forskning samt anvandarorienterat utvecklings- och innovationsarbete.

Hogskolorna utvecklar palang sikt tillsammans med forskningsinstituten samt det 6vriga arbets- och naringslivet
gemensamma forskningsmiljéer som har forutsdttningar att klarasig i en internationell och tvarvetenskaplig
verksamhetsmilj6. Hogskolorna stérker samarbetet med forskningsinstituten och arbetslivet och samlar sin kompetens for
att stoda detta samt utvecklar sina arbetssétt for att kommersialisera forskningsresultat och innovationer.

Haogskolorna samlar sin sakkunskap angende forskningsfinansiering samt utvecklar arbetssitten och samarbetet sa att de
har béttre forutsdttningar att skaffa kvalitetsmassigt konkurrensutsatt kompl etterande finansiering for forskning,
utveckling och innovationsarbete samt for konstnérlig verksamhet som motsvarar hdgskolornas strategi och profil.

Arcada satsar pa att utveckla serviceinnovationer och att sbka nyainnovationer i granssnittet mellan teknologi,
serviceproduktion och kultur. Arcadaintensifierar sitt forsknings- och innovationssamarbete med Svenska
handel shégskolan.

| utbildningen for hdgre yrkeshtgskol eexamen sdkerstélls en starkare koppling till den strategiska FUI-verksamheten.
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L &rarnas och den 6vriga personal ens forskningskompetens fordjupas i néra samarbete med andra hogskolor,
forskningsanstalter och néringslivet.

Haogskolans praxis ang&ende 6ppen forskning stiger till niva fyra under avtal sperioden.

INTENSIFIERAT FORSKNINGSSAMARBETE FOR NYA INNOVATIONER

- Arcada och Hanken har under perioden 2017 och 2018 samarbetat kring temat artificiell intelligens (=Al)
och 9.5.2018 undertecknades ett forskningssamarbetsavtal kallat Al Lab@Arcada& Hanken. Samarbetet
inkluderar ocksa det redan existerande RiskLab Finland.

- For att sikra den akademiska dtervaxten géllande Al-temat, utvecklas Hankensamarbetet till att ocksa
omfatta samordning av uthildning inom informationsbehandling/informationsteknologi pa bade Master- och
Bachel ornivan. Undervisningssamarbetet implementeras fran borjan av |asdret 2018/19. Arcada och Hanken
har fran tidigare ett etablerat uthildningssamarbete inom logistik.

- Det internationella forskningssamarbetet kring energidiagnos av fastigheter har byggts upp kring Arcadas
innovation, U-vardesmétaren. Projektet RAPID U finansieras av Business Finland och det tyska ministeriet
for ekonomi och energi (BMWi), totalt ca 1,5 milj.euro. Arcada koordinerar projektet. Detta projekt fungerar
samtidigt som ett pilot i arbetet med att utveckla och etablera arbetssétt for att kommersialisera
forskningsresultat och innovationer.

| UTBILDNINGEN FOR HOGRE YRKESHOGSKOLEEXAMEN SAKERSTALLSEN STARKARE
KOPPLING TILL DEN STRATEGISKA FUI-VERKSAMHETEN.

- Forskningsprojekten relaterasi man av mojlighet alltid till Arcadas strategiska devis - héllbar utveckling.
Dettainkluderar (i) Energi-och miljétemata och Real Estate Energy (U-vardesméatarna och energidiagnos),
(i) cirkularsekonomi (Teknetium) och delningsekonomi (iii) globala halsofragor och (iv) artificiell
intelligens.

- Studerandenas masterarbeten kopplas till htgskolans internationella projekt inom samtliga profilomraden
och studenterna medverkar i publikationerna.

- Ingtitutionerna har stérkt sitt internationella forskningsnétverk speciellt i Norden och Balticum (se separat
bilagatill rapporteringen i Kota/sopimuskaytantt/asiakirjat)

LARARNAS OCH DEN OVRIGA PERSONALENS FORSKNINGSKOMPETENS FORDJUPAS | NARA
SAMARBETE MED ANDRA HOGSKOLOR, FORSKNINGSANSTALTER OCH NARINGSLIVET.

- Arcada har etablerat samarbete kring doktorsstudier bl.a. med Ma ardalens hégskolai Sverige
- Arcadas modell: "lektor i karriaren" (motsvarande Tenure Track) producerar den forsta doktorsexamen

hosten 2018. Systemet utvarderas och tas reviderat i bruk for att sikra den akademiska atervaxten inom
framtida kompetensomraden (vaxande omréden).
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- Tre fastanstéllda medarbetare har doktorerat sedan borjan av 2017.
- Al-Lab-samarbetet har inletts med Hanken (se ovan).

- Vid Arcadas institution for ekonomi och affarsanalys, dar Al-verksamhet & forankrad, har inréttats en
forskningschefshefattning for att starka forskningen inom Al och RiskL ab.

- Projektet Teknetium (externt finansierat projekt pa ca 400 000 euro) samarbetar med privata sektorn inom
plastétervinning (cirkular ekonomi).

- Fleraforskare har delat arbetstid med it-foretaget Silo Al och dérigenom fordjupat samarbetet och
kompetens med néringslivet.

- Det sk. Buurtzorg-projektet, dar aven Hanken &r samarbetspartner, arbetar med utveckling av
| edarskapskompetens inom hasovarden i samarbete med offentliga sektorn.

- Forskningssamarbetet med Diak och internationellt har stérkts via ett forskningnétverk RDI Networking
Lab (https://www.arcada.fi/fi/tapahtumat/2017/networking-lab ). Samarbetet har resulterat i en langt hunnen
Horizon-ansokan kallad Smart Work Environment for Prolonged Work Ability (=SWEPWA). Nétverket
omfattar 14 europeiska hogskolor/universitet varav fyra fran Finland.

HOGSKOLANS PRAXIS ANGAENDE OPPEN FORSKNING STIGER TILL NIVA FYRA UNDER
AVTALSPERIODEN

- Arcada har arrangerat interna Workshops for Open Science for personalen i mars och oktober 2017. Vid det
fostatillfallet behandlades open access publicering och open science, Arcadas Libguide och
publikationsserier samt hur open science beaktas vid anstkan av extern forskningsfinansiering. Vid den
senare worskshoppen behandlades uttryckligen Open Data, vad det innebér och vilka kanaler som finns
tillgangliga. Workshoppen leddes av tva inbjudna sakkunniga frén SeAMK.

- Arcadas publikationer parallellpubliceras (pa Theseus) sa vitt mojligt.

- Implementering mot niva4 har dragit ut patiden. Skalan for utvarderingen av hogskolans niva forandrades
under planeringsarbetet s3 att niva 4 &r ett ambitiosare mal &n tidigare. Andelen Gppet tillgangliga
publikationer i klasserna A-E var dock 48% &r 2017, i jamforelse med 37% ar 2016. En ny
introduktionsmodul fér nya forskare har utarbetats, som bl.a. presenterar Arcadas strategiska mal géllande

Oppen forskning.

Hégskolesamfundet som resurs

Haogskolorna beddmer och utvecklar systematiskt ledarskapet och forutsattningarna for expertarbete pa alla
organisationsnivaer. Hogskolorna har en bra och 6ppen personalpolitik och tar i bruk ett enhetligt och jamférbart verktyg
for undersokning av arbetshél san. Hogskolorna framjar jamstalldhet och mangfald i sin personal politik och genom att
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utvecklainnehallet i sina grundlaggande uppgifter. Hogskolesamfundet starks genom att personal ens kompetens
utvecklas, nédtverk bildas, internationella rekryteringar gors samt genom att kunnandet bland inhemska och utlandska
studerande tas till vara. Hogskolorna axlar en betydande roll nér det géller att starka den kulturella mangfalden inom sitt
verksamhetsomréde.

Hogskolorna hor och engagerar personalen och de studerandei ett tidigt skede av ledarskaps-, organisations- eller andra
reformer sd att medlemmarna av htgskolesamfundet kan péverka och ta ansvar for forandringarna. Hogskolorna utnyttjar
system for respons fran de studerande och anstéllda samt digitaliseringens mojligheter for att utveckla
verksamhetskulturen och rutinerna.

PERSONALPOLITISKA ATGARDER 2017 OCH VAREN 2018

- | oktober 2017 tillsatte rektor fyra Taskforce-grupper med uppdrag att komma med inspel géllande specifika
strategiska fragor, slutrapportering inom januari 2018. Styrelsen diskuterade rapporternai februari. Temat for
en av de fyra grupperna var Personalresurser. Arcada stravar efter och tror pa en dynamisk, nytankande
organisationskultur dar alla hjdper varandra, tar ansvar, vagar, kan och vill tarisker. For att na dessa méal
betonas Arcadas organisationskultur, som &r temat for hogskolans utvecklingsdag (Arcadadagen) 21.8.2018.
Dagen planeras och leds av personalrepresentanter fran hogskol ans samtliga enheter.

- Hogskolans ledningsgrupp har 4.6.2018 forbundit sig att géin for ett mera aktivitetsbaserat arbetssétt i syfte
att 6ka personalens val befinnande och minska det dagliga sittandet och i syfte att frémja"motion i vardagen"

i linje med rekommendationerna for hogskoleidrott som publicerades 1.3.2018. Startskottet gér pa
Arcadadagen 21.8.2018.

- Taskforcegruppen Personalresurser identifierade aven behovet av att se ver och uppdatera medarbetarnas
befattnings- och ansvarsbeskrivningar i syfte att skapa en |angsiktig personalplan och kunna agera proaktivt i
fragor som galelr personalen, dess kompetens och val befinnande. Arbetet pagar och forvantas vara slutfort
under 2018.

- Rekryteringsverktyget Teamtailor togsi bruk ar 2017 for att effektivera rekryteringsarbetet.

- | syfte att dela med sig av god praxis planeras samarbete med Hanken sa att medarbetare inom de
administrativa funktionerna kan skugga sina kolleger under 1 - 2 veckor vid partnerhégskolan. Piloteras
hdsten 2018.

- Det arbetshal soprojekt, som inleddes 2015 tillsammans med Arcadas pensionsférsakringsbolag Veritas och
foretagshél sovarden fortgick under & 2017. Temat var medarbetarnai fokus. Inom ramen for projektet
gjordes under aret tre pulstagningar med frégor kring trivsel och arbetshélsa.

- Hogskolans chefer samlades tre génger under & 2017 och tva ganger varen 2018 till chefsverkstader med
det dvergripande syftet att odla en Gppen organisationskultur med tydliga, gemensamma mal sittningar.

- Hogskolan ser fysiska aktiviteter som en viktig faktor for att framja hélsan och pé sa sitt minska
sjukskrivningar. | tillagg till ett mangsidigt utbud av fysiska aktiviteter har medarbetarnatillgang till en

Avtalsrapportering 2018 / 2017 - 2020 19.06.2018
Y rkeshogskolan Arcada Sida 9(15)



aktivitetsapp. Véren 2018 har Arcada gatt in for e-passi for att uppmuntra medarbetarnartill fysisk aktivitet.
JAMSTALLDHET

- Arcada har en faststélld plan for jamstélldhet och likabehandling som géller till 31.12.2018. Planen
evalueras och uppdateras under hosten 2018. Arcadas tva jamstalldhetsombud ansvarar for uppdateringen av
planen.

- Hégskolan tog stallning for #dammenbrister 30.11.2017. Hogskolan har nolltolerans mot ala former av
ofredande och trakasserier. Hogskolans malsattning ar att samtliga medarbetare och studenter ska uppleva att
hogskolan &r en trygg arbets- och studiemilj6. Bland annat detta podngteras i hdgskolans plan for jamstalldhet
och likabehandling. Arcada har faststéllda principer och etablerade arbetssétt for forebyggande av konflikter:
hantering av trakasserier, diskriminering och mobbning pa arbetsplatsen.

- Hogskolan har tagit i bruk det elektroniska rapporteringsverktyget INCY for att enkelt kunna anmala och
atgarda drenden gallande jamstalldhet och likabehandling, samt dvriga sakerhetsrisker.

3. YRKESHOGSKOLAN ARCADAS UPPGIFT, PROFIL OCH STYRKEOMRADEN

Uppgift och profil

Arcada &r en svensksprakig hogskola for ett tvasprékigt Finland som ger behovsorienterad professionsutbildning och som
bedriver tilldmpad forskning.

Hogskolans styrelse har 19.4.2017 uppdaterat hogskolans strategi. De allménna mélen har konkretiserats och
implementeringsplanen har fortydligats jamfort med tidigare version.
(Arcadas strategi 2025 ingér ocksai separat bilagatill rapporteringen i K ota/sopimuskaytant6/ asiakirjat)

VERK SAMHETSIDE (uppgift): Arcada & en svensk hogskola for ett tvasprakigt Finland. Arcada bedriver
behovsorienterad professionsutbildning och forskning

VISION: Nytankande for hallbar samhéllsutveckling.

BUDSKAP: Vi medskapar relevanta losningar for ett hllbart samhélle

VARDERINGAR - hégskolans verksamhetsprinciper

Arcada har en tydlig etisk plattform. Vi foljer etiska principer inom forskning, utbildning och samverkan. Vi

verkar for:
- Studentcentrerat |arande
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Styrkeomréden och nya, véxande omréden

Hallbar utveckling, tvarvetenskaplighet och principen om dppen innovation utgor innehdlismassigt Arcadas
styrkeomraden. Nya vaxande omraden & Big Data, hélsoteknologi och tjanstedesign.

4. EXAMENSMAL
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Mal Aren 2017 - 2020
medeltal
Y rkeshtgskol eexamen 375
Konst, kultur och det pedagogiska omrédet samt de samhél| svetenskapliga omrédena 30
Det humanistiska omradet, medicin samt halso- och valfardsomradet 165
Handel, administration och juridik samt tjanstebranschen 120
De naturvetenskapliga omradena, databehandling och kommunikation (IKT) och det tekniska 60
omrédet samt lant- och skogsbruk
Y rkeshogskol especifikamé
Hogre yrkeshdgskoleexamen 47

Fore utgangen av 2017 utvarderar yrkeshdgskolan tillsammans med de 6vriga yrkeshdgskol orna med utbildning for
examensbenamningen socionom (Y H) utbildningen inom det sociala omrédet. Malsattningen &r att skapa starkare enheter
an i dag for att stoda utvecklingen inom arbetslivet. Undervisnings- och kulturministeriet har kommit éverens med
universiteten om att utdka utbildningen av barntradgardsl arare.

Inom parentes examensmal i snitt for perioden 2017-20 och utfall 2016. | bilaga utvecklingen 2012-2016:

Y rkeshdgskol eexamen (375/381)

- Kongt, kultur och det pedagogiska omradet samt de samhallsvetenskapliga omradena (30/33)

- Det humanistiska omradet, medicin samt halso- och valfardsomradet (165/163)

- Handel, administration och juridik samt tjénstebranschen (120/126)

- De naturvetenskapliga omradena, databehandling och kommunikation (IKT) och det tekniska omrédet samt
lant- och skogsbruk (60/59)

Hogre yrkeshtgskoleexamen (47/34)

Utfallet &ren 2012-2016 visar att examensmalen dverskrids. Gallande hdgre Y h Gverstiger hogskolan
sannolikt méalet redan 2017. Tabellen visar att examensmalen begransar Arcadas tillvaxt. Detta bestyrks
ocksa av det faktum att Arcada hor till de mest attraktiva hogskolornai landet métt i antalet sokande. Har
onskar Arcada en justering av examensmalen inom BA-utbildningarna.

5.AINANSIERING

Undervisnings- och kulturministeriet beviljar yrkeshtgskolan nedan stéende basfinansiering for de uppgifter som angesi
yrkeshdgskolelagen med stod av 43 § i yrkehdgskolelagen (932/2014), 12, 13 och 14 § i statsrédets forordning om
yrkeshdgskolor (1129/2014) och undervisnings- och kulturministeriets forordning om berékningskriterierna for
yrkeshdgskolornas basfinansiering (814/2016) till ett ssmmanlagt varde av 14 989 000 euro frén moment 29.40.55 enligt
foljande:

Totalt 12 979 000 euro for basfinansiering som bestams pa kalkylerade grunder.

Strategisk finansiering 1 000 000 euro &r 2017, 900 000 euro &r 2018, 850 000 euro & 2019 och 850 000 euro & 2020
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allokeras for verksamhet enligt yrkeshigskolans strategi, med beaktande av de &tgarder for strategisk utveckling som
angesi avtalet och nér de infaller samt:

- Starkt samarbete mellan hogskolor i huvudstadsregionen och speciellt med Novia

- Foérnyande av antagningsforfarandena inkl. béttre utnyttjande av studentexamen och yrkesexamina pa andra stadiet
- Stérkt samarbete i utbildning och nétbaserat utbildningsutbud

- Atgérder som stérker internationaliseringen, i synnerhet det nordiska samarbetet

- Starkare verksamhetsmodeller till kommersialisering av innovationer

Totalt 1 010 000 euro for den andel som den mervardesskatt som ingdr i utbildningstjanster enligt 39 och 40 § i
mervéardesskattelagen (1501/1993) och i anskaffningar och lokalhyror i anslutning till annan an afférsekonomisk

verksamhet utgér av de kostnader som universiteten orsakas.

Beviljad finansiering anvands inte for stod till néringsverksamhet.

Forslag till strategisk tillaggsfinansiering for &ren 2019 och 2020, sammanlagt 400.000 euro for tva ar enligt
foljande:

ARCADAS FORDJUPADE INTERNATIONALISERING - FOKUSERING OCH ETABLERING AV
FORSKNINGS- OCH UTBILDNINGSSAMARBETE | NORDEN

Arcadavill pafleraplan sikra den akademiska étervaxten i landet och genom sin FUI-verksamhet bidraftill
en héllbar samhéllsutveckling. Andamélet & dels att moéta Finlands akuta och framtida kompetensbehov, dels
att starka den nordiska anknytningen ocksa inom den tillampade forskningen och yh-utbildningen i landet.
Samarbetet inriktar sig pa fordjupad samordning med redan etablerade partnerhgskol or, men dartill en
fokusering pa strategiskt relevanta nya hogskole- och forskningspartner i Norden. En ny organisationsmodel
for helahogskolan tasi bruk i augusti 2018 bl.a. i syfte att stéda upp denna satsning pa forskning och
internationellt (nordiskt) samarbete. De Gvergripande malsittningarna ar att:

(2) fordjupa Arcadas nordiska hogskolesamarbete i syfte att skapa mervarde som strécker sig utbver larar-
och studentmobilitet

(2) fortydliga hogskolans internationali seri ngsstravanden, med fokus p& hogskol ans nordiska néarvaro och
profil, och inom béde forskning och utbildning

(3) effektiveraden internationella, sérskilt nordiska, larar-/forskarrekryteringen och vidta ambitiosa
rekryteringsatgarder for att méta framtida, nya kompetensbehov

(4) skapaincentiv for forskarinsatser och bestandighet i forskningsaktiviteterna med malet att utveckla
nuvarande forskningssamarbete mot samnordiska kompetenskluster inom Arcadas profilomraden

(5) med hjép av doktorandplatser vid nordiska partnerhdgskol or skapa konkurrenskraftiga karriérstigar for
den professionsinriktade akademiska personalen

(6) utarbeta relevanta stodfunktioner for forskning och nordiskt forskningssamarbete, samt produktifiering av
innovationer, si att Arcada konkurrenskraftigt kan medverkai betydande nordiska och europeiska
forskningsprojekt (t.ex. grant writers, forskardatabaser och infrastruktur for nordiskt nétverksarbete pa
forskningens omréde)

(7) Forbéttra forutséttningarna att inkludera speciellt masterstuderande i samnordiska FUI-projekt

For att systematisera de interna karriérstegarna behdvs en forskningsdatabas till stod for karriarutveckling
(grund for kompetensheddmningar) och till stdd for publikationsverksamheten. Forskningsdatabasen kan
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utvecklas i samarbete med Hanken och har speciellt stor betydelse for att synliggéra forskningsinsatsernai en

internationell/nordisk kontext.

6. RAPPORTERING

Y rkeshogskolan rapporterar om sin verksamhet i bokd utet och verksamhetsberattelsen samt i en arlig separat rapport om
hur malen i avtalet och de centrala &tgarderna for genomforandet av hogskolans strategi har utfallit. Y rkeshdgskolan ska
aven motivera eventuella avvikelser fran genomfoérandet av Gverenskomna mal eller tidpunkter for &tgarderna.
Anvandningen av finansieringen rapporteras enligt yrkeshdgskol ornas ekonomiforvaltningskod. Y rkeshégskolan
informerar proaktivt, utanfor den arliga rapporteringen, ministerierna om strukturella reformer med betydande
personalkonsekvenser.

Undervisnings- och kulturministeriet sakerstaller under avtal sperioden arligen att hogskolan har initierat eller framskridit
med de avtalsenliga &tgarderna. Vid eventuella problemsituationer for UKM arligen i borjan av hosten en preciserande
diskussion med higskolan for att kontrollera nivan pé den tidigare faststallda strategifinansieringen.

Undervisnings- och kulturministeriet bedomer utfallet av avtalet genom skriftlig respons fran ministeriet, i samband med
styrningsrel aterade hogskolebestk och som en del av den arliga stati stikuppfoljningen.

Vid avtalsférhandlingarna hdsten 2016 kom parterna 6verens om att Arcadas examenstak totalt ska vara 390
utexaminerade for perioden 2017-20, dvs 15 platser mer an det som finnsinskrivet i tabellen for
examensmalen under avtal sperioden. Dessa 15 platser (5 inom kulturomrédet, och 10 inom foretagsekonomi
och idrott) ingar i strategifinansieringen. Arcada papekar att detta dven bor beaktas i finansieringsbes uten
aren 2019 och 2020.

UNDERSKRIFTER

Detta avtal har uppréttats i tva likalydande exemplar, ett for vardera avtal sparten.

Tapio Kosunen Arne Wessberg
Overdirektor Styrelseordférande
Hannu Sirén Henrik Wolff
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