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1. Inledning

| enlighet med 32 h § i lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet
(1705/2009) beviljas som strategifinansiering de understdd fér yrkesutbildning som avses i
44 § 1 mom. Strategifinansieringens syfte ar att stéda och styra utbildningsanordnarna i
utvecklingen och férnyandet av verksamheten enligt de utbildningspolitiska malen.
Beviljandet av strategifinansiering grundar sig pa undervisnings- och kulturministeriets
prévning.

| enlighet med 32 h § i lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet kan
strategifinansieringens andel vara hogst fyra procent av anslaget for yrkesutbildning. Enligt
budgeten for finansaret 2021 ar strategifinansieringens andel 0,78 procent av anslaget for
yrkesutbildning, dvs. 15 000 000 euro.

Strategifinansiering kan efter ansdkan beviljas utbildningsanordnare som har ett tillstand att
ordna yrkesinriktade examina och utbildning enligt 22 § i lagen om yrkesutbildning
(531/2017). Med detta brev inleds ansékan om strategifinansiering for finansaret 2021. |
brevet beskrivs prioriteringarna och villkoren fér beviljandet och anvandning av
strategifinansiering under finansaret 2021 mer ingaende och ges anvisningar om ansokan
om strategifinansiering.

Utbildningsanordnarna ska lamna in ans6kan om strategifinansiering till undervisnings- och
kulturministeriet senast 17.5.2021. Undervisnings- och kulturministeriet avser att fatta
beslut om strategifinansieringen senast 24.6.2021. Det ar dock nédvandigt att férbereda sig
pa att det sker andringar i beslutstidtabellen.

Undervisnings- och kulturministeriet ordnar ett webbseminarium fér anordnare av
yrkesutbildning pa onsdag 28.4.2021 kl. 10—-11. P& seminariet behandlas fragor som galler
ansokan om strategifinansiering ar 2021. En lank fér anmalan till evenemanget finns pa
ministeriets webbplats: www.minedu.fi/strategiarahoituksen-valmistelu (pa finska).
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2. Fokusomraden for strategifinansieringen for finansaret 2021

Enligt regeringsprogrammet ska atgarder genast vidtas nar problem med kvaliteten
upptacks inom utbildningen pa andra stadiet sa att utbildningens kvalitet, lararnas
arbetsvillkor och de ungas valbefinnande kan framjas med fakta som grund i alla gymnasier
och yrkeslaroanstalter. Inom yrkesutbildningen ska det sarskilt beaktas att resurserna for
undervisning och handledning &r tillrackliga i forhallande till de férandrade kraven. Malet ar
att forstarka forutsattningarna for genomférandet av hela studiedagar och -veckor. |
anslutning till detta ska ocksa utbildning som ordnas pa arbetsplatsen utnyttjas. Enligt
regeringsprogrammet kraver mangfalden av svarigheter i larandet att de pedagogiska
metoderna inom yrkesutbildningen starks och uppdateras.

I maj beviljar undervisnings- och kulturministeriet enligt beslutet i budgeten for ar 2021
anordnare av yrkesutbildning tillaggsfinansiering om 80 miljoner for anstallande av larare
och handledare och for stédatgarder inom undervisningen och handledningen.
Tilldaggsfinansieringen beviljas som en behovsprovad forhéjning av basfinansieringen och
den kan anvandas for att anstélla nya larare och handledare, for att ka antalet
undervisningstimmar for timlarare samt for att anstalla stédpersonal fér undervisningen. Vid
sidan av tillaggsfinansieringen som beviljas som en behovsprdovad forhdjning inriktar
undervisnings- och kulturministeriet strategifinansiering pa projekt for utveckling av sadana
handlednings- och stddtjanster och larmiljder genom vilka det ar mojligt att sakerstalla att
studerandena far tillracklig undervisning och handledning, samtidigt som projekten
utvecklar verksamhetsmodeller fér mer langsiktiga behov som uppkommer genom
férandringarna i omvariden.

I juni 2020 inledde undervisnings- och kulturministeriet Utvecklingsprogrammet for kvalitet
och jamlikhet inom yrkesutbildningen Ratt att kunna. Vid sidan av de statsunderstéd som
reserverats for programmet tilldelas genomférandet av utvecklingsprogrammet resurser
ocksa genom strategifinansiering. Genom att forbattra och utveckla kvaliteten pa
undervisningen och handledningen, utveckla larmiljderna och forbattra
utbildningsanordnarnas informationskompetens och serviceférmaga ges stod till
beredningen av utvecklingsatgarder som stodjer regeringens centrala mal, sdsom
utvidgning av laroplikten, reformen av kontinuerliga larandet och integrationen. Atgérderna
bidrar ocksa till att stédja genomférandet av den utbildningspolitiska redogérelsens mal.

Aren 2020-2022 beviljas féljande utvecklingshelhet strategifinansiering:

. Forbattring av utbildningens och handledningens kvalitet
. Utveckling av larmiljéerna
. Forbattring av utbildningsanordnarnas informationskompetens

Vid inriktningen av strategifinansieringen for ar 2021 beaktas de prioriteringar som namns i
detta brev i de ovan namnda utvecklingshelheterna.

Ar 2021 beviljas strategifinansiering dessutom for
. Stod till samgaenden av utbildningsanordnare
. Anordnande av tavlingar i yrkesskicklighet

2.1. Forbattring av utbildningens och handledningens kvalitet

Malet ar att studierna ska vara malinriktade, styrda och stdédda i alla larmiljéer och beakta
varje studerandes behov och olika satt att lara sig. Malet ar ocksé att utveckla stodatgarder
for fullgérandet av laroplikten. Varje studerande erbjuds det stéd som han eller hon behéver
sa att allt farre avbryter sina studier och inlarningsresultaten forbattras sarskilt i fraga om
dem som tidigare har klarat sig sdmre. Sarskild uppmarksamhet fasts vid att personer som
behover sarskilt stdd, personer som har svaga grundlaggande fardigheter nar de kommer
till yrkesutbildningen och invandrare far det stéd som de behéver oberoende av var i
Finland de studerar. Genom hdgklassiga handlednings- och stédtjanster stdds individuella
studieleder och studerandenas valbefinnande.
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Strategifinansiering inriktas sarskilt pa utvecklingsatgarder som forstarker och stodjer
utvecklingen av yrkeskompetensen och de grundldggande fardigheterna hos studerande
som tillhér underrepresenterade grupper eller som har svart att klara av sina studier.
Sadana ar till exempel personer som behdver sarskilt stod, personer som boérjar
yrkesutbildningen med svaga grundlaggande fardigheter eller personer som inte har gatt i
finsk grundskola eller som av andra orsaker har bristfalliga studiefardigheter. Genom
strategifinansiering ar det maijligt att stédja malgruppens férvarvande av studiefardigheter
och -forutsattningar, till exempel utvecklandet och utnyttjandet av gemensamma
examensdelar, studier som stddjer studiefardigheterna och utbildning som forbereder for
examensinriktad utbildning. Genom utvecklingsatgarderna ar det ocksa mojligt att stddja
ordnandet av kompetenshelheter genom sjalvstudier, natstudier eller kompetensmarken.

Utvecklingsatgarder som stéds med strategifinansiering kan ocksa inriktas pa utvecklandet
av det 6vriga stodet till studeranden och till utvecklandet av sektors- och yrkesévergripande
samarbete, sdsom tjanster och intressentsamarbete som stédjer rehabilitering och
arbetsférmaga. Vid utvecklandet av tjansterna ar det majligt att samarbeta med andra
aktorer, till exempel med det fria bildningsarbetet, medborgarorganisationer, hégskolor eller
aktorer som skoter sysselsattningen.

Utvecklingsatgarderna kan skraddarsys for avgransade malgrupper. Méjliga malgrupper ar
till exempel personer som fullgor sin laroplikt och som behdéver sarskilt stod, NEET-unga,
personer med invandrarbakgrund som saknar examen i andra stadiet, grupper som ar
svara att na och som befinner sig utanfér arbetsmarknaden, eller aldre personer som ar pa
arbetsmarknaden men vilkas tidigare férvarvade kunnande har blivit foraldrat.

| utbildningsatgarderna ska de verksamhetsmallar och metoder som utvecklats i projektet
Parasta och andra projekt utnyttjas. Kunnande och valfungerande férfaranden som
utvecklats med stod av strategifinansiering ska dverféras och stallas till alla
yrkesutbildningsanordnares forfogande.

2.2, Utveckling av larmiljéerna

Malet ar att larmiljéerna inom yrkesutbildningen ska bli mangsidigare och utvecklas sa att
de stdder genomférandet av individuella studievagar och uppnaendet av
inlarningsresultaten. Ett ytterligare mal ar att starka undervisnings- och
handledningspersonalens kompetens och férmaga att utnyttja olika larmiljder pa ett
pedagogiskt meningsfullt satt for att na de inlarningsresultat som uppstallts som mal i den
individuella utvecklingsplanen for kunnandet. Malet ar att géra det majligt att genomféra
individuella studieleder ocksa i praktiken och att stddja larandet sarskilt hos studerande
som behdver mer stdéd och handledning.

En prioritet vid utvecklandet av larmiljderna ar att digitala miljéer och plattformar utnyttjas
vid genomférandet av individuella studieleder. Till exempel med simulatorer och AR/VR-
applikationer kan man i manga omraden erbjuda studerandena fler méjligheter att éva upp
sina grundlaggande fardigheter och att stddja deras larande genom att ge dem omedelbar
respons pa deras prestationer. Detta stddjer utvecklingen av studerandens kunnande,
bidrar till att sénka troskeln till utbildning som ordnas pa arbetsplatsen och ger lararna fler
mojligheter att sakerstalla att malen for larandet uppnas.

Sarskilt coronaviruspandemin har ékat behovet att utveckla I6sningar i vilka larandet och
valbefinnandet kan ges stdd i olika larmiljéer. Den férandring av verksamhetssatten som
pandemin medfért har lyft fram méjligheter i anslutning till digitaliseringen, men ocksa
utmaningar. Det har uppkommit ett behov att sakerstalla olika studerandes ratt och
mojlighet att delta i utbildning med perspektiv pa digitala utrustningar, fardigheter och
férmagor. Strategifinansiering kan anvandas for att stddja etableringen av nya
verksamhetsmodeller som konstaterats vara valfungerande, samt for att forstarka
utbildningsanordnarens kunskaper och fardigheter. Samtidigt med utvecklandet av
larmiljderna ska aven utvecklandet av de pedagogiska verksamhetsmodellerna beaktas,
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och strategifinansiering anvands inte enbart fér finansiering till exempel av digitala
plattformar eller licenser.

En annan prioritet vid inriktningen av strategifinansieringen ar att stédja den strategiska
utvecklingen av utbildningsanordnarnas fysiska larmiljéer och utrymmesldsningar under
beaktande av genomférandet av individuella studieleder och sarskilt de digitala
inlarningslésningarnas inverkan pa anvandningen av lokalerna. Da utbildningsanordnaren
bygger om verksamhetslokaler eller gor andringar i apparaturen efter sin egen strategi kan
det uppsta 6vergangsutgifter som bromsar upp eller férhindrar inférandet av nya
verksamhetsmodeller. Utgifter kan uppkomma till exempel da planer for fornyelse eller
nedlaggning av lokaler eller apparater gors upp. | vissa situationer kan till exempel
lokalernas hyresavtal vara sa langa att de vasentligt férdréjer genomférandet av reformer.
En forutsattning for beviljandet av strategifinansiering ar att den anknyter till en sadan
reform hos anordnaren som omriktar verksamheten, férbattrar infrastrukturens
servicekapacitet eller har en gynnsam inverkan pa kostnadsstrukturen i framtiden.
Strategifinansiering kan ocksa beviljas fér genomférandet av sddana utrymmesldsningar
som beframjar genomférandet av individuella studieleder och flexibelt anordnande av
utbildning for olika kundgrupper.

Strategifinansiering beviljas inte for bestaende utgifter, sasom fér bestaende
hyreskostnader. For nya lokal- och apparatinvesteringar kan finansiering beviljas endast pa
sarskilt vdgande grunder. Strategifinansiering kan beviljas for hyreskostnader endast pa
sarskilt vdgande grunder, tillfalligt och icke till fullt belopp. | sin ansékan ska
utbildningsanordnaren visa att de utgifter som omstaliningen medfor ar tillfalliga.
Utbildningsanordnaren ska ocksa visa hur service- eller kostnadsstrukturen férnyas da
statsunderstddet anvands.

2.3. Forbittring av utbildningsanordnarnas informationskompetens

Malet ar att stddja arbetet med den dvergripande arkitekturen inom yrkesutbildningen och
delvis i det andra stadiet samt att forstarka informationskompetensen och ledningen genom
information.

| syfte att styra arbetet med den dvergripande arkitekturen kommer ett nationellt
samordningsprojekt for arbetet med den évergripande arkitekturen inom yrkesutbildningen
och delvis i det andra stadiet samt for beredningen av vagkartan for den digitala
utvecklingen att inledas. Projektet genomférs som en del av programmet Ratt att kunna.
Undervisnings- och kulturministeriet ansvarar for det nationella samordningsprojektet. Med
strategifinansiering ges stod till utbildningsanordnarnas arbete med den 6évergripande
arkitekturen och kopplingen av det till det nationella arbetet med den 6vergripande
arkitekturen. Utvecklingsarbetet kan omfatta till exempel att dataarkitekturbeskrivningar
utarbetas som stdd fér informationskompetensen och ledningen genom information. For att
sakerstalla kompatibiliteten forutsatts natverksbygge bade med det nationella
samordningsprojektet och med andra motsvarande projekt.

Malet med utveckling av informationskompetensen ar att pa ett bredare plan utveckla
utbildningsanordnarnas verksamhetsmetoder, formagor och verktyg nar det géller att battre
producera information och att utnyttja information som stdd for verksamhetsstyrningen och
besluten. Ett ytterligare mal ar att forbattra kvaliteten pa den tillgéngliga informationen och
informationsproduktionens tillférlitlighet. En grundlaggande férutsattning for utnyttjandet av
informationen och ledning med information att produktionen av information som galler
utbildning fungerar pa ett sadant satt att informationen ar palitlig, aktuell och tillrackligt
tackande med tanke pa verksamheten. Malet ar att information styr utbildningsanordnarna
att agera pa ett satt som ar andamalsenligt for yrkesutbildningen som helhet. Med
strategifinansiering ges stod sarskilt till atgarder som anknyter till produktion och utnyttjande
av information, till exempel till utveckling av I6sningar for analys av information.

Kunnande och valfungerande forfaranden som utvecklats med stdd av strategifinansiering
overfors och stalls till alla yrkesutbildningsanordnares férfogande i samarbete med det
nationella samordningsprojektet och med andra projekt inom ledning med information och
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Overgripande arkitektur. Utvecklingsarbetet kommer att utnyttjas vid verkstallandet av
atgarderna i den utbildningspolitiska redogorelsen.

2.4. Stod till samgaenden av utbildningsanordnare

En av de faktorer som skapar férutsattningar for yrkesutbildningens serviceférmaga ar en
valfungerande anordnarstruktur, dar anordnare av yrkesutbildning som profilerat sig pa
olika satt bildar en bade regionalt och nationellt &andamalsenlig struktur for tillhandahallande
av utbildningstjanster. Med strategifinansiering ar det mgjligt att stddja sadan utveckling av
servicestrukturen som framjar tillgangen till yrkesutbildning och yrkesutbildningens kvalitet
och stddjer genomférandet av utbildningsanordnarens egen strategi eller anordnarens
strategiska mal som styr verksamheten. Utgangspunkten for utvecklingshelheten ar
atgarder som bygger pa utbildningsanordnarnas egna beslut och som forbattrar deras
formaga att tillgodose den mangskiftande kundkretsens behov.

Strategifinansiering kan beviljas for extra kostnader som uppkommer da
utbildningsanordnare gar samman. Sadana kostnader kan vara till exempel tillfalliga
personalkostnader, kostnader for férenhetligande av datasystem och anskaffning av
konsulttjanster. Om det sker lokal- och apparaturarrangemang i anslutning till samgaenden,
kan utgifterna upptas under denna utvecklingshelhet. Med strategifinansiering som ar
avsedd for att stddja samgaende ar det inte mojligt att investera i helt nya lokaler eller
apparater. Strategifinansiering for att stdda reformer kan beviljas for hogst tre ar.

2.5. Anordnande av tavlingar i yrkesskicklighet

Med strategifinansiering kan man stdda ordnandet och utvecklingen av
yrkesskicklighetstavlingar och andra tavlingar som starker yrkesutbildningens dragkraft och
anseende. Utbildningsanordnare som deltar i arrangemangen av Taitaja-tavlingar eller
andra motsvarande tavlingar som anknyter till yrkesutbildning kan fa strategifinansiering.

Med strategifinansiering stéds endast nationella tavlingar i yrkesskicklighet eller
internationella tavlingar som ordnas i Finland, inte lokala evenemang eller evenemang som
endast galler enskilda branscher. Dessutom kan ett nationellt kultur- och idrottsevenemang
for yrkesutbildning stddjas.

3. Ans6kan om strategifinansiering

Utbildningsanordnare ska anstka om strategifinansiering med en enda anstkan. Foér detta
andamal har ministeriet utarbetat ett formular som delats in enligt utvecklingshelhet.
Utbildningsanordnare ska endast besvara de fragor som galler den aktuella
utvecklingshelheten.

| ansdkan ska framforas:

Forbattring av utbildningens och handledningens kvalitet
En kort beskrivning av utvecklingsprojektet

o Utvecklingsprojektets mal, atgarder och malgrupp, projektets eftertraktade mal och
uppféljningen av malen

. En beskrivning av den koppling som utvecklingsverksamheten har till den
tillaggsfinansiering for anstallning av larare och handledare som anordnaren beviljats

. En beskrivning av eventuellt samarbete med andra utbildningsanordnare eller partner

Utveckling av larmiljéerna

. En kort beskrivning av utvecklingsprojektet
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o Utvecklingsprojektets mal och atgarder, projektets eftertraktade mal och
uppféljningen av malen

. Om strategifinansiering soks for hyresutgifter: hyresavtal, dispositionsplan och plan
for hur lokalerna ska avstas

Forbattring av utbildningsanordnarnas informationskompetens

. En kort beskrivning av utvecklingsprojektet

o Utvecklingsprojektets mal och atgarder, projektets eftertraktade mal och
uppfdljningen av malen

° Beskrivning av hur projektet beaktar samarbete med det nationella
samordningsprojektet och andra aktérer

Stod till samgaenden av utbildningsanordnare

. En kort beskrivning av utvecklingsprojektet
Utvecklingsprojektets mal och atgarder, projektets eftertraktade mal och
uppféljningen av malen

. Det bindande beslutet som de beslutsfattande organen fattat om att fusionen kommer
att genomforas

° Den uppskattade arbetsfordelningen i fraga om beredningen av fusionen mellan
anordnare som planerar att ga samman och som anséker om finansiering forsta
gangen

Anordnande av tavlingar i yrkesskicklighet

. Namnet, tidpunkten och orten/orterna fér den tavling som ska ordnas

o Utbildningsanordnarens ansvar for tavlingsarrangemangen

° Eventuella andra utbildningsanordnare i samarbete med vilka tavlingen ordnas, samt
kostnads- och arbetsférdelningen mellan anordnarna

Om varje utvecklingsprojekt ska dessutom framlaggas:

Budget per kostnadsslag

Finansieringsplan per kostnadsslag

Strategifinansieringens anvandningstid

Strategifinansiering som séks hos undervisnings- och kulturministeriet

Beskrivning av hur projektet utnyttjar t.ex. nationellt utvecklingsarbete som redan
gjorts

o Om anordnaren fatt strategifinansiering eller motsvarande finansiering for
motsvarande verksamhet under tidigare ar, motiveringar till den tillaggsfinansiering
som soOks

Mer information om inlamningen av ansdkan finns i punkt 7.

4. Villkor for anvandningen av strategifinansiering

P& anvandningen av strategifinansiering tillampas undervisnings- och kulturministeriets
villkor och begransningar for specialunderstdd (VN/25619/2020) med vissa undantag och
preciseringar:

o Strategifinansiering for utveckling av larmiljéer far ocksa anvandas for sadana
lokalkostnader som uppstar oberoende av projektet. Om en utbildningsanordnare
sOker om strategifinansiering for hyresutgifter ska hyresavtal, dispositionsplan och
plan fér hur lokalerna ska avstas bifogas till ansokan.

Strategifinansieringens anvandningstid ar definitionsmassigt tidsperioden 1.1.2021—
31.12.2022. Utbildningsanordnaren kan i sin ansdkan foresla en annan period for
anvandningen.
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5. Rapportering och 6vervakning av strategifinansieringens resultat

Ministeriet dvervakar anvandningen av strategifinansiering. Utbildningsanordnarna ska
rapportera hur utvecklingsmalen och resultaten uppnas. De indikatorer och
datainsamlingsmetoder som lagts fram i ansékan ska anvandas i rapporteringen. Ministeriet
kommer dessutom att utnyttja existerande datalager (t.ex. Koski, eHOKS, respons fran
studerande och arbetslivet) vid utvarderingen av hur strategifinansieringens mal har
uppnatts.

6. Anvisningar for ekonomiplanen

Personalkostnader ar I6nekostnader for personer anstallda inom projektet, lagstadgade
I6nebikostnader och semesterpenning. Man kan ocksa inkludera personalkostnader for
andra anstallda om det pa ett tillforlitligt satt, t.ex. genom arbetstidsredovisning, gar att visa
att arbetsinsatsen riktas direkt till projektet.

Som lokalkostnader réaknas utgifter for de lokaler som projektet anvander (hyra,
fastighetsskotsel).

Utomstaende tjanster omfattar kopta tjanster inom projektet, till exempel maltider,
inkvartering, resor, seminariearrangemang, marknadsféringstjanster, konsulttjanster och
representationskostnader for olika former av service.

De 6vriga kostnaderna innefattar kopt material och fornédenheter samt kostnader for
marknadsforing, reklam och representation om dessa till sin karaktar ar material och
férnddenheter.

Allmanna kostnader kan inte riktas till utvecklingsprojekt eftersom utbildningsanordnarna
redan far statlig finansiering for sin verksamhet.

Utvecklingsprojekt budgeteras utan mervardesskatt. Mervardesskatterna bokférs som
mervardesskatter som kompenseras.

| finansieringskalkylen ska all finansiering som riktats till projektet och som tacker
kostnaderna i enlighet med budgeten upptas.

| frdga om strategifinansiering har inget minimibelopp faststallts for utbildningsarrangérens
sjalvfinansieringsandel. Till den egna finansieringen raknas ocksa eventuella intakter som
utvecklingsprojektet ger upphov till.

Annan offentlig finansiering ar bl.a. EU-finansiering (beviljande instanser t.ex. UKM, NTM-
centralerna, landskapsférbunden, EU-kommissionen) samt finansiering som beviljas av
kommuner, statliga ambetsverk och inrattningar, studiecentraler, férsamlingar eller
kyrkostyrelsen.

Privat finansiering kan vara till exempel sponsring, finansiering av stiftelser eller
féretagssamarbete.

7. Lamna in ansdkan

Ansokan om strategifinansiering Idamnas in pa ett elektroniskt formular. En lank till det

elektroniska formularet publiceras pa webbsidan:
www.minedu.fi/strategiarahoituksen-valmistelu (pa finska)

Sokande ska ocksa skicka uppgifter som motsvarar det elektroniska formularets innehall
som en undertecknad och daterad handling till undervisnings- och kulturministeriets
registratorskontor som e-post pa adressen kirjaamo@minedu.fi. Den som undertecknar



http://www.minedu.fi/strategiarahoituksen-valmistelu
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ansokan ska ha namnteckningsratt fér sammanslutningen.
Utbildningsanordnarna ska lamna in anstkan om strategifinansiering till undervisnings- och

kulturministeriet senast 17.5.2021. Ministeriet handlagger endast de ansdkningar som
[dmnats in inom utsatt tid.

Ytterligare upplysningar
Overinspektér Tarja Koskimaki (Nyland), tfn 02953 30166, fornamn.efternamn@minedu.fi

Undervisningsradet Jukka Lehtinen (Egentliga Tavastland, Paijanne-Tavastland, Birkaland,
Egentliga Finland och Satakunta), tfn 02953 30183, fornamn.efternamn@minedu.fi

Undervisningsradet Anne Martensson (Kymmenedalen, Sédra Karelen, Sédra Savolax,
Norra Savolax och Norra Karelen), tfh 02953 30104, fornamn.efternamn@minedu.fi

Qndervisningsrédet Mari Pastila-Eklund (Sédra Osterbotten, Osterbotten, Mellersta
Osterbotten och Mellersta Finland), tfn 02953 30249, fornamn.efternamn@minedu.fi

Tiina Polo, undervisningsrad (Norra Osterbotten, Kajanaland och Lappland), tfn
02953 30022, fornamn.efternamn@minedu.fi

Projektplanerare Erno Hyvonen (utveckling av de grundlaggande fardigheterna, tekniskt
bistand for det elektroniska formularet), ttn 02 953 30398, fornamn.efternamn@minedu.fi

Specialsakkunnig Tomi Kytola (digitala [armiljer, 6évergripande arkitektur och
informationskompetens), tth 02953 30293, fornamn.efternamn@minedu.fi

Specialsakkunnig Victor Nyberg (6vergripande arkitektur och informationskompetens), tfn
0295 330 263, fornamn.efternamn@minedu.fi

Overdirektor Mika Tammilehto

Projektplanerare Erno Hyvonen

Anordnare av yrkesutbildning

Akava rf

Ammatillisen Aikuiskoulutuksen johtajat ry
Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry
Kyrkostyrelsen/Kyrkans arbetsmarknadsverk

Jord- och skogsbruksproducenternas centralférbund
Utbildningsstyrelsen

Bildningsarbetsgivarna rf



Finlands Fackférbunds Centralorganisation FFC rf
Suomen Ammattiin Opiskelevien Liitto - SAKKI ry
Suomen Ammattikoulutuksen Johtajat SAJO ry
Suomen Kansanopistoyhdistys ry

Finlands konservatorieférbund rf

Finlands Kommunférbund rf

Suomen Opiskelija-Allianssi - OSKU ry

Suomen Oppisopimusosaajat ry

Foretagarna i Finland rf
Tjanstemannacentralorganisationen STTK rf
Arbets- och naringsministeriet

Urheiluopistojen Yhdistys ry

Finansministeriet

Justitieministeriet

Elinkeinoelaman oppilaitokset EOL ry
Regionforvaltningsverken

Narings-, trafik- och miljocentralerna
Landskapsférbunden
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